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OZET

Bu arastirmanin amaci, resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkililik
diizeylerini, ogretmen goriislerine dayali olarak ortaya koymak ve okul
miidiirlerinin yetistirilmelerine iliskin bazt 6neriler gelistirmektir. Calismanin
orneklemini degisik il ve ilgelerde (Bolu, Diizce, Batman, Bingdl, Ordu ve
Ankara) gérev yapmakta olan 462 erkek ve 478 kadin olmak iizere toplam 940
ogretmen olusturmaktadir . Ogretmen goriisleri; 6gretmenlerin gorev yerleri,
cinsiyetleri, yas, Ogrenim durumlant ve kidemleri dikkate alinarak
incelenmistir. Miidiirlerin etkililik diizeyi Richard L. Endrews tarafindan
gelistirilen Washington Miudiir Degerlendirme Envanteri ile saptanmustir. Bu
Olcek; insan iliskileri, kavramsal boyut ve teknik beceriler boyutlarim
kapsamaktadir. Gorev yeri ve cinsiyet bakimindan Ogretmen goriisleri
arasinda fark bulunamamstir. Geng, kidemi diisiik ve 6grenim diizeyi yiiksek
ogretmenler miidiirlerini daha yetersiz bulmuslardir. Genele bakildiginda
miidiirler teknik beceriler boyutunda daha yetersiz goriilmiislerdir.

Anahtar Kelimeler: Okul Midtirleri, Miidiir Etkililigi, Egitim y&netimi

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effectiveness of
elementery school principals based on teachers’ perceptions and make
suggestions regarding how to improve efficiency level of the principals.
Participants were 940 teachers (462 male and 478 female) who work in
different cities and districts (Bolu, Diizce, Batman, Bing6l, Ordu ve Ankara).
Teacher perceptions were investigated in conjunction with districts they work,
gender, age, education level and experience. The effectiveness of the
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principals was assessed with Washington Principal Evaluation Inventory
developed by Richard L. Andrews. In terms of district they work and gender,
no difference among the teachers’ attitudes was observed. The instrument
consist of three parts: Human relations, conceptual part and technical skills.
Teachers who were young, had lower length of service and higher education
found their principals less effective. Furthermore, compare to the other parts,
the principals were reported to be less effective in technical skills.

Key Words: Principals, Effectiveness of Principals, Educational Administration
GIRIS

Egitim sisteminin en islevsel parcalarindan olan okullar, ilkenin
gelisimi, ilerlemesi ve kalkinmast ile dogrudan ilgilidirler. Okul, toplumun
egitim kavrami ve hizmeti ile dzdeslestirdigi kurumdur (Agikalm, 1997).
Okullarin var olan yonetim yapilarinin &grenmeye engel oldufu, bilgi
toplumunda yasayan ogrencilerin gereksinimlerini kargilayacak esneklik ve
yeterlikte olmadigi siirekli dile getirilmektedir. 1980’lerden sonra, egitim
orgiitlerinin biirokratik “yapilarinin degistirilmesine yonelik cabalar dikkate
deger oranda artmustir (Giimiiseli, 2001). Bu elestiriler ve ¢abalarin ozellikle
gelismis iilkelerde etkili okul modellerinin gelistirilmesine biiyiik katkilart
olmustur. Klasik derslik sisteminin diginda, egitim ve 6gretimde Ogrenciye
destek olacak nitelikte yeni okul yapilari daha fazla yayginhk kazanmustir.
Diger yandan okullarin fiziksel yapilarnm yaninda, biirokratik yapilarimna
yoneltilen elestiriler~egitim yoneticileri ile arastirmpacilar yeni degerler ve
ilkelerle tutarli olacak yeni okul yonetimi bicimlerinin arastirilmasina
y6neltmistir Bu arastirmalar sonucunda biirokratik isleyisten ¢ok, etkililige
doniik calisan ve ayrica akademik programlarin yaninda, sosyal gelisimi

saglayici etkinliklere 6nem veren okul yapilart ortaya cikmustir (Giimiiseli,
2001; Murpy, 1998). -

Aydm (1991, s.14) etkililigi, bir girisimin amacimin istenilen 6lgiide
gerceklestirilmesi olarak tanimlamustir. Yazar orgiitsel etkililigin Sl¢iitiint ise
ortak amacin gerceklestirilme derecesi olarak tanimlamus ve orgiitlerin yasam
giiciiniin kaynaginin bireylerin ortak amaca katkida bulunmaya istekli oluslar
olarak ifade etmistir. Cooper (1997), Harrison (1997) ve Morris ve Feldman
(1996), orgiitsel etkililigi gelistirmek konusunda yonetim bilimcilerin ve
uygulayicilarm  yoneticinin  duygusal zekasmim Onemini vurguladiklaru
belirtmislerdir.
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Etkili okul tizerine yapilan arastirma sonuglari, etkili okulda 6grenmeye
uygun olumlu bir kiiltiiriin varligina isaret etmektedir (Balci, 2001). Okulun
asil isi olan egitim ve Ogretim siirecinde, dgrenciden ve 6gretmenden neler
beklenmesi gerektigini, nelerin uygulanmasi gerektigini okul kiiltiirii
belirlemektedir. Balci’ya (2001) gore etkili okulda bu kiiltiir, egitim ve
ogretimi destekleyici nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme cabalarim
ozendirici sekildedir. Etkili okul felsefesi biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi
felsefesine dayanir. Etkili okul, dgrencilerin biligsel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi, en ist seviyede bir
ogrenme cevresinin yaratildigi okul olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2000).
Kisaca, etkili okul, biitiin 6gretmen ve &grenciler icin uygun Ogretme ve
dgrenme ortaminin ve basarinin bulundugu okuldur (Dagli, 2000).

Etkili okullarin olusturulmasinda yonetici belirleyici bir role sahiptir
(Can, 2004). Balci (2001), etkili okulun boyutlarimi okul y®neticisi,
ogretmenler, okul ortamu, 6grenciler ve veliler olarak belirlerken, okulun
etkinlestirilmesinde en 6nemli belirleyicinin yo6netici oldugunu belirtmistir.
Etkili okullar iizerinde yapilan arastirma sonuglarina gore ise etkili okulla
iligkili bulunan o6zellikler okul yoneticisinin liderligi, 6gretmen davranisi,
program, 6gretme-0grenme siireci ve 6grenci, okul kiiltiirti ve iklimi, ¢evre ve
aile ile iliskilerdir (Sisman, 2002). Benzer sekilde Gallmeier (1992)° in de
ifade ettigi gibi etkili okul arastirmalari, iyi miidiiriin 6gretmenleri motive
etmek icin gerekli yonetimsel ve liderlik hiinerlerine sahip olmasi gerektigi
gercegini ortaya cikarmustir. Yoneticilerin biitiin bu ihtiyaglara cevap
verebilmeleri, bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmelerine ve Hoppins’in
(2003) da belirttigi gibi 6grenmeye devam edebilme yeteneklerine baghidir.

Cherniss’in (2001) de belirttigi gibi toplumsal gruplarin ve Orgiitlerin
etkiligi, ijyélerinin ve bilhassa liderlerinin sosyal ve duygusal
yeterliliklerinden giiglii bir sekilde etkilenmektedir. Grup etkililigi_tizerindeki
arastirmalar, toplumsal grup ve Orgiit liyelerinin basarili olmak igin birlikte
etkili bir sekilde calisabilmelerinin gerektigini, ve duygusal zekayla baglantili
,¢ogu yeterlilige gereksinim duyduklarmnt vurgulamaktadir (Williams ve
Sternberg, 1988). Biligsel yetenekler ve teknik beceriler kendi baslarina
yeterli degildir. Grup iyelerinin birlikte iyi bir sekilde calisabilmeleri,
iyelerin kendilerinin oldugu kadar gruptaki diger arkadaslariin da
duygularimi  etkili bir sekilde agiklama ve yonetme yeteneklerine baglidir
(Cherniss, 2001).
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Etkili okul tzerine yapilmis cok sayida arastirmada —ozellikle de
ABD’de yapilan arastirmalarda- okul yoneticisinin liderligi, okulu etkili kilan
boyutlar listesinde ilk swralarda yer almistir (Sisman, 2002). Etkili okulda
olumlu bir kiiltiirtin  yaratilmasinda okul yb&neticisine biiyikk gorev
diismektedir (Balci, 2001). Aym sekilde okuldaki 6grenme kiiltiiriiniin
belirleyicisi olan iic etmenin saglanmasi yani, Ggretmen ve Ogrencilerin
ogrenmeye icsel olarak giidiilenmelerini saglayacak kosullarin saglanmasi,
ogretimde miikemmellik Sl¢iitiiniin belirlenmesi ve &gretmenlerle 6grencilere
ayricaliklt davranilmasi okul yoneticisinin gorevidir. Miidiirler, &grenciler
arasinda 6z saygt, sorumluluk ve iftihar gelistirmek icin anahtar olan disiplin
ve iyi bir simf yonetimi hiineri beklerler. Etkili miidiirler bu tip ortamin
varhgim saglamak icin zamanlarinmm biylik bolimini siniflarda gegirirler
(Celep, 2002; Cruz, 1995).

Okul yoneticisi, 6gretmen morali ve orgiit iklimi tizerinde de oldukc¢a
fazla etkiye sahiptir (Balci, 2001). Orgiit iklimi calisanlarin davranislarini
etkiledigi gibi, 6rgiit igindeki davranislardan da etkilenir. Ayrica, Orgiit iklimi
motivasyon, performans ve is doyumunu etkilemektedir (Cetinkanat, 2001).
Tannégen (1988) okul miidiiriintin etkililigi ile &gretmen morali arasinda
dogrusal bir iligki oldugunu vurgulamistir. Cruz (1995)” a gore etkili miidiirler
gbrev bdlgesi iizerinde olumlu etkiye sahiptirler. Okul yoneticileri acik bir
takim atmosferi gelistirerek; aileler, 6grenciler ve ¢alisanlar ile diizenli olarak
iletisim kurarlar. Onlar-bir okulun kiiltiiriiniin yegane oldugunun, fakat her
okulun kendi duvarlarinin disina uzanan daha genis bir ¢evreye cikilabilecek
yer oldugunun farkindadirlar.

Herkesin tizerinde birlestigi bir etkili yonetici tanimi bulunmamakla
birlikte, etkili yoneticilerin genelde etkili liderler olduklari, o6zellikle de
ogretim lideri olduklari vurgulanmaktadir (Balc1 2001). Yine Balcr’ya (2001)
gore etkili yonetici, O8retime ¢ok Onem veren, Ogretime iligkin amag ve
beklentilerini “agik ve secgik olarak saptayarak ogretmen ve yoneticilere
ulastirilmasint saglayan, zamanmin ¢ogunu &gretim sorunlari ile ilgilenerek
geciren, Ogretime ilgi ve destek veren, personele doniik olan yonetici olarak
tammlanabilmektedir. Austin (1979)’in de belirttigi gibi etkili miidiirler
planlama, gozleme ve egitim programimnin degerlendirilmesine yiiksek katilim
gosterme egilimindedirler (Williams, 2000). Hutchinson (2001) miidiirler
lizerine yapti@1 arastirma sonucunda okul personeli, sefler ve miidiirlerin,
miidiirleri okul ¢alisanlarini idare etme ve biitiinlestirme konularinda yiiksek
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oranda etkili, uygulama ve hedefe ulagtirma konularinda az ¢ok etkili
bulduklarini ifade etmislerdir.

Okul yoneticisi, okulun basarisi igin en onemli olanin ne oldugunu
belirlemeli: kendisinin, biitiin 3gretmen ve ¢alisanlarin gayretlerini bu noktada
odaklastirabilmelidir (Ozden, 2002). Bir okulda okul yoneticisinin cesitli rol
ve islevlerinden s6z edilebilir. Bunlardan bazilar kaynak saglayicilik,
planlayicilik, koordinatorliik, rehberlik, liderlik gibi rollerdir. S6z konusu
rolleri gerceklestirebilmek icin de yoneticilerin, insani, teknik ve kavramsal
yonlerden bazi beceri ve yeterliliklere sahip olmast gerekmektedir (Sigman,
2002).

Benzer sekilde Katz (1974) bir meslek insaninin basarih bir sekilde
gbrev yapabilmesini ii¢ temel beceriye baglh gormektedir: Bunlar, teknik,
beseri ve kavramsal becerilerdir. Teknik beceriler, metod, yontem, islem yada
tekniklerdeki bilgi ve beceriyi kapsamaktadir. Beseri beceriler yada kisiler
arasi iliskiler becerisi, meslek insanmin diger insanlarla etkili bir sekilde
caligma yetenegini, onlara bireyler olarak saygiyla muamele etme ve Kisisel
potansiyellerini gelistirmekte yardim etmeyi kapsamaktadir. Kisiler arasi
iliskilerde cok gelismis bir kisi diger bireyler ve gruplarla ilgili kendi tutum,
tavir ve inanglarinin farkinda olacaktir; bu duygularin fayda ve simrlamalarini
gorebilecek ve bunlart diger insanlara bildirecektir. Boyle bir insan, bir onay
ve emniyet ortami yaratmak i¢in ¢alisir, bagkalarimin giidii ve gereksinimlerine
karst duyarhidir ve onlart goz éniinde tutmaya isteklidir. Kavramsal beceriler
ise, isi bir biitiin olarak gdérme yetenegini igerir. Kurumun cesitli islevlerinin
nasil birbirine bagl oldugunu ve herhangi bir bolimdeki degisikligin diger
hepsini nasil etkiledigini kapsamaktadir .

Kearsley ve Lynch (1994) tarafindan belirtildigi gibi, egitim liderlerine
6gretim teknolojisinin etkin kullammi yoluyla egitim sistemini gelistirecek
bireysel yetenekleri kazandirmay: hedefleyen bir siiregte, bu liderlere 6gretim
ve Ogrenme siirecinde bilgisayarlarm  kullanimi, egitim yonetiminde
bilgisayarlarin kullanimt, egitimsel donanim sistemler, orgiitsel dinamikler ve
teknoloji, liderlik teorileri, 6gretim teknolojileri, program gelistirme, program
degerlendirme, egitim politikalari, uzaktan egitim, ve interaktif multimedya,
egitim sistemleri gibi konularinda yer almasi zorunlu goziikmektedir.

Teknolojideki yeni gelismeler ve bu geligmelerin okula yansimalart,
okul yoneticilerini teknik becerilere sahip olmaya zorlamaktadir. ABD’de
yapilan arastirmalarda, bilgisayar ve ilgili teknolojilerin okullarda kullanim
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konusunda &gretmenlerin hizmet oOncesi ve hizmet ic¢i egitim gdrmeleri
onemsenmekle beraber okul yoneticilerinin bu konulardaki roliine iliskin
akademik ¢alismalarin azligma dikkat cekilmektedir (Turan, 2002).

Etkili liderlerin ayirt edici diger bir ozelligi de duygularimi
yatigtirabilme (modulate) yetenekleridir. Egitsel liderler hayli gergin
ortamlarda calismaktadirlar. Duygusal tepkileri nasil idare ettikleri liderlik
ozelliklerini giiclii bir sekilde etkileyecektir. Basarili liderlik, kendine giiven
ve sakinlikten daha coguna gereksinim duyar. Motivasyon ve kararlilik da
onemlidir. Psikolok Seligman (1991), ¢nemli bir igerik ©ne siirmektedir.
Insanlarin basarisizliklar: ve terslikleri farkls yollarla agiklama egilimi
gosterdiklerini  belirtmistir. lyimserler, basarisizhigi degistirilebilir  dig
faktorlere yiiklemektedirler. Kotiimserler, basarisizligi degistirilemeyen kalici
ozelliklere - yiiklemektedirler. Tyimserler bir engelle karsilastiklarinda israr
etmeye daha yatkinken, kotiimserler ise pes etmeye daha yatkindirlar. Okul
liderleri cabalar1 siiresince bir c¢ok engelle karsilagirlar. Bu zorluklar
karsisinda 1srarla dayananlar daha biiyiik bir avantaja sahip olacaklardir.
Aragtirmalar etkili egitim yoneticilerini ayrn bir yere koyan bir ¢ok yeterlilik
ortaya koymustur. Ikna edici olduklari, basari motivasyonlarinin yiiksek
oldugu ve basarilh bir sekilde onderlik gosterdikleri goriilmiistiir. Bu
yoneticiler, potansiyel olanaklari belirlerler ve tereddiit etmeden harekete
gecerler. Insanlarla geginmek duygusal zekanm 6nemli yonlerinden biridir.
Etkili liderler; fikir birligi olusturma, takim ¢abalarini koordine etme, ¢oklu
bakis agilarini taktir etme ve verimsiz tartigmalart engelleme konusunda
ustadirlar. Bu yetenekler, liderlerin amagclarimi  gerceklestirebilmek igin
gereken olumlu iligkileri gelistirmelerini saglayici role sahiptirler. (Cherniss,
1998).

Tanriogen (1988) ve Yenipinar (1998), okul yoneticilerinin etkililigini
Olgmek amaciyla Washington Miidiir Degerlendirme Envanterini kullanarak
yaptiklari arastirmalarinda, ilkogretim okulu yéneticilerinin davranislarini,
teknik, insana iliskin ve kavramsal beceriler boyutlarinda ele almuslardur.
Yenipmar (1998), arastirma sonucunda ilkogretim okulu ydneticilerinin
“teknik”, “insana iliskin” ve “kavramsal beceriler” boyutlarinda “gogunlukla”
etkili olduklar1 sonucuna ulagmustir. Tanri6gen (1988) ise arastirmasinda okul
miidiriniin etkililigi ile “teknik becerileri”, “insana iliskin becerileri” ve
“kuramsal becerileri” arasinda olumlu bir iliski oldugu; etkili miidiirlerin iyi
bir organizasyoncu, iyi bir esgiidiimcii olduklari, okula iliskin her tiirlii kararin
alinmasinda 6gretmenlerin ve ilgili personelin goriislerini alarak demokratik
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yonetim anlayisina sahip olduklari, ¢evre ile iligkilerinin iyi oldugu, ¢evrenin
olanaklarimt kullanarak yeni kaynaklar bulma cabast iginde olduklar
sonucuna ulagmustir. Etkili okulun diger boyutlarinin ise kosulmasinda temel
belirleyici olanve okulun amaclarimin gerceklestirilmesinde kritik rol oynayan
okul yoneticisinin etkililigi, okulun amaclarinin gerceklestirilmesi acgisindan
snemli goziikmektedir.

Bu aragtirmanin amaci, 2001-2002 Ogretim Yilinda gesitli il ve
ilcelerde gorev yapmakta olan resmi ilkdgretim okulu miidiirlerinin etkililik
diizeylerini, Ogretmen goriislerine dayali olarak ortaya koymak ve okul
miidiirlerinin bu dogrultuda yetistirilmeleri i¢in bazi oneriler gelistirmektir.
Ayrica arastirma bulgularinin okul miidiirlerinin secilmesi, yiikseltilmesi ve
atanmast politikalarmin olusturulmasinda da ilgililere yardimci olmasi
beklenmektedir.Bu amaca ulagmak i¢in agagidaki sorulara yamt aranmusgtir:

1. Resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkililigine iliskin 6gretmen
goriisleri nelerdir?

2. Resmi ilkogretim okulu miidiirlerinin etkililigine iliskin 6gretmen
goriisleri teknik beceriler, insan iligkileri ve kavramsal beceriler boyutlarinda
farklilik gostermekte midir?

3. Resmi ilkégretim okulu miidiirlerinin teknik beceriler, insan iliskileri
ve kavramsal beceriler boyutlarindaki - etkililigi konusunda, Ogretmen
goriigleri, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem ve gérev yerine
gore degismekte midir?

YONTEM
Evren ve Orneklem

Calismada uygun Ornekleme teknigi kullanilarak Bolu’dan 6,
Diizce’den 12, Batman’dan 5, Bing6l’den 6, Ordu’dan 7 ve Ankara’dan 4 okul
se¢ilmistir. Secilen illerin ulasilabildigi 6l¢lide farklt bolgelerden olmasina
gayret edilmistir. Orneklemin temsil giiciinii artirmak amaciyla her bir ildeki
okullarin se¢iminde farkli sosyo ekonomik diizeye sahip okullarm temsil
edilmesine ©zen gosterilmistir.  Secilen okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin tlimiine anketin uygulanmasi hedeflenmistir. Bu okullarda
calisan 462°si erkek ve 478’1 kadin olmak iizere toplam 940 6gretmenden veri
toplanmustir.
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Veri Toplama Araci ve Analizi

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde anketi
dolduran ogretmenlere ait kisisel bilgileri iceren 6 madde yer almaktadir.
ikinci boliimde, orijinali Richard L. Endrews tarafindan gelistirilen,
Tanriégen (1988) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen 59 maddelik Washington
Miidiir Degerlendirme Envanteri (Washington Principal Evaluation Inventory)
kullanilmustir. Anket 6gretmenler tarafindan miidiirlerin etkililik diizeyini
degerlendirmek igin gelistirilmistir. Ankette bulunan 59 maddenin 17’si
“teknik”, 20’si “insana iligkin” ve 22’si “kavramsal beceriler” boyutlarina
aittir (Bkz. Tablo 5, 6,7). Anketin giivenirligini Tanriogen (1988), test-tekrar
test yontemi ile belirlemistir. Ankette bulunan “teknik beceriler” boyutuna ait
alfa giivenirlik katsayisi .91 , “insana iliskin beceriler” boyutuna ait .85, ve
“kavramsal beceriler” boyutuna ait katsayr ise .91 olarak belirtilmistir.
Giivenirlik katsayist anketin tiimii i¢in .92 bulunmustur. Arastirma sorularinin
coziimlenmesine ge¢cmeden once kullanilan envanterin alfa giivenirlik
katsayisi hesaplanmis ve envanterin tiimi i¢in .97 olarak bulunmustur.
Sonuglar testin giivenirliginin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir. Alfa
katsayilari teknik beceriler boyutu icin 0.92, insan iliskileri boyutu icin 0.92
ve kavramsal beceriler icin 0.89 olarak bulunmustur. Envanterin alfa
giivenirlik katsayisi bu calisma i¢in de ayrica hesaplanmis ve envanterin tiimii
icin .97 olarak bulunmustur. Sonuglar testin giivenirliginin oldukca ytiksek
oldugunu gostermektedir. Alfa katsayilan teknik beceriler boyutu igin 0.92,
insan iliskileri boyutu icin 0.92 ve kavramsal beceriler icin 0.89 olarak
bulunmustur.

Oncelikle belirtilen illerdeki 11 Milli Egitim Miidirliiklerinden izin
almmustir. Daha sonra belirtilen illerdeki ulasilabilen diisiik, orta ve yiiksek
sosyo ekonomik statilye sahip okullara gidilip, okul yoneticisi arastirma
hakkinda bilgilendirilmistir. Okullarin sosyo-ekonomik statiileri bulunduklar
yerlesim yerine gore belirlenmistir. Anketler bu okullardaki tiim 6gretmenlere
uygulanmistir.

Elde edilen verilerin istatistiksel c¢oziimlenmesinde “SPSS- 10 for
windows” programindan yararlanilmistir.  Arastirmamin  birinci  sorusu
uygulamadan elde edilen veriler frekans, yiizde ve aritmetik ortalamalar
seklinde tablolastirlarak cevaplanmustir. Ikinci ve iiciincii arastirma sorulari
varyans analizi (ANOVA) ve t-testleri yardimiyla irdelenmistir. Aritmetik
ortalamalara gore yapilan degerlendirmelerde kesirler iki basamaga kadar
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ilerletilmis vel — 1.79 arasi [, 1.80 —2.59 aras1 2, 2.60 —3.39 arast 3,
3.40 —4.19 arast 4, 4.20 — 5 arasi 5 olarak yorumlannustir.

BULGULAR

Oncelikle ogretmen ve miidirlerin cinsiyeti, calistiklart  sehir,
calistiklar1 okulun sosyo ekonomik statiisd, yast, ogrenim durumu, kidemi ve
gérev yerine gdre dagilimlart verilmistir. Cinsiyete gore bakildiginda
miidiirlerin %85°1 (n=34), 6gretmenlerin ise %49.1’1 (n=462) erkeklerden
olusmaktadir. Miidiir ve Ogretmenlerin gahistiklars sehre gére dagihimlari
Tablo 17 de verilmistir.

Sosyo ekonomik diizeylerine gore miidirlerin %32.5'1 (n=13),
ogretmenlerin - %27.3’1  (n=257) diisiik; miidiirlerin = %37.5’1 (n=15),
dgretmenlerin %37.4°1 (n=352) orta; miidiirlerin %30’u (n=12),

Tablo 1: Ogretmen ve Miidiirlerin Calistiklan Sehre Gore Dagilimlari

Sehir Miidiir Sayis1 | Ogretmen Sayist
n n
%o %
Bolu 6 15,0 133 14,1
Diizce 12 30,0 251 26,7
Batman 5 12,5 133 14,1
Bingdl 6 15,0 165 17,6
Ordu 7 17,5 151 16,1
Ankara 4 10,0 107 11.4
TOPLAM | 40 | 100,0 940 100,0

ogretmenlerin %35.2’si (n=331) yiiksek sosyo ekonomik statiideki okullarda
calismaktadir. Diisiik, orta ve yliksek sosyo ekonomik statiideki yerlesim
birimlerinden alinan okul sayisi birbirine yakin diizeydedir. Bu durumda,
farkli sosyo ekonomik statiiye sahip okullarin
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Tablo 2: Ogretmen ve Miidiirlerin Yaslarma Gore Dagilimlary

Yas Miidiir Sayisi Ogretmen Sayist
n 90 n %
20-24 0 0 98 10,4
25-29 1 2,5 198 21,1
30-34 5 12,5 165 17,6
35-39 3 7,5 130 13,8
40-44 12 30,0 155 16,5
45-49 13 32,5 164 17,4
50ve yukarist 6 15,0 25 2,7
Bos 0 0 5 0,5
TOPLAM 40 100,0 940 100,0

dengeli diizeyde temsil edildigi sylenebilir. Yas degiskeni dikkate
alindiinda,Tablo 2’de goriildiigii gibi miidiirlerin cogunlugu (% 62.50) 40 ve
49 yas arasinda bulunmaktadir. Miidiirlerin ancak % 15’1 50 yasin
lizerindedir. Ayrica midiirlerin % 22.5’i 39 yas ve altindaki bireylerden
olusmaktadir. Ogretmenlerin ise ¢ogunlugu 39 yasin altinda bulunmaktadir.
Ogretmenlerin yalnizca 2,7’si 50 yas ve iizerindeki bireylerden olusmaktadir.

Tablo 3’te goriildiigii gibi miidiirler, mezun olduklar yiiksekogretim
kurumlar1 gz 6niine alindiginda bu kurumlara yaklasik olarak birbirine esit
sayida dagilmistir. Ogretmenler ise beklendigi iizere agirlikli olarak Egitim
Fakiiltesi ¢ikislilardan olugmaktadir. Bunu Egitim Yiiksek Okullari ve diger
fakiilteler izlemektedir. Ogrenim durumuna gore bakildiginda miidiirlerin hi¢
birinin doktora 6grenimi gormedigi, 6gretmenlerin %0.2’sinin (n=2) doktora
ogrenimi gdrdiigii, miidiirlerin %2.5’i (n=1), 6gretmenlerin %2.1’inin (n=20)
yiksek lisans yapanlardan; miidiirlerin  97.5°'i (n=39), Ogretmenlerin
%97.7 sinin (n=918) lisans Ogrenimi gdrmeyenlerden olustugu
gorilmektedir. Her iki grubun da tamamma yakinmin lisans ya da alt diizeyde
egitim aldi181 goriilmekiedir.

Tablo 3:Ogretmen ve Miidiirlerin Lisans Ogrenimlerine Miskin Dagihimlar

Lis Og.Durumu Miidiir Sayist Ogretmen Sayisi
: n %o n Y
Ogretmen Okulu 9 22,5 67 7.1
Egitim Y.O. 10 25 258 274
Egitim Fakiiltesi 11 27,5 413 43,9
Diger Fakiilteler 10 25 191 20,3
Bos - - 11 1,2
TOPLAM 40 100 940 100
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Tablo 4 6gretmen ve midiirlerin kidemlerine iliskin dagilimlarin:
vermektedir. Beklendigi gibi miidiirlerin biiyiik ¢cogunlugu (%72.5) 20 yil ve
iizerinde kideme sahiptir. Ogretmenlerin ise %30.5’1 1-5 y1l aras1 ve %30’u da
20 yildan fazla gorev yapmustir. Ogretmenler diger gruplara esit sayida
dagilmustir. Gorev yerine gore miidiirlerin %70’i (n=28), &gretmenlerin
%76.9’u (n=723) il merkezinde gérev yapmaktadir.

Tablo 4: Ogretmen ve Miidiirlerin Kidemlerine iliskin Dagihmlari

Kidem(Y1l) Miidiir Sayis1 | Ogretmen Sayist
n %o n %o
1-5 Yil 1 2,5 287 30,5
6-10 Y1l 3 7,5 149 15,9
11-15 5 12,5 109 11,6
16-20 2 5,0 109 11,6
20 Yildan fazla 29 72,5 282 30,0
Bos 0 0 4 0,4
TOPLAM 40 100,0 940 100,0

Bu boliimde arastirma sorularmin ¢oziimlenmesi iizerinde durulmustur.
Birinci alt problem olan miidiirlerinin etkililigine iliskin 6gretmen goriisleri
ile iliskili olarak , Tablo 5, 6 ve 7’de Washington Miidiir Degerlendirme
Envanterine (WMDE) ait iic boyuttaki (teknik beceriler, insana iliskin
beceriler ve kavramsal beceriler) maddelere iligskin ortalama, mode, standart
sapma ve genel ortalamalar sunulmustur.

Tablo 5,6 ve 7°de genel ortalamalara baktigimizda miidiirler, biitiin
boyutlarda birbirine yakin olmakla birlikte insana iliskin beceriler boyutunda,
diger boyutlara kiyasla biraz daha olumlu degerlendirilmislerdir. Bu bulgular,
Yenipmar'm  (1998) arastrma sonuglarini destekler niteliktedir. Insan
iliskileri boyutunu kavramsal beceriler ve teknik beceriler boyutu
izlemektedir. Okul yoneticilerinin, 6gretmenler tarafindan teknik beceriler
boyutunda daha az yeterli goriilmeleri sonucu, okul yoneticilerine teknik
beceri kazandirilmasi konusunun fazlaca énemsenmedigini diigiindiiriirken, bu
sonu¢ diger iilkelerde yapilan arastirma sonuglart ile paralellik
gostermektedir. (Turan 2002).
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Tablo 5: Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri ‘“Teknik
Beceriler” Alt Boyutuna iliskin Ortalama, Mod, Standart Sapma
Degerleri

A. TEKNIK BECERILERE LiSKiN MADDELER Ort | Md | St.S.
6.0grenci velilerinin, okul personelinin ve ogrencilerin okuldaki | 3,13 4 1,65
faaliyetler hakkinda goriislerini bildirebilmeleri icin olanaklar saglar.

8.0kul personeline, okul cevresindeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere | 4,12 5 1,10
katilmalar icin kolaylik gdsterir.

12.0kuldaki faaliyetlerin ogretmenler tarafindan desteklenmesini | 4,3 5 0,97
ister ve bunu gerceklestirmek icin cesitli yollar gelistirir.

14.0kulda yapilan biitiin islerde otorite ve sorumlulugun kime ait | 4,16 5 1,10
oldugunun bilinmesine 6zen gosterir.

19.0kul icerisinde etkili bir haberlesme ag1 olusturur. 3,84 5 1,31

20.0kuldaki  ogretmenlerin, zamanlarimi  iyi  bir  bicimde | 3,56 4 1,35
degerlendirebilecegi bir okul cevresi hazirlar ve diizenler
22.0kuldaki personelin kendi resmi gorevlerine iliskin bilgi | 4,10 5 1,16
edinmesine yardim eder.
25.0kul yonetiminin giinliik gérevlerini basarili olarak yerine getirir. | 4,30 5 1,07
29.0kuldaki personel, arag-gerecler ve cesitli kaynaklar hakkinda | 4,17 5 1,06
etkili bir kayit tutma sistemi gelistirir.
31.Cesitli  faaliyetler diizenleyerek Ogretmen-veli etkilesimini | 3,93 5 1,19
giiclendirmeye caligir.
37.0kul hakkinda cevreye bilgi vermek igin cesitli programlar | 3,48 4 1,31
hazirlar.
41.0kul personelinin ihtiyaglarim ve goérevlerini belirlemek icgin | 3,92 4 1,15
pratik yollar gelistirir.
42 Hizmet i¢i egitim programlarina katilmalart icin okuldaki | 4,03 5 1,24
Ogretmenleri tegvik eder.
46.0kul cevresinin bilgi kaynaklarindan personelinin | 3,75 4 1,27
yararlanabilmesi icin yollar bulur.
52.Personel, malzeme ve kaynak ihtiyaclarini tespit etmek i¢in etkili | 4,12 5 2,01
yollar gelistirir. )
58.0kuldaki arag, gere¢ ve donatimin etkili bir sekilde kullaniimasin1 | 4,18 5 1,16
saglar.
59.0kul ile okul ¢evresi arasinda etkili bir haberlesme ag: olusturur. 4,02 5 1,19
Aritmetik Ortalama( Yiiz lizerinden): 80,41




31 E.Babaoglan-M.Cakan likigretim Okulu Miidiirlerinin Degerlendirilmesi:Miidiirlerin....

Tablo 6: Washington Miidiir Degérlendirme Envanteri “insan iliskileri
Becerileri” Alt Boyutuna iliskin Maddelerin Ortalama, Mod, Standart Sapma
Degerleri

B.INSANA ILISKIN BECERILER Ort Md | StS.
2.0kuldaki 6gretmenlere ve diger personele igten bir saygr gosterir ve onlarin | 4,13 5 1,07
takdirini kazanir.

3.0kul personeli, Bakanlik ve bagh kuruluslar ve okul ¢evresindeki kisilerle | 4,18 5 1.03
kolayca anlasilabilecek sekilde haberlesir.

4.Personelini, dgretmenlik mesleginde gelismek ve ilerlemek icin etkin ve | 4,17 5 1,09
devamli olarak calismalan yoniinde tesvik eder.

5.Egitim konusunda etkili olan, cevredeki sdz sahibi kisilerle iliskiler kurar. 3,99 5 1,22
9.0kul personeline gdrevlerini ve sorumluluklarini anlamalarinda yardimer | 4,25 5 1,09
olur. )

I1.0kuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin tartisilacagt toplantiya, okuldaki | 4,25 5 1,11
personelin hepsini cagunir ve herkesin goriislerini almaya 6zen gdsterir.

13.0kulun mevcut programina iliskin bilgileri Sgretmenlere ve diger | 4,43 5 0,90
personele iletir.

16.0grencilere ait kisisel kayitlari ve bilgileri anlamalart ve kullanmalart icin | 3,83 5 1,19
dgretmenlere yardim eder.

18.0grencilerin disiplin problemlerinin ¢ziimiine katkida bulunur. 4,09 5 1,18
24.okuldaki personelin istedikleri zaman kendisine bagvurabilmesi icin cesitli | 4,38 5 1,01
kolayliklar gosterir.

28.Personel ve sistemdeki diizenli degismelere yardim eder. 4,17 5 1,06
30.0kulda calisan personele gorev verirken, verilen gorevin onlarnn | 4,20 5 1,06
yeteneklerine uygun olmasina dikkat eder.

32.0kulun isleyisi ile ilgili giinliik faaliyetleri ogretmenlere en az yiik | 3,98 5 1,12
getirecek bicimde yiiriitiir.

38.0kul gevresine bilgi verme programima katilmalan i¢in dgretmenleri ve | 3,71 5 1,32
ogrencileri tesvik eder.

39.0kuldaki 6gretmenlerle hem resmi hem de resmi olmayan ortamlarda iyi | 4,13 5 LS
iliskiler kurar.

40.0kuldaki gorevlerini yerine getirirken, okulun politikasina uymaya 6zen | 4,32 5 1,02
gosterir.

45 Cevredeki derneklere ve faaliyetlere sorumluluk tasiyan bir vatandas | 3,44 4 2,24
olarak katilir ya da soz konusu derneklerin caligmalarina yardium eder.

51.0kuldaki calisan her kisinin okulun basarisina olan katkisint bilir ve layik | 4,01 5 1,30
olanlar takdir eder.

55.0kul cevresinin yapisint ve Ozelliklerini tiim &gretmenlere agik olarak | 4.01 5 2,28
anlatir.

56.0grenciler arasinda arkadaslik ve dostluga dayali bir havanin | 4,17 5 1,17
gelistirilmesine biiyiik Snem verir.

Aritmetik Ortalama( Yiiz tizerinden):82.17
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Tablo 7: Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri “Kavramsal Beceriler”

2005-1 (10)

Alt Boyutuna lliskin Maddelerin Ortalama, Mod, Staadart Sapma Degerleri

C.KAVRAMSAL BECERILER Ort. | Md | StS
1.Okuldaki egitim-6gretim programinin isletilmesini, miidiiriin gdrevinin tamanu olarak | 3,13 4 1,65
degil, sadece bir kismu olarak goriir.

7.Disiplini sadece cezalandirici olarak degil, egitici bir 6nlem olarak goriir. 3,92 5 1,33
10.0kul personeli arsindaki arkadaglik iligkilerinin olumlu olmast i¢in, personel arsinda iyi | 4,29 5 1,07
bir is iliskisinin kurulmasinin gerekli oldugunu diisiiniir.

15.Kayit tutmay: ve kirtasiyeciligi asgari diizeyde tutulmasi gereken isler olarak gdriir. 3,36 4 1,40
17.0kul cevresindeki egitsel faaliyetlerde, ydneticinin etkili bir rol oynamas: gerektidine | 4,16 5 1,08
inanir.

21.0kulun gorevlerini bagarili bir bi¢imde yerine getirebilmesi i¢in, okul personelinin | 4,26 5 1,02
gelistirilmesinin ve yonlendirilmesinin zorunlu olduguna inanir.

23.Cevre tarafindan “iyi” olarak bilinen okulun, cevrenin destegini kazanabilecegine | 4,43 5 0,91
inanir.

26.Personeline bir gorev veritken, onlarin okula ve okulun amaglarma yaklagim . | 4,21 5 1,05
bicimlerine dikkat eder.

27 Milli Egitimin merkez ve tasra teskilatlarinin aym amag dogrultusunda ¢aligmalar | 4,33 5 1,10
gerektigini diisiiniir.

33.0grencilerin okuldaki sosyal faaliyetlere katilmalarini, olumlu bulur ve destekler. 4,53 5 1,89
34.0kul miidiiriiniin 6gretmenlere okulun isleyisine iligkin gériislerini soyleyebilmeleri icin | 4,19 5 1,11
ozendirmesi ve desteklemesi gerektigine inanir.

35.0kulun basarili olabilmesi i¢in &Zretmenler arasindaki iligkilerin uyumlu olmasi | 4,46 5 0,97
gerektigine inanir.

36.0gretmeye ayrilan siirede konu dis1 faaliyetlerin yapilmasiin 6grenmeyi tehlikeye | 3,37 5 0,53
sokacagina inanir.

43 Her kurumu kendi biitiinligii icinde ele almayi, okul miidiiriiniin en o6nemli | 4,13 5 1,19
fonksiyonlarindan biri olarak kabul eder.

44.0kuldaki 6grenci yasantilarinin tiimiinii miifredat olarak algilar. 3,63 5 1,41
47.Okuldaki personel arasinda iyi bir is bolimiiniin gergeklestirilmesini onemli bir | 4,13 5 1,16
yonetim fonksiyonu olarak goriir.

48.0kul ile okul cevresi arasindaki iligkilerde okulun fonksiyonunu ve 6nemini kavrar. 4,26 5 1,10
49 Okulun amaglarini gerceklestirmek i¢in iyi bir haberlesme sisteminin gerekli olduguna | 4,31 5 1,03
inanir.

50.Miifredatin cevreye uyumunun saglanmasinin, 6grenciler, okul ve cevre iizerindeki | 4,21 5 2,01
etkisini dikkate alir.

53.0kul ¢evresini ve onun egitime olan katkisint anlar. 4,01 5 1,30
54.Okulun isleyigini gelistirmek ve amaglarimi gerceklestirmek icin atilmasi gereken | 4,03 S 1,18
adimlar dnceden goriir.

57.Ogretmeni, toplumun hizmetinde caligan bir gérevli olarak kabul eder. 4,30 5 1,21

Genel Ortalama: Yiiz Uzerinden 81.94

Uc Boyutun Gen Ortalamas:: Yiiz iizerinden%81,95
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Genel olarak miidiirler, biitiin boyutlarda yaklasik olarak %80 oraninda
yeterli goriilmiislerdir.

Ikinci alt probleme iliskin olarak; tek yonlii varyans analizi yapilmis ve
analiz sonucunda miidiirlerin ii¢ alt boyuttaki yeterlik diizeyleri arasinda
anlamlt fark bulunmustur (F=4405.94 p<.001). Miidirler bu ii¢ alt boyuttaki
yeterlikleri bakimindan ogretmenler tarafindan farkli algilanmaktadirlar.
Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini anlamak i¢in Tukey testi yapilmustir.
Test sonucuna gore midirlerin insan iliskileri ve teknik beceriler
boyutlarindaki puan ortalamalart arasinda anlamli-fark gézlenmistir (Ortalama
farki=1.76, p=0.03). Miidiirler insan iligkileri boyutunda teknik boyuta kiyasla
anlamli olarak daha yiiksek yeterlikte degerlendirilmislerdir. Ogretmenler
daha cok teknik boyuttaki beklentileri konusunda daha az tatmin olmus
goriinmektedirler. Diger boyutlar arasindaki farklar anlamli bulunmamustir.

Ugiincii alt probleme iliskin bulgular asagida sunulmustur. Kadin ve
erkek Ogretmenlerin miidiirlerin yeterligine iliskin ti¢c boyutla ilgili goriisleri
arasindaki fark bagimsiz t - testi yardimiyla test edilmistir. Sonuglar Tablo 8
de sunulmustur. Tablo 8’de de goriildiigii gibi miidiirlerin teknik, insan
iligkileri ve kavramsal beceriler

Tablo 8: Miidiirlerin Teknik, Insana fliskin ve Kavramsal Becerilerine
Dliskin Kadin ve Erkek Goriislerine Ait t-Testi Sonuclar:

CINSIYET 7 SS t p
Teknik Beceriler
Kadin 67,65 13,19 | -.689 49
Erkek 68,29 14,63
Insana lliskin Beceriler
Kadin 81,58 | 14,35 |-295 a7
Erkek 81,88 15,82
Kavramsal Beceriler
Kadin 89,42 14,44 | -735 | 46
Erkek 90,19 16,49
Toplam
Kadin 238,65 | 40,12 |-.539 .59
Erkek 240,20 | 45,13
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boyutlarindaki yeterlikleri konusunda kadmn ve erkek 6gretmenlerin gortisleri
arasinda anlamli  bir fark olmadigt gozlenmektedir. Cinsiyet fark:
gozetmeksizin erkek ve kadin Ogretmenler miidiirleri hakkinda benzer
diisiincelere sahiptir. Tablo 9. incelendiginde, miidiirlerin teknik beceriler
konusundaki yeterliklerine iliskin ilde ve ilcede calisan 6gretmenlerin farkh
goriisler sergiledikleri goriilmektedir. [lde calisanlar, ilcede calisanlara oranla
daha olumlu goriis belirtmektedirler. Bu durum ilde ¢alisan ilkégretim okulu
miidiirlerinin ~ y6neticilik konusunda daha yeterli oldugu seklinde
yorumlanabilecegi gibi, ilcede bulunan okullarm teknolojik donanimlarinin
ildeki okullara gére

Tablo 9: il ve ilcelerde Gorev Yapan Ogretmenlerin Uc Boyutta
Miidiirlere Yonelik Goriislerine Ait t-Testi Sonuclar:

GOREV YERI 3 SS t p

Teknik Beceriler
il 68,90 | 13,19 | 2.714 | 01"
ng 65,89 15,97

Insana Iliskin Beceriler
i 82,14 14,73 862 .39
flce 81,09 16,98

Kavramsal Beceriler
il 90,17 | 15,12 | .866 39
Ilce 89,08 17,67

Toplam
i 241,20 | 41,36 1.608 1
flce 235,66 | 48,22

“p<.01

daha yetersiz oldugu ile de acikianabilir. Ayrica ilde calisan okul
miidiirlerinin ilcede calisanlara gore daha deneyimli oldugu ve il egitim
yoneticileri ile zamaninda iletisime gecerek okulun problemlerini daha kisa
siirede ¢ozdiikleri sdylenebilir. Bu durum ilde calisan okul miidiirlerinin,
fiziki donanimlarmi saglama yoniinde daha fazla destek gérmelerine ve
ogretmenlerin goziinde daha yeterli algilanmalarina yol acabilir. Bununla
beraber, ilde ve ilcede calisan 6gretmenlerin midiirlere iliskin insan iligkileri,
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kavramsal beceriler ve iic becerinin toplamindaki goriigleri bakimindan
benzerlik gosterdikleri goriilmektedir,

Farkli lisans 6grenimine sahip 6gretmenlerin miidiirlere iliskin goriisleri
arasindaki fark varyans analizi ile test edilmis ve istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmustur (F=4.90; p<.0l). Farkli lisans ©grenimine sahip
ogretmenler, miidiirlere yonelik farkli goriislere sahiptirler. Hangi gruplar
arasinda fark oldugunu anlamak i¢in Tukey testi yapilmistir. Buna gore
ogretmen okulu ile egitim fakiiltesi mezunlari, egitim yiiksek okulu ve egitim
fakiiltesi mezunlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmen okulu, egitim yiiksek okulu ve egitim fakiiltesi mezunlarinin
ortalamalart sirayla 253.90, 244.02 ve 235.16 dir. Ogretmen okulu mezunlari
diger iki gruptan daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Ayrica egitim yiiksek
okulu mezunlart da, egitim fakiiltesi mezunlarindan daha olumlu goriis
belirtmistir. Diger bir ifade ile egitim fakiiltesi mezunlart diger iki gruba
kiyasla daha olumsuz goriis ifade etmislerdir. Bu sonug, egitim fakiiltesi
mezunu Ogretmenlerin  miidiirlerinden beklentilerinin ve degerlendirme
kriterlerinin egitim yiiksek okulu ve 6gretmen okulu mezunlarindan daha
yiiksek olmasi ile acikianabilir.

Farkli yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerin miidiirlere yonelik
goriisleri arasinda fark olup olmadigina iligkin varyans analizi uygulanmstir.
Sonuglara gore farkl yas gruplarindaki 6gretmenler miidiirlerine iligkin farkli
tutumlara sahiptirler (F=2.30; p=0.03). Tukey sonuclarma gore 20-24 ile 45-
49 ve 25-29 ile 45-49 yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar
bulunmustur. 20-24, 25-29 ve 45-49 yas gruplarinin ortalamasi sirayla 232.38,
234.65 ve 246.45 tir. Gorildiigi gibi ileri yas grubundaki o6gretmenler,
miidiirlerini daha yeterli bulmaktadirlar. Yagca biiyiik dgretmenlerin genel
olarak iyimser bakis agisina sahip olmalari, miidiirlerinin de yasca biiyiik
ogretmenlere daha toleransli (olumlu) davranarak mevzuat geregi ve etik
olarak egitici ve sosyal etkinliklerde yasca biiyiik Ogretmenlere yorucu
gorevler vermeyerek ve bazi calismalardan muaf tutarak onlarin
sorumluluklarim azaltmasi, midiirleriyle ilgili algilarmi olumiu yo&nde
etkileyebilir. Ayrica bu durum geng Ogretmenlerin  miidiirlerinden
beklentilerinin daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Farkli mesleki kideme sahip &gretmenlerin algilari arasindaki farka
yonelik olarak yapilan varyans analizi istatistiksel olarak anlamli fark
gostermistir  (F=5.07; p=0). Farkli mesleki kideme sahip Ogretmenler,
_miidiirlere yonelik farkli tutumlara sahiptirler. Tukey sonuglarina gore kidemi
1-5 yil ile 20 yildan fazla olanlar, 6-10 yil ile 11-15 yil, 6-10 yil ile 20 yildan
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fazla kidemi olanlar ve 1-5 ile 11-15 yil kidemi olan gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamh farklar bulunmustur. 1-5, 6-10, 11-15 yil ile 20
yildan fazla kidemi olan gruplarinin ortalamasi sirayla 233.94, 231 39, 246.601
ve 245.88 dir. 20 yildan fazla kidemi olanlar, daha az hizmeti olan gruplardan
daha olumlu goriis ifade etmislerdir. Beklendigi gibi. bu sonug yukarida
belirtilen yas degiskenine iligkin sonuglarla paralellik gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Genel olarak 6gretmenler, ii¢ boyutta da miidiirlerini cogunlukla yeterli
gormektedirler. Fakat her bir boyut ayri ayri ele alindiginda, miidiirlerin insan
iliskileri boyutunda aldiklar1 puanlar ile teknik boyutta aldiklart puanlar
arasinda  kiiciik fakat istatistiksel olarak anlamlt fark gozlenmektedir.
Ogretmenler teknik boyutta miidiirlerini daha az yeterli algilamaktadirlar.
Diger bir deyisle, 6gretmenler ozellikle insana iligkin beceriler boyutunda
miidiirlerine yonelik daha olumlu gbriisler bildirmektedirler. Bu durum
miidiirlerin teknik boyuta iliskin bilgi ve beceriler agisindan kendilerini daha
fazla gelistirmeleri gerektigine isaret etmektedir. Ogretmenlerin bu boyuttaki
beklentilerinin yeterince karsilanmadig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin ~ miidiirlere iligkin goriigleri, ogretmenlerin
cinsiyetlerinden ve gorev yerlerinden bagimsiz gorinmektedir. Yalnizca
teknik beceriler boyutunda ilcede calisan dgretmenler, ildekilere kiyasla daha
olumsuz goriis ifade etmiglerdir. Bu, ilcedeki ogretmenlerin teknolojiye dair
beklentilerinin  miidiirler tarafindan yeterince karsilanmadigini  isaret
etmektedir. Diger bir ifade ile, ilgedeki okullarin teknolojik donanimlarinin
ildekilere oranla daha eksik oldugu soylenebilir. Tiirkiye’de okul binalarinin
cogu teknolojinin okulda etkin kullanimini olanakli hale getirecek altyapidan
yoksundur. Bu anlamda okul binalarinin teknoloji kullanimia uygun hale
getirilmesi ve okullarin da gerekli teknolojik donanima sahip hale
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Teknolojinin okulda kullanimi, insan iliskileri
ve kavramsal beceriler konularinda okulda liderlik yapmasi beklenen okul
yoneticilerinin ¢abalarini daha etkin hale getirmeleri zorunlu goziikmektedir.

Ayrica, arastirmada goriilmektedir ki geng Ogretmenler kidemli
dgretmenlerle kiyaslandiginda kismen de olsa, miidirlerini daha az yeterli
gormektedirler.  Bu  durum, geng  Ogretmenlerin yoneticilerinden
beklentilerinin daha yiiksek olmasindan ve mezun olduklart iiniversitelerde
aldiklar1 bilgi ve egitimin daha yeni olmasindan kaynaklanabilir.

Arastirmada ortaya cikan diger bir sonug ise, egitim fakiiltesi
mezunlarinm miidiirlerini diger gruplara kiyasla daha yetersiz gordiigiidiir. Bu
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durum, fakiiltedeki egitimin digerlerine kiyasla daha kapsamli olmasi, egitim
fakiiltesi mezunu olan &gretmenlerin miidiirlerinden beklentilerinin ve onlari
degerlendirme kriterlerinin egitim yiiksek okulu ve &gretmen okulu
mezunlarinin beklenti ve kriterlerinden  daha yiiksek olmasi ile iligkili
goziikmektedir. ’

Bu sonuglar dogrultusunda su 6neriler belirlenmistir;

1- Teknolojinin okulda kullanimi konusunda liderlik yapmasi gereken
okul yoneticilerine gerekli bilgi ve beceriler seminer, konferans ya da yiiksek
lisans egitimi ile sunulmalidir.

2- Okul binalarinin teknoloji kullanimina uygun hale getirilmesi ve
okullarin da gerekli teknolojik donanima sahip hale doniistiirilmesi
gerekmektedir.

3- Arastirma sonuglarina dayanarak okul yGneticisi yetistirme sistemine
gerekli doniitler saglanmali, belli aksakliklarin saptanmast durumunda gerekli
goriiliirse mevcut durumda iyilestirmeye gidilmelidir.

4-Bu calisma ilkdgretim ogretmenleri ve miidiirlerini kapsamaktadir.
Benzer galismalarin farkli 6gretim seviyesindeki (ortadgretim) ydnetici ve
dgretmenlerle yapilmasi, ayrica caligmanin farkli illerde tekrarlanmasi gorev
basindaki miidiirlerin yeterlik diizeyleri hakkinda bilgi edinilmesi agisindan
faydal goziikmektedir. :
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