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CAGDAS VE DEMOKRATIK EGITIMDE
TEFTISIN REHBERLIK iSLEVi

Tuncay OZDEMIR"
OZET

Cagdas ve Demokratik Egitim, ¢cagin bilim, teknoloji, sanat ve degerlerinin,
insan haklar1 ve demokrasi ilkelerinin yasama bicimi oldugu bir egitim
ortaminda, bilissel, duyussal ve psikomotor uyaranlari niteledigi egitimdir.
Egitimde teftis ise Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarini gergeklestirmek icin,
Milli Egitim Sisteminin sahip oldugu madde ve insan kaynaklarini, danigmanlik,
rehberlik, incelemearastirma, kontrol ve sorusturma islevleri yoluyla, rasyonel
kullanma bilim ve sanatidir. Bu arastirmanin amaci, Cagdas ve Demokratik
Egitim baglaminda, teftisin rehberlik islevine iliskin y&netici goOrtslerini
saptamak, yorumlamak ve gerekli durumlarda Onerilerde bulunmaktir.
Arastirmanin evrenini, Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde “Ilkogretim
Okulu Yoneticileri Hizmetici Egitim Kursu’nda, Antalya Ili Milli Egitim
Miidiirliigii’ne  bagl ilkégretim okullarinda gorev  yapan ydoneticiler
olusturmustur. Sonug olarak, Cagdas ve Demokratik Egitim baglaminda, teftis
rehberlik islevini yeterli diizeyde yerine getirememektedir. Oysa teftisin,
rehberlik islevini ¢cagdas, insan haklarina ve demokrasi ilkelerine uygun olarak
yerine getirmesi beklenir. Teftis, girdigi kurumda davrams degisikligine yol
acmahdir.

ABSTRACT
The guidance function of inspection in contemporary and democratic
education.

Contemporary and democratic education is defined as a process including
educational setting in which science, technology, art and values, human rights
and democratic principles are promoted. By the same token, cognitive,
psychomotor and affective stimuli are to be focused within the framework of the
stated points. Inspection in Education is considered to be a rational way of
science and art, regarding the functions of guidance, consultation, inquiry
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research, control and investigation in order to carry out the general outlines of
National Education System. The aim of this study is, in the sense of
contemporary and Democratic Education, to specify down the principals’ views
pertaining to the function of guidance of inspection; to interpret and when
needed, to make suggestions. The population of the study involved is made up
of Mediterranean University, The Faculty of Education, the attendants of “In-
Service Instructional Course for Primary School Principals”, all of whom work
at primary schools from the city Antalya National Education Directorate. As a
result, in the sense of Contemporary and Democratic Education, Inspection-
based-guidance does not work, properly and not reached an optimal level,
whereas, the function of inspection-based guidance is expected to carry out
contemporary human rights and democratic principals accordingly. Inspection
needs to result in a behavioral change in which it is involved.

GIRIS

Gelecek, cok bilinmeyenli bir denklemdir. Evren genislemektedir. Zaman
da bilim evrenini genisletmektedir (Ozdemir, 2001, s.6). Bas dondiiriici
degisime, egitimin hem uyum saglamasi ve hem de bu degisimi yonlendirmesi
beklenir. Bu siirecin gerektirdigi egitim geleneksel degil, cagdas ve demokratik
bir egitim olmalidir. Cagdas ve demokratik egitimin temelini ¢agdas insan
goriisti  olusturur. Insan goriisii, insan haklar1 evrensel bildirisinin 1.
maddesindeki “Biitiin insanlar 6zgiir dogar, haklarda ve onurda esittir” kurali ile
bagimhidir. Her insan farklidir. Zeno (MO 334-262)’nun dedigi gibi, her insanin
icinde bir kainat vardir (Kazamias, 1965). Biitiin insanlar (1rk, renk, cinsiyet, dil,
din, siyasal veya baska bir goriis, ulusal veya sosyal koken, miilkiyet, dogus
veya herhangi bagka bir ayrim gozetmeksizin), yasama hakkina sahiptir
(LH.E.B. madde3). Oysa insamin yasama hakki, bir otobiise binip seyahat
ederken sofore emanet edildigi gibi, cevresel degiskenler igerisinde
sinirlamalarla karsilasir. Oysa yasama hakki, onurlu yasamak igin standartlar
gerektirir. Insan haklari, insanin canliligi ile bagimhidir. Insanin, anne karnindan
itibaren sahip oldugu haklar1 vardir. Bu haklar, insanin sadece insan olmasindan
kaynaklanir. Insan Haklar1 Evrensel Bildirisinin ilk maddesinde belirtildigi gibi,
“Biitiin insanlar 6zgiir dogar, haklarda ve onurda esittir.” Insan dogustan kole
degildir; birinin hakk: digerinden fazla ya da az degildir; insan onuruyla dogar.
Bu 6zgiirliigii, hakki ve onuru, ona kimsenin &diil olarak veremeyecegi gibi;
ceza olarak da kimse ondan geri alamaz. Onurlu yasama hakki icerisinde, egitim
hakki da vardir. Onurlu bir yasam, ancak egitilmis insanlardan olusur, insan
sevgisini ve insana saygiyi icerir. Insan haklarimin gelismesi, demokratik bir
ortami gerektirir.
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Herkes, egitim hakkina sahiptir (I.H.E.B. madde26). Ayni yasama hakki
kadar kutsal bir haktir. Herkese, egitim hizmetinin ilgi, istidat ve kabiliyetleri
dogrultusunda (ML.E.T.K. madde2/3), sunulmasini igerir. Herkes, diledigi kadar,
diledigi egitimi alabilmelidir. Hi¢ kimse, bundan mahrum edilemez. Demokratik
toplum olmanin, bilimsel tutumlara sahip olmanin 6n kosuludur. Oysa her yil 2
milyona yakin insamin OSS smnavina basvurmasi, orglin ve yaygin egitime
sadece 500 bine yakin dgrencinin alinmasi diistindiirtictidiir.

Egitim ortaminin ¢agdas uyaranlarla donatilmasi; miifettis, yOnetici ve
ogretmenlerin ¢agdas ve demokratik egitim yaklasim cergevesinde tutumlara
sahip olmalari; ¢ocuklarin bu ortamda yasamalari, ¢agdashg ve demokrasiyi
davranis haline getirmeleri gelecegin insanint yetistirmede Onem tasir.
Kendisinden, 6zgiir ve bilimsel diisinme gliciine, genis bir diinya goriisline
sahip, insan haklarina saygili olmast; tilkesini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici
ve seckin bir ortagi haline getirmesi beklenen; diiriistliik, cesaret, adalet gibi
demokrasinin  vazgecilmez ilkelerini davranisa doniistirmis bireylerin
yetigtirilmesi, cagdas ve demokratik bir egitimle olasidir.

Demokrasi, tek tek demokrat insanlarin bir araya gelmesi ile olusur ve
devam edebilir. “Demokrasi, ancak demokrat insanlarin rejimidir”
(Bilgen,1994,s.2). Toplumun cagdas ve demokratik bir yapr ve davranisa
kavusabilmesi, ancak egitim kurumlarinin ve insanlarinin bu davranisa sahip
olmalart ile olasidir.

Cagdaslik, cagin araglarindan yararlanabilmeyi, kullanabilmeyi, hatta bu
araclar1 bilimsel ve teknik anlamda formiile edip, lretebilmeyi igerir. Cagdas
anlamda gelismis tilke olmanin 6n kosulu, bilim tiretiminde ortalamanin {istiinde
olmay1 gerektirir. Bilimsel bilgiyi iiretmek ve satmak, artik agir sanayiden daha
fazla para getirmektedir. Bilim toplumu olabilmek, yeni bilgiyi liretmek ve
ondan yararlanabilme yontemlerini gelistirebilmekle bagimlidir.

Rousseau demokrasiyi, “egemen varligin yonetim gorevini biitlin halka ya
da halkin biiyiik boliimiine birakmasiyla olusan yonetim sekli” olarak tanimlar
(Rousseau,1999,s.78). Abraham Lincoln’un bilinen tanimina gore, “Demokrasi,
halkin, halk icin, halk tarafindan yonetimidir.” Kennedy’nin dedigi gibi,
demokrasi kusursuz bir rejim degildir, ancak gelmis, ge¢mis rejimlerin en
iyisidir (Kennedy,1998,ss.173-174). “Demokraside esitlik, aymiligin degil,
farkliligin ~ esitligidir.”  (Lindsay,1973,s.33). Demokrasi, icinde hak ve
ozgtirliiklerin oldugu bir yasama bi¢imidir.

Bilgen (1998,s.2)’in belirttigi gibi, “A¢ 6zgiirlerin erdemliligi katlanma, tok
kolelerin erdemliligi ise, biitiin kosullarda efendisine sadakattir. Oysa ne acliga
katlanma ve ne de korii koriine sadakat, insan onuru ile bagdasmaz. Ne ac
ozgtirler, ne tok koleler toplumu demokrasiyle bagdagmaz.” Demokrasi, bir
yasama bi¢imi, bir davranislar takimudir. Bilgen (1995.5.168), “Kendi kurallarim
kendisi koyan, Kkararlarini kendisi veren, kendini savunabilen: kendini
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baskalarindan stiin ya da asagida gormeyen, kisilikli, bilingli ve demokrat
insanlar toplumu olmadik¢a demokrasiyi ancak bigimsel olarak yasayabiliriz.”
soziiyle, ashinda demokrat insan modelini tanimlamaktadir.

Cagdas ve demokratik egitim, “Cagin bilim, teknoloji, sanat ve degerlerinin
egitim ortaminin bilissel (cognitive), duyussal (affective) ve psikomotor
uyaranlarini  niteledigi; insan haklarinin ve demokrasi ilkelerinin egitim
ortamindaki tiim davranislara egemen oldugu egitimdir.” (Bilgen,1996,s.5).

Bilgen (1994,5.9)’in Cagdas ve Demokratik Egitim Yaklasim’ nin temel
ilkeleri, bu arastirmanin kuramsal yapisimi olugturmustur. Bu ilkeler: Herkes,
egitim hakkina sahiptir; Egitim, ogrenci merkezli bir stiregtir; Herkes,
potansiyeli oraninda bagarli olabilir; Her grenci kendi egitiminden sorumlu ve
egitim programum (dersleri) se¢meye yetkilidir; Ogrenci dersler igin deil,
dersler ogrenci icin vardir; Ol¢me ve degerlendirme, ©grencinin basarili
olmasinm ve gelecege hazirlanmasini saglayan bir aragtir; Ogrencinin program
hedeflerine uygun basarilari, simif disi, okul dist ve hatta iilke disi, nerede olursa
olsun, degerlendirilir; Tehdit ve korku yaptirimu yerine, sevgi ve saygi yaptirimi
kullanilir; Egitim tiir ve kademeleri arasinda yatay ve dikey gegis yollari agiktir;
Egitim, insam gelecege hazirlar; Egitim kurumlarinin yap: ve davramislar Insan
Haklari’na ve demokrasi ilkelerine uygun olmalidir.

Merkez teskilati, tasra teskilati, okullart ve tiim kurum, kural ve
gorevlileriyle, Milli Egitim Bakanhigi'min gorevi, Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclarini gerceklestirmektir. Bu amaglari gerceklestirmek igin yapilanmis olan
Bakanlik, ana hizmet, yardimci hizmet ve damigsma hizmet birimlerinden
olugmaktadir. Danigma hizmet birimi olan Bakanlik Teftis Kurulu ve 1 Milli
Egitim Miidiirliiklerinde bulunan Ilkogretim Teftis Kurullarinda gorevli
miifettisler, egitim kurumlarinda Tirk Milli Egitiminin  amaglarinin
gerceklestirilmesi icin iglev yapar. Tirk Milli Egitim Sisteminde Teftis, Ttirk
Milli Egitiminin amagclarini  gerceklestirmek icin damismanlik, rehberlik,
inceleme-arastirma, kontrol ve sorusturma islevleri yoluyla, sahip oldugu madde
ve insan kaynaklarini kullanma bilim ve sanatidir. Bu islevler, cagdas ve
demokratik egitim yaklasimi cergevesinde yapildig diizeyde degerlidir. Teftis,
Tirk Milli Egitiminin genel amaclarini, ¢agdas ve demokratik bir egitim
anlayist ve davramiglariyla gerceklestirmek icin okul yOneticilerine ve
ogretmenlere rehberlik yapmalidir.

Rehberlik islevi, miifettislerin yonetici ve §gretmenlere, yonetim ve egitim
biliminin kuram, kural ve kavramlarina, olay ve olgularina iliskin uygulamalara
doniik yaptigi yardim hizmetlerini igerir. Bu gorevin kapsaminda, amagtan
sapmalari  onleyici, egitim ve Ogretimde Kkaliteyi artirict ve Urliniin
bicimlenmesinde normlar ve standartlar gelistirici 6zeli'l'=ri vardir. Bilim ve
teknolojideki geligsmelerin. egitim sistemine aktarilmasi miifettisin gorevidir
(Bilgen,1990,s.9).
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Problem

Gagdas ve Demokratik Egitim baglaminda, teftisin rehberlik islevine iliskin
yonetici goriisleri nelerdir?

ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmada veriler, anket yoluyla toplanmustir. Anket, Cagdas ve
Demokratik Egitim yaklasiminda teftisin rehberlik islevine iliskin, yonetici
goriislerini 6l¢mek amaciyla hazirlanmustir.

Aragtirma, tarama modelinde yapilmustir. Cagdas ve Demokratik Egitim
yaklagimi acisindan teftisin rehberlik islevi, ilkdgretim ydoneticilerinin
gortisleriyle betimlenmeye caligilmustir. [kogretim yoneticilerinin goriisleri,
teftisin rehberlik gorevini ne derece yerine getirdigini test etmeye yoneliktir.
Aragtirmanin evrenini, Antalya’da Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
“llkogretim Okulu Yoneticileri Hizmeti¢i Egitim Kursu”nda, Antalya Ili Milli
Egitim Miudirligi’'ne bagh ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticiler
olusturmustur. Ankete, 129 ilkdgretim okulu miidiirii katilmistir. Giivenirlik
testi i¢in “Cronbach Alpha” kullamilms, giivenirlik katsayisi o= .89 olarak
bulunmustur.

Arastirmanin istatistik analizleri, SPSS for Windows Programi kullanilarak
yapilmistir.

Analizde, yoneticilerin cagdas ve demokratik egitimde teftisin rehberlik
islevine iligkin goriislerini saptamak amaciyla, frekans (f), yiizde (%), standart

sapma (ss) ve aritmetik ortalama (x) kullanilmugtir. Bununla, arastirmaya
katilanlarin, belirtilen maddelere gore, cagdas ve demokratik egitim anlayist
cercevesinde teftisin rehberlik islevinin nasil yapilmasi gerektigine iliskin
gortislerini belirlemek amaciyla aritmetik ortalamalar esit araliklarla tespit
edilmistir. Bu oranlar asagida verilmistir.

Agirhik Puani Secenekler Puan Sinirlar
1 Hig 1.00-1.79
2 Az 1.80-2.59
3 Orta 2.60 -3.39
4 Cok 3.40-4.19
5 Tam 4.20-4.99

BULGULAR VE YORUM
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Tablo- Yéneticilerin Cagdas ve Demokratik Egitimde Teftisin Rehberlik Islevine
Iliskin Goriisleri

SECENEKLER|Bos | Hi¢ | Az |Orta| Cok | Tam ; SS

SORULAR (OISR EOREO RS Topla
m

[-Miifettisler, egitim yonetimi f 4 421 50 28 7 2 129
alanina iliskin bilimsel % 432.6/38.8/21.7 5.4 1.62.05|0.95| 100.0
geligmeleri size ne derece
ulastirabilmektedir?
2-Denetim teori ve uygulamalar1| f 4 270 51 35 11 5 129
konusunda, miifettislere ne % 12009/39.527.11 8.5 3.9/2.35{1.03| 100.0:
derece danigabilmektesiniz?
3-Her dgrenci igin ayr1 bir f 70 36 25 31 200 10 129
egitim programi yapilmasinine | % | 5.4 27.9/19.4{ 24.0| 15.5| 7.8|2.40|1.38} 100.0
derece uygun buluyorsunuz?
4-Tlkogretim okullarinda bugiin | f 4§ 321 54 27 8 129
ogretilen bilgilerin ne kadarinin | % 4 6.2]24.8/41.9] 20.9] 6.2/2.960.98| 100.0
gelecekte de ise yarayacagini
diistiniiyorsunuz?
5-“Ogrenciye (¢aliskanlik, f 4 331 25 23] 26 22 129
terbiyelilik, uyumluluk % 125.6/19.4] 17.8 20.2| 17.1|2.84{1.45]| 100.0
|[konularindaki) davranislarina
gore muamele edilmelidir”
goriistine ne derece
lkatiliyorsunuz?
6-Ogrencilerin basarili — f 12 31 23] 38 22 3 129
basarisiz bigiminde % | 9.3]24.0[17.8/29.5| 17.1] 2.3{2.28|1.32| 100.0
degerlendirilmesini ne derece
uygun buluyorsunuz?
7-Miifettisler, sanat f 13 76| 22| 14 3 1 129
etkinliklerine iliskin yonetici ve | % | 10.1| 58.9{17.1{ 10.9} 2.3] 0.8]1.39{0.95| 100.0
Ogretmenlere ne derece
rehberlik yapabilmektedir?
8-Miifettigler, yonetim f 14 44| 35| 28 6 2 129
sorunlarmin ¢oziimiine iliskin ne| % |10.9| 34.1{27.1{21.7| 4.7} 1.6{1.80{1.13] 100.0,
derece rehberlik
yapabilmektedir?
9-Ogrenciler, 6gretmenden ne f 16 26 52| 28 0| 1 129
derece korkmaktadir? % |12.4020.2140.3{21.7] 4.7 0.81.88]1.08] 100.0
10-*Not, 6grencinin basari f 15 31 29 37| 13 4 129
durumunu anlamasini ve % |11.6] 24.0[22.5/28.7| 10.1] 3.1|2.11{1.29} 100.0
eksiklerini tamamlamasini
saglar’” goriisiine ne derece
katiliyorsunuz?
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11-*Not, standart bir olciit
olarak haksizligi onler”
goriistine ne derece
[katiliyorsunuz?

15

30

37

14

%

11.6

23.3

28.7

10.9

1.34

129

100.0,

12-“Ogrenci kotii not alma
korkusu ile dersini iyi ¢alisu™
gOrlisline ne derece
kaulryorsunuz?

14

26

45

30

%

10.9

20.2

34.9

23.3

2.05

1.18

129

100.0

13-“Ogrenci mezun olmak icin
gerekli krediyi tamamlayincaya
kadar diledigi dersleri
alabilmelidir” goriisiine ne
derece katiliyorsunuz?

15

17

18

19

28

%

11.6

13.2

14.0

14.7) 2

21.7

2.93

1.69

129

100.0,

14-“Tlkdgretim okullarinda
biitlin dersler se¢meli olmalidir”
otriisiine ne derece
lkatiliyorsunuz?

14

19

13

%

10.9

14.7

10.1

129

100.0

15-Simif gecmek i¢in smifin
biitiin derslerini asgari olciide
basarmak esastir” goriisiine ne
derece katiliyorsunuz?

14

30,

15

%

10.9| 2

23.3

11.6/2.

1.52

129

100.0

16-“IIkogretim miifredat
programinda yer alan derslerden
birini veya birkacini daha dnce
okul disinda 6grenmis olan
ogrenci, o ders veya derslerden
muaf tutulmalidir” goriisiine ne
derece katiliyorsunuz?

15

16

14

%

11.6

12.4

10.9

2.34

1,57

129

100.0

17-Oziirlii cocuklar ile normal
cocuklar miimkiin oldugu
olciide ayni smiflarda 6grenim
oormelidir” goriisiine ne derece
katiliyorsunuz?

15

51

16|

17

16

14

%

11.6

39.5

12.4

13.2

12.4

10.9

2.08

1.57

129

100.0

18-“Ogretmen dersini en iyi
sekilde anlatir. Ogrenmek
ogrencinin gorevidir” goriisiine
ne derece katiliyorsunuz?

14

44

%

10.9

34.1

21.7) -

1.89

129

100.0

19-*Ogrenci, baskalarini
rahatsiz etmeden sinifta diledigi
sekilde davranabilmelidir”
gOriistine ne derece
katiliyorsunuz?

3]

53

27

16

10]

%

41.1

20.9

12.4

7.8|2.

1.34

129

100.0

20-“Miifettisten korkulur”
coOriistine ne derece
katihyorsunuz?

15

10]

19

%

11.6

7.8

14.7)2.

129

100.0
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21-“Ogretmen, dgrencisine f 20 89 12 5 10 11 129
sevgisini gostermemelidir. Aksi | % | 1.6/ 69.0] 9.3 3.9 7.8 8.5/1.73 1.34] 100.0
halde 6grenci simarir” goriisiine
ne derece katiliyorsunuz?
22-“Ogrencinin, 6gretmenini f 3l 28 200 22| 24 32 129
secme hakkr olmahdir” % | 2.3121.7115.5]17.1] 18.6| 24.8/3.02{1.56| 100.0
coriistine ne derece
katiliyorsunuz?
23-“Herkes yiiksekdgretim f 3 43| 16 16 1§ 33 129
yapamaz” goriisiine ne derece % | 2.3133.3112.4] 12.4 14.0 25.6[2.79|1.68| 100.0
katiliyorsunuz?

SECENEKLER| Bos | Hic | Az |Orta| Cok | Tam } SS
SORULAR (ORISR IO RN REES)) Topla

m

24-“Ceza, 6grenciyi terbiye f 31 700 197 23] 11 3 129
etmek icin arag olarak % | 2.3 54.3114.717.8] 8.5 2.31.83]1.16] 100.0
[kullanilabilir” goriisiine ne
derece katiliyorsunuz?
25-“Ogretmen, basarili f 3l 26/ 16| 25 42| 17 129
ogrencileri daha cok sever” % | 231202124 19.4] 32.6| 13.2{2.99]1.42] 100.0
coriistine ne derece
katiliyorsunuz?
26-“Ogretmenin zayif not f 3l 67 37 19 2 1 129
vermesi ogrencinin o dersi % | 2.3151.9/28.7| 14.7) 1.6 0.81.64|0.87| 100.0
calismasini saglar” goriisiine ne
derece katiliyorsunuz?
27-“Okul miidiirii 6gretmenler f 3] 300 131 19 24 40 129
tarafindan secilmelidir” % | 2.3]23.3/10.1 14.7| 18.6] 31.0{3.17{1.63| 100.0
ooriisiine ne derece
Jkatlllyorsunuz‘?
28-“Ogrenci, ders kitaplarindaki| f 3] 32| 34 39 16 5 129
bilgileri 6grenip soruldugunda | % | 2.3| 24.8/26.4{30.2| 12.4{ 3.9/2.37|1.17| 100.0
ne kadar tekrar edebilirse o
kadar not alir” goriisline ne
derece katiliyorsunuz?
20-“Ogrenci, istedigini grenir” | f 31 24f 22| 30, 31 19 129
coriisiine ne derece % | 2.3] 18.6{17.1]23.3| 24.0, 14.7|2.92{1.40] 100.0
katiliyorsunuz?
30-“Ogrenci sinavdan £ 100 94 12 § 2 3 129
korkmalidir’” goriistine ne derece| % | 7.8/ 72.9] 9.3] 6.2 1.6/ 2.3]1.28/0.93| 100.0
katiliyorsunuz?
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Tablo’nun incelenmesinden; egitim yonetimi alanina iliskin bilimsel
gelismeleri miifettislerin, yoneticilere aktarmasina ait yonetici goriiglerinin “az”

seceneginde yigildigi (x=2.05) gozlenmektedir. Maddeye iligskin elde edilen
verilerin standart sapmasi (SS=0.95) dikkate alindiginda grubun, goriisler
bakimindan heterojen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. YOneticilerin
maddeye iliskin goriislerine ait frekans dagilimlart incelendiginde, “hi¢”, “az”
ve “orta” segeneklerinde yigildigi goriilmektedir. Bu konuya iliskin yapilan
rehberlik yeterli bulunmamuistir. Oysa c¢agdas egitimde bilim evrenindeki
yonetim bilimine iliskin gelismelerden miifettislerin haberdar olmast ve
yoneticileri bilgilendirmesi beklenir.

[Ikogretim okullarinda bugiin 6gretilen bilgilerin ne kadarmin gelecekte de

ise yarayacagina ait yonetici goriislerinin “‘orta” se¢eneginde y1g1ldigi ( x =2.96)
gozlenmektedir. Bazi yoneticiler tarafindan, “cok” ve “tam” seceneklerinin
secilmis olmasi, bilimsel gelismelerin hizina bakildifinda diistindiirticiidiir.
Simdiye kadar gelmis gecmis bilim adamlarmin %80 ile 901 halen hayattadir
(Akt.: Rosovsky,1990,s.102).

Miifettislerin, sanat etkinliklerine iliskin yonetici ve 6gretmenlere rehberlik
yapmalarina ait yonetici goriiglerinin “hi¢” seceneginde yigildigr (x=1.39)
gozlenmektedir. Yapilan rehberlik, “hi¢” yeterli bulunmamustir. Oysa, ¢agin
sanat ve degerlerine iliskin rehberlik, algt ve duygu alamna bilimselligi
ilistirebilir.

Notun, = Ogrencinin  basart durumunu anlamasini  ve  eksiklerini
tamamlamasim saglamasina katkisina ait yonetici goriislerinin “az” seceneginde

yigildigi (x=2.11) gozlenmektedir. Maddeye iliskin elde edilen verilerin
standart sapmasi (SS=1.29) dikkate alindiginda grubun, goriisler bakimindan
heterojen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin maddeye iliskin
goriiglerine ait frekans dagilimlart incelendiginde, “hi¢”, “az” ve “orta”
seceneklerinde yigildigi goriilmektedir. Degerlendirme Tirk Milli Egitiminin
genel amaclarini davraniga dontistirmek amaciyla, davrams ol¢iimiine dayal
olmalidir. Ogrencilerin, egitimin tanimi igerisinde yer alan davranis olusturmak,
bilgi diizeyiyle smurli  kalmakta, tutum veya uygulama boyutuna
ulasamamaktadir. Egitim ortaminda aslolan davranis olusturmaktir.

[Ikogretim okullarinda biitiin derslerin secmeli olmasina ait yonetici
goriiglerinin “az” segeneginde yigildigi (x=2.04) gozlenmektedir. Maddeye
iliskin elde edilen verilerin standart sapmasi (SS=1.52) dikkate alindiginda
grubun, goriisler bakimindan heterojen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.
Bu konu, goriisler incelendiginde, yeterince ilgi gormemistir. Yetki ile
sorumluluk, denk olmalidir. Oysa, yetki ogrencide degildir. Sorumlulugu
ogrenci tasimaktadir. Kendi secmedigi dersin sorumlusu 6grencidir. Yetkiyi kim
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kullaniyorsa sorumluluk onda olmalidir. Ya da yetki 6grenciye verilmelidir.
Bagkalar: tarafindan secilmis derslerden sorumlu tutulan &grenci, basarisizhigi
durumunda, sonuclarina katlanmak zorunda birakilmaktadir. Bu durum,
demokrasiye aykir1 olan “korii koriine itaat” ya da ‘“‘sadakat” davraniglarini
gelistirmektedir. Yoneticilerin  %39.5’inin “hi¢” segenegini se¢cmis olmasi,
demokrasi baglaminda, diisiindiiriiciidiir.

Oziirli ¢ocuklar ile normal cocuklarm miimkiin oldugu Olclide aym
siniflarda  6grenim gormesine ait yonetici goriislerinin “az” segeneginde
yigildigr (x=2.08) gozlenmektedir. Maddeye iliskin elde edilen verilerin
standart sapmasi (SS=1.57) dikkate alindiginda grubun, goriisler bakimindan
heterojen bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin maddeye iliskin
goriiglerine ait frekans dagilimlar incelendiginde, “hi¢”, “az” ve “orta”
seceneklerinde yigildigr goriilmektedir. Bu konuya iliskin goriis, yeterli diizeyde
paylasilmamustir. Herkes, egitim hakkina sahiptir. Oziirlii cocuklarin, miimkiin
oldugu olgiide normal cocuklarla aymi simiflarda egitim gormesi, onlarin
toplumdan  soyutlanmamasi, kendilerini mutlu  hissetmesi, toplumun
mutluluguna katkida bulunmasi ve egitim hakkini kullanmasi acisindan
onemlidir.

29

Miifettis korkusuna ait yonetici goriislerinin “az” seceneginde yigildigi

(x=2.10) gozlenmektedir. Maddeye iliskin elde edilen verilerin standart
sapmasi (S5=1.54) dikkate alindiginda grubun, goriisler bakimindan heterojen
bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin maddeye iliskin
goriiglerine ait frekans dagilimlari incelendiginde, “hi¢”, “az” ve “orta”
seceneklerinde yigildigr goriilmektedir. “Miifettisten korkulur” goriisii, az da
olsa paylasilmistir. Yoneticilerin bu goriisii “az” da olsa paylasmalari, egitim
ortamindan korkunun ¢ikarilmasina iligkin giicliikleri akla getirmektedir.
Herkesin yiiksekogretim yapabilmesine ait yonetici goriislerinin “orta”

seceneginde yigildign (x=2.79) gozlenmektedir. Bazi yoneticiler tarafindan,
herkesin yiiksekdgretim yapamayacagina iligkin “cok” ve “tam” seceneklerinin
se¢ilmig olmasi, bir insan hakk: olan egitim hakkinin kullanilmasinda kavrama
ve uygulama basamaklarinda, demokrasinin egitilmis insan gerektirdigi
baglaminda, onemli sorunlara isaret etmektedir.

Cezanin, 6grenciyi terbiye etmek icin ara¢ olarak kullanilabilmesine ait

13 29

yonetici goriislerinin “az” segeneginde yigildigi (x=1.83) gozlenmektedir.
Maddeye iliskin elde edilen verilerin standart sapmasi (SS=1.16) dikkate
alindiginda grubun, goriisler bakimindan heterojen bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Yoneticilerin maddeye iliskin goriislerine ait frekans dagilimlari
incelendiginde, yigilmanin yaridan fazlasimin “hi¢” seceneginde oldugu
goriilmektedir. Bu goriig, “az” da olsa benimsenmistir. Oysa, insan haklarina
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gore, hi¢ kimseye kiiciik diistirlicii davranista bulunulamaz, ceza verilemez
(I.H.E.B.madde5). Ceza, insan onuruyla bagdagmaz.

Ogrencinin 6gretmenini se¢me hakkina, okul miidiiriiniin dgretmenler
tarafindan secilmesine ait yonetici goriislerinin “orta” seceneginde yigildig
anlasilmaktadir. Demokrasi ozgiirliikler rejimidir. Segenekler varsa 6zgiirliikten
bahsedilebilir. Demokratik bir egitim ortamindan bahsedebilmek igin,
ozgiirliklerin yasama bi¢imi olmasi beklenir. “Hi¢” ve “az’” se¢eneklerinin bazi
yoneticiler tarafindan secilmis olmasi diistindiiriictidiir.

Ogrencinin istedigini Ogrenmesine ait yonetici goriislerinin “orta”
seceneginde yigildig (x=2.92) gozlenmektedir. Egitim, 6grenci merkezli bir
stirectir. Cagdas insan tanimina gore, insan, biyolojik, psikolojik, sosyal ve
kiilttirel bir varliktir. Her insan, farkli 6zelliklere sahiptir. Coklu zeka kuramina
ve herkesin potansiyelinin farkli olduguna gore, bu sonug diistindiiriictidiir. Her
ogrenci, her konuyu, ayn1 motivasyonla ve ayni zamanda 6grenemez.

Ozdemir (2001)’in paralel yapidaki baska bir aragtirmasinda, yonetici
goriigleri, egitim yonetimi alamina iliskin bilimsel gelismeleri miifettislerin,

yoneticilere aktarmasi “orta” (x._7 63); ilkogretim okullarinda biitlin derslerin
secmeli olmast “orta” (x =2.65); mufettls korkusu “hi¢” (x 1.59); herkesin
yiiksekogretim yapamamast “az” (x—-2.37), cezanin, Ogrenciyi terbiye etmek

icin arag olarak kullanilabilmesi “hi¢” (x =1.73); 6grencinin 6gretmenini segme

113

hakki, okul midirtiniin o6gretmenler tarafindan secilmesi 511351y1a az”

(x—2 45) ve “cok” (x =3.59); 6grencinin istedigini 6grenmesi “cok” (x=4.02)
diizeyinde bulunmustur. Diger maddelere iliskin bulgular paralellik
tasimaktadir.

Oneriler

Egitim kurumlarinin yapi ve davraniglari, 6grenci i¢in olmalidir. Ttirk Milli
Egitim Sisteminin bir pargasi olan teftis sistemi, rehberlik isleviyle, cagdas ve
demokratik bir egitim ortaminda, ogrencilerin Tirk Milli Egitiminin genel
amaclarini, davranisa dontistiirme ¢abasi icinde olmalidir. Bu baglamda, teftis,
davranmslarina asagidaki onerileri ilistirmelidir:

Herkes, egitim hakkina sahiptir. Egitim hakki, sinirlandirilmadan herkese
taninmalidir. Egitimde amag, yetenekliyi secmek degil, yetenegi gelistirme
yollarini bulmaktir. Oziirlii cocuklar ile normal ¢ocuklar miimkiin oldugu 6lciide
aynt siniflarda egitim gormelidir. Egitim, 6grenci merkezli bir siirectir. Her
ogrenciye gore egitim programu yapilmalidir. Biitiin dersler se¢meli olmalidir.
Not, 6grencinin basari durumunu anlamasini ve eksiklerini tamamlamasini
saglayan bir ara¢ olmalhdir. Ogrencinin, okul digt basarilani  da
degerlendirilmelidir. Korku ve ceza yerine, sevgi ve saygi esas alinmalidir.
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Egitim, ogrenciyi gelecege hazirlamahdir. Okullar, o6grencilere gelecegi
yordayacak durumlar igin orneklemeler yapmalidir. Demokrasi ozgiirlikler
rejimidir. Secenekler varsa, Ozgiirliik vardir.Ogrenci, derslerini, 6gretmenini;
ogretmen, miidiiriinii se¢cmeye yetkili olmalidir.

Cagdas ve Demokratik Egitim anlayisi baglaminda teftis, arastirma
bulgularina dayali bu onerileri rehberlik davranislarina en a @ uygulama; hatta
degerlendirme diizeyinde ilistirmelidir.
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