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tarmm kredi

inarak genel bir profil
gikartilmus, daha sonra’t in ortaklarina sundugu
hizmetlerle ortaklarin b€ ileri“arasmdaki farklar sistematik bir
sekilde belirlenip ¢6ziim i v getirilmistic,
ankete dayanan veriler iizerinde yiiriitiilmustt
ve resmi kurumlardan alman bilgiler de kul

Tiirkiye'de kooperatifgilik hareket
Nis Valisi iken kurdugu Memleket Sand;
Sandiklari, Tarim Kredi Kooper: i
olarak kabul edilmektedir. Cu
kredi kooperatiflerinin kur
1929 yilinda 1470 sayili.
yilinda da 2836 sayili "
yiirtirliige girmistir.,

1995 yili itit
ilgede, 28.086°

islevini goren ilk kurulug
kurulusundan sonra, tarim
inlagmasini  saglamak amaciyla
edi Kooperatifleri Kanunu", 1935
Kooperatifleri Kanunu" ¢ikartilarak

rim kredi kooperatifleri toplam 66 ilde, 757
birim kooperatifle 1.569.353 ortaga hizmet
redi kooperatiflerinin 16 bdlge birligi ve 1 de
merkez birligi bulunmaktadir. Bolu ilinde 1995 yili sonu itibariyle 37
tarrm kredi kooperatifi ve bu kooperatiflerin biinyesinde 32.424 ortak
bunmaktadir. Bolu ilinde tarim kredi kooperatifleri 725 kéyde faaliyetini
stirdiirmektedir.

Bu arastirma i¢in belirlenen amag, kapsam ve yontem
cercevesinde 10 tarim kredi kooperatifinde 1000 adet anket uygulanmis
ancak bunlardan 780 tanesi degerlendirmeye alinmustir. Arastuma
ampirik caligmaya dayali olarak yiiriitiildiginden toplanan verilerin
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islenmesi, diizenlenmesi ve degerlendirilmesi bilgisayar ortaminda
yapilmigtir. '

Toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucunda, Tarim Kredj
Kooperatiflerinin ortaklaria sunmus oldugu hizmetlerle ortaklarin
beklentileri arasinda anlamli bi 1 oldugu ortaya ¢ikmustir. Tarim
Kredi Kooperatiflerinin us oldugu. hizmetlerden, kredilerin |
ortaklarmin  ihtiyacini.®~  yeterince lamadigi,  iiriinlerinin
degerlendirilmedigi, kooperatiflerinden aldiklari tarim girdilerinin |
fiyatlarinin yiiksek bulundugu tahlillerinin yeterince
yaptirtlmadigi, egititif: €min verilmedigi, kredi
miktarlarinin az faizlerinin it girdilerinin zamaninda
saglanamadig1 anlasilmakt

I - GIRIS

Diinyada kooperatif deneméleri
Ingﬂtere ve Fransa'da baglamigtir. Koop
Ingiltere'de Robert Owen (1771-1858), F
1837) olmustur. Bunlari, Ingiltere'de Di
Considerant, Michel Derrion, Loujs':
Tiirkiye'de Mithat Pasa izler
gerceklestirdigi ve demokratik:
rol oynayan Marangozlar:.

“ilk  yarisinda
&¢. onciililkk edenler
farles Fourier (1772-
King, Fransa'da Victor
Uchez, Almanya'da Huber,
Halkin kendi olanaklar ile |
¢iligin ortaya ¢ikisinda onemli
aris 1831), Matbaa Miirettipleri
Dernegi (Paris 1831), Rog¢l ksever onciilerinin kurdugu tiikketim
kooperatifleri (Ing11tere 1844),“Friedrich Wilhelm Reiffeisen'in kurdugu
Flammersfeld Yardim-Dernegi (1849), Herrmann Schulze Delitzsch'in
kurdugu Esnaf. kredi "kooperatlﬁ (1850), Mithat Pagamin kurdugu |
Memleket Sa (1863) ve Menafi Sandiklari (1888)  gibi |
kuruluslar  k atifcilik  ilkelerinin  belirlenmesinde  katkida |
bulunmusglardir.

Kooperatifler ekonomik menfaatlerinin yaninda bir sosyal -
yardimlagma ve egitim kurumu, bir sendika veya bir demokrasi okulu |
gibi roller de oynamuglardir. Bu gibi alanlarda planli, programli bagimsiz |
kuruluslar ortaya ciktikga kooperatifler ekonomik agirlikli ¢aligmaya
baslamiglardir. Ancak, toplumsal egitim ve Onderlik gorevini higbir‘%
zaman birakmamuslar ve egitim uluslararasi kooperatif¢ilik ilkesi olarak
benimsenmigtir. '
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1.1. Tiirkiye'de Kooperatifcilik

Kooperatif¢iligin Tiirk Toplumuna hic yabanci olmadif ileri
siiriilmektedir. Her Tirk toplumunda ¢ok Oncelerde var olan ve
gﬁnﬁmﬁzde de bazi yorelerde devam eden imece tiirl faaliyetler
kooperatif isletmelerin ilkelerine: ters diigmemektedir. 13. yiizyilin
ortalarinda, Anadolu Selguklular doneminde ortaya ¢ikan Ahi Birlikleri
gibi meslek kuruluglar ;gjﬁ‘de ayni seyleri sdylemek miimkiindiir.

Ulkemizde kooperatifcilik, Mithat Pasa’nin kurdugu Memleket
Sandiklart ile baglamis, Cumhuriyet déneminde de Mustafa Kemal
Atatiirk'le devam etmistir. Mitha ‘mn; 1863-yilinda Nig valisiyken
kurmus oldugu Memleket S nkii kooperatifgilikten farkls
bir yaptya sahiptir. [k denen de-olumlu sonuglar alinan sandiklarin
ilkenin her tarafinda kurulmasi.planlanmis ve bir nizamname
nazirlanarak valiliklere génderilmistir. <+

1867 yilinda kabul edilen Memleket Sandiklart Nizamnamesi, 29
maddeden olugmaktadir. Bu nizamname Tiirkiye'de ilk Tarim Kredi
Kooperatiflerinin temelini olusturmaktad1r."ﬁ1kenin degisik yorelerinde
kurulan Memleket Sandiklari, istenilen sekil‘dé gelismemis ve bazi
yorelerde suistimal edildigi icin saytlar1’ azalmaya baglamigtir. Ciinkd,
sandiklar esas gorevlerinden uzaklagmaya baglamisgtir.

Memleket Sandiklart, daha:sonra Menafi Sandiklart adi altinda
tekrar canlandirilmis ve “baz igiklikler yapilmistir. Bu sandiklar
dogrudan hiikiimetin deneti Itna alinmugstir. Hitkiimetler tarafindan
organizesi 1yl yapllanqarril:ﬂ lenetim saglanamamis ve aksakliklar
artmustir. Bu nedenl_e;l" sandiklarin iyilestirilmesi saglanamamisgtir.

Mithat Pasa’dan’sonra uzun bir siire kooperatifcilik hareketine
rastlanmamistir. 1913, yilinda Ahmet Cevat "lktisatta Inkilap" adli bir
kitap yaymlarril@f;yé:vtﬁketim ve satig kooperatiflerine dikkat ¢ekmistir.
Bu dénemde Aydimn bolgesinde kooperatifgilik hareketinin basladigint
gormekteyiz. Birinci Diinya Savast yillarinda incir iireticilerine yardim
amaciyla "Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri Ortaklig1" adi altinda ilk
tarim satis kooperatifi kurulmustur.

Tiirkiye'de ilk demokratik kooperatif¢ilik hareketini Cumhuriyet
déneminde Mustafa Kemal Atatiirk baglatmigtir. Atatiirk, disiince ve
uygulamalariyla kooperatiflerin kurulmasina ve yayilmasma onderlik
etmistir. 1920 yilinda TBMM'ne sunulan Kooperatif Sirketler Kanunu
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Tasarisinda Meclis Baskani olarak Mustafa Kemal Atatiirk'iin imzas;
bulunmaktadir. '

Bugiin Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tegkilatlandirma Gene] |
Miidiirliigii biinyesinde kurulan ve faal durumda olan kooperatif sayis
31.12.1995 tarihi itibariyle toplam 41.139, ortak sayis1 3.593.948'dir,
Faal olmayan kooperatif sayist '20.726, ortak sayist ise 530.413'tiir. By
verilere gore Sanayi ve Bakanlig1 biinyesinde toplam 61.865 kooperatif
ve 4.124.361 ortak. bulunmaktadir. Tarm-ve Koyisleri Bakanlig
bunyesmde ki kooperatlf saylsl ise 8 412'd1r

rlh 1t1bar1yle Turklye de 4 adet
-Km_pgraﬂﬂer Birligi |

kooperatif say1s1 ise 6‘9'dur Ayn :
merkez b1r11g1 ve | adet Turklye Mlll'

ise 13'tiir.

1.2. Tarim Sektoriinde Kooperatiflesmi G

Baz lilkelerde, tarimsal {iretim larin kullandiklar tarim
girdileri, tarim teknikleri ve uretlmm ekilsel yapist siirekli degismekte
ve gelismektedir. Tarim iireticileri, cok™ gelismis iiretim teknikleri ile |
ekonomik tarimsal glrdﬂerl kullanarak kendi temel ihtiyaclarindan |
fazlasin1 ireterek tasarruf* glfai"tmslar ve tarim riini talebini
¢esitlendirerek tarimsal iiretimin gelismesine katkida bulunacak olan
etkinliklere girigsebilmislerdir. Bazi iilkelerde ise, farkli sosyo-politik ve
dogal kosullara. ayak “uydurmak zorunda kalan tarim fiireticileri
orgutlenememlsler modern tarim girdilerini kullanamamaglar, iiriinlerini
deger fiyatina satamamlslar ve bunlarin sonucu olarak ¢ok geri bir |
yasam tarzi sergllemlslerdlr Gliniimiizde bile hala yasanan bu
farkliliklar gosteriyor ki, diinyada tarimin iiretken etkinligi ¢ok dengesiz
ve esitsiz bir sekilde gelismistir. Geri kalmis ve az gelismis {ilkelerdeki |
kii¢iik ve orgilitlenmemis tarim igletmelerinin, diinya pazari ile karsilasip |
“birden bire uluslararasi rekabetin sokunu yasamasiyla hizli bir degisime
girdigi  gdzlenmektedir. Bu rekabet kosullan da  genellikle
orgiitlenmemis  kiigiik tarim  igletmelerinin  ekonomik  olarak |
kiigiilmelerine neden olmakta ve diinyada az veya ¢ok gelismis tarim
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irdileri kullanan farkli tartm topluluklar olugmasina neden olmaktadir.
Gelismislik diizeyi ne olursa olsun, hi¢ bir toplum bu degisim siirecine
kayitsiz kalamayacaktir. Guiniimiizde pek g¢ok iilkenin, bu degisim
siirecinin  gerektirdigi yapisal ve kurumsal degisimi gerceklestirmek
yoniinde tarimsal politikalarim yeniden gozden gecirdigi bilinmektedir.
Giiniimiizde tartim toplumlart, aralarindaki ekonomik iliskilerini,
kurduklart iletisim aglari ile saglamaktadular..Tanmsal iiretimde maliyet
diigiirme, Girin ve kalite artirma yoniinde yapilan caligmalar iilkelerin
dis pazarlardaki rekabe__t‘;.'gii(;lerini:;:_de,belirlediginden, rekabette tistiinlik
ilkesi 6n plana c¢ikmaktadir. “Bu “durum, ozellikle orgiitlenmemis,
sanayisi geri ve rekabet giicii olmayan iilkeler agisindan gok daha bityiik
onem tagimaktadir. o e

Ulkemiz, tarimsal iiretim agisindan kendi kendine yeten az sayida
ilkeler arasinda kabul edilse de, basta tarim girdileri olmak iizere bir gok
tarim triniinii de digardan ithal etmekte ve tarim teknolojisi agisindan
disa bagimli bir iilke olma dzelligini korumaktadir. Ulkemiz aslinda,
dogal kosullarin sagladigi imkanlar sayesinde, ¢ok az iilkede gdriilen
firin ¢esitliligine sahiptir, tarim {iriinlerinin bazilarinda (findik, tiziim,
incir, zeytin, kayis1 ve antep fistigt) diinya tretiminde 6n siralarda yer
almaktadir. Tiirkiye bolgesinde ve diinyada, toprak ve su varligt
bakimindan az sayida iilkelerden biri oldugunu soylemistik. Ekonominin
ana kaynaklarindan biri olan bu dogal giiciin, modern tarim girdilerinden
ve yeni teknolojilerden yararlanarak kooperatif isletmeler araciligi ile
hizla gelistirilmesi, kalkinmanin ana hedeflerinden biridir.

Tarmm sektdriinii ‘devlet iki yonden desteklemektedir. Birincisi,
toprak ve su kaynaklarinin daha elverigli hale getirilmesi, tarimsal
iiretimin ve tarimsal alt yapinin geligtirilmesi ikincisi ise, liretim ve satig
asamalarinda ‘mali  destek saglanmasi, tarim fireticisinin  gelirinin
arttirilmasinin desteklenmesidir. Ancak goriiliiyor ki, tarm sektoriini
destekleme politikalar1 ¢ok dagmik ve sistemli degildir. Bunun sonucu
olarak alman tedbirler ve uygulanan politikalar, gok farkli sonuglar
ortaya ¢itkarmis ve dengesizlik olugmustur. Bazi yorelerde, tarima
elverisli olan topraklar verimli bir sekilde kullanilamamus, nitelikli tarim
girdisi saglanamamig ve Urlin artisi olmamustir. Ureticiler o6rgiitli
olmadiklari icin elde ettigi tirtinleri deger fiyata satamamuiglar iretici ile
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tikketici fiyatlari arasindaki fark ¢ok bilyilk boyutlara ulagsmistir. By
sonuglar iireticiyi ve tiiketiciyi memnun etmemektedir. :
Ulkemizde, 4 milyon tanmsal ailenin varhindan s¢z |
edilmektedir Bu aile sayisini kirsal kesim aile niifus ortalamasi olan 7
8 milyona yakm bir nl'ifus g:lkar

( _dugunu gozler Oniine
modem tarim girdisi

olugturmaktadir. Tarlm is
dekardan az, toplam tart

cogunlugu egltlm Ve S0Syo 1
olmadiklar1 igin yeterli diizeyde bir .¢

tedlr Tarim sektOriiniin
iiciik tarim  isletmelerinin |
Kalkinmig iilkelerde, tarim
isletmelerinin kooperatiﬂ: ve devletten
bagimsiz olarak demokratik .bir sekllde faaliyetlerini siirdiirdiikleri
goriilmektedir. Ulkemizde bu 1sletmelerm kendi baslarina kooperatifler
seklinde orgiitlenmeleri 6nem arz etmektedir. Ciinkii, bugiine kadar
i kooperatiflerin ve ist birliklerinin kurulmasim
‘etmisler ve kooperatifler faaliyetlerini devletin
vesayeti altinda: siirdiirmiiglerdir. Bu nedenle, bir ¢ok ortak
kooperatiflerini  bir  devlet kurulusu olarak  gdrmiisler ve |
sahiplenememiglerdir.

Diinya ekonomilerinde, serbest ticaret dengesinin olumlu
ozellikleri herkes tarafindan bilinmektedir. Bu nedenle kiiciik tarim
isletmelerinin yukarida belirtilen olumsuz yapilarinin ve sorunlarnin
giderilebilmesi  i¢in  miimkiin  olan  sosyal organizasyonun
yapilandirilmas: veya yapilanmasi gerekmektedir. Tarim iireticileri |

uretim, tiiketim ve plyasa'
orgiitlenmelerini  zorunlu -
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srgiitlendikleri oranda yeni teknoloji girdisi saglarlar ve rekabet
giiglerini artirrlar. Aksi halde sorunlar devam eder ve sosyal yapi
bozulur.

Giiniimiizde, diinya ekonomilerinde yasanan hizli degisimlerin
yol actig1 gelismelerden biri. de kiiresellesmedir. Kiireseliesme ya da
kiiresel biitiinlesme esas olarak iktisadi bir s
kooperatiflerin st birlikler seklinde orgiit
Liiltiirel ve ekonomik. yonden diinyanin ge
isletmelerinin bir biitlin olmalar
Kooperatifler Birligi (I.C.

2. BOLU’NUN SOSYO-EKON ]

Bolu, ekonomik agidan durgun bir.
Ankara ve Istanbul gibi iki bilyitk metropoliin arasind
Tiirkiye ortalamasmin altinda bir gelisme gdst
sonra kalkinmada dncelikli iller kapsamina alina
yararlandirilan Bolu, bu dénemden sonra k
geligme firsat1 yakalayabilmigtir. Daha 6
80mine yakin kismu tarim sektdriinde, g
sanayi ve hizmet sektoriinde faaliye u
sektdriinde ¢alisan niifusun, toplam
% 65 civarindadir. ER

Devlet Planlama “Teskilatt'min 1998 yili verilerine gore,
Bolunun 1997 yili Gayr safi, Yurti¢i Hasilasinin Tiirkiye igerisindeki
payt % 0.8’dir. Aymi ¥ala. aitﬁ Bolu'nun kalkinma hizi 1.7, Tiirkiye
kalkinma hizi ise 7.5°tir.. Bu verilerde gosteriyor ki Bolu kalkinmada
tilkemiz kalkinma hiz rtalamasinin ¢ok gerisinde kalmigtr.

masina ragmen
970 yilindan
yik tedbirlerinden
ayilesme yolunda
arda, faal niifusun %
kalan kismu ise kiigiik
trmiistiir. Bu giin ise tarim
niifus igindeki orant yaklasik

2.1. Cografi Yap1 *

Karadeniz Bolgesinin bati bolimiinde yer alan Bolu ili, yaklagik
11.120 km2’lik bir alana sahiptir. Batisinda Sakarya, giiney ve
giineydogusunda Bilecik, Eskisehir, Ankara, dogusunda, Cankir1 ve
kuzeyinde Zonguldak illeri ile komsudur. % 89’u kiiltiire elverisli olan il
topraklarinin biiyikk bir kismini daglar, % 9’nu ovalar, %29’a yakin
kismimi da platolar olusturmaktadir.
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Karadeniz Bolgesi ile I¢ Anadolu Bélgesi arasinda bol engebeli

ve daglik bir alana sahip Bolu Ili’nin yiizey sekillerini Karadeniz kenar:

daglarinin uzantilan ile aralarindaki derinlikler olusturur. Daglar, il

topraklarinin % 61’ini kapsamaktadir ve kuzeye dogru uzanan kollari -
devam ederler. Kuzeyden giineye |
ve batidan doguya dogru giderek yuksehrler Bolu’da Karadeniz Kiy1

birbirine paralel siradaglar.sekl

Daglari, Bolu Daglar1 ve Koroglu Daglari baglica daglardir.
Ovalar; genellikle dogudan batiya “ dogru uzanirlar  ve il
topraklarinin % 9’a yakln bir 1 olustururlar. Daglarla birbirinden

Ovasi, Bolu Ova51 Geré
Ovast’ d1r Diizce Ovas

ve iklimi sert olup Diizce* Oy

Gerede Ovasi, denizden ortalama 1. 300 m. yilk
yilksek daglarin etkisiyle ani yagislar g
ikliminin sert ve topraginin verimsiz olm
diisiiktiir. Goyniik ilgesinin giineyinde ¥
biiyiik degildir ancak topragt verimlidir.
yer alan Mudurnu Ovasi ise Bolu

Bolu yaylalar agisindan
yaylalart iki grupta toplam
Daglarinin  kuzey ve
depresyonu  olusturan alg n yaylalandir. Ikincisi ise Karadeniz
Siradaglarinin gun yinde kalan ve liciincii depresyon alanini geviren
yiiksek alandakj platolarda bulunan yaylalardir.

Bolu X
Bunlar, Filyos ‘Havzasi, (Biiyiiksu, Mudurnu Suyu, Ulusu) Efteni
Havzasi, (Biiyiik Melen, Kiicitk Melen, Aksu, Asar Suyu, Ugur suyu) ve
Sakarya Havzasi1 (Mudurnu Cayi, Aladag suyu, Goyniik suyu, Catak
suyu)’dir.

iksekliginin fazla,
ile niifus verimliligi
immetoglu Ovasi fazla
agi’nin giiney batisinda
¢uk ovasidir.

bir yapiya sahiptir. Bolu’da
diir. Bunlardan birincisi, Ilgaz

Bolu, iklim bakimindan Karadeniz ikliminin etkisi altinda |
bulunmakla birlikte, cografi yapinin ozellikleri nedeni ile farkli iklim
yapilar1 da ortaya cikmaktadir. Bir tarafta Karadeniz Bolgesinin bol

yagislt iklimi goriiliirken diger bir tarafta I¢ Anadolu Bolgesinin sert
iklimi, bir baska tarafta da Marmara Bolgesinin iklimi goriilmektedir.

kiindiir. Bunlar, Diizce
glu Ovast ve Mudurnu
r've Melenderesi Vadisiyle '

: Cevresmdekl ‘

ilar1 arasinda yer alan ve ikinci |

lar1 igerisinde {i¢ akarsu havzasi gorillmektedir. |
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2.2. Tarim
Bolu ilinin alan1 1,200,000 hektardir. Toplam alanin sadece %

92.56’s1 tarla, sebze ve meyve arazisi olarak kullanilmaktadir. Bu da,
252.664 hektarlik bir alandir, Tarm: alanimin % 91.67’sinde kuru tarim,

0, 8.337iinde de sulu tarim yapilmaktadir. Bolu’da mevcut 590.131

hektarlik orman alani il yiiz6l¢timiintin yaklasik % 53’lik bir bolimiini
olusturmaktadir. Orm alaninin  genis yér‘_'_:_‘tutmam tarim  alanini
daraltmaktadir. Diger-.t zlp- niifus artis1, hizli kentlesme ve
sanayilesme tarim arazile , bu: durumda tarim alani
olan tarla, cayir, mera.ve:yay sinaneden olmaktadir.
Bolu’da yetistirilén riinleri olarak, bagta hububat
olmak tizere findik, misir,-patates bzeler ile birkag meyve ¢esidi
sayilabilir. Bolu'nun degisik topografyast, iklim ve jeolojik farkliliklar
ve vejetasyondaki gesitlilik, degisik 6zelliklere 'sahip topraklarin
olusumuna neden olmustur. Bu durum, tari Jiriinleri tizerinde kendini
hissettirmektedir. . A%
T.C. Tanm ve Koyisleri Bakanligi Bolu Il Midirligi’nden
alman bilgilere gére, tarim isletmelerinin yaklagik % 80’1 kiigiik tarim
isletmesi, % 18’1 orta ve % 2 “si de bilyiik lgekli tarim
isletmesidir. Bu isletmelerin:%o, »algi-m sadece kendileri igin iiretim
: “siirdiirmektedir. Ulkemizde birgok
azi miras yolu ile paylagilmus ve kiigiik
r. Tek elden isletilen isletmelerin % 80’inin

imina gore Bolu’da 287.899 kisilik calisan
tarim sektoriinde calismaktadir. 1994 yilinda

niifusun 181598
! '804.000 TL. fert bagina ise 25.966.000 TL. gayri

ciftei ailesi bagin:
safi gelir dilgmustur.

1994 y1li itibari ile Bolu’da tarim sektdriine 112.685.000.000 TL.
toplam yatirim 6denegi ayrilmasi planlanmis 45.103.000.000 TL.’lik
kismi yatirma doniigmistiir. Planlanan yatirtmlarin yaklasik % 4071
gerceklesmistir.
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2.3. Sanayi

Ankara-Istanbul yolunun Bolu ilinden gegmesi karayolu'f
tasimaciligini  6zendirmis, ulasim imkanlarini arttumis ve ulasmm

sektoriiniin gereksinimi olan yan sanayi ve kii¢iik sanayi kuruluslarinip
sayisini da arttirmigtir.  Diger: taraftan; il ormanlarinin 6nemli bir alan

kapsamasi, tarimsal liretimin gesnhhgme ragmen uretim kapasitesinin |
diigiik olugu ve énemli bir sermaye birikiminin saglanamamasi sonucu, |

orman iiriinlerini isleyen fabrika ve is kollarin
dnemli bir sanayilesme goriilmemektedir.

Bolu ilinde faaliyet go
1980 yilindan sonra.kuru
yilindan sonra kurulan 1$etm :

ayi isletmeleri genellikle
erilerine gbre Bolu’da 1980
m% 40- -45 arasinda oldugu

gorilmektedir. Bolu Ticaret ve Sanayl Odasmm 1998 yili Bolu 1Ii
Iktisadi Raporuna gore, Bolu [imalat ‘sanayiinde Slcek azinda isletme |

sayist 1435°tir. Bu 1§Ietmelerm % 92.2’si rakams | k 1324 isletme
1-9 personel ¢aligtiran kiigiik igletme siny
personel galistiran biiylik dlgekli isleme saylsl 1Se sadece 14’tiir.

Bolu imalat sanayiinde 6lgek bazinda istihdama bakildiginda, bu

sektorde caligan kisilerin % 39,6’s1 200 dcn fazla personel caligtiran |
biiyiik olgekli isletmelerde, % 21,2°si:50-199 arasi personel ¢aligtiran -
“kalan“ % 39,2’si ise 1-49 personel
ihdam edilmektedir. Biiyiik olgekli |

orta Olgekli isletmelerde, geriy
calistiran kiigiik isletmelerde .
isletmelerin 6lgek bazinda ikéttma e‘ger payt % 73.1°dir.

2.4. Bolu'da Kooperatlfglllk
Bolu'da,

adir. 200’iin iizerinde ‘

]

27.05.1996 tarihi itibari ile 568 adet kooperatif

bulunmaktadir. ‘Bu‘ kooperatiflerin ilgelere gore dagilimlari asagida

tablolar halinde: gosterllmlstlr Tablodan da anlasilacag: gibi Bolu ilinde, |
sulama ve su iiriinleri kooperatifleri dahil toplam 312 adet tarimsal

amacli kooperatif bulunmaktadir. Diger kooperatiflerin sayist ise
256'dir. Tarnimsal amagli kooperatiflerin orani, toplam kooperatifler

icerisinde yaklagik olarak % 55'tir.

Bolu ilinde Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifleri Birligi
kurulmus, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri de Birlik kurma ¢aligmasi
igerisindedirler. Bolu merkez ve ilgelerinde 161 adet konut yap1
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kooperatifi  bulunmasma  kargin  bir  Ust birlik  seklinde
prgiitlenememislerdir.

Bolu Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii'nden alinan bilgilere gore 183
adet cesitli kooperatif tasfiye halinde, 99 adet cesitli kooperatif de hicbir
faaliyette bulunmamaktadir. ~ Bu ‘sayilar yukarida verilen toplam
kooperatif sayilarina dahil edilmemislerdir. -
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ile basladigin1 daha once beli mistik.

tarim kredi kooperatiflerinin islevini goren 1lk s-olarak
kabul edilmektedir. Daha sonra bu s
Sandiklari'na  doniistirilmiis  ve '
hiikiimetlerin denetimi altina girmistir “!
oldugu i¢in denetiminin gii¢ olma
kredi ihtiyaclarinin artmasi -
altin liradan fazla sermayy
devredilmistir (1888). Zira;
isletmelerine kredi ve
bu faaliyetine devam.¢

1 isletmelerinin
andiklar 2 milyon

Ziraat Bankasi’na
linlimiize kadar tarim
1 siirdiirmiils ve bugiin de
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TABLO-1

TARIM KREDI KOOPERATIFLERI BOLGE BiRLIKLERINE BAGLI

KOOPERATIF VE ORTAK SAYILAR]NIN iL, ILCE VE
R

31.12.1999

BOLGE BAGLI ORTAK
BIRLIKLERI YER SAYISI | SAYILARI
1. TEKIRDAG 935 79.540

2. BALIKESIR 2.164 103.176
3. SAKARYA 2.383 107.601
4. 1ZMIR 2.889 188.567
5. KUTUHYA 1.981 109.549
6. ANTALYA 960 83.692

7. KONYA 1.126 79.918

8. ANKARA 2.854 125.177
9. KAYSERI 1.284 80.517
10. SIVAS +1:1.902 96.955
11. SAMSUN 134.965
12. TRABZON 95.176
13. ERZURUM 66.426
14. MALATYA 0 63.505
15. GAZIANTEP 63.692
16. MERSIN 1 3 74.331

TOPLAM 65 775 1.658 1.557.787

KAYNAK: Tarum Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

i up ve yayginlagmasini saglamak

Koopera‘uﬂerl Kanunu" yururluge
)72 yilinda gelisen ve degisen ihtiyaclara gore
O0zden gecirilmis ve 1581 sayili "Tarim Kredi
i ve Ust Birlikleri Kanunu" hazirlanarak
yururluge girmistir.  Bu  kanun, Tarim  Kredi
Kooperatiflerinin Merkez Birligi biinyesinde Orgiitlenme
imkan1 vermistir.  Tanim Kredi Kooperatifleri ve Ust
Birlikleri Kanunu 1985 ve 1995 yillarinda giiniin sartlarina
gore gozden gegirilerek yeniden diizenlenmistir.

31.12.199  tarihi  itibari ile Tarim  Kredi
Kooperatifleri 65 ilde, 775 ilgede, 1658 koyde, 2498
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kooperatif ve 16 bolge birligi ile; 29.462 yerlesim biriminde
toplam 1.557.787 ortaga hizmet gdtirmektedirler. Ortaklarin
polge birliklerine, il, ilce ve kdylere gore dagilimi Tablo
|'de goriilmektedir.

Konulari
Tarrm Kredi

olarak kurulmaktadirlar..
Tarim Kredi K

belirlenmistir. Bu maddeye gore
¢alisma konular sunlardir.
A. Ortaklarin;

etim araclarini toptan
ara-ortak olmak,

saglamak, bu amagla; kurulus
tlatini.. gelistirmek ve mamullerini

*. El
degerlendirmek, i

*. Mesl knik yonden bilgilerini artirmak,
sosyal ve kiiltii nularla ilgili faaliyetlerde bulunmak,
kurslar agmak ve seminerler diizenlemek.

C. Mevduat toplamak, bankacilik hizmetleri ve
sigorta acenteligi yapmak,

D. 1581 Sayili Kanun ile ek ve degisikliklerine gore
. kurulmus diger kooperatifler, Bolge Birlikleri ve Merkez
~ Birlikleri ile kredi ihtiyaglari karsilamak tizere banka ve
sigorta sirketleri kurmak veya bu gibi kuruluslara ortak
olmak,

e

T
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E. Bolge Birliklerince kendllerme verilecek d1ger
gorevleri yapmak.

4. BOLU'DA TARIM KREDI KOOPERATIFLERINiN
ORTAKLARINA: UNDUGU  HIZMETLERLE
ORTAKLARININ ' BEKEENTILERI ARASINDAKj
FARKLAR *

sosyo-ekonomik yapiya |
-ekonomik gelismislik |
s1rada yer almaktadlr ~

sahiptir. . Tiirki
51ralama51n§a, ,.
DPT’nin

iller arasinda yer alméktadlr
Bolu’da c¢alisan niifusun %
caligmaktadir. Tiirkiye ortala 1

dir. Bolu ilinin de
elligi, daha ¢ok tarima
dayali bir sanayunm e ermesidir. Bu gibi illerde
kiigiik  ve ' letmeler agirliklidir.  Tarim
isletmeleri liclik tarim isletmelerinden
eneli ile karsilagtirildiginda geri
apiya sahip oldugu goriilmektedir.
sal amacli kooperatife sahip olan Bolu |
rin st birlikler seklinde orgiitlenmedikleri
hangi olgiilerde  katki  sagladiklan |

bilinthemektedir.

_ Cumbhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize kadar tarim |
sektoriinde  ireticilere  hizmet veren Tarim  Kredi
kooperatifleri, gergekten anasdzlesmelerinde belirtilen
amaglarina  ulagyp  ulasmadiklart  ve  ortaklarinin
kooperatiflerinden neler bekledikleri bilinmemektedir. Tarim
tireticilerinin modern teknolojiye ve iiretim tekniklerine -
gecisini saglamada Onemli rol dstlenen kooperatiflerin |
llkemizde de daha etkin olmasim saglamak icin
kooperatiflere y6nelik yeni yapilanmalarin zorunlulugu

4
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dogmustur. Toplumsal ve ekonomik kalkinmada roli ve
snemi nedeniyle Tarim Kredi Kooperatiflerinin Bolu ilinde
kapsamli bir arastirmayla degerlendirilmesi biiyiikk Onem
ta§1maktad1r.

Aragtirmanin amaci,
kooperatiflerinin  ve ortakla

tarim  kredi
sorunlarini,

Tarim Kredi  koop sundugu
hizmetlerle  ortaklarin . kooperatiﬂgrinden eklentileri
arasindaki farklari ortaya koymakiit.«Once Bolu'nun sosyo-

kredi kooperatiflerinin
ortaklarin  beklentileri
sekilde belirlenip ¢Oziim “i one
Arastirma genellikle ankete dayanan veri
yiiriitiilecektir. Bu verilerin yaninda, koo
resmi kurumlardan alinan bilgilerde kullan

Arastirmanin  evrenini  Bolu'ds
kooperatifleri ortaklar: ve yoneticileri;
ilindeki tarim kredi kooperatifle
istatistik  bilgilerinin derlenmes
smirhl  sayidaki tarim ke
caligilmistir. Bolu ilinde 1
kredi kooperatifi ve bu kooperatifler biinyesinde toplam
35.059 ortak b 1aktadir.  Bolu'da tanm  kredi

1zmetlerle
tematik  bir

n olmadigindan,
ve ortagl ile

kooperatiflerinin - .alan1 770 yerlesim birimini

kapsamaktadi stirma Diizce il olmadan once

yapilmistir. ; ‘
Yenicaga, engen, Gerede, Diizce, Goynik,

Caydurt, Pasakdy, Yumrukaya, Giivem ve Yukarisoku
Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklart arasindan tesadiifi
ornekleme yolu ile segilerek anket uygulandi. Toplam 10
tarim kredi kooperatifi igin 1000 adet anket hazirlanmistir.
Uygulanan anket formlarinin ortaklar tarafindan dogru
olarak cevaplanmasini saglamak amaciyla anketorler Bolu
Meslek Yiiksekokulu Tktisadi ve Idari Programlar Bolimii
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Kooperatifcilik Programi dgrencileri arasindan segilecek ve |
bu anketorler teknik agidan bilgilendirilecektir.

Arastirma, ampirik calismaya dayali  olarak
yuriitiilmiis, toplanan bilgilerin islenmesi, diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi r ortaminda yapilmugtir.

mag, kapsam ve yontem
# ve uyguldnan ankete kooperatif
" lar ile diger bulgular |
nulmustur. Arastirmanin
alan 10 tannm kredj |

kooperatifi i
elimize ula§m1$t la d
anketi cevapland1r1rken bi
cevaplandirmamislardir. Bu n
agirliklt olarak ortaklarin an
lizerinde  yogunlagmustir,
yOneticilerinden alinar
toplanan bilgiler de.deg

rmanin bulgularn
rmig oldugu cevaplar |
- taraftan, kooperatif
ilgilerle baska kaynaklardan
ndlrmeye alinmugtir. ~

' Durumu ve Mesleki Dagilimu

ortaklarin egitim durumlari ile ilgili
zvaplandirmistir. Bu verilere gore 45 ortak
emis, 381 ortak ilkokulu, 108 ortak ortaokulu,
' ve 21 ortak ise iiniversitelerin herhangi bir |
itirmigtir.
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ORTAKLARIN EGITIM DURUMLARI

Ortaokul
17%

Yukarda goriildiigii gibi, Bolu'da 6 olgemizi olusturan
it okula gitmemis, %
59w ilkokul, % 17'si ortaokul, % 14 dece % 3'de tiniversite
mezunudur. Bu da gdsteriyor % ortaklarin ilkokul ve okula
gitmeyenlerin toplam orani_ 7t
kooperatifi denetleyecek:
denebilir.

Anket calism
ilgili sorumuzu ce
tarimdan, 39'u (% 8
132'si de (% 5)
kooperatifi ort

cek bilgi diizeyinde degildir

ortaklardan 729 kisi meslekleri ile
stir. Bunlardan 5581 (% 77) ge¢imini
skasina ait isyerinde iicretli olarak caligarak ve
lerde calisarak temin etmektedir. Tarim kredi
a tarimla ugragmayan ortaklar da var denebilir.

4.2.2. Ortaklarin Sorunlari

Ortaklarin meslekleri ile ilgili sorunlari dnem sirasina gore tablo
3'te gosterilmistir. Bu sorunlar, anket hazirlanmadan nce bir orneklem
bolgesi belirlenerek ortaklara gidilmis ve genel olarak sorunlarmin neler
oldugunun belirlenmesi igin ¢aligma yapilmistir. Bu ¢aligmanin sonucu,
ortaklarin meslekleri ile ilgili ilk 7 sorun ankete yerlestirilmigtir.
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] TABLO 3
TARIM KREDI KQOI"ERATiF LERI ORTAKLARININ
MESLEKLERI ILE ILGILi SORUNLARI VE ONEM DERECESI

ONEMSIZ | TOPLAM

ORTAKLARIN SORUNLARI
1| | Uriinlerin Deger Fiyating Satjlamamast 705 1 740 100
2 | Tanimda Girdi FiyatlathninYiiksek Olmast 1 728 100
3 | Arazi Yetersizligi 1 721 100
4 | Finansman Yetersizligi . 3 696 100
5 | Yanhs Uygulanan TarimiPolitikalari 8 709 100
6 | Koop. ¥ éneticilertin¥anhs 13 708 100
7 | Issizlik 15 725 100

Toplam 6 5027 100

Tabloya gore, ort

sorunlarindan bir tanesi elde eftlkleri i deger ﬁyatlna

atlarinm yiiksek olmasidir. Ilk
_.sleklerl ile ilgili 1ht1ya<;1ar1n1 (;ok

Bir bagka 6nemli
931 arazﬂerlnm yeters1

ortaklarinin sad "e “Hint drazﬂerl kendllerme yeterlidir denebilir.

sikintist igerisinde-olduklarini belirtmiglerdir. Bu verilere gore, ortaklarin
sadece % 3'lintin finansman sorunu yok denebilir.
Uygulanan tarim politikalarinin, Tarim Kredi Kooperatiflerinin

ortaklarinin % 62'si igin ¢ok 6nemli bir sorun oldugu, % 30'u i¢in |

onemli sorun oldugu ve sadece % 8'i i¢in Onemsiz oldugu tablodan
anlagilmaktadir. Ortaklarin % 90'dan fazlasi uygulanan tarim
politikalarindan memnun degildir denebilir.

Kooperatif yoneticilerinin yanlis uygulamalari, ortaklarin % 57'si |

i¢in ¢ok 6nemli, % 30'u i¢in de Onemli sorun teskil ettigi elde edilen
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yerilerden anlagtlmaktadir.  Ortaklarm % 13'0  de kooperatif
pneticilerinin yanlis uygulamalarini 6nemsiz bulmaktadir. Yoneticilerin
- yanls uygulamalari, ortaklarin % 80'den fazlasi icin sorun teskil
- ctmektedir denebilir.
, [gsizligin, ortaklarm % 43" cok onemli, % 42'si i¢in dnemli
. sorun oldugu tablodan anlagilmaktadi” B verilerin tamami bir biitiin
olarak degerlendirildiginde, ortaklarin % 75'inin_ meslekleri ile ilgili ¢ok
. snemli sorunlart oldugu;. % 19' unun onemli so r1 oldugu sadece %
.~ ¢'stnin meslekleri ile ileili: 6 ¥ nlasilmaktadir. Tirk
P g1ft<;151 veya Tarim Kredr K meslekleri ile ilgili
- acil c;ozulmem gereken oneml
: Anket calismamizd:
cozimiinde kooperatiflerin ;yararli olab
sorusu yoneltﬂmlstlr Bu soruyu’ 708 ort
cevaplarin dagilimi ise asagida oldugu gibidir.

Wriiyor musunuz?"
rmustir. Alinan

Cok yararli olabilir 286 % 40

Yarart olur 233
Yarar1 olmaz 83
Bilmiyorum 106

TOPLAM - 708

Meslekleri ile ilgil nlarlnln ¢oziimiinde, ortaklarin % 401
kooperatiflerin ¢ok yarazli agina inanmaktadir. % 33'Ude yararli
olabilir dusuncesmdedl m;ok olumsuzluga ragmen ortaklar, meslekleri
ile ilgili sorunlari iimiinde kooperatiflerin yararl olacagina
inanmaktadir denel "

423. Ortaklarmn Tarim Kredi Kooperatiflerinden Memnunluk
Durumlari

Bu boliimde, ortaklarin kooperatiflerinden memnunluk durumlari,
kooperatiflerde ¢aligan personelin ortaklara karst tutumlar ve ortaklarin
kooperatiflere  ortak olurken hedefledikleri ~amaglarina ulasip
ulasmadiklar1 konular tizerinde durulacaktir.
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Bolu'da ki Tarmm Kredi Kooperatiflerinde ortaklarin, §
kooperatiflerinin  ¢alismalarindan memnunluk  durumlart  asagida |
gosterilmigtir

Verilere goére, 730 ortaktan 224 kisinin kooperatiflerinin
calismalarindan ¢ok memnun klap, 328 kisinin fazla memnun |
olmadiklart ve geriye kalai Asifin de memnun olmadiklar
anlasilmaktadir. :

Cok Memnunum
Fazla Memnun Degilim
Memnun Degilim

TOPLAM
ORTAKLARIN KOOPERATIF CARi DAN
MEMNUNLUK DURU
Memnun Degilim 5 'Cok Memnunum
24% 31%
d K;Ielmun
Degilim
45%
Ortaklarin 1'i kooperatiflerinin ¢alismalarindan ¢ok memnun |

olduklarim, % 45' fazla memnun olmadiklarin1 ve % 24'i de memnun
olmadiklarini ifade etmiglerdir.

Anket caligmalarinda, ortaklara kooperatiflerinde calisan
personelin kendilerine karsi olan tutum ve davramiglarindan memnun |
olup olmadiklar1 sorulmustur. Ortaklardan 178 kisi ¢ok memnun
olduklarini, 452 kisi fazla memnun olmadiklarini ve 87 kisi memnun
olmadiklarini ifade etmiglerdir.
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Cok Memnunum 178
Fazla Memnun Degilim 452
Memnun Degilim 87 .
TOPLAM 7

KOOPERATIFLERIN 7
PERSONELLERINDEN ORTAKLARIN:
MEMNUNLUK DURUMLARI

Memnun, .
Degilim g
12%

Fazla
Memnun
Degilim

63%

Yukarda gorildiigii gibi ortaklarin % 25'inin kooperatiflerinin
personelinin ¢aligma, tutum ’ye' davranislarindan ¢ok memnun oldugu, %
63'iiniin fazla memnun olmadigi ve % 12'sinin memnun olmadiZi
anlagilmaktadir.  Bu verilere gore, ortaklarin bilyiikk bir kisminin
kooperatiflerinin personelinden memnun degildir denebilir.

4.2.4. Ortaklarin, Tarim Kredi Kooperatiflerine Ortak Olmakla
Amagclarina Ulagip Ulasamama Durumu

Bolu'da Tanm Kredi Kooperatifi ortaklarimin ortak olmakla
hedefledikleri amaglarina ulasip ulagamadiklan ile ilgili verdikleri
cevaplara gore dagilim agagida goriilmektedir.

Tamamma Ulastim 183 % 25
Bir kismina Ulagtim 281 % 38
Ulagamadim 267 % 37
TOPLAM 731 % 100

|$)1
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Tabloya gore 183 ortak kooperatiflerine  ortak olmakla
amagclarina ulagtiklarmi  ifade etmiglerdir. Yani ortaklarm % 254
amaglarma ulasmuglardir. Amaglarinm bir kismina ulagtiklarim ifade eden
ortak sayist 281'dir. Bu da ortaklarin % 38'1 demektir. Amacima
ulagamadim diyen ortak sayist Zéi‘dn Bu verilere gore ortaklarmn % 37'si
Tanm Kredi Kooperatlﬂerme ortak olurken' hedeﬂedlklen amagclarina
ulasamamiglardir deneblhr i

1k1 agldan ele alinarak
akla,rm kooperatiflerinin
cisi, de kooperatiflerinin
y: """'tammadlkiarl

degerlendmleuektlr  ar
genel kurullarina katlhp katilmadlkl

konusudur. S N :
Ankette, kooperatifinizin genel kurullan atl.hyor musunuz?
sorusunu toplam 633 ortak cevaplandirmigti -Bunlardan 130 ortak
tamamma katildigini, 85 ortak bir kismina katil glm ‘ve 418 ortak da
genel kurullara katilmadigin: ifade etm1§t1r -,

N GENEL KURULLARA

TKK ORTAKLARI

Katihyormn
S 20%

Bazen
. : Katiliyorum
. Katilmiyorum 13%

; 66%

Verilere gore, ortaklarm % 66'siun  kooperatiflerin - genel
kurullarina katilmadig, ortaklarin sadece % 21'inin genel kurulara siirekli
katildig1 ve %]13'iiniin de bazen katildigi anlagilmaktadir. %7'sinin hig
okula gitmemis ve % 59'unun ilkokul mezunu olan Tanm Kredi
Kooperatifleri ortaklarnmin % 66'smin kooperatiflerinin  yonetimi ile
ilgileri yoktur denebilir.

Tarim Kredi Kooperatifi ortaklarindan 176 ortak yoOnetim ve
denetim kurulu iiyelerinin tamamini, 335 ortak bir kismum ve 105 ortak
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da higbirini tanimadigin ifade etmistir. Bu da demektir ki, ortaklarin %
17'si kooperatiflerinin y6netim ve denetim kurulu iiyelerini hi¢ tammiyor,
o5 54'1 bir kismini taniyor ve % 29'u da tamamin taniyor. Bu verilere
gore ortaklar, kooperatifleri ile olan iliskilerinde daha gok yonetici
olarak, kooperatiflerin ve ~personelini  yetkili olarak kabul

rna sundugu hizmetleri
in-. Anasdzlegmesinin 5.
as almmustir. Amacimiz,

pelirlerken, Tarim Kredi
maddesindeki amag¢ v
kooperatiflerin  anasozlegmi de - ki
gerceklestirdiklerinin  tespit ~ edilme |
anasozlesmelerinde belirtilen amaglarnin digt
1163 Sayili Yasa geregi miimkiin degildir. - = = -

Tarim Kredi Kooperatiflerinin . “anasézlesmelerinde belirtilen
amaclarmi  yerine  getirip  geti 1 ortaklar tarafindan
. degerlendirilmesine iliskin veriler T

EKLESTIRMEDIKLERININ ORTAKLAR
ERLENDIRILMESI

AMACLARINI GERCEKLES
TARA

EVET BIR HAYIR TOPLAM
KISMINI
KARSILIYO
§ R

T.K.KOOP. AMACLARI S % S % S %
1| Kredi IhtivaglarmiziiKarsiliyor mu? 23 4 5421 85 71 11| 636
2 | Urinlerinizi Degerléndiriyor mu? 0 0 13 2 628 98| 641
3 | Tanim Makina ve Ekipmani Sagliyor mu? 3 0 481 79 128 21| 612
4 Ti.‘:l\;etim Maddesi Ihtiyaglarinizi Karsiliyor| 0 0 17 3 497 971 514

mu?
5__| Egitim-Ogretim Ihtiyaclarinizi Karsiliyor mu? 0 0 3] 05 621 99| 624
6__| Bankacilik Hizmetleri Sunuyor mu? 0 0 7 ) 612 991 619
7| Sigortacilik Hizmetleri Sunuyor mu? 0 0 0 0 605] 100| 605
8 | Elsanatlarinizi Degerlendiriyor mu? 0 0 0 0 635| 100| 635

TOPLAM 26 1063 3797 4886
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Kredi: Tarim Kredi Kooperatiflerinin en 6nemli amaglarindan b
tanesi ortaklarinin kredi ihtiyaglarin karsilamaktir. Verilere gore, Bolu'q
Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarin sadece % 4'lniin  kre
ithtiyaclarinin tamamini karsllamaktadlr Diger bir anlatimla, Tarim Kre
Kooperat1ﬂer1 kredi ihtiyagla siliyor mu? sorusuna ortaklar

finiz, {iretmis oldugunuz |
‘ortaklarindan evet diyen|
karsiliyor, % 981 de hayir|

im Kredi Kooperatifler |

ortaklarin tiriinlerini degy
T arlmsal Makme

vermiglerdir. 612 ortaktan sadece 3 o
verilere gore ortaklar, kooperatiflerin
alamiyor denebilir.

Tiiketim Maddeleri: Ta
Kooperatifleri, ortaklarinin, -%
karsilamadigi, sadece %
kismini kar%ﬂadlgl anla
alinamamustir. .

Toplanan. ver
tikketim maddele
denebilir.

Egitim: gretim: Ortaklarin tamamina yakin bir kismi, Tarim ‘
Kredi Kooperatiflerinin meslekleri ile ilgili egitim  veya Ogretim
ihtiyaclarin1 karsilamadigini ifade etmislerdir. 624 ortaktan sadece 3
ortak bir kisim egitim veya Ogretim ihtiyaglarmin karsilandigim ifade
etmislerdir. ,
Tarim Kredi Kooperatifleri, ortaklarinin meslekleri ile ilgili
egitim ihtiyaglarini karsilayamiyor denebilir.

e porildigi gibi Tanm Kredi
tilketim maddesi ihtiyaglarimi
etim maddesi ihtiyaclarinin bir

gore, Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin @
olan"ihtiyaglarini istenilen dizeyde karsilayamziyor
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Bankacihk  Hizmetleri: Ortaklarm % 99'u Tarim Kredi
Kooperatiﬂerinin bankacilik hizmetlerini karsilamadigini, sadece % 1'i
bir kistm bankacilik hizmetleri aldiklarini ifade etmislerdir.

Sigortacihk Hizmetleri klarin tamami kooperatiflerinden
sigortacilik hizmetleri alma de’ etmislerdir. Bu verilere gore
Tanm Kredi Kooperati ivact olan tarim sigortasi

stirir  ve degerlendirir
amam kooperatiflerinin

kooperatifler —ortaklarint
denilmesine ragmen, veri

Tarim Kredi Kooperatifleri
beklentilerini belirlemek amaciyla ankel
ortak olarak kooperatifinizden neler bek
Kredi Kooperatiflerinden
bircok beklentileri vardir. Bu bekle ortaklarin tercihleri dikkate
almarak siralanmistir. andig ortak sayist 750'dir.
Ortaklarin, = beklentilerin ekiz beklenti dikkate almmistir. 1k
sekiz beklentinin dikkate in nedeni, bu beklentileri isaretleyen
ortaklarin sayilarminj:, anket { uygulanan toplam ortak sayismin %
50'sinden fazla ol L
Tablo 5'

igii gibi beklentilerin basinda, ortaklarin iiretmis
oldugu iirtinlerk aklarin tahlillerinin yaptirilmasi gelmektedir. Anket
calismasina katilan 750 ortaktan 627'si yani % 83.6's1 kooperatifleri
tarafindan topraklarinin ve {iriinlerinin  tahlillerinin yaptirilmasini
istemektedirler. '

Daha &nce ortaklarin biiyiik bir kisminin ilkokul ve okula hig
gitmeyenlerden olustugunu, bu ortaklarin kooperatiflerin yonetim ve
denetiminde gorev alamayacaklarini belirtmistik. Bu ortaklarin ayni
zamanda bilingli bir tartmsal iiretim yapamayacaklari da soylenebilir. Bu
durumun bilincinde olan ortaklar, kooperatiflerinin egitim faaliyetlerine
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agirhk vermesini istemektedirler. Bu ortaklarin sayis toplam ortaklarip -

% 83.1'1 kadardr.

TABLO 5
TARIM KREDI KOOPERATIFLERI ORTAKLARININ
KOOPERATEF i

4 CEVAPL. %
ORTAKLARIN BEKEENTILERI ORTAK ORANI

1 | Toprak ve Uriin Tahlillerinin’ Yapgirimas 627 83.6

2 | Kooperatiflerin Egitim Faaliyetler 623 83.1

3 | Uriinlerin Pazarlanmasinda Yardimé 618 1824

4 | Kredilerin Yeterli Faizleriri’ D"_iuk (@) 549 73.2

5 | Kooperatiflere Koop. Egitimi Ah’l'll$ Kisil 1525 70.0

6 Uretlm Glrdllenmn Ucuz ve Za 1:496

7

8

olmasidir. Tim ortaklarin %
pazarlanmasinda kooperatiflerinin .

Ortaklarin ~ dordiincti .3
Kooperatiflerinin vermis oldu

tmasini istemektedirler.
beklentileri, Tarim Kredi
miktarinin arttirilmasi ve faiz
| fl kooperatiflerin en fazla vermis
oldugu ayni ve nakdi kre

ortaklarin finansman.ihtiyac

kigiler arasindan secilmesidir. Bu beklenti igerisinde bulunan ortaklarin,
toplam ortaklar igerisi deki oran1 % 70'tir.

Ortaklarin kooperatiflerinden diger bir beklentileri de, tarimsal
uretimde ihtiya¢ duyduklari tarimsal girdilerin zamaninda ve ucuza
saglanmasidir. Ortaklarla yapmis oldugumuz goriismelerde tarimsal
girdilerin ¢ok pahali oldugunu kendi iiretmis olduklari iiriinlerin ise
maliyetlerin altinda satildigini ifade etmislerdir. Kooperatiflerinden tarim
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irdilerinin zamaninda ve ucuz bir sekilde saglanmasini isteyen
ortaklarin toplam ortaklar icerisindeki orani1 % 66.1'dir.

Ortaklarin ~ yedinci  siradaki  beklentileri, ~Tanm  Kredi
Kooperatiflerinin faaliyetlerini  kooperatif ilkeleri ve amaglari
dogrultusunda siirdiirilmesidir e goriildiigii gibi ortaklarin %
62.8' kooperatiflerinin faali
olmasini beklemektedirler.’
' Sekizinci ~ siradal

istekleri ise, “kooperatiflerinde ¢aligan

5. ARASTIRMA BULG
ONERILER o8 "
Bu arastirma, Bolu ilindeki
ortaklarina sundugu hizmetlerle, ortaklarin kot den beklentileri
arasindaki farklar belirlemeye yoneliktir.
Bu boliimde, aragtirmanin bulgul:
Kooperatifleri ortaklarinin meslekl i

rtisilmis, Tarim Kredi
ili sorunlart ve Onem

5.1. Tarim Kredi. ]
miktart ile ortakle
vardir. Tablo-
karsiliyor mu?
Ortaklarin % 85"
cevabini vermistir.
Tablo 3'te gorilldigi gibi, ortaklarin meslekleriyle ilgili
sorunlarini belirlemek amaciyla yapmis oldugumuz anket galismasinda
ortaklarin % 77'si finansman yetersizligini ¢ok 6nemli sorun oldugunu,
ortaklarin sadece % 3'ii finansman sikintilarinin olmadigini ifade etmistir.
Tablo 5'te ise ortaklarin % 73.2'si kooperatiflerinden kredi
faizlerinin  diigiirilmesini ve kredi miktarlarinin  arttirimasini

dikleri kredi miktar1 arasinda anlamli bir fark
diigii gibi, "Kooperatifiniz kredi ihtiyaglarimizi
a ortaklarin sadece % 4'ii evet cevabini vermistir.
verilen kredileri yetersiz bulmus, % 11'i de hayir
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istemektedirler. Bu verilerden Tarim Kredi Kooperatiflerinin plasman v
kredi kaynaklarmin yetersiz kaldig1 anlagilmaktadir.

Tasarruf imkani kisith olan ve enflasyonun altinda fiyat arti
saglayabilen tarim isletmeleri giin gegtikge kiigiilmektedirler. Bu nedenl
Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklar u problemlerine ¢6ziim bulma
zorundadirlar. Ziraat Bankast; guqlu ﬁnansman yapistyla ve yurt sathin
yayilmis subeleriyle tarim isletmelerine daha iyi hizmet verecek sekild
diizenlemelere gitmelidir. Kooper 'ﬂer araciligi-ile krediler gergekten |
milli gelire katkisi olan-ihtiyag sahiple

Tarim Kredi Kooperatlﬂerimn de b
tabanini olusturmam temm edllmehdlr

merkez birliklerine aynlan paylarin ¢ok iyi ]
ortaklarm menfaatine dénﬁstiirﬁlmesi‘ ”

5.2. Tarim Kredi Koopera rtaklarinin elde etmis olduklar: tarim |
tiriinlerinin degerlendirilmesinde yardime1 olmamaktadir.

Tablo 4'te goruldugu gibi, ortaklarin % 98'i kooperatifiniz
iirlinlerinizin dege” idirilmesinde yardimer oluyor mu sorusuna hayir
sadece % 2'si de'l r-kismina yardimci oluyor cevabimi vermigtir. Tarim ¢
Kredi Kooperatiflerinin ortaklarmin iiriinlerini degerlendirilmesiyle ilgili
herhangi bir ¢aligmast yoktur denebilir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklarinin meslekleri ile ilgili
sorunlarinin baginda triinlerini deger fiyatina satamamalari ile ilgili
sorun gelmektedir. Tablo 3'te, iiriinlerin deger fiyatina satilmamast |
ortaklarm % 95'inin  ¢ok &nemli sorunu oldugu goriilmektedir. '
Ortaklarin sadece % 4% oOnemli, % 11 de onemsiz sorun olarak ¢
isaretlemistir. Ortaklarm % 82.4 iriinlerinin pazarlanmasinda §
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kooperatiﬂerinin kendilerine yardimci olmasini beklemektedirler (Tablo

Hizli ekonomik biiyiime karsisinda tarim sektorii Onemli
sorunlarla karsilasmaktadir. Agir rekabet kosullart ve ithalatin serbest
pirakilmast sonucu kiigiik tarim isletmeleri zor duruma diigmiislerdir. Bu
nedenlerle Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satig Kooperatifleri veya
pazarlama kooperatifleri ile isbirligine giderek bir potansiyel
olusturmalart gerekmektedir. Bugiin {ilkemizde tarim {iriinlerinin iiretici
fiyat: ile tiketici fiyati arasindaki fark gok biiyiiktiir. Uriin kayb1 da
kiicimsenmeyecek biiytikliiktedir. Bu gibi sorunlari giderilmesi i¢in
aracilarm miimkiin oldugunca ortadan kaldirilmas: gerekmektedir. Bu da
ancak kooperatifler arasi isbirligi ile saglanabilir. Tarimsal amagh
kooperatifler birleserek daha biiyiik kooperatif birlikleri olugturulabilir.
Bu zor pazar ekonomisi igerisinde ayakta kalabilmek icin, tarm
isletmelerinin ~ sartlannin  daha iyi ve kolay hale getirilmesi
gerekmektedir.

5.3. Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklarina sunmus oldugu tarim
girdileri ile ortaklarin beklentileri arasinda fark vardir.

Aradaki farki belirlemek amaciyla anket uygulanmis, toplanan
veriler degerlendirilmis ve tablolar haline getirilmistir. Tablo 4'e
bakildiginda, ortaklarin sadece % 3 tarim girdilerinin kooperatifleri
tarafindan karsilandigini, % 79'u bir kisminin karsilandigini ve % 21'1 ise
ihtiyaglart olan tarim makine ve techizatin kooperatifleri tarafindan
karsilanmadigini  ifade ettikleri goriilmektedir. Ortaklarin = %97'si
kooperatiflerinin kendilerine sundugu tarim makine ve techizati yetersiz
bulmaktadirlar.

Tablo 3'de, ortaklarin % 98'i tarim girdi fiyatlarinin yiiksek
olmasinin kendilerinin ¢ok 6énemli sorunlart oldugunu ifade etmislerdir.
Ortaklarin sadece % 1'i fiyatlari sorun etmemis ve % 3'li de nemli sorun
oldugunu ifade etmistir .

Tablo 5'e gore de, ortaklarin % 66.1'1 kooperatiflerinden, iiretim
girdilerinin zamaninda ve ucuz bir sekilde karstianmasinin saglanmasini
beklemektedirler.

Ortaklarin bu gibi ihtiya¢larinin eksiksiz bir sekilde karsilanmasi
gerekmektedir. Ortaklar elde etmis olduklar iiriinlerini zaten degerine
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satamamaktadirlar. Tasarruf artinmina gitmeleri miimkiin degildir. By f

sartlar altinda bir de tarim girdilerini yiiksek fiyatta alacak olurlarsg ®

tarimda bilyiime s6z konusu olamaz.

islanilmast gerekmektedir,

ktedir. Bu nedenlerle,
in makinelesmeye ve

Tarim Kredi Kooperéuﬂen V€‘
olan, tarim girdilerini kendileri iiretebilirler v

kuruluslara ortak da olabilirler.

Bu goérevin yerine getirme isi, endi baslarma islerini |

yapabilir hale gelene kadar, bagta | »_
birliklerine diismektedir. Ust birl hiikimetlerin destegi ile uyum
icerisinde ve ortaklarin “n 3 dogrultusunda  faaliyetlerini
siirdiiriirlerse ortaklarimn bu so a ¢Oziim bulabilirler

disinda ortaklarin daha bagka beklentileri oldugu belirlenmistir.

Boyle bir sonucun elde edilmesi de dogaldir. Ciinkii zaman ‘
ilerledikce insanlar ¢aga ayak uydurmak zorundadirlar. Bu zorunluluk ¢

sonucu insanlar, degisik gereksinimlere ihtiyag duymaktadirlar. Elindeki

imkanlarla yetinmeyen ortaklarin da rekabet sartlarmin gerektirdigi |
yeniliklere, teknolojik girdilere gereksinim duymalar dogaldir ve bup

gereksinimlerini elde etmek igin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.
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|

Tarmm Kredi Kooperatiflerinin ortaklarmin Tablo 5'e gore
kooperatiflerinden beklentileri asagiya ¢ikartilmugtir.

Ortaklarm;

/» 83.6's1 toprak ve iiriin tahlillerinin yaptirilmasini,

% 83.1'i ortaklarin egitim faaliyetlerine agirhik verilmesini,

% 82.4'1 ortaklarin {iretmis olduklan iirlinlerinin pazarlanmasi
kendilerine yardimet olmasml

9% 73.2'si yeterli-ve diisiik faizli kredi saglanmasml
% 70'1 kooperatiﬂermde gorev yapacak personelm kooperatif¢ilik

oyt

agna.nmda saglanmasini,
eri,niﬁ kooperatifgilik ilke ve
I amagclan dogrultusunda olmis . .
' % 50.4'i kooperatifierinde c;ah§an personehn*f X endﬂerlne daha
saygilt davranmasini istemektedirler. ' } N
Ortaklarin  bu isteklerinin kooper: 'nﬂen taraﬁndan yerine
getirilmesi zor olabilir ancak, en aza indirili __hf;def haline getirilebilir.

5.5. Toplanan verilerin genel bir de rendirﬂiesini 'yapacak olursak,
kooperatiflerin ortaklarini yetermce tatmm etmedigi anlagilmaktadir.

Ortaklarin, :

*Kredi temininde gugluka ktlgl,

*Tegviklerden ihtiy arin yeterince yararlanamadigi,
*Teknolop diizéylerinin diisiik oldugu,

*Yurt 1(;1 t ‘diginda  teknik ve ticari gelismeler1

izleyemedikleri, .. iy
*Kalifiye ‘eleman sikintist ¢ektiklert,

irligi sartlarinda rekabet giiglerinin gelistirilmesine

ihtiyac duyduklari,

*Politik ve sosyal sistemlerden ¢ok ¢abuk etkilendikleri,

*Yapilar1 itibariyle ekonomik dalgalanmalardan daha ¢ok
etkilendikleri,

*Gelir dagilmindan aldiklart  paymn ¢ok disik oldugu
anlasilmaktadir.

Kooperatlﬂerm ve ortaklarmin bu gibi benzer sorunlarinin
¢6ziimlenebilmesi icin, daha énce getirmis oldugumuz Onerilerle birlikte
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tiim kooperatiflerin iist birlikler seklinde orgiitlenmesi, list birliklerin, «
kooperatifeilik egitimine ve ilkelerine ©&nem vermesi, demokratik
katilimc1 bir yapiya sahip, ortaklarin kredi ihtiyaglarini giderecek, giiniin
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