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Konkordato; “Borglarini, vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya vade-
sinde 6deyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir borglu, vade veril-
mek veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarin1 6deyebilmek veya muhtemel
bir iflastan kurtulmak i¢in konkordato talep edebilir.” seklinde ifade edilerek,
bor¢lunun yasal sartlarin varlig1 halinde bagvurabilecegi bir uygulama ola-
rak tanimlanmaktadir. Konkordato diizenlemesinin hukuki boyutlar1 yaninda
mali boyutu da énem arz etmektedir. Bu ¢alismada, 2004 sayili icra ve Iflas
Kanunu ile diizenlenmis bulunan konkordato sistemi 15.03.2018 tarihli 7101
sayilt Kanun ve 19.12.2018 tarihli 7155 sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler
de dikkate alinarak ve 6rnek bir uygulamadan hareketle isletmelerde siirecin
isleyisinin finansal yonleri itibartyla degerlendirilmesi hedeflenmistir.
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Operation Implementation and Financial Evaluation of The Concordat
Process in Business

Abstract

Concordat; “Any debtor who is unable to pay his debts even when
they are due or is in danger of being unable to pay it on time may request a
concordat in order to pay his debts or to get rid of a possible bankruptcy by
giving a maturity or a deduction.” It is defined as an application that the debtor
can apply in the presence of legal conditions. Besides the legal dimensions of
the concordat arrangement, the financial dimension is also important. In this
study, it is aimed to evaluate the functioning of the process in enterprises in
terms of financial aspects, taking into account the concordat system regulated
by the Enforcement and Bankruptcy Law No. 2004, as well as the regulations
made by Law No. 7101 of 15.03.2018 and Law No. 7155 of 19.12.2018.
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1. Giris

Ulkemizdeki ekonomik kosullarda yasanan olumsuzluklar, Tiirk lira-
sinin doviz karsisinda deger kaybetmesi, enflasyonda artis egilimi, faiz oran-
larinin yiikselmesi ile birlikte borglarmi 6demekte giicliik ¢ceken sirketlerin
sayisinda artis yasanmaktadir. Ozellikle sirketlerin nakde daha fazla ihtiyag
duydugu bu dénemlerde alacaklarinin tahsilinde yasanan giigliikler ile birlik-
te stok yonetim maliyetleri sirketlerin igletme sermayesi sorunlarini1 daha da
arttirmaktadir. Bu nedenle iflas riskinin de 6nemli 6lgiide hissedildigi bu kap-
samdaki isletmeler yoniinden, faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in konkorda-
to basvurusunda bulunulmasi, bu siire¢lerin asilabilmesi i¢in 6nemli bir arac
konumunda bulunmaktadir.

Konkordato, en son 2004 sayil1 Icra Iflas Kanununda diizenlenmistir.
31.07.2016 tarihinde OHAL kapsaminda 669 sayili Kanun Hiikmiinde Ka-
rarname g¢er¢evesinde sermaye sirketlerinin iflasinin ertelenmesi ile ilgili dii-
zenlemenin kaldirilmasi ile birlikte konkordato miiessesesi tekrar giindeme
gelmistir. 15.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 7101 sayili Icra ve
[flas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile
konkordatoya iligkin diizenlemeler getirilmistir.
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7101 sayili icra ve iflas Kanununda konkordato, bor¢larini vadesi gel-
digi halde 6deyemeyen veya 6deyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi
bir bor¢lunun, vade verilmek veya tenzilat yapilmak suretiyle borglarint 6de-
yebilmek veya olasi bir iflastan kurtulmak i¢in bagvurabilecegi bir miiessese
olarak tanimlanmustir.

Konkordato kavrami, bor¢lunun belirli bir zaman icerisinde biitiin borg-
larini s6z konusu yetkili kurumlar tarafindan diizenlenen siire kapsaminda ala-
caklilara 6demesi ve bu bor¢larin firmanin veya kisi i¢in en uygun kosullarda
O6demesine imkan veren, diger bir ifadeyle bor¢luya verilmis hukuki bir firsat
olmasi bakimindan oldukca 6nemli bir konudur. Bu nedenle de konunun ca-
lisilmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismanin amaci da konkordato kavrami ve
isleyisinin ortaya konulmasi ve finansal yonlerinin Tiirkiye’de fiilen gergekle-
sen Ornek bir uygulamaya dayanarak degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.

2. Konkordatonun Temel Unsurlar1
2.1. Konkordatonun Amaglari

Konkordato hem borg¢lular1 hem de alacaklilar1 kotii durumdan kurtar-
may1 amaglamaktadir. Eger bir bor¢lu ve bir alacakli, bir anlagma {izerine mu-
tabik kalirsa, bor¢lu, anlagma uyarinca borcunu 6deyerek borg¢larindan kurtul-
maktadir. Bu nedenle konkordato, bor¢lu ile alacaklilar arasinda yeniden ya-
pilanma anlagmasi olarak tanimlanabilmektedir (Demirci, 2018: 3). Kanunun
285. maddesine gore, konkordatonun amagclari sunlardir (Selitektay, 2019: 2).

*  Borcun vadesinin uzatilmasi,
» Borgtan indirim yapilmasinin istenmesi
e Muhtemel bir iflastan kurtulmak temel amaglar arasindadir.

Konkordatonun temel amac1 borglarin tasfiyesidir. Borglar tasfiye edil-
dikten sonra firmanin/isletmenin varligin1 devam ettirmesi ana gayedir (Din-
ger, 2018: 1).

2.2. Konkordatonun Nedenleri

Tacirler veya isletmeler tarafindan dngdriillemeyen iktisadi olaylar kar-
sisinda borglarin 6denmemesi veya vadesinde 6deyememe tehlikesi durumu,
konkordatonun nedenleri arasinda yer almaktadir. Borglarini vade tarihine
ragmen 0deyemeyen veya vadesinde 6deyememe tehlikesi tasiyan herhangi
bir bor¢lunun ifadesi bor¢lunun yetersizligini/acizligini gostermektedir. Bu
durumda konkordatoya bagvurulmaktadir. Konkordato iki belli basli sarta da-
yanmaktadir. Bunlardan ilki bor¢lunun borglu hali/acizligi ve borglunun bor-
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cunu 6deyememesi tehlikesidir. Ikinci sart ise kisinin borca batmis olmasidir.
Borglarinin vadesi geldigi halde 6deme yapamama tehlikesi altinda olmasin
somut delillerle kanitlarsa, konkordato nedeni ortaya ¢ikmis olmaktadir (Filiz,
2018:5).

2.3. Konkordatonun Yararlari

Konkordato ile 6deme gligliigii ¢eken bor¢lunun alacaklari ile anlagsma-
st ile borcundan kismen kurtulmasi veya belli zaman dilimi taninarak borcunu
uzun vadelerde 6demesi bor¢lu bakimindan en biiyiik faydadir. Ciinkdi, bor¢lu
konkordato ile iflastan kurtulabilmekte ve faaliyetini slirdiirmeye devam ede-
bilmektedir. Konkordato ile alacaklilar, alacaklari miktarin belli bir kismin-
dan vazgegebilmektedir ve bu durumda borglunun borcu azalmaktadir (Apali,
2018: 212).

Konkordato, bor¢lunun davalarinin hacizler ve iflasla etkilenmesini de
onlemektedir ve bdylece bor¢lunun mal varligin1 korumasina ve sonug olarak
ekonomik varligim korumasina izin verdigi i¢in alacaklilara yarar saglamak-
tadir. Yetkili makam tarafindan onaylanan sartlara ve tekliflere uygun olarak
0deme yapilmasini saglamak i¢in, belirli bir siire zarfinda, miitevazi bir borg-
lunun tiim olagan borg¢larimi ifade eden konkordato alacaklilarin borglarini
tahsil etmesine olanak vermektedir.

2.4. Konkordatonun Cesitleri

Konkordato igerigi, s6z konusu yere, zamana ve malvarliginin terki
suretiyle ilan edilen konkordato ¢esitlerinden olusmaktadir. Konkordato kav-
rami igerigi agisindan ii¢ gesittir. Vade, tenzilat ve karma konkordato olarak
degerlendirilmektedir. Vade konkordatosunda, borglu borglart tamamen geri
O0demesine ragmen, borglarin vadeleri yeniden diizenlenmekte ve daha sonraki
bir tarihe ertelenmekte veya taksitlere baglanmaktadir. Alacaklilar alacakla-
riin belirli bir yiizdesinden vazgegerse, bu konkordatoya da tenzilat (yiizde)
konkordatosu denilmektedir. Alacaklilarin bazilarinin alacaklarindan feragat
etmesi ve kalan tutarin da yeni bir vadede 6denmesi durumundaki anlagsma
ise karma konkordato olarak tanimlanmaktadir (Selitektay, 2019: 2; Eroglu,
2018: 26).

Yapildig1 yere gore konkordato kavrami da iki cesittir. Bunlardan ilki
mahkeme dis1 konkordato iken, ikincisi mahkeme ici konkordatodur. Mahke-
me dis1 konkordato; herhangi bir resmi makamin katilimi olmadan alacakli-
larin tiimii veya bir kismi ile sézlesme yapma 6zgiirliigli ¢ercevesinde borglu
ile 6zel bir hukuk anlagsmasidir. Bu konkordato ¢esidi sadece s6zlesmeye ta-
raf olan alacaklilar1 baglamaktadir. Konkordatoyu kabul etmeyen alacaklilari
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baglamadiklar1 i¢in bu alacaklilar haciz/iflas takibi yapabilmektedir. Mahke-
me ici konkordato, resmi makamlarm {IK prosediiriine gére, borclu ve ala-
caklilarin katilimiyla, 1IK’ da detayli olarak diizenlenen bir tiir konkordato
cesididir. Bu konkordato ayni zamanda s6zlesmeyi onaylamayan alacaklilar
icin de baglayici olmaktadir (Karacan, 2018: 98).

Konkordato kavrami yapildigi zamana gore; “Adi Konkordato” ve “If-
las I¢ci Konkordato” olmak iizere iki ¢esittir. Adi konkordatoda bor¢lunun iflas
durumu yoktur. Bor¢lunun iflas etmesini dnlemek i¢in, iflasin reddedilmesi
durumudur. Iflasa tabi olup olmadigina bakilmaksizin herhangi bir bor¢lunun
basvurmus oldugu konkordatodur. Borglu, iflastan dnce bir konkordato 6ne-
rebilmekte ve konkordato teklifi yetkililer tarafindan kabul goriirse iflastan
kurtulabilmektedir (Selitektay, 2019: 4). iflasa maruz kalan borglular hakkin-
da iflas karar1 verildikten sonra, tasfiye islemleri sirasinda iflasin 6nlenmesi
icin yriittiikleri konkordato ise iflas i¢i konkordato olarak tanimlanmaktadir
(Karacan, 2018: 99).

Malvarliginin terki suretiyle konkordato cesidinde ise borglu, ala-
caklilara varliklardan tasarruf etme, bu varliklarin tiimiinii veya bir kismin
tclincii bir tarafa devretme hakkini vermektedir. Boylece, alacaklilar borg-
lunun kendilerine biraktig1 varliklar tasfiye ederek bor¢larimi tahsil etmekte-
dir. Tasfiye islemini yapan personeli alacaklilar secebilmektedir. Fakat icra
mahkemesi secilen kisiyi onayladiktan sonra, tasarruf yetkisi alacaklilara ve
tasfiye memurlarina gegmektedir. Tasfiye memurlari bor¢lunun mallarini iflas
tasfiyesine benzer sekilde tasfiye etmektedir ve elde edilen parayi alacaklila-
ra dagitmaktadir. Adi konkordato hiikiimleri, isin kalitesine aykir1 diismedigi
stirece, malvarliginin terki suretiyle konkordatoda da uygulanmaktadir. Bu
konkordato ile, sirkete, iflas tasfiyesi sirasinda varliklarini degerinden daha
diisiik fiyatlarla satma riskiyle bor¢lanmaktadir. Ayrica, alacakliyi iflas siire-
cinin risklerine karsi koruyan bir tasfiye islemi olarak da kullanilabilmektedir
(Selitektay, 2019: 9-10; Eroglu, 2018: 28 ).

2.5 Vergi Usul Kanunu Acisindan Konkordato

Konkordato, bor¢larin1 6demekte gii¢liik ceken sirketleri bazi borglarin-
dan kurtarabilmekte ve bor¢larini1 6deyebilir duruma getirmektedir. Bu uygu-
lama alacakli ve bor¢lu agisindan bazi vergisel sonuglar ortaya koymaktadir.

Konkordatonun vergi agisindan sonuglari ise agsagida 6zetlenmektedir
(Buyrukoglu, 2019: 265).

1. Mahkeme tarafindan Icra ve iflas Kanunu’nun (iiK) 294. maddesi
uyarinca gegici/kesin bir son tarih karar1 verilmesi halinde, borglu-
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nun 6183 sayili Kanun uyarinca 6nceki tiim takipler durmakta ve
yeni bir takip baslatilmamaktadir. Alacakli kamu idaresi, gecici/
kesin miihlet kararin verildigi bor¢luya 6deme emri géondereme-
mektedir. Odeme talimatin1 gdnderse bile, takip etmesi s6z konusu
degildir.

Gegici ve kesin miihlet icerisinde bor¢lunun aleyhine takip yapila-
madig1 ve halihazirda baglamis olan davalarda durduruldugu igin,
borgluya iligkin takip ve haciz islemi yapmak miimkiin degildir.
Haciz miihlet kararindan sonra uygulanmigsa, mahkeme karartyla
haciz kaldirilmalidir.

[iK’nin 294/1 maddesine gore, “bor¢lunun son teslim tarihine ka-
dar takipte bir muamele ile sinirlama statiisiinii kesebilmekte ve
haklarimin islemeyecegi” kanunla belirlenmistir. Yukarida belir-
tilen hiikme istinaden, kamu alacagina iliskin zamanagimi statiisii
gecici/kesin miihlet zamani bitene kadar askiya alimmaktadir. Ote
yandan, imzalanan projenin onaylanmasi veya gecici/kesin miihlet
zamaninin doldurulmasi/kaldirilmasi durumunda tahsil zamanu ise,

mahkeme kararini izleyen giinden itibaren devam etmektedir.

Gegici/kesin miihlet vaktinde bir anlagsma karar1 verilmesi duru-
munda, tiim islemler [IK’nin 294. maddesi uyarinca durdurulmak-
ta, dolayisiyla bor¢lunun yasal temsilcileri veya ortaklar1 adina her-
hangi bir islem yapilmasi miimkiin olmamaktadir.

Konkordato bagvurusunda alacakli ile bor¢lu arasinda bir anlagsma
s0z konusudur. Alacakli, teklif edilen yeni miktari, alacag: tutar-
dan vazgegerek kabul etmektedir. Esasinda, eski borg ile yeni borg
arasindaki farktan vazge¢mektedir. Bu alacagindan kendi rizasi ile
vazgee¢mis olmasindan dolay1, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiim-
lerinde belirtilen vesveseli hiikkmiin kosullar1 belirlenmemis oldu-
gundan, konkordatoda talep eden bor¢ludan olan siipheli alacaklar
icin karsilik ayirma imkani séz konusu degildir.

Konkordato ile ilgili son diizenlemeler Vergi Usul Kanunu (VUK)’nun

322. inci maddesinde gegen siipheli, degersiz ve vazgegilen alacaklar baki-
mindan “Kazai bir hiikme veya kanaat verici bir vesikaya gore tahsiline artik
imkan kalmayan” seklinde ifade edilmektedir. VUK un 322 ve 323 madde-
lerindeki hiikiimler, alacaklilarin degersiz ve siipheli hale gelen alacaklarim
nasil degerlenecegini ile ilgilidir. Ayrica, VUK un vazgeg¢ilen alacak baslikli
324. maddesinde alacaklinin vazgectigi alacagin bor¢lu tarafindan nasil de-
gerlenecegi ile ilgilidir. VUK’daki 324. maddeye gore, zor durumda olan
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bor¢lunun 6demekten kurtuldugu borcun hemen gelir hesaplarina yansitilarak
vergi yiikiiyle karsilagmasi dnlenmektedir. VUK’ un 14.02.2019 tarihindeki
112/2019-2 sayil sirkiilerde konkordato ile ilgili detayli agiklamalar bulun-
maktadir. Konkordato bir bor¢lunun alacaklarinin belirli bir ekseriyet ile yap-
t181 ve ticaret mahkemesinin onay1 ile hiikiim ifade eden bir mecburi anlagsma
olmakta, bununla alacaklilar, bor¢luya karsi olan alacaklarinin bir béliimden
fedakarlik etmektedirler veya borgluya borcunu 6deme halinde belirli bir za-
man vermektedir. Konkordato; esasta iflasin 6nlenmesini ve borglunun borg-
larini tekrardan yapilandirilmasini gaye edinmig bir kurulustur (Sarkin Sahin,
2019: 160-161).

2.6. Konkordatoda Miihlet

Konkordato kavraminda énemli olan bir husus da miihlet durumudur.
Miihlet iki asamadan olugsmaktadir. Gegici miihlet ve kesin miihlettir.

Gegici miihlet, kanunun 287. maddesi uyarinca, bagvuru belgelerinin
tamamlandiginin tespit edilmesi halinde, bor¢lunun talebi iizerine en fazla iki
ay uzatabilecek olan ve derhal {i¢ aylik gegici yardim karar1 verilen siiregtir.
Kanun gecici miihlet kararinin “derhal” verilmesi gerektigini vurguladigin-
dan, bagvuru belgelerinin incelenmesinin usule uygun oldugu disiiniilmekte-
dir. Konkordato basvurulari hizlandirilmis prosediirle incelenmektedir ve 48
saat icinde mahkemeler tarafindan karara baglanmaktadir. Bu, konkordatonun
mevcudiyetini manipiile etmeye calisan bagvuru sahiplerinin, hak edilmemis
olsalar bile, bes aylik bir rahatlamanin keyfini ¢ikarabilmelerinde biiyiik en-
dise yaratmaktadir. Sonug olarak, alacaklilar yiiriitme iglemlerini baglatamaz
ya da daha dnce baslatilmis olan yiiriitme islemlerini siirdiiremezler. Ayrica,
bor¢lularm mal varligimmi korumak i¢in mahkeme tarafindan gerekli tim 6n-
lemler alinmasina ragmen, yasa bu dnlemler i¢in herhangi bir sinirlama getir-
memektedir. Alacaklilar, itirazlarmi ilandan itibaren yedi giin i¢inde redde-
dilmelerini talep ederek tazminat talebinde bulunabilmektedir (Cetinkaya ve
Baydar, 2018: 3; Aydemir, 2018: 37).

Gegici miihlet talebinin kabul edilmesi, gegici bir komiser gorevlen-
dirilmesi, gecici siirenin uzatilmasi ve kararlara karsi alinacak onlemler igin
yasaya bagvuru s6z konusu degildir. Gegici miihlet, kesin miihletin neticeleri-
ni meydana getirmektedir. Mahkeme gecici miihlet karari ticaret sicil gazete-
sinde ve Basin-Yayin Kurumu’nun resmi ilan portali (ilan.gov.tr) tarafindan
ilan edilmektedir. Gegici miihlet karar1 ayni zamanda tapu sicil miidiirliikleri,
ticaret sicil miidurliigii, vergi daireleri, giimriik ve posta idareleri, Tiirkiye
Bankalar Birligi (TBB), Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, yerel ticaret odast,
sanayi odalari, tasinan borsalar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve diger ge-
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rekli yerlere bildirilmektedir. Alacaklilarin, ilan tarihinden itibaren yedi giin
icinde delil ile birlikte dilekgeyle goriismeyi istemediklerini ve mahkemeden
goriisme talebini reddetmelerini talep edebilecekleri belirtilmektedir. Boyle-
likle, alacaklilar kanunu daha iyi korunabilmektedir. (Karacan, 2018: 101).

Kesin miihlet siireci ise, Miitevelli Heyeti’nin degerlendirmelerinin so-
nucu olarak ve hakimin konkordatonun basarili olabilecegi yoniindeki ince-
lemesi sonucunda, bor¢luya alt1 ay daha uzatilabilecek bir y1l boyunca kesin
bir rahatlama verilmektedir. Bunun alacaklilar i¢in sonucu, bu siire zarfinda
borglu aleyhine hi¢bir islem yapilamamasi ve halihazirda baslatilmis olan icra
takibinin derhal durdurulmasidir. Ek olarak, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
alacaklar1 ve bu kapsamdaki vergi borglar1 gibi kamu borglari ile gegici olarak
el koyma ve 0n ihtilaflar yapilmamaktadir. Nafaka ve isci alacaklar1 nedeniyle
ekler konulabilirken, haciz esasina gore tahsilat iglemleri baslatilabilir veya
devam ettirilebilir, ancak el koyma veya acik artirma yapilamamaktadir. Ka-
nunun 296. Maddesine gore, bor¢lunun taraf oldugu ve borglunun islemleri
icin araci olan sozlesmelerin, bor¢lunun uygun oldugunu beyan ettigi esasina
gore sozlesmenin diger taraflari ile feshedilemeyecegi anlasilmaktadir. Bu hii-
kiim, konkordato basvurusunda bulunan borc¢lulari, aksi takdirde finansal ve
operasyonel ¢okiislerine neden olabilecek sdzlesme fesihlerine karsi korumak
amaciyla getirilmektedir. Kanunun 297. Maddesi uyarinca ise; borglu, miite-
velli sinirlarindan bir gelisme olan bor¢lunun faaliyetleriyle ilgili herhangi bir
sinirlama olmaksizin, ilke olarak, bor¢lunun miitevelli heyeti denetimi altinda
calismaya devam etmektedir. Bununla birlikte, mahkeme bazi durumlarda fa-
aliyetlerinde borglunun yetkisine sinirlamalar getirebilmektedir. Bu durumda,
bor¢lu miitevellinin uyarilarina veya talimatlarina uymazsa mahkeme borglu-
nun iflasini ilan edebilmektedir (Cetinkaya ve Baydar, 2018: 5; Eroglu, 2018:
75).

2.7. Konkordato Siireci

Genel olarak konkordato siirecinde, bor¢lunun 6nce icra mahkemesine
basvurmasi ve bir konkordato projesi sunarak bor¢larimin belirli bir ylizdesini
ddeyecegini belirtmesi gerekmektedir. Icra mahkemesi, sézlesmenin sartlari-
nin uygun oldugunu tespit ederse, borgluya bir goriisme siiresi vermektedir.
Alacaklilarin s6zlesmesinin kabul etmesi iizerine, gorlisme onay igin ticaret
mahkemesine sunulmaktadir. Ticaret mahkemesi konkordatoyu onaylarsa,
konkordatonun biitiin hiikiimleri uygulanmaktadir (Selitektay, 2019: 4).

* Borglarii vade tarihi gelmesine ragmen ddeyemeyen veya borg-
lari1 6deyememe tehlikesi altinda olan borglularin yetkili mahke-
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mesi olan Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne konkordato talebinde bu-
lunmasi,

Konkordato talebi iizerine, mahkeme gerekli belgelerin tam olarak
erisilebilir olduguna karar verdiginde, mahkeme ge¢ici miihlet ka-
rar1 vererek ve bor¢lunun varliklariin korunmasi icin gerekli gor-
diigii 6nlemleri almaktadir. Ayn1 zamanda “konkordatonun basarilt
olup olmadigini1 yakindan incelemek iizere gegici bir komiser go-
revlisi atanmaktadir. Gegici miihlet zamani an fazla {i¢ aydir ve yet-
kili mahkeme tarafindan en fazla iki ay uzatilabilmektedir. Komiser
gorevlendirilmesi yapildiktan sonra Komiser bor¢lunun varliginin
bir defterini tutmaktadir ve mallarin degerini belirlemektedir.

Borglunun mahkeme tarafindan gegici siirenin verildiginin agik-
lanmasinda, alacaklilar ayrica ilandan itibaren yedi giin i¢inde bir
dilekge ile temyiz hakkina sahiptir. Mahkeme, gegici siireye itiraz
eden alacaklilarin itiraz nedenlerini gdz oniinde bulunduracak ve
sOzlesmenin bagarili olmasi miimkiin oldugu anlasilirsa, borgluya
bir yillik siire tanmacaktir. Ozel zorluk durumlarinda kesin miihlet
zamani, mahkeme tarafindan alti aya kadar uzatilabilmektedir.

Komiserin yazili olarak bildirdigi gibi, sdzlesmenin talebinde 6n-
goriilen iyilestirmenin kesin siirenin bitiminden 6nce gergeklestigi-
ne dair mahkeme, s6zlesmenin reddine karar vermektedir.

6183 sayili Kamu Alacaklarinin Tahsil Usulleri Hakkinda Kanun
uyarinca yapilan islemler de dahil olmak {izere, kesin tarihte bor¢lu
aleyhine dava agilmayacak ve halihazirda baslamis olan islemler
durduracak, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlar1 alinmayacak-
tir. Sadece imtiyazli alacaklar i¢in haciz izlenebilmektedir.

Kesin miihlet tarihi ile s6zlesmelerde; karsi tarafin konkordato
sozlesmesinden dogan projeden etkilenip etkilenmedigi gdz Oniine
alinmaksizin, bor¢lunun konkordato talebinin sdzlesmeye aykirilik
teskil edip etmedigi hakli fesih sebebi olarak kabul edilip ve borcu
muaccel hale getirecegi ile ilgili hiikiimler, bor¢lunun konkordato-
ya bagvurmasi halinde dikkate alinmayacaktir. S6zlesmede boyle
bir hiikiim bulunmasa bile, bor¢lunun sézlesmeye uyguladigi ge-
rekgesiyle sozlesme feshedilememektedir.

Kesin miihlet ile bor¢lu, komiserin kontroliinde devam edebilmek-
tedir. Fakat miihlet siiresi icerisinde karar verdiginde, komisyonun



88

Maliye ve Finans Yazilari - 2021 - (115), 79 - 104

belirli operasyonlar1 yiirlitme veya tesebbiisiin operasyonuna de-
vam etme karar1 verebilmektedir.

Konkordatonun kabul edilmesi durumunda, alacaklilar, komis-
yon lyelerince yapilan ilanimn ilan tarihinden itibaren on bes giin
icerisinde alacaklarini beyan etmeye davet edilmekte ve ilanin bir
kopyas1 adresi belirtilen alacaklilara gonderilmektedir. Komiser
borgluyu talep ettigi iddialarla ilgili agiklama yapmaya davet et-
mektedir. Diger taraftan, komiser alacaklilarin defterlerinin ve bel-
gelerinin alacaklarin gergek olup olmadigina dair gerekli inceleme-
leri yaparak elde edilen sonuglari hazirlamak i¢in sonuglar rapora
dahil edilmektedir.

Komiser, konkordato ile ilgili tim belgeleri en ge¢ katilim siiresinin
bitiminden itibaren en ge¢ yedi giin i¢inde, konkordato projesinin
kabul edilip edilmedigi ve konkordato projesinin onaymin uygun
olup olmadig1 konusunda mahkemeye sunulmaktadir.

Konkordatonun kabulii halinde, yapilan uyum kararinda alacakli-
larin alacaklarindan ne kadarindan feragat ettikleri ve bor¢lunun
borg¢larini 6deyecegi takvim belirlenmektedir. Konkordato, mahke-
menin onay karariyla baglayici olmaktadir.

Konkordato onaylanmadigi takdirde, mahkeme uygunluk talebini
reddetmeye karar vermekte ve bu karar ilan edilerek ilgili yerlere
bildirilmektedir. Bununla birlikte, bor¢lu bir iflas etmis kisi ise ve
iflasin sebeplerinden biri dogrudan varsa, mahkeme bor¢lunun ifla-
sinin gorevli olduguna karar vermektedir.

Kendisine kars1 konkordato projesi kapsaminda yiiriitiilmeyen her-
hangi bir alacakli, konkordato kapsaminda kazandig1 yeni haklar
korurken, konkordatoyu onaylayan mahkemeye bagvurarak kon-
kordatoyu sonlandirabilmektedir. Fesih talebi lizerine verilecek
hiikmiin bildirilmesinden itibaren on giin i¢inde itiraz edilebilmekte
ve bolge mahkemesinin kararina karsi tebligat tarihinden itibaren
on giin i¢inde temyiz bagvurusunda bulunabilmektedir.

Kisaca, konkordato talebinde bulunan bir firmanin veya kisinin izleme-

si gerek bir siire¢ bulunmaktadir. Bu siirecte ilk olarak, bir komiser gorevlen-
dirilmesi gerekmektedir. Ayrica alacaklilar i¢in bir kurul ve mahkeme siireci
islemelidir. Mahkemeden sonra konkordato siireci baslamaktadir.
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3. Finansal Yonleriyle Konkordato
3.1. Konkordato komiseri

Konkordato komiseri, anlagsma prosediirii sirasinda muhtemelen en et-
kili organdir. Komiser, konkordatonun atanmasi ve onaylanmasi siirecinde,
Asliye Ticaret Mahkemesine sunuluncaya kadar etkindir. Bor¢lu, sdzlesme-
nin siiresi i¢inde tasarruf etme yetkisini kaybetmese de faaliyetler komiser
denetiminde devam etmektedir. Konkordato komiseri yetkileri oldukca ge-
nigtir. Yeni diizenleme, bor¢ alanin yetkileri ile tasarruf otoritesi ve isletme
yonetimine miidahalesine kadar artmistir (Filiz, 2018: 7).

Yasalarca konkordato komiserinin uymak zorunda oldugu yiikiimlii-
likklerde belirtilmistir. Bu ylikiimliilikler asagidaki sekildedir (Resmi Gazete,
2019c):

»  QGorevlerini yasalara, yonetmelige ve gilivenilirlik kurallarina uy-
gun olarak objektif, tarafsiz ve itinayla yerine getirmek gorevleri
arasindadir.

* Sahsen kendisine verilen vazifeyi yerine getirmesi gerekmektedir.

»  Gorevi nedeniyle 6grenilen sirlarin gizliligini saglamali ve koru-
malidir.

» Gorevi sirasinda, kendisine, akrabalarina veya iicilincii sahislara
dogrudan veya dolayli olarak fayda saglamak amaciyla edinilen
bilgileri kullanmamas1 gerekmektedir.

»  Gorevlerini, unvanlarini ve yetkilerini kullanarak kendisinin, ya-
kinlariin veya tiglincli sahislarin lehine yararlanmamak, hediye
kabul etmemek, araci olarak hareket etmemesi gerekmektedir.

Gegici Miihlet icerisinde Konkordato Komiserin Gorevleri
*  Borglunun mallarimin defterini tutmak ve takdirini belgelemektir.

* Alacakliy1 alacaklarii beyan etmesi igin davet etmek ve alacakli
15 giin i¢inde alacaklarini komisere bildirmesi gerekmektedir.

* Alacaklar1 kabul edilen veya kabul edilmeyen alacaklilar, bor¢lu-
nun beyanini mahkemeye teslim etmesini ve borglunun beyanini
dikkate alarak rapor vermesini saglamaktadir.
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Kesin Miihlet icerisinde Konkordato Komiserin Gorevleri

Konkordato projesinin tamamlanmasina katkida bulunmaktadir.

Bor¢lunun aktivitesini denetlemektir ve yasada verilen gorevleri
yapmaktir.

Mahkemenin talep ettigi konularda ve uygun gordiigii siirelerde ara
rapor sunmaktadir.

Alacaklilar kuruluna konkordatonun gelisimi hakkinda diizenli ola-
rak bilgi vermektedir.

Talepte bulunan alacaklilara s6zlesmenin ilerlemesi ve bor¢lunun
mevcut mali durumu hakkinda bilgi vermekle gorevlidir.

Mahkeme tarafindan verilen diger gorevleri yapmak islevleri ara-
sinda bulunmaktadir.

3.2. Konkordato talebinde hazirlanacak raporlar

Konkordato talebinde bulunan bir igletmenin veya kisinin hazirlanmast
gereken iki rapor bulunmaktadir. Bunlardan ilki konkordato ile ilgili bir 6n
proje hazirlamasi ve bagimsiz denetim raporunun da konkordato talebinde bu-
lunurken hazir olmasi gerekmektedir.

Konkordatonun 6n projesinin icerigi agagida belirtilen maddeleri iger-
melidir (Biilbiil, 2019: 51; Erkan, 2018: 54).

Girig ve yasal ¢ergeve,

Isletme hakkinda genel bilgi,
Konkordato talebinin gerekgesi,

Son 3 yilin mali tablolarmin incelenmesi,
Isletmenin mali tablolari,

Konkordato kapsaminda olan borglar,

Isletmenin iflas etmesi durumunda, alacaklilarin n eline gegmesi
olas1 miktar hakkinda bilgi,

Hangi oran ve vadede 6denecek borglar
Proforma gelir tablosu ve proforma nakit akisi tablosu

Isletmenin faaliyetlerine devam etmesi igin gerekli kaynaklar nasil
olacag1 hakkinda bilgi
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Sonuglar

Ekler

Borglu, 2004 tarihli IiK nin 285. ve 286. maddeleri uyarinca 6n proje
ve karsilastirma tablosunun hazirlanmasindan sorumludur. Borglu, bu bilgile-
rin hazirlanmasindan ve sunulmasindan ve karara baglanmasi da dahil olmak
tizere sorumluluga sahiptir. Konkordato 6n projesinde ve bu projedeki teklifle
kiyaslama tablosunda hata veya dolandiricilik nedeniyle maddi yanlis beyan-
larin dogmast riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu riskleri ele
alan denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Konkordato 6n
projesi ile (Resmi Gazete, 2019a; Orug vd. 2019: 81).

Temel aldig1 yonetimin en iyi tahmin varsayimlarinin makul olup
olmadig,

Varsayimlara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi,

Tiim 6nemli varsayimlar hakkinda dogru bir sekilde sunulmus ve
yeterince agiklanmig olup olmadigi,

Nihai bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu, ara bilanco ve kon-
kordato talebine eklenecek diger tarihi finansal bilgilerin finansal
tablolarin dayandigi temel ile tutarli olup olmadigi ve

Hata veya dolandiricilik nedeniyle 6nemli bir hata olup olmadigi ve
teklifin s6zlesmenin 6n projesinde gerceklestirilip gerceklestirilme-
yecegi konularinda yeterli ve saglam bir denetim raporu hazirlamak
amaclanmaktadir.

Borglu, 7101 sayili Kanunun 14 iincii maddesinin degismesi sonrasin-
da, ilk 6nce konkordaton 6n projesi hazirlanmasi gerekmektedir. Bu proje te-
mel olarak asagidaki unsurlart ve bilgileri icermelidir (Apali, 2018: 213).

Bor¢larin 6deme orani ve siiresi olmasi lazimdir.

Borglarin geri 6demesi gayesiyle varliklarin satilacagi oranda veya
siirede ddenecegi belirtilmelidir.

Gerekli finansal kaynaklarm nasil elde edildigi (sermaye artis1, kre-
di veya diger finansman yontemleri) eklenmelidir.

Bagka bir deyisle, 2018 yilinda 7101 sayili kanundaki yeni diizenle-
me (ara bilango) yontemi benimsenmistir ve borglarin aktif olmaktan daha
fazla oldugunu tespit etmek igin yeterli olmadig1 belirtilmistir. Uygulamada,
bilango aktif ve pasifler arasindaki muhasebe ve degerlendirme tekniginin bir
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sonucu olarak sunulmasina ragmen; bilango yapist, biitiinliik ile ilgili yorum-
lar dogru bir diizenleme ile kapanmistir. Gergekte, bilango analiziyle borcun
durumunu daha dogru ve gercekei bir sekilde belirlemek ve degerlendirmek
miimkiindiir (Apali, 2018: 214).

Bagimsiz denetim raporu, Tiirkiye Denetim Standartlari ¢ercevesinde
degerlendirilmesinin neticesinde, denet¢inin goriisiinii uygun sekilde olustu-
rulmus makul bir glivence seviyesi ve istenen diger konularda, diizenlemelere
uygun olarak hazirlanmis olan belgelerden olusmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusu, konkordatonun 6n projesinde yer alan teklifin denetim sonucunda
gerceklesecegi yoniinde olumlu bir sonug¢ ¢ikarirsa, makul giivence sagla-
yan denetim raporunu hazirlamaktadir. Bu yonetmelik kapsaminda ¢ikarila-
cak raporlar ve bu raporlarin dayanacagi denetimler i¢in bagimsiz denetim
kuruluslarimin faaliyet, hak ve ylkiimliliklerine, teftis ve denetimlere 660
sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimleri uygulanmaktadir. Bor¢lu, bu
yonetmelik uyarinca yapilacak denetim i¢in bagimsiz denetim firmasi ile bir
sozlesme imzalamaktadir. Bu yonetmelik ¢ercevesinde yapilacak denetimin
toplam ticretinin iist limitine iliskin tarife, denetimin kapsami ve niteligi goz
oniinde bulundurularak Adalet Bakanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi ta-
rafindan ortaklasa belirlenmektedir. Bagimsiz denetim kurulusu, bor¢lunun,
madde 18 uyarinca imzalanan sozlesme ile 16. maddede belirtilen raporun
uyumunu talep ettigi tarihi takip eden altmis giin i¢erisinde kuruma bildirmesi
gerekmektedir (Resmi Gazete, 2019b).

3.3. Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler

Borglu, konkordato prosesinde mahkeme veya komiser tarafindan talep
edilebilecek diger belgeleri ve kayitlari sunmak mecburiyetindedir. Dosyanin
incelenmesinde, bilgilerin hiikiimleri uyarinca, asagidaki bilgilerin, belgelerin
ve listelerin dosyada sunulmasi gerekmektedir. Istenen temel belgeler asagida
ozetlenmektedir (Sarag, 2018: 119).

1. Konkordato On Proje,

2. On denetim projesinde yer alan teklife iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulusundan alinan Mali Analiz Raporu,

3. .../.../2018 ayrintil1 deneme mizan,

4. ../ ../2018 tarihli bilango ve bilangolar1 ger¢ege uygun degerlere
gore bilangolar,

5. Imtiyazli ve imtiyazsiz borg listeleri,

6. Tim alacaklilar1 igeren konkordato teklifinin listesi,
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7. On projedeki teklife gore alacaklilarin almasi beklenen tutarlar ve
alacaklilar tarafindan alinabilecek karsilagtirmali ayrintili borg ve
alacaklilar listesi.

8. Leasing ile satin alinan arsa ve arsalarin, tesis, makine ve ekipman-
larinin, tasitlarin, demirbaslarin, diger maddi varliklarin ve makine-
lerin detayli listeleri,

9. Malvarligina kayith gayrimenkul ve tasit tapu ve ruhsat drnekleri,
10. Mevcut kidem tazminati hesaplarinin ayrmtili listeleri,

11. Vergi ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Borglarma Iliskin liste-
ler,

12. 2018-2019-2020-2021-2022 yillar arasindaki Proforma bilangola-
r1

b

13. .../.../2018-2022 sonuna kadar olan doneme ait nakit akis tablosu,

14. 2015-2016-2017 senelerine iliskin Katma Deger Vergi (KDV) Bil-
dirimleri ve Vergi Tablosu,

15. Ticaret Odasi1 Faaliyet Belgesi ve Sirket Sicil Bilgi Belgesi
16. Sanayi Odasina Alinan Sanayi Sicil Belgesi ve Kapasite Raporu,
17. Sirkete ait Tiirkiye Ticaret Sicil (TTS) Gazeteleri,

18. Cesitli denetim otoriteleri ve onay sertifikalari

Gorildugii gibi, konkordato talebinde bulunan bir firmanin hazirlamasi
gereken bazi belgeler bulunmaktadir. Bu belgelerden ilki, alacaklar ile arala-
rinda bulunan dava dilekgesi, 6n projesi, bor¢lunun mal varlig1 gosteren dokii-
manlar, alacaklilar listesi, denetim raporu ve gerek goriilen diger belgelerdir.

Bunlara ek olarak, alacaklilara yapilacak 6demelere ait karsilastirma-
11 tabloda, konkordato 6n projesinde bulunan teklife gore alacaklilarin eline
gecmesi Ongoriilen miktar ile bor¢lunun iflast durumunda alacaklilarin eline
gecebilecek tutar karsilagtirmali olarak tabloda belirtilmektedir. Ayrica, yetki-
li bagimsiz denetim kuruluglar1 tarafindan hazirlanan finansal analiz raporla-
rinda konkordato 6n projesinde bulunan teklifin olmamasinin yiiksek oldugu
zamanlarda s6z konusu verileri ve bunlarla ilgili dayanaklar bulunmaktadir.
Konkordato talebinde genellikle ek ‘de sunulan mali tablolarin tarihi, bagvuru
tarihinden en fazla 45 giin 6ncesine ait olmalidir (Yalgin, 2019).
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4. Literatiir Taramasi

Isletmelerde konkordato siirecinin isleyisi, uygulama ve finansal yon-
den degerlendirilmesi ¢alismasinin 6nemi agisindan gesitli kaynaklardan lite-
ratiir aragtirmasi yapilmistir.

Ozdemir (2018) ¢alismasinda konkordato talep eden borglularin ve ala-
caklilariin mali tablolarinda meydana gelen degismeleri, muhasebe kayitlar
iizerindeki etkilerini belirtmistir.

Tektiifek¢i (2019) konkordato komiserligi ve bagimsiz denetim raporu
etkilesimi iizerine bir inceleme gergeklestirmistir. Ornek makul giivence veren
bagimsiz denetim raporu ile raporun 6nemi ayrintili bir sekilde ele alinmistir.

Citak ve Giines (2019) bir yeniden yapilandirma miiessesesi ve iiretim
isletmesi uygulama calismasi ile makul gilivence veren denetim raporunun,
finansal tablo ve analizlerin 6nemi aktarilmis, konkordato miiessesesinin za-
manla tilke ekonomisine daha fazla katkida bulunacagi kanaatine varilmistir.

Demir ve Teker (2019) calismasinda bagimsiz denetim kuruluslarinca
hazirlanan makul giivence veren denetim raporlarinin gercege en uygun ha-
liyle diizenlenebilmesi i¢in borglu isletmenin nasil bir denetime tabi tutulmasi
gerektigi incelenmistir.

Temiz (2019) konkordatonun muhasebe islemleri bakimindan incelen-
mesi gergeklestirilmistir. Yasal mevzuat hiikiimleri uyarinca ortaya ¢ikabile-
cek finansal senaryolar tizerinden muhasebe uygulamalar1 gergeklestirilmistir.

Uzay ve Ozsahin Kog (2020) ¢alismasinda konkordato siirecinin islet-
melerin siirekliligine katkis1 incelenmistir. Isletmelerin siirekliligini etkileyen
riskler ve bunlara getirebilecek kontroller agiklanmistir.

Budak ve Yagci1 (2020) konkordato diizenlemesi ile ve finansal yeniden
yapilandirma usuliiniin birlikte uygulanabilirligi tizerinde ¢alisilmistir. Kon-
kordato ve finansal yeniden yapilandirmanin borglular ve iilke ekonomisi agi-
sindan kendilerinden beklenilen yararli sonuglari en iyi sekilde verebilmeleri
i¢in her iki usuliin birbirleri ile uyumlu hale getirilmesi ve birlikte uygulan-
malarina imkan saglayacak sekilde yorumlanarak tatbik edilmelerinin 6nemi
belirtilmistir.
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5. Ornek Uygulama: XYZ A.S.
5.1. Durum Tespiti ve Konkordato Siireci

XYZ A.S. édenmis sermayesi 28.500.000 TL olup, 4 ortakli ve yakla-
sik 300 c¢alisan1 bulunan bir iiretim sirketidir.

Banka ve faktoring faizlerinin artmasina bagl olarak yasanan likidite
fonlamasinda ortaya ¢ikan zorluklar, maliyetlerin artmasina ragmen fiyatla-
rin yerinde saymasi, talep diisiikliigiine bagli olarak meydana gelen daralma
ve alacak tahsilinde yasanan zorluklar iist {iste geldiginde, sirket nakit krizi-
ne girmigstir. Yapilan sirket i¢i toplantilarda, sirketin yasadigi nakit sikintisi
nedeniyle, borglarin vadelere yayilmaksizin 6denemeyecegi anlasildigindan,
alacaklilara “vade konkordatosu” teklif edilmesi kararlastirilmistir.

Konkordato miihleti sayesinde, ilk etapta, bor¢ 6demeye ayrilacak para
sirketin isletme faaliyetinin devami i¢in kullanilacak, bdylece gegici likidite
sikisikligr giderilerek borglarin 6denmesi i¢in gerekli deger yaratilmaya bas-
lanacak, iyilesme ve siirdiiriilebilir bir yap1 saglanarak tiim borglar 6denebilir
hale gelecektir. Sirketin bir kiigiilme politikas1 yoktur, sirket isletme faaliye-
tini stirdiirerek bu siirecten kurtulmay1 planlamaktadir.

XYZ A.S.’nin malvarliklart bor¢larint karsilamaya yetmektedir; yani
borca batiklik s6z konusu degildir. Fakat mevcut durum itibariyle sirket na-
kit krizi yasadigindan, borglarin vadelere yayilmadan 6denmesi miimkiin de-
gildir. Bu ¢ercevede, alacaklilara, alacaklarmin %100’{inii (faizsiz) 6demeyi
teklif etmektedir. Konkordato teklifinin kabulii halinde, bor¢larinin, tasdik
kararindan itibaren 36 aylik esit taksitte ddenecegi planlanmuistir.

Konkordato projesinin icerdigi ddeme teklifi, alacaklilarin belirli bir
vadede alacaklarmin tamamina kavusma imkani saglayacaktir. Bu sayede sir-
ketin varlik biitiinliigii korunarak yasada belirtilmis olan amaca uygun olarak
faaliyetlere devam da saglanmis olacaktir. Fakat sirketin iflas etmesi halinde,
imtiyazli olmayan alacaklilarin eline, alacaklarmin ancak %56,93’{ gegebile-
cektir. Bu durum dahi, konkordato teklifinin, iflasa nazaran oldukga elverisli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Konkordato 6n projesi eksiksiz belgeleri ile mahkemeye sunulmus ve
3 ay gecici miihlet karar1 verilmistir. Konkordatonun basariya ulagmasinin
mimkiin olup olmadiginin yakindan incelenmesi amaciyla 7101 sayili Ka-
nunla degisik IIK’nin 287/3 madde ve fikrasi uyarinca davaci sirketin sunulan
tablolardaki alacakli sayis1 ve alacak miktarlar1 dikkate alinarak davaci sirkete
2 kisilik gecici konkordato komiseri heyeti gorevlendirilmistir.
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Komiser heyetine verilen gorev iizerine ilk asamada, sirketin son kaydi
bilangolari, mizan ve gelir tablolar1 ele alinarak, sirketin mali yapisi, sunulan
on projenin defter ve kayitlarla uyumlu olup olmadigi, 6n projelerde eksiklik
bulunup bulunmadigi, sirketlerin kaydi degerler iizerinden borca batik olup
olmadig1 hususlarinda inceleme yapilmistir.

Davaci sirket bagvuru donemi itibariyle diizenlenmis olan satig esasina gore
rayi¢ bilangosunda;

Mevcut ve alacaklar toplami ............: 327.172.025,54 TL
Kisa ve uzun vadeli borglar toplami....: (-)250.047.779,89 TL

Sirket Ozvarligl.........ccccocoveveveeenen. ot () 57.124.245,65 TL olarak hesap-
lanmustr.

Sirket tarafindan sunulan konkordato 6n projesindeki rayic ¢alismaya
gore sirketin bagvuru doneminde borca batik olmadigi, pozitif 6zvarliga sahip

oldugu gorilmiistir.

Tablo 1: XYZ A.S. 07/2018, 09/2018, 10/2018 Karsilastirmali Gelir Tablosu

31.07.2018 30.09.2018 31.10.2018
A-Briit Satislar 127.159.066,90 167.728.377,21 176.517.195,60
B-Satig Indirimleri (-) 49.693.491,64 58.883.391,03 59.009.330,23
C-Net Satislar 77.465.575,26 108.844.986,18 117.507.865,37
D-Satislarin Maliyeti (-) 62.882.750,80 114.023.964,35 119.820.353,13
Briit Satis Kar1 Veya Zarari 14.582.824,46 -5.178.978,17 -2.312.487,76
E-Faaliyet Giderleri 17.396.879,97 24.594.624,57 25.520.595,64
Faaliyet Kar1 Veya Zaran -2.814.055,51 -29.773.602,74 -27.833.083,40
F-Diger Faaliyet. Olagan Gel. Ve Kar 2.039.609,76 3.815.828,78 3.815.828,78
G-Diger Faaliyet. Olagan Gid. Ve Zar. 61.018,82 529.961,39 529.961,39

H-Finansman Giderleri (-)

11.591.732,81

15.188.573,00

16.611.449,48

Olagan Kar Veya Zarar

-12.427.197,38

-41.676.308,35

-41.158.665,49

I-Olagandis1 Gelir Ve Karlar

31.904.738,17

35.176.106,37

36.667.122,87

J-Olagandis1 Gider Ve Zararlar (-) 792.306,48 1.910.705,21 1.910.984,78
Donem Kari Veya Zarari 18.685.234,31 -8.410.907,19 -6.402.527,40
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal 0,00 0,00 0,00

Donem Net Kari veya Zarari 18.685.234,31 -8.410.907,19 -6.402.527,40

Yukaridaki tablodan da anlasilacag: iizere bagvuru donemindeki net
satiglar 31.10.2018 doneminde artis gostermistir. Sirketin satis hacminde ge-
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rileme olmamasi faaliyetlerin devamlilig1 agisindan olduk¢a dnemlidir. Buna
karsilik sirketin direkt maliyetleri nemli 6l¢iide yiikselmistir. Bagvuru done-
minde %18,82 briit kar elde eden sirket; 31.10.2018 doneminde negatif briit
kar tutaria ulagmistir. Esasen briit kar tutarinin negatif seviyede olmasi du-
rumunda siirdiirtilebilir bir faaliyet yapisindan bahsetmek olanakli degildir.

Sirket basvuru doneminde net kar durumunda iken 30.09.2018 ve
31.10.2018 doneminde ise zarar etmistir. Esasen Eyliil donemine nazaran za-
rarda biraz iyilesme yasanmis ise de sirketin i¢cinde bulundugu kriz ortamin-
dan ¢ikabilmesi i¢in net kar elde ederek kaynak yaratmasi gerekmektedir.

Konkordato gecici komiser heyetinin, davaci sirketin mali verilerinin
degerlendirilmesi ve faaliyetlerinin gézlemlenmesi neticesinde; (1) Sirketin
mevcut makine tesisat ve demirbaslari ile ¢alisma diizenini korudugu, faa-
liyetlerini diizenli olarak siirdiirdiigii, (2) Davac sirketin bagvuru donemine
nazaran net satiglarinda bir gerileme olmamasina ragmen zarar ettigi, bu hali
ile sunulu konkordato projesindeki hedeflerin uzaginda olundugu, (3) Davaci
sirket yoniinden dretimini yaptigi iiriinlerin satiglarinin 6nemli bir kisminin
Kasim ve Aralik aylarinda gerceklestigi hususu goz oniine alinarak dogru bir
degerlendirme yapmak i¢in yil sonu verilerinin takip edilmesi gerektiginden
borglu girket i¢in gegici miihlet siiresinin iki ay uzatilmasinin yerinde olacagi
mahkemeye sunulmustur.

Gegici miihlet siiresi 2 ay uzatilmig ve bu siirecte konkordato komise-
11 tarafindan XYZ A.S. mali verilerinin degerlendirilmesi ve faaliyetlerinin
gozlemlenmesi gerceklestirilmistir. Bilirkisi destegi alinmis ve degerlendiril-
mistir. Gergeklestirilen inceleme ve faaliyetler sonucunda; (1) Davaci sirket
varliklarinin rayi¢ degerleri iizerinden yapilan teknik bilirkisi degerlendirme
sonuglarina gore; davaci sirketin 6zvarligimin pozitif seviye oldugu; diger bir
ifade ile davac sirketin borca batik olmadigi, (2) Sirketin giiclii bir aktif ya-
pismin bulundugu, faaliyetlerinin diizenli olarak devam ettigi, satis hacminde
anlamli bir gerileme yagsanmadigi, sirketin giiglii stok yapisinin bulundugu,
stoklarinda satisa hazir malinin bulundugu, (3) Davaci sirketin mevcut aktif
biiyiikliigii, bor¢larii 6deyebilecek kaynak yapisi ve karli faaliyet sonuglar
dikkate alindiginda konkordato 6n projesinin uygulanabilir oldugu, bu hali
ile davaci sirket yoniinden kesin miihlet karar1 verilmesi gerektigi hususlar
mahkemeye sunulmustur.

Gergeklesen mahkeme durusmasinda kesin miihlet talebi kabul edilmis,
[IK’nun 289/3 maddesi uyarinca 1 yillik kesin siire verilmistir.

Kesin miihlet siirecinde Komiser tarafindan ¢aligmalar, degerlendir-
meler devam etmis, alacaklilar kurulu toplantilar1 gergeklestirilmis ve karsi-
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lastirmali mali tablolar ¢gikarilmistir. Degerlendirmeler sonucunda; (1) Kesin
miihlet tarihinden itibaren sirket yetkilileri ile gerekli toplantilarin yapildig
ve talimatlarin sirkete bildirildigi, (2) IIK md. 299 uyarinca alacak kayit is-
lemlerinin tamamlandig1, (3) Borglunun 1iK md. 300 uyarinca alacaklar hak-
kinda beyana davet edildigi, (4) Alacaklilar kurulu toplantisinda sirket 11K
md. 300 uyarinca beyanlarini sundugu, Sirketin kayit edilen alacakli ve ala-
cak miktarlari ile mutabik oldugunun goriildiigii ve miktarlari onayladigi, (5)
Kesin miihlet tarihinden itibaren sirketin faaliyetlerine devam ettigi, sirketin
basvuru donemindeki net satiglart yil sonu doneminde artis gosterdigi, buna
karsilik sirketin direkt maliyetleri 6nemli dlgiide yiikseldigi, bagvuru done-
minde %18,82 oraninda briit kar elde eden sirket; y1l sonunda ise diisiis yasa-
dig1, 6 ay sonrasinda kar elde ettigi, (6) Alacaklilar kurulu toplantisinda, sirket
konkordato projesinin revizesi ile ilgili ¢alismalar yaptigini, revize projenin
tamamlanmasi igin siireye ihtiyaglariin bulundugu hususlart Mahkemeye su-
nulmustur.

XYZ A.S. revize konkordato projesi sunmus ve s6z konusu proje dahi-
linde belirli bir siireye ihtiyacin oldugunu gosteren yeni durumlar nedeniyle
konkordato kesin miihlet siiresinin mahkemece alt1 ay daha uzatilmasini talep
etmistir.

5.2.Konkordato Tasdik Sartlarinin incelenmesi ve Finansal
Yonleriyle Degerlendirilmesi

Konkordatonun tasdiki i¢in gereken kosullar IiK m. 305 diizenlemesin-
de sayilmistir: (1) Konkordato projesinin IIK m. 302°de 6ngdriilen gogunluk-
la kabul edilmis olmasi, (2) adi konkordatoda teklif edilen tutarin borglunun
iflast halinde alacaklilarin eline gecebilecek muhtemel miktardan fazla ola-
caginin anlagilmasi, (3) teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklari ile orantili
olmas, (4) IiK m. 206 birinci sirasindaki imtiyazl alacaklilarin alacaklarmin
tam olarak 6denmesinin ve miihlet i¢inde komiserin izniyle akdedilmis borg-
larin ifasinin alacakli bundan agikca vazgegmedikce yeterli teminata baglan-
mis olmasi, (5) konkordatonun tasdikinin gerektirdigi yargilama giderleri ile
konkordatonun tasdiki durumunda alacaklilara 6denmesi kararlastirilan para
iizerinden 6denmesi gereken harcin tasdik kararindan 6nce mahkeme vezne-
sine depo edilmis olmasidir.

[iK m. 302 uyarinca yapilan toplantida ve iltihak siiresi icinde verilen
oylarla konkordato teklifi kabul veya reddedilebilir. Alacaklilar toplantist si-
rasinda, konkordato teklifini kabul yoniinde iradelerini bildirenler bu irade-
lerini agikca tutanaga gecirmek zorundadir. Buna karsilik projeye muvafakat
etmeyen alacaklilar bunu belirtmek zorunda degildir. Oy kullanmamak mu-



Maliye ve Finans Yazilar1 - 2021 - (115), 79 - 104 99

vafakat etmemek anlamina gelir. Bununla birlikte projeye muvafakat etme-
yen alacaklilarin bunu tutanaga gegirmesine engel yoktur (Altay ve Eskiocak,
2019:213).

Projeyi kabul eden alacaklarin daha sonra bu beyanlarii geri almalart
mimkiin degildir. Buna karsilik doktrinde kabul etmeyen alacaklinin on giin-
likk katilma (simdiki Kanun yedi giin) siiresi i¢cinde kabul beyaninda bulun-
masinin miimkiin oldugu belirtilmistir. Alacaklilar toplantiy1 takip eden yedi
giin icerisinde de iltihak etmek suretiyle projeye muvafakat ettiklerini bildire-
bilirler (IIK m. 302/7). Bu yedi giinliik siire toplantinin bitim tarihinden itiba-
ren olup, -Isvigre hukukundaki uygulamanin aksine tasdik oturumuna kadar
uzatilabilecegi seklinde yorumlanmamali- siire icerisinde kesin ve baglayici
oldugu kabul edilmelidir.

[iK m. 302/11I ¢ogunlugun belirlenmesinde alacak miktar1 ve alacakli
sayist bakimindan ayri ayr1 ger¢eklesmesini dngérmiis ve bu konuda iki ayri
secenek belirlemistir. Konkordato projesi; kaydedilmis olan alacaklilarin ve
alacaklarin yarisin1 veya kaydedilmis olan alacaklilarin dértte birini veya ala-
caklarm Ugte ikisini asan bir ¢ogunluk tarafindan kabul edilip tutanak imza-
lanmis ise proje kabul edilmis olacaktir.

Buna gore ilk segenek uyarinca konkordatoya onay veren alacaklilar
konkordatoya tabi alacaklilarin say1 itibariyla yarisimi gectigi ve alacaklari
konkordatoya tabi toplam alacagm yarisini astig1 taktirde konkordato teklifi
i¢in aranan ¢ogunluk bulunmus olacaktir.

Diger segenek ise bazi alacaklilarin konkordatonun kabuliinii sekteye
ugratmamalari i¢in sevk edilmis bir tiir 6nlem niteligindeki ¢ogunluk orani-
dir. Zira konkordatoya onay veren alacaklilar say1 itibariyla toplam alacakl
sayisinin yarisini agmamakla birlikte konkordatoya tabi alacaklarin 6nemli bir
boliimiinii teskil edebilirler. Bu ihtimalde sayica ¢ok olmakla birlikte alacak
miktar1 kiiclik alacaklilarin Kanun’da aranan ¢ogunluga ulasilmasini engelle-
melerini 6nlemek i¢in “alacaklilarin %4 nii ve akacaklarin 2/3’iinii asan ¢ogun-
lugun onay1” yeterli goriilmiistiir. Oylamada sadece konkordato projesinden
etkilenen alacaklarin oy kullanacag acikca IIK m. 302/3’de diizenlenmistir.

Uygulama kapsamimizi olusturan XYZ A.S.’nin alacaklilar toplanti-
sinda On projede yer alan alacak miktarina iligkin oylama listesi ve ayrica
6deme plan1 konkordato komiser heyeti gozetiminde alacaklilara sunularak
konkordato teklifini kabul edip etmedikleri hakkinda beyanda bulunmalari is-
tenmis ve alacaklilarin konkordato revize projesine beyanlari tutanak altina
almmistir. Ayrica yedi giinliik iltihak siiresi igerisinde usuliine uygun olarak
oy kullanan alacaklilar dikkate alinmigtir.
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Revize proje incelendiginde daha 6nce Mahkemeye sunulan ve borg-
lunun 1IK md. 300 uyarmnca kabul ettigi listedeki alacak miktarlari arasinda
fark oldugu tespit edilmistir. Bu hususta da oylamada projeye red oyu veren
veya oylamaya katilmayan alacaklilar bakimindan anilan liste uyarinca yapi-
lan alacak kayitlarina gére borglunun kabul ettigi tutar tizerinden nisaba dahil
edilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmistir.

Sirketin toplam 307 alacaklis1 vardir. Sonug¢ olarak; usuliine uygun
temsil yetkisine sahip olarak toplantrya katilip ve yedi giinliik iltihak stiresi
icerisinde basvurarak revize projeye kabul yoniinde oy kullanan toplam 197
alacakli vardir.

Sirketin konkordatoya tabi alacak miktar1 konkordatoya tabi alacakli-
lar listesinde belirtildigi tizere toplam 114.959.751 TL’dir. Kabul beyaninda
bulunan alacaklilarin toplam miktar1 86.154.566 TL’dir. Alacak meblag iti-
bariyla kanunda 6ngoriilen gogunluk saglanmustir.

Konkordatonun tasdik edilebilmesi icin Kanunda éngériilen ilk sart, IIK
m. 302/I a bendi uyarinca, adi konkordatoda teklif edilen tutarin, bor¢lunun
iflast hélinde alacaklilarin eline gegebilecek muhtemel miktardan fazla olaca-
ginm anlagilmasidir. Ongoriilen bu diizenlemenin tiim alacaklilart korumaya
hizmet ettigi agiktir; konkordatonun alacaklilar1 iflastan daha kotii bir noktaya
getirmemesi gerekir. Bununla beraber, bu sart 6zellikle konkordato teklifini
kabul etmeyen alacaklilarin magdur edilmesini engellenmeye yoneliktir (Bu-
dak/Kale, Oztek Serhi:530). Bilindigi gibi, konkordato, deme teklifini kabul
etmeyen alacaklilar i¢in de baglayici olacaktir.

Teklif edilen tutar ve iflas halinde elde edilebilecek tutar karsilastirma-
s1, tamamen farazi ve varsayima dayali bir incelemedir. Ozellikle iflas halinde
elde edilebilecek tutarin kesin olarak belirlenmesi miimkiin degildir (Pekca-
nitez ve Erdonmez:128-129). Dolayistyla bu asamada tamamen net sonugla-
ra varmak amacindan ziyade iflas tasfiyesinde elde edilebilecek tutara gore
onemli bir oranda fazla 6deme teklifinde bulunulmasi yeterli goriilmelidir.

6. Sonuc ve Oneriler

Konkordato kavrami ve yasal diizenlemelere gore siirecin finansal yon-
leri biiylik 6nem tagimaktadir.

Bagvuru asamasinda 6ncelikle On Proje kapsamindaki finansal yonler
konkordatoya bagvuru nedenlerini yansitmakta olup izleyen maddeler kapsa-
minda gerceklesen agsamalar da amaca ulagilmasi i¢in temel finansal yonlerin
tizerinde duruldugu asamalart igerir.
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Siirecin 6nemli agsamalardan biri olan “borg¢luya kesin miihlet siiresi ve-
rilmesi sonrasinda Komiser Heyetince gerceklestirilen faaliyetler” kapsamin-
daki hedefler, agirlikli olarak finansal amaglara odaklanmaktadir.

Konkordatonun basariya ulagsmasinin miimkiin olup olmadiginin yakin-
dan incelenip degerlendirilmesi ve bor¢lunun rayi¢ deger bilangosunun yeni-
den diizenlenebilmesi i¢in bor¢lunun varliklarinin tespitine ihtiya¢ oldugun-
dan bilirkisi incelemesi yaptirilmasi asamasinda ve bunu izleyen asamalarda
da konkordato siirecinin amaglarina yonelik kritik yon finansal yondiir.

Bir biitiin olarak g6z oniinde tutuldugunda, konkordato miiessesesinin
isleyisi ve basarisinda finansal yonlerin rolii 6n plandadir. Bu nedenle muha-
sebe ve finansman konularinda uzman kisilerin komiser heyetinde yer alma-
simin 6nemi de bilinmektedir. Bununla birlikte, gérevli uzmanlar agisindan,
deneyime dayali faaliyet Ozelliklerinin g6z Oniinde tutulmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Sonugta beklenen amaglara ulasilabilmesi i¢in, her konkordato
basvuru siirecinin 6zelliklerine uygun olarak, yukarida vurgulanan hususlarin
dikkatlice degerlendirilmesi geregi 6nerimizdir.
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