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Bu arastirma, farklhi kademelerde (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise) gérev yapan dgretmenlerin
gorev ve sorumluluklarimin neler olmast gerektigine iliskin algilarint belirlemek amaciyla
yapilmistir. Ogretmenler, bize kim oldugumuzu égreten, bizi biz yapan degerleri ortaya ¢ikaran
bir rehberdir. Bir¢ok ogretmen yasalarca belirlenmis gorev ve sorumluluklari zorunluluk
oldugunu bilmeksizin yerine getirmek amaciyla mesleklerine baslamaktadir. Bu c¢alisma
ogretmenlerin okulla 6zdeslesebilme ve mesleklerine yonelik olumlu duygular besleme konusunda
stkintilar yagamamalarini, onlarin mesleklerine baglanmalarin ve olumlu duygular gelistirmesini
saglayacak politikalarin olusturulmasina katkida bulunmast agisindan énemlidir. Evrene iliskin
Orneklem, basit segkisiz érnekleme yontemi ile belirlenmistir. Orneklem 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda Adana, Ankara, Igdw, Van, Bursa illerindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
lisedeki 25 ogretmenden olugmaktadr. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim
(fenomenoloji)  ¢alismasi  modelinde  gerceklestirilmistir.  Calisma  grubunu  olusturan
ogretmenlerden bilgi alabilmek icin aragtirma amaci ¢ergevesinde yari yapilandirilmis gériisme
formu olusturulmustur. Arastrmada ogretmenlerin kendilerini en ¢ok sorumlu hissettikleri
gorevler arasinda “nébet gérevi” ve “idarenin verdigi gérevier” oldugunu belirterek bu
gorevlere ait kaygr yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum, dgretmenlerin egitim-6gretim
stirecindeki performanslarini olumsuz etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, Gérev, Sorumluluk, Alg:

ABSTRACT

Teachers are a guide who teach us who we are and reveal the values that make us who we are.
Many teachers start their professions in order to fulfill their duties and responsibilities
determined by laws without knowing that they are obligatory. In this context, this study was

* Ahmtilama: Altinok, V.(2021). Farkli egitim kademelerindeki 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklarina iliskin algilari. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 41(1), 441-475.
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conducted to determine the perceptions of teachers working at different levels (kindergarten,
primary school, middle school and high school) regarding what their duties and responsibilities
should actually be. This study is important in terms of contributing to the creation of policies that
will ensure that teachers do not have difficulties in identifying with the school and nurturing
positive emotions about their profession, that they become attached to their professions and
develop positive emotions.The sample for the population was determined using the simple random
sampling method. The sample consists of 25 teachers in kindergarten, primary school, secondary
school and high school in Adana, Ankara, Igdir, Van, Bursa provinces in the 2019-2020
academic year. The study was carried out in a phenomenology study model, one of the qualitative
research methods. A semi-structured interview form was created for the purpose of the research
in order to get information from the teachers who make up the study group. In the study, teachers
stated that “keep watch” and “duties assigned by the administration” were among the tasks felt
most responsible for and stated that they mostly experienced anxiety about these tasks. This
situation revealed that it negatively affects the performance of teachers in the education and
training process.

Keywords: Teacher, Duties, Responsibilities, Regarding
GIRIS

Kiiresel bilgi toplumunda, uluslararasi standartlarda en iyi okullar1 kurup iyi yetismis,
bilgili, becerikli 6gretmenlerle yeni nesilleri yetistirerek bireysel, toplumsal, ekonomik
ve kiiltiirel giicii kullanarak ¢agi yakalamis bir toplum olusturulabilir. Okulun temel
unsuru Ogretmendir. MEB Kanunun 43. Maddesinde, 6gretmenlik meslegi, egitim-
Ogretim siireci ve bu siirece iligkin yonetim gorevlerini yerine getiren 6zel bir ihtisas
meslegi olarak tanimlanmaktadir. Yapilan calismalara gore yiiz yil 6nce mesleklerin
sadece ylizde besi 6zel bilgi ve beceri gerektirirken bugiin mesleklerin yiizde 70 kadart
“uzmanlik bilgisi gerektiren ig” olarak ifade edilmektedir (Darling-Hammond, 2005).
Bir okulun niteligi ve basarist 6gretmenlerinin liyakati kadardir. Bilgi ¢agi, tim kurum
ve mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik meslegini de degisime zorlayarak yeni bir profil
olusturmaya yoneltmektedir. Egitim, gercekten bu isi hakki ile yapabilecek donanima
sahip olarak yetismis bir kisi olmay1 gerektirdigi i¢in herkesin yapabilecegi bir is
degildir. Siiregte okullar ebeveynlerin gérev ve sorumluluklarint da istlenerek her
toplumda &grencilerin gelisimini, 6grenmesini, kendini ifade etmesini, giivenli ve
olumlu ortamlar olusturan, dgretmenlerin de bilgi, beceri, sevgi ve erdemin Ornegi

olmalidirlar (Ozcan, 2011). Bu anlamda 6gretmenlik, 6zel bir egitim gerektiren, bu
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meslegi seven, kendine 6zgii ve fedakarlik isteyen bir istir (Darling-Hammond, 2006).
Kisaca Ogretmen, ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmelerini, kendilerini
topluma ve devlete faydali birer birey olarak yetigmelerini saglayan, okullarin basart ve

basarisizliklarmi belirleyen en 6nemli giictiir.

Giintimiizde {lkelerin, ¢agin getirdigi degisim ve gelisimle birlikte, nitelikli insan
giicline olan ihtiyact her gecen gilin artirmaktadir. Toplumlarda insan kaynaginin
egitilmesi ve toplum ihtiyacimi karsilayacak nitelikli is giiciinlin yetistirilmesinde en
onemli sorumluluk dgretmenlere diismektedir (Tiirkoglu, 2011). i¢inde bulundugumuz
siirecte yasanan gelismeler egitim {izerinde etkilerini gostermesi ile 6gretmenlere ait
gdrevler yeniden tanmimlanmaktadir. Ogretmenlerin gérevleri sadece bilgi vermek degil,
Ogrenciye rehberlik yaparak, Ogrencinin bilgiye nasil ulagacagini ve o6grenmeyi
ogrenmelerini saglamak olarak belirtilmektedir (Akkoyunlu, 1998). Ogretmenlerin
sahip olmasi gereken rolleri ve sorumluluklart degisen zaman ve sartlara gore farklilik
gosterebilir. Kisaca 6gretmen, siirekli degisen kosullara uyum saglayan ¢ok yonli bir

kisi olmalidir (Caprara ve vd., 2006).

Ogretmenlik bir toplum icin en &nemli mesleklerden biridir. Ciinkii 6grencilerin
yetistirilme  bigimleri o milletin gelecegini sekillenir. Calisanlarin  mesleki
davraniglarini, meslege yonelik baghliklarmi ve mesleki basarilarini  yakindan
ilgilendiren en 6nemli unsur, kendi meslekleriyle ilgili diistinceleridir. Bu sebeple
Ogretmenlerin kendilerini, mesleklerini, mesleklerine yonelik toplumsal algiy1 nasil
degerlendirdikleri, 6gretmenlik mesleginin toplum tarafindan nasil gériildiigii de dikkate
alinmas1 gereken bir faktordiir. Ogretmenlik meslegine yonelik olarak gretmeni pek
¢ok degiskenle birlikte ele alan c¢aligmalarin ¢ogunlukla sendikalar tarafindan

gergeklestirildigi gorillmektedir (TEDMEM, 2014).

Bazi Avrupa iilkelerindeki 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarina dair Avrupa Egitim
Bilgi Agi’'nmn (EURYDICE) hazirladigi raporda Fransa’da Ogretmenlerden, sinifa
danigmanlik yapma, gerektiginde meslektaslarini yerini alma veya gen¢ meslektaslarini
destekleme gibi cesitli gorevlerin gontilliiliik esasina gore yerine getirilmekte ve ¢ok

daha resmi bir yapiya oturtulmasi gerekmektedir. Lilksemburg’da okul saatleri diginda
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danismanlik ve 6gretmen adaylarina destek gorevleri ilkokulda yerine getirilmelidir.
Derse gelmeyen meslektaslarinin yerini alma ve 6gretmen adaylar1 ve yeni 6gretmenlere
destek verme gorevleri ise orta 0gretim diizeyinde istege bagli olarak 6gretmenlerin
uygun oldugu zamanda bu gorevler yerine getirilmesi saglanmalidir. Finlandiya’da
Ogretmenler, okul saatleri disinda danmigmanlik, yeni 6gretmenlere destek vermek ve
derse gelmeyen meslektaglarinin yerine derse girmektedirler. Bunlar igin de
iicretlendirilme yapilmaktadir. Ogretmenlerin yerine getirmek zorunda oldugu haftalik
Ogretim uygulamalar: ve oteki gorevleri i¢inde yer alan Ogretimi planlama, konu
gruplari, okul ve aile arasindaki isbirligi ile ilgili gorevler ve okulun islevlerine iliskin
konularda haftada ii¢ saat bir araya gelmeleri beklenmektedir seklinde belirtilmistir
(Delhaxhe, 2008). Victoria Eyalet Hiikiimetinin hazirladigi 6gretim hizmetlerine ait
gorev ve sorumluluklara ait insan kaynaklari rehberinde lider 6gretmen Ogrenme
uzmanlar1 ve siif dgretmenlerinin, bir okul veya okul grubundaki 6gretim is gilicliniin
becerisini, bilgisini ve performansini gelistirmek ve bir okulun miifredat programini
iyilestirmek, modelleme, igbirligi ve ko¢luk yoluyla koordinasyon ve profesyonel destek

vermekten sorumlu oldugu belirtilmistir (VSG, 2017).

Avrupa iilkelerinde, 6gretmenlerin, “yeni Ogretmenlere destek vermek” ve “derse
gelmeyen meslektaslarinin yerine derse girmek™ en yaygin olan gérev unsurlart oldugu
goriilmektedir. Birgok iilkede, 6gretmenlerin, bazi gorevleri yerine getirirken diger
ogretmenlerle birlikte ekip ¢aligmasinda bulunmasi beklenmektedir. Bu ekip ¢alismalari
arasinda, okul plan1 ve izlencesini olusturmak, ¢apraz izlenceli etkinlikleri uygulamak,

okul ve 6grenci degerlendirilmesine katkida bulunmak sayilabilir.

Ulkemizde, Tiirk Milli Egitimin amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak
Ogretmenler, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekle yiikiimliidirler. Egitim
kurumlarmin amaglart dogrultusunda &grencileri egitmek 6gretmenin temel gorevidir.
Ogretmenler demokratik, laik, bilimsellik ve planlilik cercevesi icinde gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri gerektigi yasa maddeleri ile ortaya konmustur (IKY,
mad. 11-12-13-14). Ogretmenler, gorevlendirildikleri sinifin veya subenin derslerini,

program cercevesinde planlamak, okutmak, gerekli uygulama ve deneyleri yapmak,
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ders disinda da okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine aktif olarak bir sekilde
katilmak ve kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
sorumludurlar (IK'Y-mad.64). Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda
Milli Egitim Bakanligi Okuléncesi ve ilkdgretim (madde-64-71) ve Ortadgretim
(madde-86) Yonetmeligi ¢ergevesinde Ogretmenlerin  gorevleri (MEB; 2017):
Kendilerine verilen dersleri okutmak, derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
serbest caligma saatlerinde Ogrencileri izlemek, okulun egitim 6gretim ve yo6netim
iglerine katilmak, Kanunda ve yonetmelikte belirtilen 6devleri yapmak, &grencilerin
sorunlariyla ilgilenmek, okulda nobet tutmak, mesleki ¢alismalar yapma, toplantilara
katilma ve kurul gorevlerini yerine getirme, 6grenci davranislarint degerlendirme kurulu
ve disiplin kurulu {iyeligi gorevi, okul Oncesi egitim kurumlarinda ticret tespit
komisyonuna katilim gorevi, okul aile birligi tiyeligi gérevi, smav gorevlerini yerine

getirme sorumlulugu, ek gorev alma sorumlulugudur.”

Sorumluluklar: ise, “Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirmek, hayata ve iist
ogrenime hazirlamak. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerini, insan haklart ve uluslararast soézlesmeler
dogrultusunda haklarini kullanmayi, baskalarinin haklarina saygili olmayi, gorevini
yapan ve sorumluluk alan birey olma bilincini olusturmak. Ogrencilerin, sosyal,
kiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle kendilerini geligtirerek milli
kiiltiirii benimseyerek yaymalarina destek olmak. Ogrencilerin ¢cok yénlii gelismelerini
saglamak. Ogrencileri kendine giivenen, analitik diisiinme, girisimci, teknolojiyi etkin
kullanan, planli calisan, estetik duygulart ve yaraticiigi gelismis bireyler olarak
yetistirmek. Ogrencilere bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ve bilgiden yararlanarak
yeni bilgiler {iretmenin yontem ve tekniklerini &gretmek. Ogrencilerde bilimsel

diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerileri kazandirmak.” olarak belirtilmistir.

Temel insan iliskilerinin, okulda verilmesi gerektigini diisiinen ailelerin sayilarmin
giderek artmasi Ogretmenlerin sahip olduklari sorumluluklarinin artmasina ve sekil
degistirmesine neden olmustur (Esteve,2000). Ogretmenin etkili bir 6gretim ortami

olusturarak oOgrenmeyi saglamaya yonelik (Erden ve Akman, 2002) gorev ve



Farkli Egitim Kademelerindeki Ogretmenlerin... 446

sorumlulugu ile 6grenmeyi kolaylastirma roliiniin disinda, &grencilerini tanima ve
anlama, beklentilerini karsilama, insan iligkilerini gelistirme, meslek se¢imi ve bos
zamanlart degerlendirmede danismanlik yapma (Tiirkoglu, 2011) gibi gorev ve
sorumluluklari da bulunmaktadir. Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklari kapsaminda
ogretmenler derslerini 6rnek bir sekilde yiiriitmede, sinifin1 gozlem yaparak yonetmede

ve teknolojiyi kullanmada model olmalidir (Moir ve Gless, 2004).

Bir 6gretmenin rollerini ve sorumluluklarini tam olarak tanimlamak oldukga giigtiir.
Gelecekte 6gretmenlere baska rol ve sorumluluklar eklenecektir. Gravells & Simpson,
(2010) tarafindan belirtildigi gibi gretme ve 6grenme dongiisiine dayali olarak egitim
ve Ogretimdeki Ogretmen rolleri ve sorumluluklart her asamada oldukga farklilik

gosterir.

Ogretmenlere iliskin bu yogun gérev ve sorumluluklar adeta egitim sisteminin
amaglarina ulasilabilmesi i¢in O6gretmenlerin 6zverilerini gerekli kilmaktadir. Bu
caligma ile Ogretmenlerin okulla 6zdeslesebilme ve mesleklerine yo6nelik olumlu
duygular besleme konusunda sikintilar yasamamalari, dgretmenlerin karsi karsiya
kaldiklart olumsuz unsurlarin egitim sisteminde yasanan niteliksel problemlerle iliskisi
olabilecegi goz Oniinde bulundurularak onlarin mesleklerine baglanmalarini, olumlu
duygularin gelismesine neden olacak diizenlemelerin gergeklestirilmesine iligkin

politikalarin olusturulmasina katki saglamasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Caligma egitim kurumlarmin degisen ve gelisen toplumsal ve bireysel 6zellikler
dogrultusunda egitim- 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorumlulugun 6énemli bir
kismini Gistlenmis olan dgretmenlerin gérev ve sorumluluklarina iligkin yeni bir bakis
acis1 olusturmaya katki saglayacaktir. Ogretmenlerin olmasi gereken gorev ve
sorumluluklarinin sinirlar1  belirlenerek, mesleklerinin gerektirdigi rollerine iliskin
farkindalik yaratarak oOgretmenler ve karar vericiler icin yol gdsterici olacagi
diigiiniilmektedir. Kisaca, bu g¢aligma ile farkli egitim kurumlarindaki &gretmenlerin
gorev ve sorumluluklariin ne olmasi gerektigine iligkin algilarini tespit etmektir. Bu

dogrultuda arastirma icin, Gazi Universitesi Olgme Degerlendirme Etik Kurulunun
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birligi ile uygun bulunmustur.
Amac

Literatiirde yapilan galigmalarin 6nemli bir kismi1 6gretmen yeterlik ve 6z-yeterliklerine
iligkin goriislerle, 6gretmen yetistirmeye yonelik oldugu goriilmektedir. Bunun disinda
Ogretmen gorev ve sorumluluklar i¢inde yer alan nobet gorevlerine yonelik sinirli
sayida arastirmanin yapilmis olmasi, Milli Egitim Bakanlhigi ve 657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunda var olan diizenlemelerin siirecte ne kadar etkili oldugu ve degisen
siirece ne kadar katki sagladigi artan sorumluluklarin 6gretmen performanslarini ne
diizeyde etkiledigi noktasinda yeterli bir veri bulunmamaktadir. Bu arastirma, gelecegin
bireylerini yetistirecek 6gretmenlerin 6gretim siirecine iligkin uygulamalardaki negatif
ve pozitif unsurlar1 degerlendirerek kendilerini ilgilendiren gérev ve sorumluluklar
tizerinde diisiinmelerini saglayarak farkli egitim kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlerin mesleklerine iligskin gérev ve sorumluluklarinin neler olmasi gerektigine
iligkin algilarm1 saptamaktir. Bu amaca ulagabilmek igin asagidaki alt problemlere

iligskin cevaplar aranmigtir:

1-Ogretmen sorumluluklari neler olmalidir?

2-Bir 6gretmen olarak en dnemli goreviniz nedir?

3-Bu meslegi yaparken en ¢ok hangi konularda kendinizi sorumlu
hissediyorsunuz?

4-Ogretmen gorev ve sorumluluklarinin ok oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu

sorumluluklarin sinirlandirilmasi istense siz hangi sorumluluklarin olmasini isterdiniz?

5-Okul  Yoneticisinin  degerlendirme siirecinde  &gretmenlerin  hangi
faaliyetlerini degerlendirilmeli ve bu degerlendirmeleri yaparken nelere dikkat

etmelidir?



Farkli Egitim Kademelerindeki Ogretmenlerin... 448

YONTEM

Bu arastirma, Ogretmenlerin goérev ve sorumluluklarina iliskin algilarmma yonelik
olmasindan dolay1 nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirmalar goriisme,
dokiiman analizi ve gozlem gibi veri toplama yontemleri ile dogal ortamlarda olay ve
algilarin biitiinciil ve gergekgi sekilde sergilendigi arastirmalardir. Nitel arastirmalar
¢ogunlukla insan diisiinceleri, duygulari, hayalleri, yasantilari, inanglar1 ve hatiralar1 yer
almaktadir (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu tiir ¢alismalarda, herhangi bir konuya
derinlemesine bakis acis1 kazanmak hedeflenmektedir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2013). Bu ¢alismada da bir olgunun kendi ger¢ekligiyle ayrintili
aragtirtlabilmesi igin nitel aragtirma kullanilmistir. Olgubilim arastirmalarda, farkina
varilan fakat ayrintili ve derinligine bir diisiinceye sahip olunmayan olgulara
odaklanilmaktadir. Ayrica, odaklanilan olgular1 yasayan, bunlari disa vuran ve
yansitabilen grup ya da bireyler veri kaynagi olarak ele alinir (Yildinm ve Simsek,
2008). Bu ylizden arastirmanin deseni olgubilimsel (fenomenolojik) yaklagim olarak

belirlenmistir.
Calisma grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Adana, Ankara, Igdur,
Van, Bursa illerindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerdeki toplam 25 6gretmen
olusmaktadir. Orneklem basit seckisiz 6rnekleme yéntemi ile belirlenmistir. Her bir
orneklem se¢imine esit secilme olasiligi verilerek, segilen birimlerden Orneklem
almmigtir. Calisma arasgtirmaya goniillii olarak katki saglayacak Ogretmenlerin
bulundugu okullarda gerceklestirilerek 6rnege secilmede esit ve bagimsiz bir sans
verilmistir. Bdylece, saglikli ve yeterli veri toplanabilmistir. Tablo 1’de ¢alisma

grubuna iliskin veriler yer almaktadir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet, brans ve Mesleki Kidem, Gérev Yaptiklari Kademe
ve Iller

Ogretmen ozellikleri N %
Cinsiyet

Kadin 16 64
Erkek 9 36
Brans

Tiirkge 2 8
Sosyal bilgiler 2 8
Matematik 3 12
Fen bilgisi 3 12
Ingilizce 2 8
Rehber 6gretmen 2 8
Sinif 6gretmeni 6 24
Anaokulu §gretmeni 5 20
Mesleki kidem

5 yildan az 7 28
6-10 yl 5 20
11-15 y1l 3 12
16-20 yil 3 12
20 y1l ve lizeri 7 28
Egitim kademeleri

Anasinifi 5 20
ilkokul 6 24
Ortaokul 7 28
Lise 7 28
Iller

Adana 5 20
Ankara 6 24
Bursa 5 20
Igdir 4 16
Van 5 20

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %64 kadin, %36°’s1 erkekdir. Bunlardan %28
ortaokul ve lisede 6gretmen iken %24°i ilkokul ve %20’si anasimifinda gorevlidir.
Ogretmenlerin %241 sinif 6gretmeni, %81 Tiirkge, sosyal bilgiler, ingilizce ve rehberli
ve psikolojik danismanlik dgretmenidir. Ogretmenlerin ¢ogu %28 oraninda bes yildan
az ve yirmi yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin arastirma igerisinde yer alan
illerde birbirine yakin sayilarda oldugu gorilmektedir. Arastirmanin bu illerde

gerceklestirilmesinin nedeni her bir ilin farkli bir bolgeyi temsil ediyor olmasidir.
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Boylece farkli bolgelerde farkli egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin
goriislerini almak arastirmanin evreni temsil etme diizeyini olumlu yonde etkileyecegi

diiginiilmtistiir.
Verilerin Toplanmasi

Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarina iliskin algilarin belirlemek iizere arastirmaci
tarafindan gelistirilen veri toplama araci kullanilmigtir. Goériisme formu igin 6nce
Ogretmen gorev ve sorumluluklart ile ilgili yurtdisi ve yerli kaynaklar taranarak bu
kaynaklar dogrultusunda sekiz soru olusturulmustur. Alt1 Ogretmenle yapilan 6n
goriismeler sonrast benzer cevaplar verildigi goriilen ii¢ soru iptal edilmistir. Bdylece
Ogretmenlere  bes soru sorulmustur. Goriisme formu temelde {i¢ bolimden
olugsmaktadir: Birinci bolimde, goriismenin tarihi, saati ve yeri; ikinci boliimde,
katilimcilarin cinsiyet, brans ve egitim kademelerine iliskin bilgiler ve iiciincii bolimde,
ana sorular bulunmaktadir. Bu sorulara amag¢ kisminda yer verildigi i¢in bu boliimde
tekrar deginilmemistir. Ankara, Igdir, Van ve Bursa ili merkez ilgelerindeki anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 25 Ogretmenin katilimlari ile arastirma igerigini
olusturan veriler toplanmistir. Yapilan goriisme Oncesi katilimcilardan telefon yoluyla
randevu alinarak, aragtirma ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Katilimcilarin
bazilar1 ile internet iizerinden, bazilan ile yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.
Tablo 1’de yer alan katithmcilarin Adana ve Ankara illerinde gorevli olanlar ile
ylizyiize yapilan goriismeler yaklasik bir buguk saat icerisinde tamamlanmigtir. Van,
Igdir ve Bursa’da gorevli bulunan 6gretmenlerlede Internet iizerinden goriismeler

yiiriitiilmiis olup her biri 35-50 dakika arasinda stirmiistiir.

Goriismeler esnasinda katilimcilara herhangi bir etkileme ya da ydnlendirme s6z
konusu olmamig, yansiz ve On yargisiz bir sekilde arastirma gergeklestirilmistir.
Arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formlardaki sorulara
verilen cevaplarin saglikli bir sekilde analiz edilebilmesi i¢in goriismeler baska kisi ya
da kurumlarla paylasilmayacagi sdylenerek gerkli izin alindiktan sonra kayit altina

alinmistir. Goriisme esnasindaki sorularin cevaplart verilen izin dogrultusunda kayit
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edilerek veya notlar tutularak kayit altina alinmustir. Ayrica teyit saglamk amaci ile bazi

katilimeilarin fikirlerini yazarak mail olarak da géndermeleri istenmistir.
Etik Kurallara Uygunluk

Aragtirmada, verilerin toplamasi agamasinda, gerekli izinler alinarak, Yapilan goriisme
oncesi katilimcilardan telefon yoluyla randevu alinarak, arastuma ile ilgili gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Goriismeler esnasinda katilimcilara herhangi bir etkileme
ya da yonlendirme s6z konusu olmamis, yansiz ve On yargisiz bir sekilde arastirma
gercgeklestirilmistir. Aragtirmanin her asamasinda etik kurallara uygunluk saglanmistir.
S6z konusu ¢aligma yapilirken etik kurul izni alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle Gazi
Universitesi 6lgme degerlendirme etik alt calisma grubu kurulu tarafindan 09.05.2020
tarih ve 05 sayili toplantisi ile oy birligi ile kabul edilmistir. Evrak tarih: 12.052020
say1: E.54141°dir. Etik kurul onay1 Ek-1’de sunulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Bu aragtirmada, verileri toplamak amaciyla olusturulmus goériisme formunun ilk
bolimiinde kigisel Dbilgiler, ikinci bolimiinde ise Ogretmenlerin gorev ve
sorumluluklarina iligkin beg soru yer almaktadir. Goriisme formunu hazirlama siirecinde
ilgili alan yazin dikkate alinarak hazirlanan sorular egitim bilimleri alan uzmani ve
Olgme degerlendirme uzmanmin goriislerine sunularak gecerlik ve giivenirlik
caligmalar1 yapilmustir. Nitel arastirmalardaki gecerlik kavramini; sosyal bir olay1 tiim
gercekligi ile ortaya koyma seklinde tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek 2013).
Toplanan verilerin i¢ ve dis gegerliligi i¢in uzman goriislerinin yani sira sorularin amaca
uygun olup olmadigini belirlemek igin alt1 6gretmenle 6n goériisme gergeklestirilmistir.
Ayrica gegerlik ve giivenirligi artirmak amactyla katilimer teyidi, uzun siireli etkilesim
ve dogrudan betimlemelere de yer verilmistir (Biiyiikoztiirk vd. 2013). Ogretmenlerle,
aragtirma siirecinde elde edilen veriler paylasilarak ortaya ¢ikan sonuglarm kendi
ifadelerini  dogru yansitip yansitmadigi sorularak teyid edilmistir. Bdylece
Ogretmenlerin  aragtirmacimin notlarindaki kayitlarm tam ve dogru oldugunu

dogrulamalari saglanmustir (Biiyiikoztirk vd., 2013). Veri toplamaya yeterince zaman
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ayrilmast ile katilimeilarin kiltiir, dil ve goriislerini anlamay1 saglayacak derin bir
kavrayisin gelismesi saglamaktadir (Bagskale, 2016). Goriigme yapilan kisi ile
arastirmaci arasinda uzun siiren goriigmelere yayilmasi verilerin gegerligini artirip

verilerin inandiriciligin yiikseltmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Verilerin Analizi

Arastirmada, gériisme sonucunda elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde icerik analizi
teknigi kullamlmistir. Icerik analizi, belli kurallar cer¢evesinde kodlamalarla metinde
gegen bazi kelimelerin daha kiigiik iceriklere doniistiiriilerek 6zetlendigi, kategorilere
ayrildigi, yinelenebilen, sistematik bir tekniktir (Biyiikoztirk vd., 2015). Bu
arastirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formlari ile toplanan veriler, yanligsiz ve tam
olmasma oOzen gosterilerek bilgisayar ortamina aktarilip word belgeleri seklinde
kaydedilmistir. Verilerin analizinde oncelikle igerik analizi i¢in belirlenen amaclar
dogrultusunda 6nemli kavramlar ve neyin analiz edilecegini ifade eden analiz birimleri
belirlenmistir. Toplanan veriler ile amaglar arasinda kavramsal baglantilar kurularak
mantiksal bir yapi1 gelistirilmis ve literatiire uygun sekilde veriler ayrilmistir.
Katilimeilarin  gériisme sorularina verdikleri uzun cevaplandirmalar arastirmanin
amacina uygun olacak sekilde ana fikir degistirilmeden kisa cevaplamalara
dontistiiriilmiis ve konu ile ilgili olmayan goriisler dahil edilmemistir. Katilimeilarin
isimleri gizli tutularak Ogretmen ve bulunduklar1 6gretim kademelerine gore “Anaokulu
ogretmeni (AO), ilkokul dgretmeni (I0), ortaokul 6gretmeni (OO), lise dgretmeni (
LO)” seklinde kisaltmalar1 yapilarak her bir katilimciya numara verilmistir. Griisme
metinleri ¢oziimlenirken kodlama kategorileri ve buna iliskin temalar tespit edilmistir.
Kodlama siirecinin sonunda igerik analizinin yorumlanabilmesi amaciyla “N” degeri
kullanilmistir. Bu deger kullanilarak katilimci goriisleri ile literatiir karsilastirmalar
yapilmig, icerik c¢ikarimlarinda bulunulmus, yorumlamalar ve sonuglarla verilerin
analizi tamamlanmistir. Boylece arastirmada, nitel arastirma ydntemine uygun igerik
coziimlemeleri ile katilimci olan Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklarina iliskin

algilar analiz edilmistir.



Altinok 453

BULGULAR

Farkli illerdeki Ogretmenlerin 6gretim kademelerine gore, Ogretmenlerin gorev ve
sorumluluklarina yonelik algilarinin ne oldugunu belirlemek iizere hazirlanmis olan
sorulara vermis olduklar1 cevaplarin analizi sonucunda elde edilen bulgular tablolar

halinde sunulmustur.
1-Ogretmen Gérev ve Sorumluluklar: Nelerdir?

Aragtirmada Oncelikle 6gretmenlere yasa ve yonetmelikler cercevesinde belirlenmis
gorev ve sorumluluklarina iligkin 6n ogrenmeleri ile kendi algilarina yonelik
beklentilerini tespit etmek amaci ile dogrudan arastirma igerigine yonelik goriigleri
almmugstir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarma iliskin goriisleri

asagidaki gibidir.
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Tablo 2. Ogretmen Gérev ve Sorumluluklarina fliskin Ogretmenlerin Algilari

Ogretmen gorev ve sorumluluklar

N

Tema: Gorevler

Idarenin verdigi gorevleri yapmak

00 (1,3)-LO (2,5,7)

Yillik plan ve ders plani yapmak

0 (2,3,4,5)-00 (1,2,3,4,5,7)-LO (1,2,3,6,7)

Ders yapmak

A0 (2,4)-10 (1,3,5,6)- 00 (2,4,5,6)- LO (1,3.4,5,7)

Sinav  programlarinin yapilmast ve
degerlendirilmesi

10 (4,2)- 00 (1,3,6,7)- LO (2,4.,6)

Disiplini saglamak

A0 (1,3,4,5)- 10 (1,3)- 00 (1,2,7)- LO (1,2,6)

Rehberlik ve kliip ¢alismasi

AO2- 10 (4,5)- 00 (3,5)- LO (2,3,4.5)

Milli bayram ve torenlere iligkin anma
ve etkinlik diizenleme

103- 002
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Nobet gorevi yapmak AO (1,2,3,4,5)-10 (1,2,3,4,5,6,7)- 00 (2,3,4,5,6,7)-
LO (1,2,3,4,5,6,7)
Ogretmenlerin mevzuata ve 10(1,2,3,5,6)- 00 (2,3,5,7)- LO (1,3,4,5,7)

yonetmeliklere uygun davranmasi
Milli egitimin amaglarina uygun olarak
gorevini yapmak

Tema: Sorumluluklar

6 (2,4)- 00 (2,4,5)

Diiriist, basarili, ahlakli 007
yetistirmek

Velilerle isbirligi yapmak

genglik

00 (2,3)-LO (1,2,4,6,7)

Ogretmenin bilgisini giincellemesi ve 003, LO5
cagin yeniliklerini takip etmesi
Toplumsal ~ diizenin  korunmasina 004

yardimci olmak
Teknolojik gelismeleri takip etme ve
ogretim siirecinde kullanma

00 (4,5,6)- LO (3,5,6,7)

Ogretmenler yasa ve yonetmeliklerde yer alan gérev ve sorumluluklarma iliskin 6n
ogrenmelerinin bulundugu goriilmektedir. Cogunlukla ndbet ve ders yapmaya iliskin
gorevlerini vurguladiklar1 goriilmektedir. En az katihm gorev boyutunda tdrenlere
katilmak ve milli egitim amaclarina uygun gorev yapmak oldugu goriilirken
sorumluluk boyutunda “diiriist, basarili, ahlakli genglik yetistirmek” ve toplumsal
diizenin korunmasina yardimci olmak” bir dgretmen tarafindan belirtilmis olmas: da
dikkat ¢ekicidir. Ayrica dgretmenler idarenin verdigi gorevler ve smav programlarina
ait gorevleri oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuglar, farkli kademedeki 6gretmenlerin
formal boyutta gérev ve sorumluluklarini bildiklerini ortaya koymaktadir. Sorumluluk
boyutunda 6gretmenlerden yedisi velilerle isbirligi ve teknolojik gelismeleri takip edip

kullanmaya yonelik sorumluluklari oldugunu belirtmistir. Anaokulu 6gretmenlerin
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onemli bir kism1 nobet gorevi ve disiplini saglama gorevlerini daha ¢ok vurgularken,
ilkdgretim Ogretmenleri en ¢ok vurguladiklari gorevlerin nobet, mevzuat ve
yonetmeliklere uygun davranmak oldugunu belirtmislerdir. Ortaokul 6gretmenlerinin
cogu yine nobet tutmak ve yillik plan ve ders programi hazirlamak oldugunu
vurgularken lise 6gretmenleride nébet tutmak, yillik plan ve ders programi yapmak,
ders yapmak ve velilerle isbirligi yapmak oldugunu soylemislerdir. Tiim kademelerdeki
Ogretmenlerde ortak noktanin ndbet tutmak oldugu goriilmektedir. Konuya iligskin

katilimeilarin verdigi cevaplardan bazilari;

AO5:  “Egitim-6gretimde  grencilere kazandirilmasi  hedeflenen  davramiglarin
kazandirilmasinda ve ahlaki gelisimlerinde en O6nemli model ogretmendir. Milli

Egitimle gozetilen amaglara uygun olarak gdrevlerini yerine getirir.”

I01: “Yasa ve yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirir. Toplant1 ve tdrenlerde

hazir bulunur.”

002: “Tiirk Milli egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda basarili, diiriist ve ahlakli
bir genglik yetistirilmesinde &gretmenlere bilyiikk gorevler diismektedir. Ogretmen

torenlere katilir, 6grencilere rehberlik eder.”

LO4: “idarenin verdigi gorev ve sorumluluklari yerine getirir. Yillik plan ve ders
planlarini yapar. Simif disiplinini saglar. Sinif rehberligi veya kliip ¢alismasi yapar.

Nobet gorevine ve yerine zamaninda gelir.”
2- Bir Ogretmenin en Onemli Gorev ve Sorumlulugu Nedir?

Bu soru ile 6gretmenlerin ilk soruya verdikleri cevaplar gergevesinde sdyledikleri gorev

ve sorumluluklardan en ¢ok hangisini 6nemsedikleri belirlenmeye galisilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin en gok Onem Verdigi Gérev ve Sorumluluklara iliskin Algilart

Tema: En 6nemli gorev ve sorumluluk N
Ogrencilere insani degerler kazandirmak 104

Ogrencilere rehber olmak A02-102- 004
Kendini ifade eden, aktif, kesfetmeye istekli dgrenciler AO1 — 105- 007-
yetistirmek LO3-LO4 -LO7

Tiirkgeyi iyi kullanan, milli ve manevi degerler AO4—106- 003
kazanmisg bireyler yetistirmek
Ogrencilere toplumsal kiiltiirii, etik kurallar1 6gretip, AO03-I01-001- LO1-

davranisa doniistiirmelerini saglamak LO5
Ogrenciye dersi sevdirmek 005- 002
Ogrenmeyi 6gretmek 103- 006
Bilme katkida bulunmalarini saglamak LO2-LO6
Problem ¢6zme becerisini kazandirmak AOS

Tablo 3’te de gorildigii gibi 6gretmenler en dénemli gorev ve sorumluluklari arasinda
yasa ve yonetmeliklerde yer alan ¢aligmalaria degil daha ¢cok 6grencilerin yetistirilmesi
stirecinde onlara kazandirailmas: gereken unsurlara oncelik verdikleri goriilmektedir.
Soruyu cevaplarken 6nemsedikleri bir sorumlulugu belirtmeleri istenmistir. Bu ifadelere
gore oOgretmenlerin daha ¢ok Ogrenci odakli gorev ve sorumluluklarinin olmast
gerektigine iliskin bir algi i¢inde olduklar1 sdylenebilir. Daha ¢ok toplumsal yasama
katki saglamaya, hazirlamaya ve kendilerini gelistirmeye yonelik sdylemlere dnem
vermektedirler. Eger Ogretmenlerin formal goérev ve sorumluluklart biraz olsun
smirlandirilabilirse 6gretmenlerin 6grencilerini bu idealleri ¢cergevesinde topluma yararl
bireyler olarak yetistirilmelerini saglayabilicekleri dair bir istekliklik ve Ongdriileri
olduguna iligkin bir alg1 olusturdugu séylenebilir. Anaokulu dgretmenleri 6grencilerinin
Tiirkgeyi iyi kullanan, kendini ifade edebilen ve problem ¢dzme becerisi kazanmig
Ogrenciler yetismek en onemli goérev ve sorumluluklari oldugunu ifade ederken,
ilkogretim, ortaokul Ogretmenleri Ogrencilere rehber olmak, kendini ifade eden,
Tiirkgeyi iyi kullanan, toplumsal kiiltiirii ve etik kurallart 6gretmek, Ogrenmeyi
ogretmek oldugunu belirtmislerdir. Lise oOgretmenleri i¢in en oOnemli gorev ve
sorumluluklar ise, kendini ifade eden, kesfetmeye istekli, toplumsal kiiltiirii ve etik
kurallar1 6gretip davranisa doniistiirmeleri ve bilime katkida bulunmalarini saglamak

oldugunu séylemislerdir. Bu soruya iliskin verilmis cevaplardan bazilari:
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AQ2: “Her ¢ocuk 6zeldir. Cocuklardaki bu dzelligi kesfedip ona rehber olabilmektir.”

[06: “En 6nemli gorevim, dgrencilerime Tiirkgeyi iyi kullanan, dilini ve milletini seven,

milli manevi degerleri kazanmis bireyler yetistirmektir.”

007: “Ogrenme meraki olan, grendiklerini hayata gegirmis, toplumda bir birey olarak
kendini ifade edebilen, aktif, kesfetmeyi arzulayan 6grenciler yetistirmek en 6nemli

gorev ve sorumlulugumdur.”

LO1: “Kiiltiiriimiizii, etik kurallar1 6gretmek ve 6grendiklerini davranislarma dokmesini

saglamaktir.”
3-Meslegi Yaparken Kendilerini en ¢cok Sorumlu Hissettikleri Gorev Hangisi?

Ogretmenlerin mesleklerini yaparkan en ¢ok hangi konuda kendilerini sorumlu
hissettiklerine iligkin soruya kendileri i¢in en 6nemli ve o6ncelikli olan bir tane
sorumluluk sdylemeleri istenmistir. Buna gore cevaplar Tablo 4’teki gibi olmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Meslege iliskin En Cok Sorumlu Hissettikleri Gorevlere iliskin
Algilar

Tema: Sorumlulugu yiiksek gorevler N

Nobet gérevinde 6grenci giivenligini saglamak. AO2 -103 - 002- LO4
LO2

Sevgi, saygi, hosgorii ve yardimseverlik duygularni  AO4 — 102

kazandirmak.

Idarenin gorevini zamaninda ve eksiksiz yapmak 001 -LO1 - LO6

Yasamin gerektirdigi davramslara sahip oOgrenciler AO1-106

yetigtirmek.

Konular1 zamanindan yetistirmek. 004 -LO7

Tiirk Milli Egitim amac ve ilkelerine uygun bireyler AQS5 -105

yetistirmek.

Egitim &gretim siirecine iliskin sorunlar ¢6zmek 006 - LO3

Ogrencilere kitap okuma aligkanligi kazandirarak 003- 005- LO5-007

ogrencilerin gerekli bilgi ve donanima sahip bireyler

olmasini saglamak.

Ogrenci yasamini etkileyen 6gretmen davranislarindan  AO3 - 101- 104

sorumlu olmak.
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Tablo 4 incelendiginde, verilen cevaplarin daha ¢ok 6grencinin yetistirilmesi siirecinde
kazandirilmas1 gereken ozelliklere ait bes farkli ciimle oldugu goriilmektedir. Onu
idarenin vermis oldugu gorevler, nobetler ve son olarak 6gretim siireci sorunlar ile
Ogretmenin davranislarindan sorumlu olmas: takip etmektedir. Bu sonuglar 6gretim
kademesine gore 6gretmenlerin sorumluluk algilarinin sadece nébet gérevinin disinda
farklilastigin1 ortaya koymaktadir. Anaokulu ve ilkokul dgretmenleri kendilerini en ¢ok
gesitli insani duygular1 kazandirmak, hayata dair davranislar kazandirmak, Tiirk milli
egitim amaclarina uygun bireyler olarak yetistirmek ve &grenciyi etkileyecek yanlis
Ogretmen davraniglarindan kagmmaya yonelik konularda sorumlu olduklarini ifade
etmislerdir. Ortaokul ve lise 6gretmenleri ise idarenin gorevlerini yapmak, dgrencilere
kitap okuma aligkanligi kazandirmak, konular1 yetistirmek, sorunlari ¢6zmek en ¢ok
sorumlu hissettikleri goérevler olarak belirtmiglerdir. Bu soruya verilen cevaplara iliskin

Ogretmen ifadelerinden bazilari:

AO3: “Meslegimi yaparken en ¢ok, her hareketimle ve davranisimla bir 6grencinin

yasamina dokundugumun sorumlulugunu hissediyorum.”

[05: “Ogrencilerimin dilini iyi kullanabilmesini saglayarak, okuduklarmi anlayarak

6grenmeleri ve kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak oncelikli sorumlulugumdur.”

001: “idarenin vermis oldugu gorevleri belirtilen zaman iginde eksiksiz olarak

tamamlayabilmek bence en 6nemli sorumluluktur.”

LO3: “Ogrencilerimde bilgiye dayali grenmenlerin disinda; durus, davramis, kendini
ifade etme edebilme, egitim-6gretim sorunlarini kaba kuvvete dayanmadan ¢6zebilme

konusunda sorumlu hissediyorum.”

4-Ogretmen Gorev ve Sorumluluklar1 ¢cok mu? Bu Sorumluluklardan Hangileri

Smirlandirilmah?

Bu soruda dgretmenlerin basarili olmak i¢in aslinda gérev ve sorumluluklarinin hangi
Olciide olmasi gerektigi ve bir cok gorev ve sorumluluklar i¢inde en ¢ok performanslari

iizerinde olumsuz etki olusturanlarin hangileri oldugu belirlenmeye c¢alisiimistir.
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Tablo 5. Ogretmen Gérev ve Sorumluluklarmin ¢ok Olup Olmadigma iliskin Sonuclar

Tema: Gorev ve sorumluluklarin ¢oklugu N

Evet AO (1,2,3,4,5) - 10 (1,2,3,4,5,6)
00 (1,2,3,6,7) - LO (,3,4,5,7)

Hayir 00 (4,5) - LO (1,2,6)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yirmisi baska bir ifadeyle %80 goérev ve
sorumluluklarinin ¢ok oldugunu ifade ederken besi (%20) olmasi gerektigi
kadar oldugunu belirtmistir. Bu cergevede katilimcilar asagidaki gorev ve

sorumluluklarinin siirlandirilmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Sinirlandiriimasi Gerekli olan Gérev ve Sorumluluklar

Tema: Smirlandirilmasi N

gereken gorev ve sorumluluklar

Evrak isleri (tutulmasi zorunlu AO (1,210 (3,5)-00 (1,45,6)-LO (1,
olan defter ve belgeler) 2,3,6,7)

Ogrenci  6zbakimlarma iliskin  AO (1,3,4,5) — 10 (1,3,6)

sorumluluklar

Idarenin verdigi gérevler 10 (2,3,4,6) - 00 (2,3,7)
Nobet gorevi AO (1,2,4,5)-10 (1,2,4,5,6)-00 (1,2,3,6) LO
(3,4,5,7)

Egitim ve dgretim disinda kalan AO (2,3,5)-10 (1,4)-00 (1,4,6)- LO (3,4,5)
tiim gorev ve sorumluluklar

Ogrencileri ilgilendiren AO (1, 4)-10 (1, 3, 5, 6)-00 (1, 2, 7)
faaliyetlerin disinda kalan gorev  noktalama isaretlerinden sonra bosluk olmali
ve sorumluluklar yukarida ve asagida yapilmasi gereken

kisimlar diizeltilmeli!

Ogretmenlerin énemli bir kismi (17 kisi) yapmak zorunda olduklar1 ndbet gorevine ve
onu takip eden 13 kisi ile evrak islerine iliskin simirlamalarin yapilmasi kisaca bu
sorumlulugun kaldirilmas1 gerektigine dair goriis bildirmislerdir. Ozellikle anasinifi ve
ilkokulda gorevli olan Ogretmenler Ogrencilerinin kii¢iik olmasindan kaynakli
O0zbakimlarina iligkin sorumluluklarinin smirlandirilmas: gerektigini belirtmislerdir.
Ayrica sekiz kisi de yonetici tarafindan gereksiz gorevlendirmeler olmamali
demislerdir. Kisaca, katilimcilar ifadelerinin sonunda aslinda “egitim-dgretimin diginda
kalan” veya “Ogrencileri ilgilendiren faaliyetlerin disinda kalan” tiim gdrev ve

sorumluluklarin smirlandirilmasi uygun olacagimi ifade ederek, eger bu sinirlandirmalar
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yapilirsa Ogretmen olarak Ogrencilerinin egitim-0gretim siirecinde daha basarili
olabilmeleri agisindan daha yiiksek bir performans gosterebilmelerinin s6z konusu

olacagini belirtilmislerdir. Bu soruya iliskin verilen cevaplardan bazilari;

AO4: “Evet. Ozellikle dgrencilerin dzbakimlari ile ilgilenecek yardimci insanlarimn
olmast ve nobet gorevlerinin yiikiiniin iizerimizden alinmasi baska bir ifadeyle
Ogrencilerle yapmamiz gereken uygulamalarin  disgindaki diger gorev ve

sorumluluklarinin kaldirilmasindan yanayim.”

[02: “Evet. Nobet gorevinin ve idarenin egitim dgretimin disinda 6gretmenlere istegi

disinda resen gorev vermemesi gerektigi kanaatindeyim.”

006: “Her 6gretmenin sorumlulugu, diger mesleklerde oldugundan daha fazla. Bence
bir ¢ogu gereksiz. Evraklar, defterler gibi yazma ¢izme isleri hi¢ bitmiyor. Ayrica ndbet
gorevininde Ogretmen goérevi olmamasi gerektigini diisiiniiyorum. Kisaca, egitim ve

ogretim disinda kalan tim gorev ve sorumluluklar kaldiriimalidir.”

LO7: “Evet &gretmenin bir ¢ok gorev ve sorumlulugu var. Ogrencinin akademik
basarisindan, davraniglarindan sorumlu oldugumuz kadar bir de evrak isleri, ndbet...
tim bu sorumluluklar bizlerin performansini olumsuz etkilemektedir. Biraksalar bizi

keske 6grenci olsa tek igimiz.”

5-Okul Yéneticisi Ogretmenlerin Hangi Faaliyetlerini Degerlendirilmeli ve Bu

Degerlendirmelerde Nelere Dikkat Etmeli?

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kendilerini degerlendiren amirlerinin bu siirecte
hangi unsurlara bakmalar1 gerektigine iliskin goriisleri alinarak okuldaki goérev ve
sorumluluklarma yonelik beklentilerinin ne oldugu ortaya konulmaya calisiimistir.
Boylece su ana kadar sorulara verilen cevaplarla bu sorudaki cevaplari arasinda bir

tutarlilik olup olmadigi gézlenmeye ¢alistlmistir.
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Tablo 7. Okul Yéneticisinin Ogretmenleri Degerlendirirken Dikkate Almalar1 Gereken

Gorev ve Sorumluluklara iliskin Algilar:

Tema: Gorev ve sorumluluklarla ilgili
yonetici degerlendirmeleri

N

Ders saati ve ders saati igcinde gorevini
yapma diizeyi

00 (1,3)-LO (2,4,7)

Ogretim siirecine iliskin sorunlara ¢dziim
bulma diizeyi

006 — LO (2,6) parantezden once
bosluk olmali! Noktalama
isaretlerinden sonra bosluk olmali “2,
3” gibi, gerekli yerler diizeltilmeli!

Ogrencilerle ilgilenme ve rehberlik diizeyi

AO(1,3,4) —10(1,4) - 00(2,5,6,7)

Ogrencilerinin basar1 diizeyi

00(1,2,3) - LO(2,5,6)

Arastirma yapma ve Kitap okuma diizeyi

10(2,3,5,6) — 00(4,7) — LO(1,4)

Dersi planlama, uygun metaryal ve kaynak
secme diizeyi

102345 - 000123457 -
LO(1,2,6,7)

Torenlere katilim ve kilik kiyafete uyma
diizeyi

006 - LO6

Sinif yonetimi, alan yeterlik diizeyi

AO(12,4,5) 10(2,3.4,5)

00(2,4,5,6) LO(1,2,3,4,5.7)

Ogretmenler kendi gérev ve sorumluluklar1 cergevesinde yasa ve yonetmeliklerde yer
alan diizenlemeler ¢ercevesinde yoneticilerinin kendilerini degerlendirmeleri gerektigini
ortaya koyan ciimleler kullanmislardir. Ogretmenlerin yapmasi gereken ders planlari,
ders saatini aktif kullanma, 6grencilerin basart durumlari, sinifa hakimiyet, kendini
gelistirme ve alanda yeterlik, torenler katilma noktasinda olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu sonuglar ilk sorudaki Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklaria
iligkin algilarina yonelik verdikleri cevaplar ger¢evesinde oldugu goriilmektedir. Tiim
kademelerdeki 6gretmenler sinif yonetimi ve alan yeterliklerine yonelik ydneticilerin
degerlendirme yapmalarimi beklemektedirler. Daha sonra ders planlama, materyal ve
kaynak kullanimini degerlendirmeleri gerektigini vurgulamislardir. Degerlendirmenin
torenlere katilim ve kilik kiyafetle ilgili yapilmasina iligkin sadece iki 6gretmen goriis
bildirmistir. Yoneticilerin degerlendirme yaparken anasinifi (li¢ kisi), ilkokul (iki kisi)

ve ortaokul (dort kisi) 6gretmenleri 6grencilerle ilgilenme ve onlara rehberlik yapma
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bakimindan ele almalarimi 6ngdrmiislerdir. Bu cergevede Ogretmenler su ciimleleri

kullanmustir.

AO1: “Okul miidiirii, 6gretmen dogru bir model mi? Ogrencilerle iletisim kurup onlarla
ilgileniyor mu? Sorunlar ve olaylar karsisinda onlara rehberlik yapabiliyor mu? Bu

sorularin cevaplarini vermek i¢in degerlendirme yapmalidir.”

103: “Ogretmenin dogru ders planlamasi, kaynak ve metaryel segebilmesi, kendini
gelistirmek icin alani ile ilgili aragtirmalar yapip yapmadigi, kitap okuma egilimi, sinifa
hakimiyeti ve alanda yeterliligi degerlendirilmelidir.”

003: “Yonetici 0gretmeni O0grenci basarisina gore denetlemeli, 6grenciyi bulundugu
seviyeden hangi seviyeye getirdigi incelemelidir. Ayrica 6gretmenin ders saatine ve
ders saati igerisinde ne derece gorevini yaptigina dikkat edilmelidir. Bir de ders planlar1

uygulamalarina ve yararlandig1 kaynaklara ve materyallere bakilmalidir.”

LO6: “Ogretmenler dgrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirerek basarili olmalaria
katki sagliyor mu? Ogrencilerde ¢ikan dgrenme sorunlarina ¢dziim iiretebiliyor mu?
Okulda yapilacak olan tdrenlere katilim gosterip gostermedigi ve kilik kiyafet
konusunda dikkatli ve 6zenli olup olmadigr degerlendirme esnasinda dikkat edilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Birgok Ogretmenin bu konularda ihmalkar olduguna sahit

oldum.”
TARTISMA ve SONUC

Yonetmelik ve mevzuat kapsaminda, okul ydnetimince belirlenen gorev ve
sorumluluklarini Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun bir
sekilde yerine getirmeleri gerektigi belirtilmistir. Degerler egitimi konusundaki
Ogretmenlerin  gorevleri iizerinde durulmustur. Arastirma sonuglarina  gore
Ogretmenlerin en Onemli gorevinin kendi bransma bagli amaglar1 yerine getirmek
oldugu soylenebilir. Ciinkii 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin branslar ile iligkili
aciklamalara yer verdikleri goriilmektedir. Ayrica gorev ve sorumluluklarii 657 Sayili

Devlet Memurlar1 Kanununda ve MEB’nin mevzuatinda 6gretmen sorumluluklari
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cergevesinde yer alan maddeler kapsaminda oldugunu kabul ettikleri ilk soruya iliskin
cevaplardan anlagilmaktadir. Gorev yaptiklart egitim kademesine gore Milli Egitimin
amaglarina uygun olarak gorevini yapma noktasinda ilkogretim ve ortaokul
Ogretmenleri vurgu yapmustir. Ayrica ortaokul 6gretmenlerinden bir kisi diiriist, basarilt
ahlakli genclik yetistirmek, bir 6gretmende toplumsal diizenin korunmasina yardimei
olma sorumlulugundan séz etmistir. Fakat toplantilara katilma ve kurul gorevlerini
yerine getirme sorumluluklarma iliskin bir agiklamada bulunmadiklart gorilmiistiir.
Bunun disinda MEB Yonetmeliginde (madde 86) ve 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunda yer alan gorev ve sorumluluklarmi oldugu gibi belirtmiglerdir. Mevzuatta,
nbbet gorevlerini yerine getirme, mesleki ¢alismalar yapma, toplantilara katilma ve
kurul gorevlerini yerine getirme, kilik ve kiyafet ile ilgili kurallara uyma, sinav
gorevlerini yerine getirme ve ek gbrev alma sorumlulugu olarak yer alirken (MEB,
2016), 657 Sayili Devlet Memurlart Kanununda da anayasaya ve yasalara saygili
davranma, tarafsizlik, 6zenli davranis sergileme ve isbirligi yapma, emirlere uyma ve

disiplin kurallarina uyma sorumlulugu olarak yer almaktadir.

Aragtirmaya katillan &gretmenlerin kendileri igin en Onemli gorev ve sorumlugun
“Kendini ifade eden, aktif, kesfetmeye istekli dgrenciler yetistirmek” ve “Ogrencilere
toplumsal kiiltiirti, etik kurallar1 6gretip, davranisa doniistiirmelerini saglamak™ oldugu
tespit edilmistir. En Onemli goérev ve sorumlulugun Ogrenciye insani degerler
kazandirmak ve 6grenmeyi 6gretmek oldugunu sadece birer ilkokul 6gretmeni ifade
etmistir. Bu sonug ister istemez dgretmenlerin ndbet ve idari gorev gibi sorumluluklar
yerine daha ¢ok 6grencilerin egitiminde sosyal gelisimlerine katki saglayacak gorev ve
sorumluluklarin 6nemli oldugunu ve daha ¢ok 6grenci odakli olarak mesleklerini
yapmak istediklerini ortaya koymaktadir. Ayrica lise 6gretmenleri “kendini ifade eden,
aktif, kesfetmeye istekli 6grenciler yetistirmenin, 6grencilere toplumsal kiiltiirii, etik
kurallar1 6gretip davraniga doniistiirmelerinive bilime katkida bulunmalarini saglamanin
en onemli gérev ve sorumluluklari oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu
noktada sorumluluklarimi yerine getirmede belli bir yeterlige sahip olmalar1 gerektigini

gbzden kagirmamak gerekir. Ogretmen yeterliklerine iliskin yapilan arastirmalarda
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ogretmenler kendilerini ¢esitli konularda yeterli olarak degerlendikleri goriilmiistiir.
Kesgin, (2006) ve Gengtirk (2008)’iin yaptigi arastirmalarda Ogrencilerin
yetistirilmesinde onemli olan aktivitelerde Ogretmenlerin Kendilerini oldukga yeterli
gordiikleri ortaya ¢ikmustir. Yine bagka bir arastirmada 6gretmen 6z-yeterlik diizeyleri
ortalamanin {istiinde bulunmustur (Akkus, 2013). Ogretmen 6z-yeterliklerinin yiiksek
diizeyde ¢ikmasi 6z-yeterlik inancinin, akademik motivasyonu artirmada etkililigi
(Schunk, 1991), bireyin harekete gegmesi (Bandura, 1993; Bandura,1997) gibi noktalar
g6z Oniine alindiginda olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir. Yine benzer sekilde
yapilan aragtirmalarda cinsiyet degiskenine iliskin farkliligmn bulunmadigi (Ulper ve
Bagci, 2012; Cevik, 2010; Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer, 2009; Gengtiirk, 2008;
Yaman Cansiingii Koray ve Altungeki¢, 2004), birtakim diger degiskenler agisindan da
ogretmenlerin yeterliklerine yonelik farkliliklarin bulunmadigi goriilmektedir (Koparan,
Oztiirk ve Hasil Korkmaz, 2011). Bu arastirmalarin sonuglari ile bu arastirmada
Ogretmenlerin kendileri i¢in en Onemli olan goérev ve sorumlulugun &grencilerine
bireysel ve toplumsal 6zellikler kazandirma oldugunu belirtmeleri farkli kademe ve
alanlarda ¢aligan 6gretmenlerin kendilerini bu alanda daha yeterli gérmelerine iliskin
bakis acilariyla paralellik gostermektedir. Benzer bir bigimde simif &gretmenleri
iizerinde yapilan bir aragtirmada meslekte gecirilen siire agisindan, 6gretmenlik
tecriibesinin temel 6gretim stratejilerine yonelik, sinif yonetimine ve 6grenci katilimina
yonelik, olarak da yeterliklerinin degismedigi belirlenmistir (Gotch ve French, 2013;
Giir, 2008; Ustiiner, Demirtas, Cémert ve Ozer, 2009; Fives ve Buehl, 2010). Biitiin bu
aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin bu konuda sorumluluk alabileceklerine iliskin bir algi
olugturmaktadir. MEB tarafindan hazirlanmig olan &gretmen yetistirme ve gelistirmeyi
temele alan bazi aragtirmalarda da benzer sonuglar goriilmektedir (TED, 2009;
Yurdugiil, Erdem ve Seferoglu, 2010). Buna dayali olarak O6gretmenlerin mesleki
yeterliklerine yonelik calismalarin kesintisiz devamliliginin saglanarak degisen ve
farklilasan 6grenci profiline uygun Ogretmen egitiminin niteligine yonelik dnemli bir

adim olarak goriilebilir.
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Aragtirmada 6gretmenlerin kendilerinin en ¢ok sorumlu hissettikleri gorevler arasinda
farkli egitim kademesinde bulunan tiim ogretmenler tarafindan “nobet gorevi” ve
Anaokul Ogretmenleri diginda “idarenin verdigi gorevler” oldugu goriilmektedir.
Ayrica, ortaokul ve lise 6gretmenleri 6grencilere kitap okuma aligkanligi kazandirmak,
konular1 yetistirmeye iliskin kendilerini daha ¢ok sorumlu hissettiklerini belirtmislerdir.
Bu durum Ogretmenlerin en ¢ok bu gorevlere ait kaygi yasadiklarini ortaya
koymaktadir. Nobetleri sirasinda istenmeyen bir olayin yasanma olasiligi ve idarenin
verdigi gorevleri zamaninda teslim edememe kaygilar1 mesleklerinin gerektirdigi
egitim-6gretim siirecine yonelik gorev ve sorumluluklarinin dniine gegctigi soylenebilir.
Aragtirmanin bu bulgusunun Can'in (2009) Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini
gelistirme isteklerinin yliksek, fakat bu yonde davranis gosterme sikliklarinin diigiik
oldugunu ortaya koyan arastirma bulgulariyla agiklanabilir. Ogretmenler diger sorulara
verdikleri cevaplara baktigimizda oOgrenci odakli ¢aligmalarini etkin bir sekilde
gergeklestirmek  istedikleri halde resmi prosediirlerden bu yonde davranis
gdsterememeleri s6z konusu olmaktadir. Ogretmenler bu ¢ergevede arastirmada yer alan
sorumluluklarinin ¢ok oldugunu bunlardan bazilarinin smirlandirilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Ozellikle de tim egitim kademesindeki &gretmenler ilk basta ndbet
gdrevi onu izleyen evrak islerinin smirlandirilmasi gerektigini, bazi 6gretmenlerde
egitim ve Ogretimin digindaki tim gorevler ve Ogrencileri ilgilendiren gorevlerin
disindaki tiim gorevlerin simirlanmasi gerektigini belirtilmiglerdir. Ayrica anasinifi ve
ilkogretimdeki Ogretmenlerden bazilar1 da Ggrencilerin 6z bakimlart ile ilgilenme
konusunda smirlamalar getirilmesinin ¢aligmalarinda daha verimli olmalari igin dnemli
oldugunu ortaya koymuslardir. Bu konuda Eraslan ve Aycan (2008) tarafindan
yapilan aragtirmada okulda en fazla teneffiis saatlerinde kazalarin meydana geldigi
bu acidan teneffiis saatlerinde kontrollerin yapilmasi1 gerektigi belirtilmistir.
Ogretmenler tarafindan okullardaki nébet gorevinin gereksiz oldugu bu gorevin
okullarda “6zel giivenlik personelinin gorevi olmasi gerektigi”ni ifade etmisler ve
O0gretmenlerin ¢cofu ders performansini disiirdigi ve is yikiini artirdigini
belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler ise 6gretmenlerin giivenlik egitimi almadigi ve

bu gorevin hukuki bir boyutu olmasindan dolayi, nobet gorevini gereksiz olarak
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ifade etmislerdir. Giindogdu ve digerlerinin (2015) yaptiklar1 ¢alismada da benzer
sekilde arastirmaya katilan 6gretmenler okullarda giivenlik personelinin olmasi ve
kendilerinin nobet tutmamalar1 gerektigini, ndbet gorevleri siiresince iizerlerinde
cok fazla sorumluluk oldugunu belirtmislerdir. Yine Ayyildiz ve Akin (2016)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin bir kism1 ndbet  gorevinin sadece dgretmenlere
birakilmamasi gerektigini ifade ederken bir kismi da bu gorevin sadece

ogretmenler tarafindan yapilmasi gerektigini agiklamiglardir.

Son olarak aragtirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kendilerini degerlendirirken
hangi caligmalarint g6z Oniinde bulundurmalarint istediklerini ortaya koymalari
beklenmistir. Ogretmenler bu konuda yoneticilerinin 6zellikle en fazla sinif yonetimi,
alan yeterlik diizeyi, onu dersi planlama, uygun metaryal ve kaynak secme diizeyi, takip
ederken en az tdrenlere katilim ve kilik kiyafetlere uyma diizeyi ve 6gretim sorunlarini
¢ozme diizeyine bakmalar1 gerektigini sdylemislerdir. Farkli egitim kademelerine gore
anaokulu o6gretmenleri ¢ogunlukla &grencilerle ilgilenme, sinif yonetimi ve alanda
yeterlik diizeyine bekilmasini, ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arastirma yapma, kitap
okuma ders planlama uygun metaryel se¢me ve sinif yonetme ve alan yeterliligini, lise
Ogretmenleri ise ders saati iginde gorevini yapma, 6grencilerin basar1 diizeyleri, ders
planlama, uygun metaryel se¢gme ve sinif yonetimi ve alanda yetrlik durumuna gore
yoneticilerin degerlendirme yapmalarmi beklediklerini belirtmislerdir. Bu sonuglar,
onemli gordiikleri gérev ve sorumluluklarla kasilastirildiginda dnemli olanin 6grenci
odakli kazanimlarin saglanilmasi olmasindan dolay1 degerlendirme kriterleri ile uyumlu
oldugu sOylenebilir.  Yonetmelik geregi okul yoneticilerinin  6gretmenleri
degerlendirirken gdzetmeleri gerekenler; ders planlar, degerlendirmeler, egitim
caligmalari, 6gretmenin diger ¢alismalari, 6gretme/6gretim arag, gere¢ ve teknolojileri,
ogrenciye deger verme rehberlik yapma, 6zel alan ve icerik bilgisi, bireysel 6zellikler ve
ogretim durumlaridir (MEB, 2011). Gravells (2012), tim 6gretmenlerin bilgilerini,
tutumlarini, becerilerinin farkinda olup genellikle degisime tabi olan mevcut mevzuat ve
diizenleyici kurallar hakkinda iyi bilgi sahibi olmalar1 gerektigini vurgulamustir. Etkili

bir 6gretmen, 6gretimin, okul giiniiniin sorunsuz gegmesini ve tiim 6grencilerin kaliteli
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bir egitim almasini saglamak icin birden fazla rol oynamasi gerektiginin farkinda

olmasidir.

Arastirma sonuglari dikkate alindiginda, egitim-0gretim siirecinde 6gretmenlerin gorev
ve sorumluluklarma ait diizenlemelerin uygulayict olan Ogretmenlerin goriisleri
cergevesinde yeniden gbzden gecirilmesinin gerekli oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin rolii ve sorumluluklar1 ¢ok yénlii, cok disiplinli ve ¢ok
boyutlu olmustur. En 6nemli toplumsal gérev ve sorumluluk olan ¢esitli mesleklere
insan giicii yetistirmek ogretmenler tarafindan gerceklestirilir. Ogretmenler, egitimde
bir dizi temel sorumlulugu yerine getirmek zorundadir. Bilgi o kadar hizli ¢ogaliyor ve
bazi teoriler, kavramlar o kadar hizli bir sekilde giincelligini Yitiriyor ki tiim konu
alanlarinda bilgi ve bilgi patlamasi yasaniyor. Bu yiizden gelismelere uygun olarak
Ogretmenlere ait gorev ve sorumluluklarin giincellenmesi gerekmektedir. Bunlar,
Ogretmenlerin daha yiiksek entelektiiel caba gostermelerini ve hazirlik yapmalarini
gerekli kilmaktadir. Tim bu durumlar Kkarsisinda Ogretmenlerin  gorev  ve
sorumluluklarinin  smirlar1 ncelikler dogrultusunda belirlenmelidir. Ogretmenlerin
sorumluluklar1 6grenci odakli olarak 6grenciler i¢in programlar tasarlamali ve 6grenme
deneyimlerini planlamali ve organize etmeli 6grenciler i¢in programlarin uygulanmast:
hizmet sunumu yapmali, Ogrenci ilerlemesini degerlendirmeli, raporlamali ve
kaydetmeli, 6grenciler, aileleri, okul ve bolge personeli igin destekleyici ortamlar

gelistirmelidir.

Gorevleri ise, egitim politikasi, prosediirleri ve yonergeleri ¢ergevesindeki faaliyetlerin,
Ogrencilerin basarili olmasina katki saglayacak gerekli kosullarin saglanmasi i¢in il ilge
Milli Egitim Mudirliikleri ve Milli Egitim Bakanligi ile ¢aligsmalar yapilmasi gereklidir.
Sanatsal bir olusum, iyi bir gdérev ve gergeklerin benzersiz bir sunumu, iyi bir

sorumluluktur.
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SUMMARY

Purpose

This study aims to create a framework for teachers' duties and responsibilities, which are thought
to have an important effect on the success of teachers in educational institutions in a certain
period of time or as a result of their studies. It is thought that by determining the limits of the
duties and responsibilities of teachers, it will be a guide for teachers and decision makers by
creating awareness about the roles required by their profession. This study, by evaluating the
negative and positive factors in the teaching process, reveals their thinking about the roles and
responsibilities of teachers who will educate the individuals of the future, and their perceptions
about what should be the duties and responsibilities of according to them.

Method

In this study, qualitative research method was preferred as it was aimed to investigate a
phenomenon in detail with its own reality due to its nature. The research design was determined
as a phenomenological approach. The study group of the research consists of 25 teachers in
kindergarten, primary school, secondary school and high schools in Adana, Ankara, Igdwr, Van,
Bursa in the 2019-2020 academic year. Semi-structured data collection tool developed by the
researcher was used to determine teachers' perceptions of their duties and responsibilities. For
the internal and external validity of the data, besides expert opinions, participant confirmation,
long-term interaction and direct descriptions were also used to increase validity and reliability.
Findings

In the study, firstly, teachers' opinions about the research content were taken in order to
determine their pre-learning about their duties and responsibilities determined within the
framework of laws and regulations and their expectations for their own perceptions. It is seen
that teachers have pre-learning about their duties and responsibilities in laws and regulations. It
is seen that they mostly emphasize their duties related to seizures and teaching. It is seen that
among the most important duties and responsibilities of teachers, they give priority to the
elements that should be gained in the process of educating students, rather than their work in
laws and regulations. A significant number of teachers stated that restrictions should be made
regarding the keep watch duty and paperwork they have to do, and even these responsibilities
should be removed. Teachers used sentences stating that their administrators should evaluate
themselves within the framework of the regulations in laws and regulations within the framework
of their own duties and responsibilities.

Result and discussion

According to the results of the research, it can be said that the most important task of the teachers
is to fulfill the goals related to their field. Because it is seen that a significant portion of the
teachers included explanations related to their branches. It should not be overlooked that
teachers who saying that they want to do their profession with a focus on students must have a
certain competence in fulfilling these responsibilities. In the studies conducted on teacher
competencies, it was observed that teachers assess themselves as competent in various subjects.
(Gotch & French, 2013; Giir, 2008; Ustiiner, Demirtas, Comert, & Ozer, 2009; Fives & Buehl,
2010). In the study, it is seen that " keep watch duty"” and "duties assigned by the administration™
are among the duties that teachers feel most responsible for. This situation reveals that teachers
mostly experience anxiety about these tasks. In Ayyildiz and Akin (2016) research, some of the
teachers stated that the keep watch duty of should not be left only to teachers, while others stated
that this task should only be done by teachers. Considering the results of the research, it reveals
that it is necessary to review the regulations regarding the duties and responsibilities of teachers
in the education and training process within the framework of the opinions of teachers who are
practitioners. The boundaries of teachers' duties and responsibilities should be determined in line
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with priorities. Teachers' duties and responsibilities should be organized in a student-oriented
manner.
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