2%iBUluslararasi Akademik
Yonetim Bilimleri Dergisi

Uluslararas1 Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi (http://dergipark.gov.tr/yonbil)
2021, Cilt 7, Say1 10

KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI: CELIK URETIM
ISLETMESINDE BiR UYGULAMA

RESOURSE CONSUMPTION ACCOUNTING: AN APPLICATION
IN CERAMIC PRODUCTION ENTERPRISE

Neslihan DERELI !

Ozet

Gelisen teknoloji ve pazar ortami, isletmelerin rekabet kosullarinda geri kalmamak amaciyla maliyetleme
sistemlerine verdikleri 6nemi arttirmistir. Geleneksel maliyetleme sistemleri otomasyonun artmasiyla
birlikte yeterli bilgiyi isletme yoOneticilerine saglayamamistir. Bu sebeple 1980lerden itibaren yeni
maliyetleme yontemi arayigma girilmistir. Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) sistemi bu arayisin
parcalarindan birisidir. Ancak daha sonra FDM’nin bazi eksiklikleri nedeniyle Alman Maliyet Muhasebesi
(Grenzplankostenrechnung-GPK) ile “Faaliyete Dayali Maliyetleme” sistemlerinin birlesmesiyle, maliyet
dagitiminda kaynaklara odaklanan ve atil kapasiteyi dikkate alan “Kaynak Tiiketim Muhasebesi” (KTM)
ortaya ¢ikmustir. Calismamizda gelik {iretimi yapan bir isletmede faaliyete dayali maliyetleme ve kaynak
tilketim muhasebesinin uygulanarak ortaya gikan maliyetler karsilastiriimistir. Boylece tiretilen triinlerin
gercek maliyetleri belirlenmeye ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kaynak Tiiketim Muhasebesi, Faaliyete Dayali Maliyetleme, Atil Kapasite.

Abstract

Developing technology and market environment have increased the importance of costing systems for
companies to not stay behind in competitive conditions. Conventional costing systems have not been able
to provide sufficient information to business managers with increased automation. For this reason, the
search for new costing method has been started since 1980s. The Activity Based Costing (ABC) system is
a part of this quest. However, with the combination of German Cost Accounting (GCA) and Activity Based
Costing systems due to some deficiency of ABC, Resource Consumption Accounting (RCA) that focuses
on recources and considers idle capacity, has emerged. In our study, the costs incurred by applying ABC
and RCA in a ceramic manufacturing company were compared. Thus, the actual costs of products were
tried to determined.
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1. GIRIiS

Giiniimiizde teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte emek yogun isletmelerin yerini daha
cok makinelerin kullanildig1 isletmeler almakta ve hata giiniimiizde artik robot tiretimlere
gecildigi goriilmektedir. Makine ve robotlarin {iretim sathasinda aktif rol almasi, daha az
is¢i calistirilmasi agisindan maliyet sistemindeki iscilik giderlerinin paymi azaltirken,
daha ¢ok elektrik, amortisman ve bakim onarim gibi genel {iretim giderlerinin payini
arttirmistir.  Genel {retim giderleri mamullere dagitim anahtarlart vasitasiyla
yiiklenebildigi ve giderler arasinda biiylik bir paya sahip oldugu i¢in maliyetleme
hatalarina sebebiyet verebilmektedir. Bu durumda isletmeler maliyetlerinin etkin
kontrolii icin yeni maliyet sistemlerine ya da mevcut maliyet sistemlerinin
iyilestirilmesine ihtiyag duymaktadir. Geleneksel maliyet sistemlerinden daha etkin ve
basarili olan faaliyete dayali maliyetleme sistemi de bunlardan biridir.

Faaliyete dayali maliyet; ¢agdas maliyet yontemlerinden biri olup, bir iirlin veya hizmetin
maliyetinin tespit edilmesinde faaliyetleri esas alan, maliyetleri daha dogru ve giivenilir
sekilde hesaplayan maliyet sistemidir. Her ne kadar geleneksel yontemlere gore daha
dogru ve giivenilir bir sistem olsa da isletmelerde beklenen ilgiyi bulamamistir (Kiigiik,
2017: 2). Bunun sebebi ise ¢ok faaliyetli isletmelerin sistemlerinin olusturulmasinda
sikintilarin yasanmasi, hesaplamalara atil kapasitenin dahil edilmemesi, siirdiiriilebilir
olmamasi ve pahal1 bir sistem olmas1 olarak yorumlanmaktadir (Aktas, 2013: 56).

1990’11 yillarda yeni bir maliyet sistemi olan “Kaynak Tiiketim Muhasebesi”
kullanilmaya baslamistir. Kaynak tiiketim muhasebesi Alman maliyet sisteminin kaynak
odakl1 bakis acisindan yola ¢ikarak kaynaklari bircok sekilde siniflandirmak suretiyle
dagitmay1 esas almaktadir. Kaynak tiiketim muhasebesi, kaynak maliyetlerini sabit ve
degisken olarak siiflandirarak ve atil kapasite maliyetlerini tespit ederek iiriinlerin
maliyetlerine yliklemektedir (Kiiciik, 2017: 356).

Calismamizda celik iiretimi yapan bir igletme ilizerinde faaliyete dayali maliyetleme ve
kaynak tiiketim muhasebesini uygulayarak ortaya ¢ikan maliyetlerin karsilastirilimasi
amaglanmistir. Bu nedenle ¢aligmamizda 6nce faaliyete dayali maliyetleme ve kaynak
tikketim muhasebesi teorik olarak agiklanmis, uygulama boliimiinde ise isletmeden elde
edilen veriler ile faaliyete dayali maliyetleme ve kaynak tiiketim muhasebesi
uygulanarak, ortaya ¢ikan sonuclar karsilastirilmistir.

2. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME

Teorik olarak faaliyete dayali maliyetleme sisteminin ilk bahsedildigi ortam Harward
Isletmecilik Okulu olmustur. 1986 yilinda Cooper ve S.Robert Kaplan tarafindan
gelistirilmis ve *‘Ornek Olaylar’’ diziniyle literatiire kazandirilmistir (Gutnu, 2013: 14).
Faaliyete dayali maliyetleme sistemi; isletmenin varliklari, etkinlikleri, maliyet
etkenlerini ve bunlarin sonuglarina iliskin verileri yonetimin kullanilabilecegi bigimde
hazirlayan ve diizenleyen bir muhasebe bilgi sistemidir.
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Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin temeli olusturan baz1 kavramlar sunlardir;

Kaynak: Kaynaklar, faaliyetleri olusturabilmek adina basvurulan ya da ydnetilen
ekonomik unsur ve maliyetlerin asil kaynagini olusturan faktorlerdir (Bek¢ioglu, Giirel
vd., 2014: 21). Isletmeyi olusturan bu kaynaklar; isgiicii, ilk madde ve malzeme,
amoritsman, kira gibi kullanilacak etkenlerdir.

Faaliyet: Isletmede kaynaklari harcayan, isin yiiriitiilmesini saglayan ve sonunda
maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olan iglemlerdir (Bekgioglu, Giirel vd., 2014: 21).
Bir isletmede gerceklesen faaliyetlere malzemenin satin alinmasi, muayene edilmesi,
depolanmasi, iiretime sevk edilmesi, makinelerin ayarlanmasi, hammaddenin makine
islemine tabi tutulmasi gibi pek cok eylem drnek olarak verilebilir (Ozkan, 2011: 82).

Faaliyet Merkezleri: Faaliyet merkezleri isletme i¢in 6nem tasiyan maliyet havuzlarinin
bir araya gelmesiyle olusan yerlerdir. Ayn1 maliyet etkenlerini temsil eden maliyetlerin

bir araya geldigi yer maliyet havuzu olarak tanimlanabilir (Bek¢ioglu ve Giirel vd., 2014:
22).

Maliyet Havuzu: Isletme kaynaklarmin faaliyetler tarafindan harcanan toplam tutarmin
faaliyetler bazinda belirlenmesine maliyet havuzu olusturma islemi denilmektedir
(Dumanoglu, 2005: 109).

Maliyet Etkenleri: Literatiirde maliyet etkenleri, maliyet siirliciisli, maliyet tasiyicisi,
faaliyet Olgiitii olarak gosterilebilir. Faaliyete dayali maliyetleme yoOntemi ile literatiire
kazandirilan maliyet etkeni, geleneksel maliyetleme yontemindeki dagitim anahtar
yerine kullanilmaktadir. (Gupta ve Galloway, 2003: 132).

2.1. Faaliyete Dayali Maliyetleme Yonteminin Tasarim

ki asamali bir siirecten olusan faaliyet tabanli maliyet yonetim, ilk defa Cooper
tarafindan tanimlanmigstir. Cooper birgok cagdas maliyet muhasebesi yontemlerinin
temelinin bu siire¢ oldugunu savunmaktadir (Kiiciik, 2017: 21).
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Sekil 1. iki Asamali Faaliyete Dayali Maliyetleme Yontemi
Kaynak: (Kiling, 2017: 54)

Asama: Faaliyetlerin belirlenmesi,

Asama: Faaliyet etkenlerinin tespiti,

Asama: Faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasi,

Asama: Faaliyet merkezlerinin (havuzlarinin) belirlenmesi,

Asama: Maliyetlerin faaliyet merkezlerine (havuzlarina) aktarilmasi,

o 0 b~ w D P

Asama: Maliyetlerin mamul ya da hizmetlere yliklenmesi.

Faaliyete dayali maliyetleme yonteminin tasariminda ilk asamada faaliyetler belirlenir ve
bu faaliyetlerin maliyetleri maliyet havuzlarma dagitilir. Once faaliyetler gruplara
ayrilmaktadir. Boliimler ilgili maliyetlerden olusmaktadir. Faaliyetler ayr1 ayri
gruplandiktan sonraki adim homojen maliyet havuzlari tanimlamaktir. Faaliyetleri
maliyet havuzlarina dagitirken dikkat edilecek hususlardan biri de aym1 maliyet
havuzunda yer alacak faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle ilgili olmasi ve bu
faaliyetlerin tiim {irtinler i¢in ayni tiiketim oranina sahip olmasi gerekmektedir. Tasarimin
ikinci agsamasinda, her bir maliyet havuzunda toplanan maliyetler iiriinlere aktarilir. Bu
aktarma igleminin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in dncelikle her {iriiniin tlikettigi
kaynak miktarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu tespit yapildiktan sonraki asamada,
birinci agamada hesaplanan yiikleme oran1 ve bu 6l¢iiler kullanilarak maliyetler iiriinlere
dagitilacaktir (Unutkan, 2010: 95).

3. KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Kaynak tilketim muhasebesi Almanya’nin ileri maliyetleme sistemlerinden
Grenzplankostenrechnung yontemi (Marjinal Planlamaya Dayali Maliyet Muhasebesi) ile
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faaliyete dayali maliyetleme yontemlerinin bir araya gelmis halidir. Kaynak tliketim
muhasebesini diger yontemlerden ayiran temel 6zelliklerinden bazilari; atil kapasitenin
dikkate alinmasi, amortismanlarin hesaplanmasinda tarihi maliyetleri degil de yerine
koyma maliyetlerinin kullanilmasi ve ¢esitli diizeylerdeki maliyet bilgilerini gézlemleme
ve gruplara ayirarak izleme o6zelligidir.

Kaynak tiiketim muhasebesinin {i¢ ana 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar; (Ozyapici, 2012:

8):

. Isletmedeki kaynaklara ve bu kaynaklarin tiiketimine odaklanmaktadir.
. Miktar tabanli bir sistemdir.
. Maliyet yapisi lizerine odaklanmaktadir.

Kaynak tiiketim muhasebesi, atil kapasiteyr dikkate almaktadir ancak maliyetlerini
mamullere dagitmaz. Kaynak tiiketim muhasebesi atil kapasite maliyetlerini donem
giderlerine aktarir. Boylelikle kapasite durumlarina ve silire¢ degerlendirmelerine
yardimci olan bir sistem olmaktadir (Kiigiik, 2017: 62). Sonug olarak, kaynak tiiketim
muhasebesi maliyetleri minimize etmek, geliri ve kar durumunu maksimize etmek,
kapasiteden elde edilecek verimin artirilmasi icin giivenilir ve dogru bilgiye ulasmada
yardimci olan ve rekabetin yogun yasandigl pazar ortaminda basariy1r hedefleyen bir
yonetim muhasebesi yontemidir. Bu yontem kaynak kapasitesini verimli kapasite,
verimsiz kapasite ve atil kapasite olarak ayiran bir yontemdir (Bascil, 2017: 31).

3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tasarimi

Kaynak tiiketim muhasebesinde ilk asama, Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderleri,
Direkt Iscilik Giderleri ve Genel Uretim Giderlerinin kaynak havuzlari olusturularak
ayrilmast ve bu kaynak havuzlarina aktarilmasidir. Sonraki asamada ise kaynak
havuzlarindaki bu giderler kaynak etkenleri vasitasiyla degisken ve sabit maliyet olarak
ayrilmaktadir. Kaynak havuzlari i¢in direkt nitelige sahip olanlar birincil maliyet, dagitim
vasitasiyla ortaya ¢ikanlar ise ikincil maliyet olarak ayrilir. Ikiye ayrilan maliyetlerden
sabit maliyetler ise tekrar degisken ve atil kalan kapasite olarak ayrigtirilir. Degisken
maliyetler faaliyetlere aktarilir, oradan da mamullere yiiklenir.

4. KAYNAK IﬁKETiM MUHASEBESI VE FAALIYETE DAYALI
MALIYETLEMENIN KARSILASTIRILMASI

Faaliyete dayali maliyetleme yontemindeki bazi eksiklikler yeni bir maliyetleme modeli
ihtiyacin1  dogurmustur. Bu  ihtiyag  dogrultusunda  gelistirilen maliyetleme
yontemlerinden birisi de kaynak tiiketim muhasebesidir. Kaynak tiiketim muhasebesi
tasarim agsamalarinda da gortildiigii gibi faaliyete dayali maliyetleme yonteminden fazla
bir degisiklige gidilmeden temel degerini dikkate alarak gelistirilmistir. Kaynak tiiketim
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muhasebesi faaliyete dayali maliyetlemeyi tamamlayan bir yontemdir. Kaynaklara farkli
bakis agis1 getiren kaynak tiiketim muhasebesi kaynak maliyetlerini faaliyetlere dogrudan
dagitmayip, 6nce kaynak havuzlarinda toplamakta, oradan da faaliyetlere aktarmaktadir.
Faaliyete dayali maliyetleme ise, dagitimi iki asamada gergeklesmektedir. Once kaynak
maliyetlerini faaliyetlere oradan da maliyet objesi olarak triinlere dagitmaktadir. Bu
farkliliklarin sonuglart maliyet hesaplamalarinda agik olarak goriilmektedir (S6zen, 2017:
241-242).

Kaynak tiikketim muhasebesi, maliyet merkezleri arasinda kaynak bagimliligi oldugunu
varsaymakta ve maliyet merkezi havuzlarini tespit ederek bireysel maliyet unsurlarini
orada toplamaktadir. Faaliyete dayali maliyetleme yontemi ise tamami yliklenmis kaynak
maliyetlerini hesaba katmadan kaynaklardan faaliyetlere ve maliyet merkezlerine dogru
maliyetleri azaltarak ilerlemektedir (Ogiing, 2017: 88).

Faaliyete dayali maliyetleme sistemi, isletmelerin uzun donemde alacaklar1 kararlar1 i¢in
fayda saglayabilir. Ornegin; iiretim siirecinde bir degisiklik yapmak gibi uzun dénemde
verilebilecek bir karar i¢in gerekli ve dogru bilgiye ulasilabilir. Ancak kisa donemde
alimmas1 gereken kararlar i¢in yanlis veya eksik sonuglar verebilmektedir. Maliyetleri
sabit ve degisken olarak ayiran kaynak tiiketim muhasebesinin, teknolojik ve yonetimsel
uzmanlik s6z konusu oldugunda isletmenin alacagi kararlar1 destekleme ve biitceye
odakli kontrol igin daha uygun oldugu goriilmektedir (Perkins ve Stovall, 2011: 50).

Bu iki sistemin ortak noktasi ise siirece olan bakis acgilaridir. Faaliyete dayali
maliyetlemede maliyetlerin mamuller i¢in degil, faaliyetlerin yiiriitilmesi icin
gerceklestigi ve mamullerin ise bu faaliyetlerden yararlanarak ortaya ¢iktigi tezinden
hareket edilmektedir. Bu acidan maliyetler, 6nce faaliyetlere yiiklenerek, her bir
faaliyetin maliyeti hesaplanmakta ve daha sonra da her bir faaliyetin maliyetinden
mamullere pay verilmektedir. Kaynak tiiketim muhasebesi ise teorik acidan bu bakis
acisina gore hareket etse de faaliyetlere nazaran kaynaklar1 temel almaktadir (Kose ve
Agdeniz, 2015: 53).

S. UYGULAMA

Calismamizin bu boliimiinde bir ¢elik fabrikasindan alinan 2020 Aralik verilerine gore
faaliyete dayali maliyetleme ve kaynak tiiketim muhasebesi yontemleri uygulanarak
ortaya ¢ikan maliyetler karsilastirilmaktadir.

5.1. Uygulamanin Amaci ve Sinirhihiklari

Bu uygulamanin amaci, celik iiretimi yapan bir isletmenin verileri dikkate alinarak
kaynak tiiketim muhasebesi ve faaliyete dayali maliyetleme yontemi uygulanarak ortaya
cikan maliyet bilgilerinin karsilastirilmasidir. Bu uygulamada Sivas ilinde bulunan ve
celik iiretimi yapan bir isletme ele alinmustir. Isletme yoneticileriyle yapilan goriismede
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2020 Aralik ay1 verilerine ulasilmig ancak yillik bazda verilere ulasilamamistir.
Calismamizda isletmeden alinan verilerdeki rakamlar sirket yonetiminin istegi iizerine
yuvarlanarak kullanilmistir.

5.2. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler
Uygulamanin yapildigi isletme, celik iiretimi yaparak iirlinlerini Tiirkiye'nin ve

diinyanin bir¢ok yerine satisa sunmaktadir. 2012 yilinda iiretim faaliyetine baslayan
isletme 220.000 m?lik bir alanda faaliyetlerine devam etmektedir. 900 kisinin istihdamini
saglayan isletme diinya standartlarima uygun bir sekilde yillik 18 milyon m? {iretim
gerceklestirmektedir.

5.3. Faaliyete Dayali Maliyetlemenin Uygulanmasi

Calismamizda oOncelikle isletmede faaliyete dayali maliyetleme uygulanmistir.
Uygulamanin ilk asamasinda faaliyetler belirlenmis, belirlenen faaliyetlerin etkenleri
tespit edilerek maliyetleri hesaplanmigstir. Daha sonraki agsama ise faaliyet havuzlarinin
olusturulmas1 ve maliyetlerin faaliyet havuzuna aktarilmasidir. En son agamada da
maliyetler Uriinlere aktarilarak maliyet bilgilerine ulasilmaktadir.

5.3.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Isletmeden alinan bilgilere gore iiretimde gerceklesen faaliyetler; kesme, kaynak, delme,
boyama ve sevkiyat olmak tizere 5 ana kalemden olusmaktadir.

5.3.2 Kaynaklarin ve Kaynak Etkenlerinin Belirlenmesi

Isletme Aralik 2020 déneminde toplamda 19.224.166 TL’lik maliyete katlanmustir.
Isletmeden alinan verilerine gore Tablo 1°de kaynaklar ve kaynak maliyetleri
gosterilmistir. Faaliyete dayali maliyetleme sisteminde bundan sonraki asama kaynak
etkenlerinin faaliyetlerdeki tiiketim miktarinin belirlenmesidir.
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Tablo 1. Kaynaklar ve Kaynak Maliyetleri

Kaynaklar Maliyet Tutarlari Kaynak Etkenleri
Yedek Par¢a Kullanimi 1.180.000 Belirlenen Oran
Ambalaj Malzemeleri Toplami 1.577.000 Belirlenen Oran
Isletme Malzemeleri Toplam 786.000 Belirlenen Oran
Dig.Isletme Malzemeleri Toplami 72.600 Faaliyet Orant
Is¢i-Memur Ucret Odemeleri 610.000 Iscilik Saati
Iscilik Kanun ve Statiiye Bagli Odemeler 280.000 Iscilik Saati
Elektik-Dogalgaz- Akaryakit Giderleri 5.230.000 Tiiketim Miktar1
Bakim Onarim Giderleri 207.000 Bakim-Onarim Saati
Taseron Giderleri 21.110 Faaliyet Orant
Sigorta Giderleri 38.900 Kapladigi Alan

5.3.3. Kaynak Etkenlerinin Faaliyetlerdeki Tiiketim Miktarinin Belirlenmesi

Calismanin yapildigr isletmede ilgili donemde isletmede toplamda 2 212 iscilik saati
harcanmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi, en biiyilk pay Kaynak bolimiinde
gerceklesmistir. Isletmenin en biiyiik boliimii ise boyama boliimiidiir. Boyama boliimii
ayni zamanda en ¢ok bakim onarim saatinin harcandig1 boliim olarak dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 2. Kaynak Etkenlerinin Faaliyetlerdeki Tiiketim Miktar:

Kaynaklar Kesme Kaynak Delme Boyama | Sevkiyat Toplam

Faaliyetler

Iscilik Saati 780 (i.s) 942 (i.s.) 290 (i.s.) 45 (i.s.) 115 (i.s.) 2.212

Belirlenen Oran 11% 19% 26% 23% 21% 100%

Faaliyet Orani 5% 9,50% 29,50% 17% 39% 100%

Bakim-Onarim Saati 21 (b.0.s) 98 (b.0.s.) 146 (b.0.s.) 119 60 (b.0.s) 444
(b.0s.) (b.0.s.)

Tiiketim Miktar1 (M?) 1.560.000 m* | 570.000 | 2.160.000 m? 4.290.000 m*

m3
Kapladig1 Alan (M?) 17.000 m? 4.200 m? 13.000 m? 17.200 m? |  7.000 m? 58.400 m?
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5.3.4. Kaynaklarin Kaynak Etkenleri Aracihigiyla Yiikleme
Oranlarimn Belirlenmesi

Kaynaklarin kaynak etkenleri aracilifiyla yiikleme oranlari bulunurken kaynaklar icin
katlanilan maliyet tutarlar1 kaynak etkenlerine oranlanarak yiikleme oranlarina
ulasilmigtir. Tablo 3’te iscilik saatindeki maliyet tutarlari, is¢i-memur ticret 6demeleri,
is¢ilik kanun ve statiiye bagli 6demeler ve sosyal giderlerdeki maliyet tutarlar1 toplanarak
bulunmustur.

Tablo 3. Kaynaklarin Kaynak Etkenleri Vasitasiyla Yiikleme Oranlarinin
Belirlenmesi

Kaynak Etkenleri Maliyet Kaynak Yiikleme
Tutarlari Etkenleri Oranlan
Isgilik Saati (i.s.) 912.850 / 2212 = 412,68
Belirlenen Oran (B.o.) 3.543.000 / 1(B.O) = 35.430
Faaliyet Orani1 (F.O) 93.710 / 1(F.0) = 937,10
Bakim-Onarim Saati (B.O.S.) 207.000 / 444 (B.O.S) = 466,22
Tiiketim Miktari (m?) 5.230.000 / 4.290.000 m* = 1,22
Kapladig1 Alana (m?) 1.376.160 / 58.400 m* = 23,56

5.3.5. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak maliyetlerinin faaliyetlere dagitim sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmektedir.
Ornegin, bakim onarim gideri kaynak faaliyetinde 98 bakim onarim saati bazinda
45.689,19 TL olarak dagitilmistir. Yani kaynak faaliyetinde gergeklesen bakim onarim
saati toplam faaliyetlerde gerceklesen bakim onarim saatine boliiniir (98/444=0,22), bu
oran bakim onarim gideri i¢in katlanilan maliyet tutar1 ile ¢arpilmistir (207.000*0,22=
45.689,19).
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Tablo 4. Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitim

Kaynak Etk. Kesme Kaynak Delme Boyama Sevkiyat Toplam
Faaliyetler
Iscilik Saati 321.891,05 388.745,34 119.677,44 18.570,64 63965,53 912,850
(LS.
Belirlenen Oran 389.730 673.170 921.180 814.890 744.030 3.543.000
(%)
Faaliyet Orani 4.685,50 8.902,45 27.644,45 15.930,70 36.546,90 | 93.710
(%)
Bakim-Onarim 9.790,54 45.689,19 68.067,57 55.479,73 27972,97 207.000
Saati (B.O.S)
Tiiketim Miktar1 | 1.901.818,18 | 694.895,10 2.633.286,71 5.230.000
M)
Kapladigi Alan 400.565,41 98963,22 306.314,73 405.277,94 164938,70 | 1.376.060
M)
TOPLAM 3.028.480,68 | 1.910.366,31 | 1.442.884,19 3.943.435,72 | 1.037.454,09 | 11.362.620

5.3.6. Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyete dayali

maliyetleme

sisteminin bu asamasinda faaliyetlerde toplanan

maliyetlerin iiriinlere dagitilmasi igin faaliyet etkenleri belirlenmistir. Ornegin, kesme
hazirlama faaliyetinde celik icin gereken malzenin kg.lar1 lizerinden faaliyet etkenleri
belirlemistir. Kaynak faaliyetinde ise kaynak yapmaya giren {irlin ¢esidi baz alinmigtir.
Delme ve boyama faaliyetlerinde {riin adedi m? cinsinden alinmistir. Sevkiyat
faaliyetinde sevkiyat adedi m? cinsinden alinarak hesaplama yapilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Faaliyet Etkenleri 1.Smmf Celik 2.Smif Celik 3.Smmf Celik Toplam
Kesme (Malzeme Kg) 264.000 Kg 1.212.000 Kg 346.000 Kg 1.822.000 Kg
Kaynak (Uriin Cesidi) 4 8 3 15 Cesit
Delme (Uriin Adedim? ) 501.667 m? 969.366 m? 489.401 1.960.434 m?
Boyama (Uriin Adedi m?) 497.965 962.117 480.690 1.940.772 m?
Sevkiyat (Paketleme Adedi m?) 475.746 886.398 467.917 1.830.061 m?

5.3.7. Faaliyet Etkenleri Aracihigiyla Yiikleme Oranlarimin Belirlenmesi

Faaliyet maliyetleri faaliyet etkenlerinin toplam miktarina boliinerek yilikleme oranlar
bulunmaktadir. Ornegin sevkiyat faaliyetinde toplam maliyet 1.037.454,09 TL toplam
sevkiyat adedi 1.830,061 m? ye boliinerek 0,5669 yiikleme oranina ulasilmistir.
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Tablo 6. Faaliyet Etkeni Vasitasiyla Faaliyet Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi

Faaliyetler Faaliyet Faaliyet Etken Hacmi Yiikleme Oranlari
Maliyetleri
Kesme 3.028.480,68 1.822.000 1,6622
Kaynak 1.910.366,31 15
127.537,754
Delme 1.442.884,19 1.960.434
0,7360
Boyama 3.943.435,72 1.940.772
2,0319
Sevkiyat 1.037.454,09 1.830.061
0,5669
TOPLAM 11.362.620
5.3.8. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi
Faaliyet maliyetlerinin ylikleme oranlar1 ile iirlinlere yiiklenmesi Tablo 7°de

hesaplanmistir. Ornegin Tablo 5°de Kesme faaliyetinde 1.sinif igin belirlenen faaliyet
etkeni yiikkleme oran1 ile carpilarak 1.simif c¢eligin  maliyeti belirlenmistir
(1,6622*264.000= 483.813,89 TL). Toplam 11.362.620 TL tutarindaki maliyetin
2.598.981,70 TL tutarindaki kisim 1.smf, 6.204.283,93 TL tutarinda ki kisim 2.sinif,
2.559.335,26 TL tutarindaki kisim ise 3.smif tiriiniine aittir.

Tablo 7. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Yiikleme 1.Sinf 2.Smf 3.Smmf Toplam
Oranlar1
Kesme 1,6622 438.813,89 2.014.554,66 575.112,14 3.028.480,68
Kaynak 127.537,754 509.431,02 1.018.862,03 382.073,26 1.910.366,31
Delme 0,7360 369.228,13 713.455,73 360.200,33 1.442.884,31
Boyama 2,0319 1.011.810,23 1.954.916.16 976.709,33 3.943.435,72
Sevkiyat 0,5669 269.698,44 502.495,35 265.260,21 1.037.454
Toplam 2.598.981,70 6.204.283,93 2.559.335,26 11.362.620

5.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Uygulanmasi

Isletmeden alman 2020 yili Aralik ay1 verilerine gére kaynak tiiketim muhasebesi

uygulanmigtir.
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5.4.1. Kaynaklarin, Kaynak Etkenlerinin, Kaynak Havuzlarinin Belirlenmesi

Kaynaklarin maliyet tutarlar1 ve bu maliyetlerin orantisal ve sabit maliyet olarak ayrimi1
Tablo 8’de siniflandirilmistir. Kaynaklarin kaynak havuzlari belirlenmis ve kaynak
etkenleri de tespit edilmistir.

Tablo 8. Kaynak Havuzlarnmn-Kaynak Etkenlerinin-Maliyet Tiirlerinin
Belirlenmesi
Giderler Maliyet Sabit Maliyet Orantisal Kaynak Kaynak
Maliyet Etkileri Havuzu
Yedek Parca 1.180.000,00 1.180.000,00 Belirlenen Malzeme
Kullanimlar1 Oran Havuzu
Ambalaj 1.577.000,00 1.577.000,00 Belirlenen
Maliyet Oran
Toplam1
isletme Maliyet 786.000,00 786.000,00 Belirlenen
Toplami Oran
Diger Isletme 72.600,00 72.600,00 Faaliyet Orani Diger
Maliyet Maliyetler
Toplami Kaynak
Tageron 610.000,00 610.000,00 Faaliyet Oram Havuzu
Giderleri
Isci-Memur 280.000,00 280.000,00 Iscilik Saati Iscilik
Ucret Giderleri Kaynak
Iscilik Kanun 5.230.000,00 5.230.000,00 Iscilik Saati Havuzu
ve Statllye
Bagli Giderler
Sosyal Giderler 207.000,00 207.000,00 Iscilik Saati
Eleketik-Dogal 21.110,00 21.110,00 Tiiketim Eneriji
Gaz-Akaryakit Miktar1 kaynak
Giderleri Havuzu
Bakim-Onarim 38.900,00 38.900,00 Bakim- Bakim-
Giderleri Onarim Saati Onarim
Kaynak
Havuzu
Sigorta 136.160,00 136.160,00 Kapladigt Bina ve
Giderleri Alan Makine
Kira Giderleri 22.850,00 22.850,00 Kapladig1 Kaynak
Alan Havuzu
Amortisman 1.201.000,00 1.201.000,00 Kapladigt
Giderleri Alan
TOPLAM | 11.362.620,00 | 5.548.900,00 5.813.720,00
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Kaynak tiiketim muhasebesinde onemli olan igletmenin gergekte ne kadar kapasitesi
oldugudur. Bunun i¢in isletmenin teorik ve pratik kapasiteleri belirlenmelidir. Tablo 9’da
bu kapasiteler belirlenerek sabit ve orantisal maliyet oranlari saptanmuistir.

Tablo 9. Kaynak Havuzlarimin Kapasiteleri, Sabit ve Orantisal Maliyet Oranlar:

Kaynak |Toplam Sabit Orantisal | Teorik Pratik Sabit Orantisal Sabit+

Havuzlari| Maliyet | Maliyet Maliyet | Kapasite |Kapasite |Maliyet Maliyet Orantisal
Oram Oram Toplam

Malzeme [3.543.000 3.543.00 100% 80% - 4.428.750,0 | 4.428.750,0

H. 0 0 0

Diger 93.710 93.710 100% 80% 117.137,50 117.137,50

Mal. K.

H.

Iscilik K. | 912.850 890.000 22.850 | 2.215(i.s) | 1.987 (i.s) | 402.35 11,50 413.85

H.

Enerji K. [5.230.000 5.230.00 | 4290 m® | 4.000 m* 1,31 1,31

H. 0

Bakim- | 207.000 207.000 - 444 404 466.22 466.22

Onarim (b.0.5) (b.os.

K. H. )

Binave [1.376.060 | 1.337.160 | 38.900 | 5.8400 m* | 57.900m* | 43.70 0,67 23,570

Makine

K.H.

Tablo 9’da, isletmenin sabit maliyeti teorik kapasiteye boliinerek sabit maliyet orant;
orantisal maliyeti ise pratik kapasiteye boliinerek orantisal maliyet oran1 bulunmaktadir.
Ornegin, iscilik kaynak havuzunun sabit maliyeti olan 890.000 TL 2215 teorik is¢ilik
saatine boliinerek 402,35 sabit maliyet oran1 bulunmustur. Ayni is¢ilik havuzunda 22.850
TL olan orantisal maliyet 1987 pratik is¢ilik saatine boliinerek 11,50 orantisal maliyet
oranina ulasilmustir.

5.4.2. Kaynak Etkenlerinin Tiiketim Miktarlarinin Belirlenmesi

Isletmenin faaliyetlerde tiiketilen kaynak etkenlerinin atil kapasiteleri ¢ikartilarak net
miktarlar1 belirlenerek Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Havuzlarda Tiiketilen Kaynaklarin Faaliyetlerdeki Dagilim

KAYNAK HAVUZU Kesme Kaynak Delme Boyama | Sevkiyat TOPLAM
FAALIYETLER Hazirlama
Malzeme Havuzu 7% 15% 22% 19% 17% 80%
Diger Maliyet Kaynak Havuzu 1% 6% 26% 13% 35% 80%
iscilik Kaynak Havuzu 735(i.S) | 897 (is) | 245(is.) - 110 (i.s.) 1.987
Enerji Kaynak Havuzu 1.560.000 | 280.000 | 2.160.000 - 4.000.000 m*
m? m? m?
Bakim-Onarim Kaynak 20 (b.0.5) 90 130 105 59 404 (b.o.s)
Havuzu (b.0.s) (b.0.s) (b.0.s.) (b.0.s.)
Bina-Makine Kaynak Havuzu | 17.000 m* | 4200 m? | 12.700 m?> | 17.000 m?* | 7.000 m? 57.900 m*

5.4.3. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak havuzlarinda toplanan maliyetler, yliklenme oranlarina gore faaliyetlere
dagitilarak Tablo 11°de gosterilmistir. Bina-makina kaynak havuzu i¢in, Tablo 9’da sabit
ve orantisal maliyet orani toplami1 23,57 olarak hesaplanmistir. Boylece Kesme faaliyeti
icin maliyetler 23,57 x 17.000m? =400.663 TL olarak, Kaynak faaliyeti i¢in 23,57 x
4.200m? =98.987 TL olarak, Delme faaliyeti i¢in 23,57 x 12.700m? =299.319 TL olarak,
Boyama faaliyeti i¢in 23,57 x 17.000m* =400.663 TL olarak ve Sevkiyat faaliyeti i¢in
23,57 x 7000m? =164.979 TL olarak hesaplanmuistir.

Tablo 11: Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak Kesme Kaynak Delme Boyama Sevkiyat TOPLAM
Havuzu
Faaliyetler
Malzeme H. 310.012,50 664.312,50 | 974.325,00 841.462,50 | 752.887,50 | 3.543.000,00
Diger Maliyet K. H. | 1.171,37 6.442,56 29.870,06 15.227,88 40.998,13 93.710,00
Iscilik K. H. 304.180,16 371.223,95 | 101.393,39 45.523,26 822.320,76
Enerji K. H. 2.039.700,00 | 366.100,00 | 2.824.200,00 5.230.000,00
Bakim-Onarim K. H. | 9.324,32 41.959,46 60.608,11 48.952,70 27.506,76 188.351,35
Bina-Makine K. H. 400.663,00 98.987,00 299.319,00 400.663,00 | 164.979,00 | 1.364.611,00
TOPLAM 3.065.051,35 | 1.549.025,47| 4.289.715,56 | 1.306.306,08| 1.031.894,65| 11.241.993,11
5.4.4. Faaliyetlerin Faaliyet Etkenleri Aracihigiyla Yiikleme

Oranlarimin Belirlenmesi

Faaliyet ylikleme oranlarinin belirlenmesi i¢in faaliyet maliyetlerinin faaliyet etkenlerine
boliinmesi gerekmektedir. Bunun i¢in Tablo 5’deki faaliyet etkenlerinin belirlenmesi ig¢in
tespit edilen verilerden yararlanilmistir. Tablo 12°de goriildiigi lizere 6rnegin boyama
faaliyeti i¢in, boyama maliyeti olan 1.306.306,08 TL tutarinin toplam iiriin adedine (m?)
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1.940.772 boliinmesiyle 0,673 ylikleme orant meydana gelmektedir. boyama faaliyeti i¢in
1.smif ¢elik maliyeti ise 0,673 x 497.965 m? =335.173,22 TL olarak hesaplanmustir.

Tablo 12. Faaliyetlerin Faaliyet Etkenleri Vasitasiyla Yiikleme Oranlarimin

Belirlenmesi
Faaliyetler Faaliyet Faaliyet 1.Simf 2.Sumf 3.Simf
Maliyetleri Yiikleme
Oranlan
Kesme 3.065.051,35 / 1,682 444.112,84 2.038.881,72 | 582.056,99
Kaynak 1.549.025,47 / 103.268,39 413.073,56 826.147,12 309.805,17
Delme 4.289.715,56 / 2,188 1.097.720,56 2.121.114,19 | 1.070.880,77
Boyama 1.306.306,08 / 0,673 335.173,22 647.587,38 323.545,66
Sevkiyat 1.031.894,65 / 0,563 268.253,28 499.802,78 263.838,84
TOPLAM 11.241.993,11 2.558.333,46 6.133.533,19 | 2.550.127,43

5.4.5. Atill Kapasitenin Belirlenmesi

Tablo 13 incelendiginde, atil kapasitenin is¢ilik havuzu, bakim onarim kaynak havuzu ve
bina- makine kaynak havuzunda fark yarattig1 ve bu sebeple maliyetin daha diisiik ¢iktig1

goriilmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tiiketim Muhasebesine Gore Maliyet Sonuclari

Kaynak Havuzlari Katlamlan Maliyet Dagitilan Maliyet Atil Kapasite

Malzme Havuzu 3.543.000,00 3.543.000 -

Diger Mal.Kay.Havuzu 93.710,00 93.710 -

Is¢ilik Havuzu 912.850,00 822.321,07 90.528,93

Enerji Havuzu 5.230.000,00 5.230.000 -

B.O. Kaynak Havuzu 207.000,00 188.351,35 18.648,65

B.M. Kaynak Havuzu 1.376.060,00 1.364.612 11.448,29
TOPLAM 11.362.620,00 11.241.993,11 120.626,89

5.5. Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim

Muhasebesinin Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

Calismanin son asamasinda her iki yonteme gore isletmenin {irettigi {i¢ iirlin olan 1.sinif
celik, 2.smif celik ve 3. smif celik toplam maliyetleri belirlenmistir. Tablo 14’de
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gorildugii tizere tirtinlerde ortaya ¢ikan atil kapasite farki iki sistem arasindaki maliyet
sonuglarini etkilemektedir. Uriinler incelendiginde atil kapasite farki en ¢ok 2. sinif ¢elik
ortaya ¢ikarken, bu fark en az 3.sinif ¢elige hissedilmistir.

Tablo 14. Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim Muhasebesinin
Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

Uriinler FTM Sistemine Gore Maliyet | KTM Sistemine Gore Maliyet | Atil Kapasite
1. Smif Celik 2.597.185,98 2.558.333,46 38.852,52
2. Smif Celik 6.200.942,98 6.133.533,19 67.409,79
3. Smif Celik 2.564.521,98 2.550.127,43 14.394,55
Toplam 11.362.620 11.241.993,11 120.626,89

6. SONUC

Calismamizda ¢elik iiretimi yapan isletme yoneticileri ile goriisiilerek elde ettigimiz
veriler yardimiyla, faaliyete dayali maliyetleme ve kaynak tiiketim muhasebesi sistemleri
uygulanarak maliyet sonuglarini karsilastirilmistir. Faaliyete dayali maliyetleme sistemi
uygulanirken, oncelikle isletmenin maliyetleri belirlenmis ve belirlenen maliyetlerin
etkenleri ortaya konulmustur. Bu etkenler araciliiyla faaliyetlere dagitilmistir. Daha
sonra faaliyetler faaliyet etkenleri aracilifiyla {iriinlere yiiklenmistir. Calismanin diger
asamasi olan kaynak tiiketim muhasebesinde ise farkli olarak maliyetler sabit ve orantisal
maliyet olarak siniflandirilarak dagitilmis, sabit maliyet teorik kapasite dikkate alinarak
sabit maliyet oranlar1 belirlenmistir. Orantisal maliyet ise pratik kapasite dikkate alinarak
belirlenmistir.

Isletmenin genel iiretim giderleri toplamda 11.362,620 TL dir. Kaynak tiiketim
muhasebesi uygulandiginda bu giderin %1°lik kismi atil kapasite olarak ortaya ¢ikmaigtir.
Faaliyete dayali maliyetleme ve kaynak tiilketim muhasebesinin karsilagtirilmasi sonucu
birim maliyet farkliliklarima bakildiginda en ¢ok fark 67.409,79 TL ile 2.smif ¢elik
olmustur. 1.smif ¢elikde ise farklilik 38.852,52 TL, 3.smnif ¢elik ise 14.394,55 TL dir.
Toplamda farklilik 120.626,89 TL dir. Kaynak tiiketim muhasebesinin kaynak
havuzlarinda ortaya cikan atil kapasiteye bakilacak oldugunda iscilik havuzunda
90.528,93 TL tutarinda bir fark, bakim onarim havuzunda 18.648,65 TL tutarinda bir fark
ve bina makine havuzunda ise 11.448,29 TLIik bir fark meydana gelmistir. Bu farklilik
kaynak tiiketim muhasebesinin giderleri direk iriinlere yiikklememesinden
kaynaklanmaktadir. Kaynak tilketim muhasebesi kullanilmayan kapasiteleri
maliyetlemeye dahil etmemektedir. Dolayisiyla kaynak tiiketim muhasebesi ile faaliyete
dayali maliyetleme arasinda gozle goriiliir bir maliyet farklilig1 olusmaktadir.
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Sonug olarak, isletmeler ortaya ¢ikan maliyet sonuclarina gore yonetsel kararlarini
vermektedirler. Isletmelerin iirettikleri iiriinlerin maliyetlerini dogru ve giivenilir bir
sekilde 6lgmeleri tiriin planlamasi ve karlilik analizleri agisindan énem arz etmektedir.
Bu sebeple isletmeler daha detayli maliyetleme sistemlerine ihtiyag duymaktadir. Maliyet
hesaplarken isletmelerin atil kapasitesini de dikkate alan kaynak tiiketim muhasebesi,
geleneksel maliyetleme ve faaliyete dayalt maliyetleme sistemlerine nazaran 6n plana
cikmaktadir. Ancak ¢esitli liriin yelpazesine ve kaynaga sahip isletmeler bu kadar detayl
bir maliyetleme sistemini yonetmede ve uygulamada sikinti yasayabilmektedirler.
Detayli ve daha dogru sonuglara ulagsmak isteyen isletmelerde dogru planlama ile kaynak
tilketim muhasebesinin uygulanmasinin isletmelerin yararina olacagi kanaatindeyiz.
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