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Oz

Orgiitsel amag ve hedeflere ulagsmak icin izlenmesi gereken etik ilke ve
degerlerin, etik liderlerce yonlendirilmesi gerekmektedir. Orgiitsel basar1 ve
stirdiiriilebilir rekabet avantaji, etik liderlerin Onciiliigiinde olusturulan orgiit
iklimiyle saglanabilmektedir. Orgiitsel iklim olumlu oldugunda calisanlarin
moral, giidiilenme ve baglanma duygular1 pozitif yonde etkilenmekte ve
iligskilerin giiven iginde siirdiirilmesi miimkiin olmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak oOrgiitsel baglilik kuran caligan, Orgiitsel Ozdeslesme yasamaktadir.
Orgiitsel 6zdeslesme kuran ¢alisan kendisini 6rgiitiin  bir pargasi gibi
hissetmektedir.  Arasgtirmada, c¢alisanlarin  algiladiklar1  etik  liderlik
davraniglarmin  6rgiit iklimi ve Orgiitsel 6zdeslemeye etkisi incelenmigtir.
Calisanlarin yaslarina, cinsiyetlerine, egitim durumlarina ve kadro durumuna
gore orgiit iklimi, etik liderlik algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme puanlar1 arasinda
fark olup olmadig1 ve toplam is deneyimi ve kurumda ¢alisma siiresi ile drgiit
iklimi, etik liderlik algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme puanlar1 arasinda iliski olup
olmadig1 sorularina yanit aranmistir. Aragtirma igin gerekli veriler anket teknigi
araciligiyla elde edilmistir. Veri toplamak icin Orgiit iklimi, Etik Liderlik ve
Orgiitsel Ozdeslesme odlcekleri birlikte kullanilmistir. Arastirma evrenini bir
bakanligin merkez ve tasra teskilatinin teknik ve idari personeli olusturmaktadir.
Nicel arastirma yOntemine gore tasarlanan arastirmada toplanan veriler
istatistiksel analiz programlar1 yardimiyla analiz edilmistir. Arastirma
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bulgularina gore etik liderligin hem &rgiitsel 6zdeslesme hem de 6rgiit iklimine
etkisinin anlaml1 oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Liderlik, Orgit Iklimi, Orgiitsel Ozdeslesme.

The Effect of Ethical Leadership Behaviors on Organizational
Climate and Organizational Identification

Abstract

Ethical principles and values that should be followed in order to achieve
organizational goals and objectives should be guided by ethical leaders.
Providing organizational success and competitive advantage can be established
with the organizational climate in the business environment and created under the
leadership of ethical leaders. When the organizational climate is positive, the
morale, motivation and attachment feelings of the employees are positively
affected and it is possible to maintain the relationships safely. As a result of this,
the employee who establishes organizational commitment experiences
organizational identification. The employee who establishes an organizational
identification feels herself/himself a part of the organization. In the study, the
effect of ethical leadership behaviors perceived by employees on organizational
climate and organizational identification was examined. It was examined whether
there is a difference between the organizational climate, ethical leadership
perceptions and organizational identification scores according to the age, gender,
education level and staff status of the employees. In addition, answers were
sought for the questions of whether there is a relationship between total work
experience, working time in the institution and organizational climate, ethical
leadership perceptions and organizational identification scores. The necessary
data for the research were obtained through the questionnaire technique.
Organizational Climate, Ethical Leadership and Organizational Identification
scales were used together to collect data. The research universe consists of the
technical and administrative staff of the central and provincial organization of a
ministry. The data collected in the study designed according to the quantitative
research method were analyzed with the help of statistical analysis programs.
According to the research findings, it was determined that ethical leadership has
a significant effect on both organizational identification and organizational
climate.

Keywords: Ethics, Ethical Leadership, Organizational Climate,
Organizational Identification.
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GIRIS

Etik; bircok orgiitiin basarisinda vazgegilmez bir bilesen iken, etik ihlaller,
skandallarla sonuglanabilmektedir. Cagdas is diinyasiin karsi karsiya kaldig;
Enron, WorldCom, Adelphia, Hollinger International, Siemens, Yahoo, Tyco
International ve Volkswagen gibi 6rgiitlerde meydana gelen etik ihlaller; etik dig1
davranan liderlerin ahlaki ¢okiisiiniin 6rnekleridir. Etik suiistimallerin etkileri,
kurumsal orgiitlerle sinirli kalmamakta; galisanlar, paydaslar ve toplum iizerinde
de ciddi olumsuz etkiler olusturmaktadir. Son birka¢ yilda, moda bir sdzciik
haline gelen "etik skandallar" (Benevene vd., 2018), liderlik yaklagimlarinda
yillardir arka plana itilen etik olgusunu temele alan bir liderlik anlayigina olan
ihtiyac1 6n plana ¢ikartarak (Palalar Alkan ve Arikboga, 2017) etik liderlik
konusunun daha fazla dikkat ¢ekmesine yol agmis (DeConinck, 2015) ve etik bir
caligma ortaminin Onemi konusunda artan bir farkindalik yaratmigtir
(DeConinck, 2011, 2015). Bu bilince sahip isletmelerin etik problemlerde dogru
karar vermesi, etik anlayisa sahip liderler ve etik yonetim bi¢imiyle saglanabilir.
Liderler etik davraniglart tesvik etmek, etik olmayan davraniglarla miicadele
etmek icin pozitif 6rgiit iklimi olusturmalidirlar (Biite, 2011: 104).

Orgiitler; liderlerin galisanlara saygi gostermesini, iyi iliskiler kurmasini ve
boylelikle calisanlarin kuruma karst olumlu tutumlara sahip olmalarimi
istemektedir. Bu nedenle; calisanlarin ¢aligma ortamlarini nasil algiladiklarina ve
bunun sonucunda nasil davrandiklarina énem verilmekte, etik iklim ve bunun
orgiitsel sonuclari da bircok g¢aligmanin odak noktasi olmaktadir (Simha ve
Cullen, 2012). Ciinkii caliganlar, uygun davranig bigimlerini belirlemek igin
caligma ortamlarin1 goézlemlemektedir. Bu bakimdan; etigin oynadigi roliin
etkisini, caligma ortaminda ve calisanlarin davraniglarinda irdelemek ¢ok
onemlidir. Arastirmalar; bir Orgiite zarar veren calisan suiistimalinin, etik
olmayan iklimlerle paralel sekilde baglantili oldugunu gdstermektedir (Mayer
vd., 2009).

Etik iklim; ¢alisma ortaminda ahlaki olarak dogru veya yanlis kabul edilen
etik uygulama algis1 (Demirtas, 2015) olarak tanimlanabilir. Orgiitlerde iklimin
yaratilmasinda ve siirdiiriilmesinde liderlerin 6nemine bakildiginda, Kozlowski
ve Doherty (1989) liderlik ve iklimin i¢ ice gegcen bir yapida oldugunu
belirtmislerdir. Iklim; liderler ve takipgiler arasindaki iliskiyi etkilemekte,
liderler orgiitsel iklimin yaratilmasinda ve siirdiiriilmesinde benzersiz bir rol
oynamaktadir (Schneider vd., 2011). Etik ortam orgiitsel performanst da
desteklediginden  yoneticiler — etik  bir  iklim  yaratabilmeleri i¢in
yetkilendirilmelidir (Grojean vd., 2004).

Calisanlarin; bagkalarmin tutum ve davranislarini gozlemleyerek ve taklit
ederek Ogrendiklerini varsayan sosyal 6grenme teorisine gore (Bandura, 1977,
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1986) liderler, ¢alisanlarmin davranmiglarini etkilemek igin 6zellikle rol model
olarak konumlandirilir. Bu nedenle bir liderin etik olmayan davranislarda
bulunmasi ve bunun diger ¢alisanlarca gozlemlenmesi o 6rgiitiin hem iklimi hem
de imaj1 i¢in oldukga zararli sonuglar dogurabilir. Bu nedenle orgiitsel karar
vericiler hem etik davranisi tesvik etmek hem de etik olmayan davraniglar
ortadan kaldirmak i¢in ¢aba harcamaktadir.

Liderligin temel bir bileseni olan etigin yoksunlugu, oOrgiitiin ahlaki
biitiinliigiinii tehlikeye sokmaktadir. Ciinkii liderler, ¢calisanlar i¢in etik rol modeli
olusturmada 6nemli bir role sahiptir. Arastirmalar, liderlerin davraniglarinin,
astlarinin sonraki etik davraniglarini etkiledigini 6ne siirmektedir (Schminke vd.,
2002). Bu anlamda etik liderlik, etkiledigi diisiiniilen sonuglar nedeniyle
onemlidir (Brown ve Trevifio, 2006). Etik liderligin bir sonucu olarak ele alinan
orgiitsel 6zdeslesme, etik liderlerin ¢alisanlar arasinda - 6zellikle yiksek etik
standartlara sahip olanlar arasinda - daha yiksek 6zdeslesmeye ilham verdigini
varsaymaktadir. Organizasyonlariyla yiiksek oranda o6zdeslesen ¢alisanlarin,
liderlerin davraniglarini taklit etme ve hedeflerine ulasmaya daha fazla adanmis
(DeConinck, 2015) olma olasilifi daha yiiksektir, bu nedenle isten ayrilma
niyetleri daha azdir.

Etik liderligin  oOrgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini inceleyen
arastirmalarin azhigina ragmen (Walumbwa vd., 2011; DeConinck, 2015); etik
liderligin farkli orgiitsel ortamlarda ¢esitli sonuglar iizerindeki olumlu etkilerini
kanitlayan ve giderek artan bir ampirik arastirma kitlesi vardir; ancak Tiirk is
diinyas1 ve kamu kuruluslarinda yiriitillen ¢aligmalarin azligi (Demirtas vd.,
2017) sebebiyle calisma, alandaki boglugu doldurmay1 amaclar niteliktedir.

Gergeklestirilen ¢alismanin, liderlik ve iklim literatiiriine katkida bulunmasi
amaglamakta ve bununla birlikte uygulayicilarin liderler, takipgiler ve orgiitsel
iklim arasindaki iliskiyi anlamalarina katki saglamak hedeflenmektedir. Lider
yoneticilerin ¢alisanlarina kars1 gosterdigi davranigin 6rgiit iklimini belirleyen;
calisanlarin davranis, tutum ve performansini etkileyen énemli bir etken olmasi
gergeginden hareketle, calismanin c¢aliganlarin algiladiklar1 etik liderlik
davraniglarimin orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslemeye etkisini ortaya koyacagi ve
alan yazina spesifik bir bakis acis1 getirecegi diistiniilmektedir.

Etik Liderlik

Werner’e gore (1993) etik, bilingli olarak yapilan insan eylemlerinin dogru ya
da yanlighigini aragtiran felsefi bir bilimdir (akt. Yilmaz, 2006: 24). Ahlaki konu
edinen felsefe dali olarak da tanimlanan etik, insan davranis ve eylemlerini
yoneten ilkeler setidir. Etik, bireyin davraniglarina temel olusturan ahlak
ilkelerinin tiimiinii kapsamaktadir (Oztiirk Baspinar, 2020: 471). Diger bir
anlatimla etik, insanlara ‘‘iglerin nasil yapilmasi gerektigini’’ belirlemede
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rehberlik eden degerler, ilkeler ve standartlardir. Etik ayni zamanda bir siirectir
ve bu siirecte karar alirken ve uygulama yapilirken, belirli degerlere bagl
kalinarak hareket edilmelidir (http://etik.gov.tr/etik_rehberi.pdf). Etik; bireyler
arasi iligkileri etkileyen degerleri, ahlaki bakimdan iyi ya da kotii, dogru ya da
yanlis davranislarin niteligini ve dayanagini kisaca insan davranislarimi konu
almaktadir (Isgiiden ve Cabuk, 2006: 62). Etik; dogru ve yanlis kavramlarini ele
alarak dogru olana ulasabilme yollarin1 sorgulayan diisiinsel yapinin alt
disiplinidir ve beraberinde orgiitlere etik liderlik kavramini da getirmistir.

1900°1i yillarda bilimsel diizeyde arastirilmaya baglanilan liderlik kavrami
gercekte insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Antik donemlerde; liderlik, daha
cok genis kitleler iizerinde 6nemli etkisi olan kisilerle birlikte anilmis ve zaman
zaman cesitli mitolojik tanrilarla 6zdeslestirilmistir. Birgok kaynakta pek ¢ok
bilim insani gesitli sekillerde liderlikten bahsetmekte ve hatta liderligin ““her
seyden once zarar verme” ilkesinin Hipokrat’tan geldigi disiiniilmektedir
“Liderlik” adlandirilmasinin ise ilk kez Platon tarafindan yapildig:
varsayilmaktadir (Sézen Sahne ve Sar, 2015: 110). Julius Ceasar’in M.O. 58-52
yillarinda Roma Senatosunda yaptigi konusmalarda liderlik 6zelliklerinden
bahsettigi belirtilmektedir.

En yalin ifade ile liderlik, belirli amaglart gerceklestirebilmek icin diger
bireyleri ikna edebilmek ve harekete gecirebilmektir, denilebilir. Hedeflere
ulasabilme ve siirekliligi saglayabilme baglaminda orgiitlerin liderlige 6nem
verdigi gozlenmektedir. Literatiirde; genel olarak orgiit amaglarina ulagmak igin
orgiit calisanlarini etkileme siireci olarak tanimlanan liderlige iliskin, ¢ok cesitli
tanim bulunmaktadir. Bu tanimlardan belli baslilar1 su sekildedir: Liderlik, ikna
ya da 6rnek olma yoluyla is dizesini takip etmek i¢in insanlari etkileme sanatidir.
Liderlik, ilk olarak neyin dogru oldugu anlasildiktan sonra bunun insanlara
anlasildig: gibi degil onlarin duymak istedigi gibi anlatilmasidir (Dubrin, 2012:
3). Liderlik, baskalarmi etkileyen bir giictiir (Esmer, Ozdasli, 2018: 43).
dijital, otantik, doniisiimcii ve etkilesimci, otokratik, demokratik,, babacan,
hizmetkar, dagitimei, kiiltiirel, vizyoner, kuantum, girisimci liderlik gibi pek ¢ok
lider tirunden bahsedilmektedir.

Enron, WorldCom, Xerox, Adelphia ve Qwest gibi sirketlerde etik sagduyu
ve vicdanla olan baglantinin kopmasi sonucu yasanan skandallar yaklagik bin y1l
once yazilmis olan (1069-1070) Kutadgu Bilig’te yer alan etik liderin
Ozelliklerini ve etik liderlik kavramini yeniden 6n plana ¢ikarmistir. Enron
iizerinden bu sirketlerin etik skandallar1 6rnekleneklenirse; Enron, 1980°de
kurulup Amerika’nin 7. biiyiik sirketi haline gelmis ve 6 yil iist iste Forbs’un en
yaratic1 ve gelecek vadeden sirketi listesinde yer almigtir. Enron’un denetgisi
Arthur Andersen halka agik olan sirketi oldugundan daha karli gosterip,
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yatinmcilari ve piyasadaki ortaklari sirketin siirekli kar ettigi ve bilyidigi
yoOniinde yaniltmig ve sonunda sirket iflas etmistir.

Enron dahil yukarida listelenen sirketlerin skandallar1 nedeniyle yiizbinlerce
insan iglerini kaybederken yatirimcilar milyarlarca dolar kayba ugramis, isletme
yonetici ve denetcilerinin imajlart sarsilmistir. Bu durum; ydneticilerin liderlik
tarzlarn Orgiit c¢alisanlarinin davramiglarini etkilediginden yoneticilerin etik
davraniglar sergilemesinin, etik liderlik ilkelerini benimsemesinin ve
calisanlarma yansitmasinin  orgiitler acisindan hayati O6nem tasidigini
gostermistir. Brown, Trevifio ve Harrison (2005) etik liderligi “kisisel eylemler
ve kisilerarasi iliskiler yoluyla normatif olarak uygun davranigin gosterilmesini
ve bu tiir davraniglarin iki yonlii iletisim, giiclendirme ve karar verme yoluyla
takipgilere tanmitilmasini ifade etme” seklinde tanimlamustir. Etik liderler, olumlu
rol modelleme, isbirligi ve ¢ift yonlii iletisimi destekleyen iligkiler yoluyla uygun
davranisi tesvik etmekte (Brown vd., 2005) ve bu olumlu davranisi adil davranis,
diiriistliik ve ortak degerler araciligiyla gostermektedir.

Etik liderlik literatirtini daha genis bir sekilde gdzden gegiren Brown ve
Trevifio (2006) etik liderlik kavramint manevi, otantik ve doniisiimsel liderlik
kavramlariyla iliskilendirerek, etik liderligin; kisilik, motivasyon gibi bireysel
davranigsal yonlerinin etkisini, takipgilerin; verdikleri etik kararlar, caligma
tutumlari ile calisanlarin; sosyal davranislar1 ve iiretken olmayan davraniglar gibi
sonuglaria vurgu yapmislardir.

Etik liderlik; belirli amaglara ulagsmak icin izleyenleri etik ilke ve degerler
1s5181nda etkileme ve yonlendirme siireci olarak tanimlanirken, etik liderin gii¢
kaynaginin ise etik ilke ile degerler oldugu ve etik liderligin uzun dénemli
orgiitsel basar icin kritik bir oneme sahip oldugu goriilmiistiir. Etik liderin
oncelikli isi ise yanlisa kars1 durmak ve yanlis1 engellemektir.

Etik liderligin etik iklim ile olumlu iliskisi oldugundan etik uygulamalar
benimseyen liderler isyerinde ahlaki bir atmosfer yaratmalidir (Mayer vd., 2009).
Etik liderligin 6ziinii olusturan temel davranis ile karakter ozelliklerini dile
getiren teorisyenler ise sdyle siralanabilir (akt. Y1lmaz, 2006: 29): Iyiligi yaymaya
calismak-Plato; baskalarimin kisisel ozelliklerine saygi gostermek- Gardner,
Greenleaf, Plato; dirustluk- Bridge, Cuilla, Nair, Noer, Ryan ve, Schurtz, Senge,
Kleiner, Roberts, Ross ve Smith; giivenirlilik, inanriiiik, samimilik- Kauzes ve
Posner, Nair, Terry; kisilerarast iligkilerde beceri-Argyris, Senge;- demokratik
karar alma ve katilim destekleme- Habermas, Plato, Ricoeur; anlayish, kibar
olma; Kauzes ve Posner, Plato, Ricoeur. Etik liderin; yukarida sayilan liderlik
davranislar galisanlarinda etik davranmasini saglamakta ve etik kodlart 6rgiitiin
bir pargasi haline getirmektedir.
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Etik liderligin galiganlar etkileyen iki bileseni vardir: (a) diiriistliik, adalet ve
bagkalarina ilgi gostermeyi iceren ahlaki kisi yoni ve (b) 6diill ve ceza
sistemlerinin kullanilmasi ve astlara uygun etik davranislar iletmek gibi islemsel
cabalara odaklanan ahlaki yonetici yonu (Trevifio vd., 2000). Etkili etik liderler,
giic ve goriiniirlige sahip olmaktan ¢ok guvenilir bir ahlaki rol model olmaya
onem vermektedir (Brown ve Mitchell, 2010). Etik liderler etik standartlarin
Onemini iletir ve ¢alisanlar1 davraniglarindan sorumlu tutmak igin performans
yonetim sistemini kullanirlar (Brown ve Trevifio, 2006). Etik liderler; uygun
davraniglar1 model alir, c¢alisanlara etik standartlari iletir ve etik uygunluk
temelinde cezalandirir ve odiillendirirler. Buna karsilik; lider davraniglari,
calisanlarin liderlerin belirledigi ve uyguladigi politikalar, uygulamalar ve
prosediirler hakkindaki algilarina katkida bulunmaktadir (Yesiltas vd., 2020).

Orgiit Iklimi

Orgut iklimi orgutin ozelliklerini ve bu 6zelliklerin ¢alisan davranisina
etkisini yansitmaktadir. Orgiit iklimi olumlu oldugunda calisanlarin moral,
giidiilenme ve baglanma duygularini pozitif yonde etkilemekte, iliskilerin giiven
icinde surddrilmesi mimkin olmakta, drgutsel performans artmakta ve orgut
rakiplerine karst giiclii olmaktadir. Calisanlarin iklim algilar1 iizerine ilk
caligmalar Lewin ve arkadaglarinin 1939 da yaptiklar1 aragtirma ile baglamigtir
(Tastan ve Yurtkoru, 2018: 86). Kavram, ilk olarak 1950’lerin sonlarinda orgiit
ortami ile Orgiitsel davranisi anlamak ve aciklamak icin 6énemli bir degisken
olarak isletme alaninda kullanilmigtir. Metaforik bir anlatim olan &rgiit iklimi
kavraminin kapsamli olarak ilk tanimlamasi ise 1958 yilinda Argyris tarafindan
yapilmigtir. Gok (2009: 590) orgiit iklimini; orgiite kimligini kazandiran,
caliganlarin davraniglarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, drgiite egemen
olan tiim ozellikler dizisi olarak tanimlamaktadir. Forehand ve Gilmer ise rgiit
iklimini orgiitii betimleyen; orgiitii diger orgiitlerden ayiran, oldukga siirekli ve
degismez olan ve orgiit tiyelerinin davraniglarini etkileyen 6zellikler dizisi olarak
tanimlamaktadir (akt. Bucak, 2002). Calik ve Kurt (2010) o6rgiit ikliminin 6rgiit
caligsanlarinin birbirleri ile iliskilerini, liderlik davramiglarini, fiziksel oOrgiit
yapisini, hiyerarsik yapiy1 ve cevre ile iligkileri kapsadigini ve orgiit ikliminin
calisan, ekolojik cevre, sosyal sistem, orgiit ve kiiltiirden ibaret oldugunu 6ne
siirmektedir (Calik ve Kurt, 2010: 169-170). Ote yandan &rgiitiin fiziksel yapisi
tiim c¢aliganlar tarafindan ayni sekilde algilanabilirken, orgiitiin psikolojik yapisi
(6rglt iklimi) tiim ¢alisanlar tarafindan farkli sekilde algilanabilmektedir.
Orgiitsel iklim algisinin farklihig1, s6z konusu alginin ydnetilmesi geregini ortaya
koymaktadir (Tutar, Altinoz, 2010).

Halpin’e (1996) gore calisanlarin kisiligine karsilik orgiitlerde iklim kavrami

disiiniilebilir. Diger bir deyisle, birey i¢in kisilik ne ise orgiit icin de iklim odur
(akt. Sezgin ve Sonmez, 2017: 261). Cok farkli boyutlar1 bulunan 6rgiit iklimi
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cesitli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde siiflandiriimaktadir. Ornegin;
Iscan ve Karabey (2007) orgiit iklimini; iistiin destegi, is yiikii baskisi,
bagdasiklik, igsel takdir ve tarafsizllk olmak {izere bes boyutta
smiflandirmiglardir. Ancak literatiirde en yaygin kabul géren ¢alisma Litwin ve
Stringer’in (1974) dokuz alt boyutta degerlendirme yaptiklar1 ¢alismadir (akt.
Giin ve Soylk, 2017: 41). Bu ¢alismaya gore orglitsel iklimin boyutlari; orgiitsel
yap1 ve kisitlar, bireysel sorumluluk, igtenlik, destek,
odiillendirme/cezalandirma, ¢atigma, basari standartlari, orgiitsel kimlik/baglilik
ve risk almadir.

Orgiit iklimini etkileyen kilit faktorlerden biri kiiltiirdiir. i1k olarak Pettigrew
(1979) tarafindan kullanilan 6rgiit kiiltiirii kavrami 6rgiit ikliminden daha sonra
(1980’ler) giindeme gelmis ve bir grup i¢in herhangi bir zamanda ortaklasa
paylasilan anlamlar sistemi olarak tanimlanmigtir (akt. Sezgin ve Sénmez, 2017:
261). Bir orgiitte var olan kiiltlir tiirii, orada olmasi gereken iklim tiirtinii
belirleme potansiyeline sahiptir. Ancak 6rgut iklimi, drgut kilturinden daha
genis kapsamli bir kavramdir. Orgut Kiltiirii, bir érgit icinde var olan bir dizi
deger, inang, norm, gelenek ve felsefeye odaklanmaktadir. Sowpow (2006) orgiit
ikliminin, 6rgiit kiiltiiriiniin bir yansimasi oldugunu ve su andaki 6rgiit durumuna
odaklandigini belirtmistir (Akgemci vd., 2020). Benzer sekilde baz1 yazarlar
kiiltiir ve iklim arasindaki farki bir buzdagina benzetmektedir. Yiizeyde goriinen
kisim iklimdir. Kolaylikla algilanabilir ve degistirilebilir. Buzdag1 yiizeyinin
altinda kalan kisim ise genis, goriilmez ve karmasik bir kiitledir. Bu kitle 6rgit
kiiltiiriinii temsil etmektedir. Tanimlanmasi daha giictiir ve degisime direng
gostermektedir.

Literatiirde; etik liderlik kavraminin; is tatmini, is 6zerkligi, orgiitsel adalet,
orgiitsel uyum, psikolojik sozlesme, etik iklim, is performansi, orgiitsel baglilik,
giiven, saygi1, duygusal baglilik, duygusal tiikkenme, isyeri zorbalig1, etkilesimsel
adalet, orgiitsel sinizm, orgiitsel kimlik, prososyal davranislar, psikolojik giiven,
is s6zlesmesi, hizmetkar liderlik, ise yabancilagsma, isten ayrilma niyeti, orgiitsel
vatandaslik yenilik¢i hizmet davranisi, bireysel yaraticilik ve ses davranist gibi
cok sayida bireysel ve orgiitsel degiskenle iligkisinin yordandig1 goriilmektedir.
Literatiirde az sayida olmakla birlikte etik liderlik ve orgiit iklimi, etik liderlik ve
etik iklim konularinin birlikte arastirildigi arastirmalar da bulunmaktadir.

Aragtirmalar, etik liderlik davraniglarmin galisanlarin algiladiklar1 orgiit
iklimi {izerinde pozitif yonlii ve anlaml etkisi oldugunu destekler niteliktedir
(Yagmur, 2013; Demirtas ve Akdogan, 2015; Giinel vd., 2015; Erogluer ve
Yilmaz, 2015).
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Orgﬁtsel Ozdeslesme

Ik olarak 6zdeslesmeyi dar anlamda baska biriyle duygusal bir bag kurma
anlaminda kullanan Freud (1922) iken milliyetgilik gibi kitle 6zdeslesmelerini
ifade eden daha genis anlamda kullanan Lasswell (1965) dir (akt. Tiirk ve
Akbaba, 2018: 387). Orgiitsel 06zdeslesme kavrami orgiitlerde sosyal
6zdeslesmenin ortaya atilmasi ile ortaya ¢ikmigtir. Buna gore; sosyal 6zdeslesme
bir ¢alisanin kendisini grubun esas ya da sembolik iiyesi olarak algilamasi ile
ortaya ¢ikmakta ve bireyin “ben kimim?” sorusunu kismen cevaplamaktadir.
Bireyin amagclar1 ile oOrgiitsel amaclar Ortlistiigiinde, birey kendini oOrgiite ait
hissetmektedir. Bu kendini ait hissetme algis1 baglaminda; Ashforth, Harrison ve
Corley’e (2008) gore 6zdeslesme, orgiitsel niteliklerin i¢sellestirilme derecesidir.
Mael ve Ashforth (1992) ve Riketta (2005) ise orgiitsel 6zdeslesmeyi, bir
calisanin Orgiitiine yonelik aidiyet algis1 olarak betimlemekte ve ‘bir orgutle
algilanan bir birlik ve orgiitiin basarisi ve basarisizliklarinin deneyimi’ (Mael ve
Ashforth, 1992) olarak tamimlamaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme, ¢alisanin
orgiitliyle kendisini bir olarak algilamasi olarak da tanimlanmaktadir (Ashforth
vd., 2008). Tokgtz ve Seymen’e (2013) gdre; birey 6zdeslesmesi durumunda
kendini ait hissettigi grubun basar1 ya da basarisizliklarini kisisel diizeyde
yasamaktadir. Orgiitsel dzdeslesme durumunda birey kendisini ve orgiitiinii
tanimlarken benzer kavramlar kullanmaktadir (Oktem vd., 2016: 165).
Ozdeslesme ile ilgili ilk ¢alisma Tolman (1943) tarafindan yapilirken,
0zdeslesmenin Onciillerini ve ardillarini ifade eden ilk model March ve Simon
(1958) tarafindan literatiire kazandirilmistir (Ashforth vd., 2008).

Baz1 caligmalarda Orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel 6zdeslesme kavramlari
esanlamli olarak kullanilsa da Riketta’nin (2005) ¢alismasinda bu iki kavramin
birbirinden farkli oldugu; orgiitsel 6zdeslesmenin psikolojik birligi yansittigi,
orgiitsel bagliligin ise ayr1 psikolojik varliklarin iliskisini yansittig1 ve bagliligin
sosyal bir &zellige sahip oldugu ortaya konulmustur. Orgiitsel dzdeslesme;
degerler, normlar, ideolojiler, stratejiler ve ¢ikarlarin bireyin benligi ile
biitiinlesmesini saglamakta ve oOrgiitle 6zdeslesmis bireyler is ortaminda; is
doyumu, performans, orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik ve ise katilim gibi
olumlu tutum ve davramslar1 gostermektedirler (Akman, 2017). Diger bir
anlatimla orgiitsel baglilik calisanlarm orgiitsel sadakatleri, orgiitiin bir pargasi
olma istekleri ile davranis odakli bir tutum iken, orgiitsel 6zdeslesme biligsel ve
psikolojik bir siirectir. Orgiitsel d6zdeslesme, calisanlarin sosyal kimliginin bir
parcasidir. Bireyler kendileri ve isyerleri arasindaki bilissel bir baglanti
gordiiklerinde, orgiitle 6zdeslesmeleri dikkat ¢gekmektedir (Dukerich vd., 2002).
Orgiitsel 6zdeslesme baglaminda birey calistig1 orgiitii kendisine aitmis gibi
gormekte ve oradan ayrilmasi durumunda bir pargasini yitirdigini hissetmektedir
(Oktem vd., 2016).
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Onceki arastirmalar; bir takipginin orgiitle 6zdeslesmesinin lidere bagh
oldugunu ve etik liderlik ile 6zdeslesme arasindaki iligkinin "gelecekteki
aragtirmalar i¢in verimli bir zemin olusturdugunu”" 6ne siirmektedir (Brown ve
Mitchell, 2010). Etik liderlik c¢alisanlarin yOnetime giivenmesine yol
acabileceginden, etik liderligin calisanlarin orgiitsel 6zdeslesmesini artirabilecegi
onerilebilir.

Literatiirde etik liderlik uygulamalariin o6rgiitsel 6zdeslesmeyi tesvik ettigi
yoniinde (Kalshoven, Van Dijk ve Boon, 2016; Walumbwa vd., 2011) calismalar
mevcuttur. Stratejik rekabet avantajinin elde edilmesi biiyiik olglide calisan
davranisina baglidir, c¢alisan davranist bu durumda orgiitsel 6zdeslesmenin
giiciinden etkilenmektedir. Dolayisiyla orgilitsel 6zdeslesme, literatiirde pek ¢ok
calismaya konu olmustur (Oncer ve Yildiz, 2012). Basar ve Basim (2015) etik
liderligin hem orgiitsel 6zdeslesme {izerinde hem de is tatmini iizerinde pozitif
yonde bir etkisinin oldugu sonucuna varilmistir. Kiling (2017) etik liderlik
davraniglarinin orgiitsel 6zdeslesme {izerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip
oldugunu; Tirk ve Akbaba (2018) ise, orgiitsel 6zdeslesmenin etik liderlik
boyutlarindan anlamli diizeyde etkilendigini vurgulamaktadir. Palalar Alkan ve
Arikboga, (2017) etik liderligin Orgiitsel vatandaslik davranisi tizerindeki
etkisinde orgutsel 6zdeslesmenin aracilik etkisinin arastirildigi ¢alismada, orgiit
amaglar1 ile birey amaclarinin biitlinlesmemesi durumunda etik liderligin,
orgiitsel vatandaslik davramisi iizerindeki etkisini azalttigi seklinde
degerlendirmistir. Mostafa (2018) etik liderlik ile 6rgiitsel vatandaslik
davraniglar arasindaki iligkinin Orgiitsel 6zdeslesmeye bagli olup olmadigim
inceleyen arastirmasinda, calisanlarin organizasyonlartyla gii¢lii bir sekilde
Ozdeslestiklerinde etik liderlik ve oOrgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki
iligkinin zayiflayacagini iddia etmektedir. Yesiltas (2012) tarafindan etik
liderlikle orgiitsel 6zdeslesme arasinda, etik iklimin aracilik etkisi oldugu;
Aksoy-Kuru (2020) tarafindan etik liderlik algisi ile kisi orgilit uyumu arasinda,
kisi orgilit uyumu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda ve ayrica etik liderlik ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda anlamli iligkiler oldugu bulunmustur. Bunlarin yani
sira, aragtirmanin temel motivasyonunu olusturan aracilik etkisinin, kisi orgiit
uyumunun etik liderlik algisi ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda kismi aracilik
etkisi olusturdugu tespit edilmistir.

Erdogdu ve Aydindag (2018) orgiitsel 6zdeslesmenin devamlilik, normatif ve
duygusal baghlik ile pozitif yonli anlamli iligkiler igerisinde oldugunu
gosterirken; Riketta (2005) giiven, yetkilendirme, orgiitsel adalet, igyerinde
iletisim ortam1 ve algilanan dis prestij gibi faktorlerin ¢alisanlarin orgiitsel
6zdeslesmesini canlandirabilecegini 6ne siirmiistiir. Oktem vd. (2016) 6rgiitsel
giiven ile orgiit ikliminin Grgiitsel 6zdeslesme, is tatmini ve isten ayrilma niyeti
uzerine etkilerini ortaya koyarken; Oncer ve Yildiz, (2012) algilanan kurumsal
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itibar ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkide etik iklimin 6nemli bir araci rolii
oldugunu ifade etmistir.

Etik liderligin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli ve pozitif yonli bir etkisi
vardir. Liderler etik tarzda tutum ve davranislarda bulunarak yani, adaletli
davranarak ¢alisanlarm orgiite olan baglihigini arttirabilmektedir (Ozdemir ve
Ozer, 2019). Etik liderligin orgiitsel adalet, ise baglilik ve orgiitsel sapma
(Demirtas, 2015) ve duygusal baglilik ve ciro niyetleri (Demirtas ve Akdogan,
2015) ile olumlu bir sekilde iligkili oldugu bulunmustur. Demirtag vd., (2017)
aragtirmasi etik liderligin, ise katilim ve orgiitsel 6zdeslesme lizerinde anlamli ve
pozitif etkisi oldugunu; etik liderligin igyeri kiskangligi iizerinde olumsuz bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica sonuglar, biligsel duygu diizenleme
stratejisinin, etik liderlik ile anlamli is arasindaki iliskiyi giiclendirdigini
gOstermistir.

DeConinck, (2011) etik bir ¢alisma ortaminin dogrudan denetim giiveni ve
orgiitsel Ozdeslesme ile iliskili oldugunu, Tseng ve Wu, (2017) algilanan
psikolojik sdzlesmeyi yerine getirme ve Orgiitsel Ozdeslesmenin aracilik
etkilerine odaklanarak, etik liderligin finansal profesyonellerin sadakati
tizerindeki etkisini incelemistir. Yesiltas vd., (2020) paternalist liderlik, affetme
iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkilerin sorgulandigi ¢aligmalarinda;
paternalist liderligin ahlaki ve yardimsever boyutlarinin affetme iklimini
dogrudan etkiledigini ve yalnizca hayirsever liderlik boyutunun ve affetme
ikliminin orgiitsel 6zdeslesmeyi etkiledigini gostermektedir.

Bu galigma, orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslesmeye etki eden bir etik liderlik
modelini incelemeyi amaglamaktadir. Orgiitlerinde rol model olmalar1 onerilen
yoneticiler, etik liderlik davranisi sergileyerek ¢alisanlarin 6rgiit iklim algilarini
etkileyebilmektedir. Bu durum, calisanlarin orgiitsel 6zdeslesmelerini olumlu
yonde etkileyecektir. Sonuglar, etik liderligin orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme
tizerinde etkisi oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Ozdeslesme

Etik Liderlik

Sekil 1. Arastirma Modeli
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YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; calisanlarin algiladiklar1 etik liderlik davraniglarinin
orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslemeye etkisi incelemek; calisanlarin yas, cinsiyet,
egitim ve kadro durumuna gore oOrgiit iklimi, etik liderlik algilar1 ve Orgiitsel
0zdeslesme puanlan arasinda fark olup olmadigina ve ¢alisanlarin toplam is
deneyimi ve kurumda calisma siiresi ile orgiit iklimi, etik liderlik algilar1 ve
orgiitsel 6zdeslesme puanlar arasinda iliski olup olmadigina yanit aramaktir. Bu
baglamda asagidaki hipotezler test edilmistir.

H1: Algilanan etik liderligin 6rgiit iklimi iizerine etkisi vardir.
H2: Algilanan etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {izerine etkisi vardir.

H3: Calisanlarin yas ve egitim durumlaria gore; orgiit iklimi, etik liderlik
algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri farklilagmaktadir.

H4: Calisanlarin cinsiyet ve kadro durumlarina gore; 6rgiit iklimi, etik liderlik
algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri farklilagsmaktadir.

H5: Calisanlarin toplam is deneyimi ve kurumdaki ¢aligma siiresine gore;
orgut iklimi, etik liderlik algilart ve Orgiitsel oOzdeslesme diizeyleri
farklilagsmaktadir.

Calismanin; ¢aliganlarin algiladiklar etik liderlik davraniglarinin 6rgiit iklimi
ve Orglitsel 6zdeslemeye etkisini ortaya koyacagindan ve alan yazina spesifik bir
bakis agis1 getireceginden 6nemli oldugu diisliniilmektedir.

Evren ve Orneklem

Aragstirma evrenini T.C. Tarim ve Orman Bakanligi merkez ve tasra teskilati
teknik ve idari personeli olusturmaktadir. Evren, olasiliga dayali 6rnekleme
yontemlerinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Bu
dogrultuda; katilimcilarin algiladiklar etik liderlik davranislarinin orgiit iklimi
ve Orgilitsel 6zdeslemeye etkisini ortaya koyacak goriisleri belirlemeyi amaglayan
arastirmaya goniilliiliik esasina gore katilan 292 kisinin anketi degerlendirmeye
alinmagtir.

Veri Toplama Ydntemi

Caligsanlarin algiladiklar etik liderlik davraniglarinin 6rgiit iklimi ve orgiitsel
0zdeslemeye etkisinin incelendigi aragtirmada kullanilan 6l¢ek dort boliimden ve
toplam 44 sorudan olusmaktadir. Ik béliim olan birinci béliimde; c¢alisanlarin
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yas, cinsiyet, egitim diizeyi, meslek ve deneyim gibi demografik bilgilerine
iliskin alt1 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliim (1-22. sorular) ¢aliganlarin orgiit iklimi algilarii 6lgmek igin
Litwin ve Stringer’in (1968) gelistirdigi, Kanten ve Ulker’in (2013) Tiirkge’ye
uyarladign  Orgiit iklimi Olgegidir (Organizational Climate Questionnaire-
LSOCQ). Olgek igin giivenirlik katsayis1 0.834 tiir.

Uciincli boliimde yer alan sorular (1-10. Sorular) Etik Liderlik Olgegine
(Ethical Leadership Scale-ELS) iligskindir ve yoneticilerin etik liderlik
ozelliklerini 6lgmek igin (Brown vd., 2005) tarafindan gelistirilmistir. Toplam 10
sorudan olusmakta ve ters madde icermemektedir. Olgegin Tiirk¢eye uyarlamasi
Tuna vd. (2012) tarafindan gergeklestirilmistir. Calismada 6lgegin giivenilirligi
icin Cronbach alfa giivenilirlik katsayis1 0.949 olarak hesaplanmstir.

Son ve dordiinct bélimde yer alan sorular (1-6. Sorular) Mael ve Ashforth
(1992) tarafindan caligsanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini 6lgmek igin
gelistirilen Orgiitsel Ozdeslesme Olgegine (Organizational Identification-OIS)
iliskindir. Tiirk¢e gecerlemesi Tak ve Aydemir (2004) tarafindan yapilan 6l¢egin
caligmadaki giivenirlik katsayis1 0.834 olarak tespit edilmistir.

Olgegin birinci boliimii disinda kullanilan sorular besli Likert tipidir: (1:
Kesinlikle Katilmiyorum - 5: Kesinlikle Katiliyorum).

Veri Analizi

Demografik degiskenlere gore puan ortalamalarinin karsilastirilmasinda iki
gruptan fazla kategorideki (egitim durumu ve yas) bagimsiz degiskenler i¢in tek
yonli varyans analizi (ANOVA), iki kategorili (cinsiyet, kadro durumu)
degiskenler i¢in bagimsiz gruplar t testi kullanilmistir. Veri dagilimi normal ve
veri sayist yeterli biyiikliktedir. Etik liderligin orgiit iklimi ve Orgiitsel
Ozdeslesme Tizerindeki etkisi ise basit dogrusal regresyon yontemi ile
incelenmistir. 1ki siirekli degisken arasinda iliski olup olmadigi Pearson
Korelasyon analizi ile incelenmistir. Tiim 6lgeklerdeki puanlar elde edilirken
maddelere verilen puanlar toplanmis ve sonrasinda madde sayilarina bdliinerek
Olcek puanlari 1-5 arasinda olacak sekilde elde edilmistir.

BULGULAR
Etik liderlik davraniglarinin orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslesmeye etkisine
iligkin betimleyici istatistik tablosu Tablo 1°deki gibidir.
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Tablo 1. Betimleyici Istatistik Tablosu

En En
Kicik Blyik

Orgit iklimi 292 1,36 4,32 2,94 0,574 0,059 -0,282

Degiskenler Ortalama SS Carpiklik Basiklik

Etik Liderlik 202 1 5 301 0988 -0135 -0,712
Orgiitsel 202 1 5 361 0858 -0743 0457
Soézlesme

Orgut iklimi alt boyutundan elde edilen puanlar 1.36-4.32 puan araliginda
degismektedir. Bu alt boyuttan elde edilen puanlarin ortalamasi 2,94’tiir. Etik
liderlik ve orgiitsel sozlesme alt boyutundan elde edilen puanlar 1-5 puan
arasinda degismektedir. Etik liderlik alt boyutu i¢in ortalama 3.01 ve orgiitsel
s6zlesme boyutundan elde edilen ortalama ise 3.61 olarak elde edilmistir. -2 ile
+2 arasinda olan carpiklik ve basiklik degerleri puanlarin normal olarak
dagildigini gosterir (George ve Mallery, 2010). Tiim puanlara iligkin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda oldugundan dagilim normaldir. Tablo 2 etik
liderligin orgiit iklimi {izerine etkisini gdstermektedir.

Tablo 2. Etik Liderligin Orgiit Iklimi Uzerine Etkisini Gosteren Regresyon
Katsayis1 Tablosu

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 1,763 0,08 22,09 ,000
Etik Liderlik 0,392 0,025 0,675 15,57  ,000
R=0,675 R?=0,455 Diizeltilmis R?=0,453

F(1,290)2242.42 p:.OOO

Calisanlarin etik liderlik 6zellikleri 6rgut iklimine olan etkisi i¢in kurulan
regresyon modeli istatiksel olarak anlamli elde edilmistir (F1,200=242.42, p=.000,
p<.05). R kare degeri bagimli degiskendeki varyansin (degiskenligin) ne
kadarinin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini gosterir. Orgitsel
ikliminin %46°’s1 ¢alisanlarin etik liderlik 6zellikleri ile agiklanmaktadir. Etik
liderlik puanlar1 orgiit iklimini anlamli bir sekilde yordamaktadir (t=15.57.
p<.05). Etik liderlik alt boyutuna iligkin B katsayis1 0.392 olarak elde edilmistir
ve pozitif oldugu igin etik liderlik puanlarinin artmasi onlarin Orgiit iklimi
puanlarin1 da artirmaktadir. Bu durumda “Algilanan etik liderligin orgiit iklimi
tizerine etkisi vardir.” seklindeki H1 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 3. Etik Liderligin Orgiitsel Ozdeslesme Uzerine Etkisini Gosteren
Regresyon Katsayist Tablosu

Degiskenler B Standart Hata B t p
Sabit 2,759 0,153 18,058 ,000
Etik Liderlik 0,281 0,048 0,324 5,831 ,000
R=0,324 R?=0,105 Diizeltilmis R?=0,102

F(1,200=34.001 p=.000

Calisanlarin etik liderlik 6zellikleri orgiitsel 6zdeslesmeye olan etkisi i¢in
kurulan regresyon modeli istatiksel olarak anlamli elde edilmistir (F(1,200=34.001,
p=.000, p<.05). Orgiitsel o6zdeslesmenin %11’ ¢alisanlarm etik liderlik
ozellikleri ile agiklanmaktadir. Etik liderlik puanlari 6rgiit iklimini anlamli bir
sekilde yordamaktadir (t=5.831, p<.05). Etik liderlik alt boyutuna iligkin
katsayis1 0.281 olarak elde edilmistir ve pozitif oldugu icin etik liderlik
puanlarinin artmasi onlarin 6rgiit iklimi puanlarin1 da artirmaktadir. *““Algilanan
etik liderligin orgiitsel ozdeslesme tizerine etkisi vardwr.” seklindeki H2 hipotezi
kabul edilmistir.

Tablo 4. Yas ve Egitim Durumuna Gére ANOVA Tablosu

Boyut Degisken Grup N ort SS F p
26-35 115 2,97 0,61
Yas 36-45 104 2,95 0,56 0,181 0,948
T 46-55 59 290 052
rgit lilimi Onlisans 34 2,95 058
Egitim Lisans 197 2,93 0,56 0,116 0,951
Lisans Usti 55 2,98 0,61
26-35 115 3,09 0,98
Yas 36-45 104 3,02 0,98 0,992 0,412
o . 46-55 59 2,95 0,99
Etik Liderlik Onlisans 34 279 0,88
Egitim Lisans 197 3,04 0,98 0,699 0,553
Lisans Usti 55 3,06 1,09
26-35 115 3,63 0,82
Yas 36-45 104 3,65 0,85 0,867 0,484
C)rg[]tsel 46-55 59 3,55 0,86
Ozdeslesme On lisans 34 350 0,97
Egitim Lisans 197 3,65 0,78 1,447 0,229

LisansUsti 55 345 1,02
Yasa gore orgiit iklimi (F(2,275=0.181, p=.948, p>.05), etik liderlik davranisi
F(2275=0.992, p=412, p>.05) ve orgiitsel 6zdeslesme (F(2275=0.867, p=.484,
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p>.05) puanlarina gore istatiksel olarak anlamli fark yoktur. Yani ¢alisanlarin
yaslarina gore oOrgiit iklimi, etik liderlik davranmiglar1 ve orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri aynidir. Egitim durumuna gore orgiit iklimi (F(23=0.116, p=.951,
p>.05), etik liderlik davramsi (F(2285=0.699, p=.553, p>.05) ve Orgtsel
Ozdeslesme (F(275=1.447, p=.229, p>.05) puanlarmma gore istatiksel olarak
anlamli fark yoktur. Bu durum “Calisanlarin yas ve egitim durumlarina gore;
orgiit iklimi, etik liderlik algilar1 ve oJrgiitsel oOzdeslesme diizeyleri
farklilasmaktadir.” seklindeki H3 hipotezinin reddedildigini gostermektedir.
Yani ¢alisanlarin egitim durumlarina gore 6rgiit iklimi, etik liderlik davranislari
ve Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri aynidir.

Tablo 5. Cinsiyet ve Kadro Durumuna Goére Bagimsiz Gruplar T Testi

Tablosu

Boyut Degisken Grup N Ortalama ss t p
Cinsiyet Kadmn 64 2,99 0,63 0,775 0,439

Orgﬁt iklimi Erkek 228 2,93 0,56
Kadro Kadrolu 247 2,94 0,57 -0,34 0,734

Sozlesmeli 45 2,97 0,59
Cinsiyet Kadmn 64 3,05 1,08 0,403 0,687

I Erkek 228 3,00 0,96
Etik Liderlik Kadro Kadrolu 247 301 098 0,144 0,886

Sozles- 45 2,99 1,06
Cinsiyet Kadin 64 3,68 0,99 0,803 0,423

Orgtsel Erkek 228 358 0,82
Ozdeslesme Kadro Kadrolu 247 3,61 0,85 0,147 0,884

Sozlesmeli 45 3,59 0,93

Cinsiyete gore orgut iklimi (te)=0.775, p=.439, p>.05), etik liderlik
(t(290)=0.403, p=.687, p>.05) ve orgiitsel 6zdeslesme (t(290=0.803, p=.423, p>.05)
alt boyutlarindan elde edilen puanlar arasinda fark yoktur. Kadro durumuna gore
orgut iklimi (tee0)=-0.34, p=.734, p>.05), etik liderlik (t90=0,144, p=.886, p>.05)
ve oOrglitsel 6zdeslesme (t200=0.147, p=.884, p>.05) alt boyutlarindan elde edilen
puanlar arasinda fark yoktur. Bu durum “Calisanlarin cinsiyet ve kadro
durumlarina gére; orgiit iklimi, etik liderlik algilar: ve érgiitsel ozdeglesme
diizeyleri  farklilagmaktadir.” seklindeki H4 hipotezinin reddedildigini
gostermektedir. Yani calisanlarin cinsiyet ve kadro durumlarina gére orgiit
iklimi, etik liderlik davraniglar1 ve orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri aymidir.
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Tablo 6. Korelasyon Tablosu

Degiskenler Ortalama ss Orgiit Iklimi Etik Liderlik Orgiitsel Ozdeslesme
Toplam is
deneyimi
Kurumda
calisma 10,8 8,25 -0,094 -,124* 0,016
suresi
*n<.05
Toplam is deneyimi ile orgiit iklimi, etik liderlik, ve orgiitsel 6zdeslesme
puanlar1 arasinda iligki anlamli degildir. Kurumda ¢alisma siiresi ile etik liderlik
diizeyleri arasinda iliski anlamli olarak elde edilmistir (r=-0.124, p<.05). Iliski
negatif ve zayiftir. Yani kurumda caligma siiresi arttik¢a etik liderlik dizeyleri
azalmakta ya da tam tersi olmaktadir. Etik liderlik diizeylerindeki degiskenligin
%15’i (R?) kurumda ¢alisma siiresi ile agiklanmaktadir. Ancak kurumda calisma
stiresi ile orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda iligki anlamli degildir.

14,38 9,10 -0,077 -0,11 -0,014

Ortaya ¢ikan bu durum “Calisanlarin toplam is deneyimi ve kurumdaki
calisma stiresine gore, orgiit iklimi, etik liderlik algilar: ve érgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri  farklilasmaktadir” seklindeki HS5 hipotezinin  reddedildigini
gostermektedir; ¢linkl kurumda galigsma siiresi ile etik liderlik diizeyleri arasinda
iligki anlamli iken, kurumda caligma siiresi ile oOrgiit iklimi ve Orgiitsel
0zdeslesme arasinda iligki anlamli degildir.

SONUC VE ONERILER

Isgorenlerin algiladiklar etik liderlik davramislarinin 6rgiit iklimi ve orgtsel
ozdeslemeye etkisi inceleyerek; ¢alisanlarin demografik dzelliklerine gore 6rgut
iklimi, etik liderlik algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme degiskeni puanlar1 arasinda
fark olup olmadigimi ve calisanlarin toplam is deneyimi ve kurumda caligma
suresi ile s6z konusu degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koyacagi umulan
arastirmanin; problemi, ¢alisanlarin demografik dzelliklerinin drgut iklimi, etik
liderlik algilann ve oOrgiitsel Ozdeslesme puanlarn arasinda fark yaratip
yaratmadigini ve ¢aligsanlarin toplam is deneyimi ve kurumda calisma siireleri ile
orgiit iklimi, etik liderlik algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesme puanlari arasinda iligkiyi
ortaya koymak olarak belirlenmistir. Bu baglamda belirlenmis hipotezler test
edilmis ve ““Algilanan etik liderligin orgiit iklimi iizerine etkisi vardir.”
seklindeki H1 ve “Algilanan etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme iizerine etkisi
vardir” seklindeki H2 hipotezleri kabul edilmistir. Arastirma bulgularina goére
algilanan etik liderligin hem orgiitsel 6zdeslesmeye hem de orgiit iklimine etkisi
anlamhidir. Onem katsayilarma gore incelendiginde etik liderligin orgiitsel iklime
olan etkisi daha fazladir. Etik liderlik puanlarinin artmast hem Orgutsel
0zdeslesmeyi hem de orgiit iklimini de artirmaktadir. Calisanlarin yaglarina,
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cinsiyetlerine, egitim ve kadro durumlarina gore orgiit iklimi, etik liderlik
davraniglar1 ve orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri aymidir. Bu durumda HS3:
“Calisanlarin yas ve egitim durumlarina gore; orgiit iklimi, etik liderlik algilart
ve Orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri farklilasmaktadir.” hipotezi ve H4:
“Calisanlarin cinsiyet ve kadro durumlarina gore; orgiit iklimi, etik liderlik
algilart  ve orgiitsel ozdeslesme diizeyleri  farklilagmaktadir.” hipotezi
reddedilmistir.

“Calisanlarin toplam ig deneyimi ve kurumdaki ¢alisma siiresine gore, orgiit
iklimi, etik liderlik algilari ve orgiitsel ozdeslesme diizeyleri farklilasmaktadir.”
seklindeki H5 hipotezine iligkin testler ise kurumda ¢aligma sresi ile etik liderlik
diizeyleri arasinda iliskinin anlamli oldugunu, kurumda calisma siiresi ile orgiit
iklimi ve Orgiitsel O0zdeslesme arasinda iligkinin anlamli olmadigini ortaya
koymustur. Dolayistyla HS hipotezinin reddedildigi sonucuna varilmistir; ¢ink
toplam is deneyimi ile drgiit iklimi, etik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme puanlari
arasinda iligki anlamli degildir. Kurumda ¢aligsma siiresi ile etik liderlik diizeyleri
arasinda iligki anlamli olarak elde edilmistir; ancak kurumda calisma siiresi ile
Orgiit iklimi ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda iliski anlaml1 degildir.

Aragtirma etik liderligin 6rgiit iklimi {izerine etkisini gostermekte, etik liderlik
puanlar1 6rgiit iklimini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Etik liderlik, drgutsel
iklimin iyilestirilmesinde ve orgiitsel 6zdeslesme iizerinde Onemli bir rol
oynadigindan etik liderlik tarzini uygulamak ve uygun bir etik iklim i¢in gerekli
kosullar1 yaratmak, calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme davraniginin artmasini
saglayabilir. Yoneticiler orglitsel hedeflere ulagmak, calisan memnuniyetini
artirmak ve calisan performansimi iyilestirmek i¢in etik liderlik davraniglarini
uygulayabilirler. Ciinkii caliganlar, hangi davraniglarin sonu¢ doguracagini
belirlemek igin liderlerin ipuglarina ve ¢aligma ortamlarina gére davranmaktadir.
Etik liderligin etik iklim ile olumlu iliskisi oldugundan etik uygulamalar
benimseyen liderler isyerinde ahlaki bir atmosfer yaratmalidir. Etik ortam
orgiitsel performanst da desteklediginden yoneticiler, etik bir iklim
yaratabilmeleri icin yetkilendirilmelidir. Liderlerin kendi iyilik halleriyle
ilgilendigini diislinen takipgilerin olumlu takip¢i tutumlarina sahip olma olasilig:
daha yuksektir (Brown ve Trevifio, 2006; Walumbwa vd., 2011). Mevcut
literatiir, etik liderligin ¢esitli takipgi tutumlariyla olumlu bir sekilde iliskili
oldugu ve daha fazla arastirma yapilmasi ihtiyacin1 destekledigi gercegini
yansitmaktadir.

Bu calismadan elde edilen birka¢ 6nemli ydnetimsel sonu¢ ayni zamanda
alanla ilgili yapilmis bazi calismalar1 destekler niteliktedir. “Etik liderlik”
Oonemlidir (Mayer vd., 2012). Bu anlamda sonug; dncelikle yonetici ve lider
yetistirmeyi hedefleyen isletme fakiiltelerine, “etik lider nasil olunur” sorusuna
cevap verebilecekleri ve dgretim elemanlarinin “etik lider olmay1 en iyi nasil

1920



D.Cakiroglu-N.Oztiirk Baspinar Etik Liderlik Davramslariin...

ogreteceklerine” yardimci niteliktedir (Brown ve Trevifio, 2006; DeConinck,
2015).

Etik liderlik; lider tatmini ve lider etkinligi algilar1 gibi ¢alisan tutumlar ile
pozitif yonde iliskili oldugundan olumlu liderlik davraniglar sergileyen liderlerin
olumlu tutumlara sahip astlarla c¢alisma olasiligi daha yiiksek olacaktir.
Isgorenlere adil davranma etik liderlik ile olumlu ¢alisan tutumu olan drgiitsel
Ozdeslesme arasindaki iligski i¢in olasi bir araci agiklamadir. Olumlu liderlik
davranist olan etik liderlik, ¢alisan tutum ve davranigini olumlu yonde
etkileyecektir.

Her bilimsel aragtirma gibi bu arastirmaninda ¢esitli sinirliliklart olmusgtur:
Arastirma bir kamu kurumunda yiiritildiginden, sonuglarin diger kamu
kurumlarina ve hizmet igletmelerine genellenebilirligi sinirhidir. Ayrica kar amaci
giiden isletmeler i¢in sonuglar degerlendirilebilir. Bu konuya yonelik yapilacak
aragtirmalar; nicel, nitel veya karma yontemlerle daha da genisletilebilir.
Calismay1 farkli kiiltiirel gruplarla ve farkli iilkelerde tekrarlamak g¢alismaya
cesitli baglamlarda daha fazla deger katacaktir.

Etik Kurul Onay1

Bu calisma icin etik kurul onayi, Hacettepe Universitesi Senatosu Etik
Komisyonu’nun 24/11/2020 tarih ve 1348249 say1l1 karari ile alinmustir.
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