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Cin’den biitiin diinyaya yayilan COVID19 hastalig1 hava tasimacilik sektoriinii de diger alanlarda oldugu
gibi derinden sarsmis ve havacilik sektoriinii biiyiik capta etkilemistir. Salgmin 6niine gegmek i¢in tilkeler
tarafindan smirlar1 kapatmaya varan genis tedbirler uygulanmis, bu tedbirlerle birlikte yolcu talebinde ciddi
oranda diisiis yasanmustir. Salginin en etkili oldugu ve hastalik hakkinda heniiz ¢ok fazla bilgiye sahip olun-
mayan Mart-Haziran aylar1 arasinda diinya geneli hava trafiginde dnceki dénemlere gore %90’lara varan
diisiis yasanmus, diinya tizerindeki uguslar neredeyse durma noktasina gelmistir. Bu ciddi diisiis sonrasi ha-
vacilik sektoriintin biitiin paydaslar1 ve havacilik sektoriinde ¢alisan personel olumsuz yonde etkilenmistir.

Bu ¢alismada, COVID19 salgmimin Tiirk havacilik sektoriinde hava trafigi, hava yolu sirketleri ve havali-
manlarina etkileri irdelenecek, ayrica uguslart daha emniyetli hale getirmek iizere alinan 6nlemlerden bah-
sedilecek ve havacilik sektoriiniin toparlanma siireci hakkinda ilerideki siireclerde nasil bir yol izlenecegi
hakkinda yapilan tahminler incelenecektir.
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The Effect of COVID19 Pandemic on Aviation Industry
ABSTRACT

The COVIDI19 disease, which spread from China to the whole world, has impacted the air transportation
industry as well as other sectors. In order to limit the spread of COVID19, wide measures have been
implemented by governments, including closing borders. This has caused a significant decrease in the
passenger demand. Between March and June, when the pandemic was the most effective, air traffic
worldwide experienced a decrease of up to 90% compared to previous periods.

In this study, the impact of the COVID19 outbreak on the aviation industry will be examined in terms of
air traffic, airlines and airports. In addition, the measures taken by governments, airports and airlines to
make flights safer will be mentioned and the predictions made about the future scenarios about the recovery
process will be investigated.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

There have been a lot of crisis that affected aviation industry in the history and it is known that terrorist attacks,
economic crises and global epidemic diseases like SARS affected aviation industry in a bad way. In 2020, a
highly contagious disease showed up and it affected the aviation industry like never before. The disease named
as COVIDI19 and the virus that causes COVID19 is named as SARS-CoV-2 (severe acute respiratory syndrome
coronavirus 2) by World Health Organization (WHO).

Turkey has been affected by COVID19 just like the rest of the world and tried to prevent this disease to spread
quickly. Because of that the government enforced some restrictions. As a result, number of flights and number
of passengers were decreased dramatically in March 2020 and because of this decrease the air traffic was almost
stopped.

In this study, the COVID19 impact on Turkish aviation based on air traffic, airline companies and airports will
be investigated. Also, COVID19 measures taken to ensure flight safety and forecasts about recovery process of
aviation industry will be demonstrated.

Objectives

In this study previous crises that affected aviation industry are mentioned to understand how big the impact of
COVID19 crisis. Turkey and Italy have been compared to each other based on arrival and departure traffics. Also,
it is aimed to present the COVID19 impact on airline companies and airports. Especially Turkish Airlines as the
flag carrier of Turkey, Pegasus Airlines as the biggest low-cost carrier in Turkey, Istanbul Airport as the biggest
and the most crowded airport in Turkey and Esenboga Airport as one of the most important airports in Turkey were
chosen as study areas.

In addition, some of the precautions taken by the governments, airline companies and airports have been examined
and EUROCONTROL forecasts about the future of aviation industry and recovery process have been mentioned.
The main purpose of this study is to reveal the impact of COVID19 on aviation industry.

Methods

Within the scope of the study, “COVIDI9 pandemic, aviation industry, air traffic, number of passenger and
COVID19 measures” keywords were scanned in English and Turkish. In the literature search on the COVID19
impact on aviation industry is demonstrated by making use of resources such as journals, reports, publications and
updated news sites.

While making of this study reports and updated COVID19 statics of EUROCONTROL and reports of General
Directorate of State Airports Authority were examined in detail. Also, investor reports of airline companies such
as financial reports and investor presentations were examined and evaluated. The statistical values in this study
were taken from these resources. Based on the findings on these reports and statical values the COVID19 impact
on aviation industry has been tried to be revealed.

Results

The fact that the SARS-CoV-2 virus started to be effective worldwide and the World Health Organization declared
COVID19 disease as a pandemic had a great impact on the aviation industry. The sector has faced a crisis even
bigger than the one experienced in the 9/11 attacks. The inability to control the rapidly spreading pandemic
brought the aviation industry to a halt.

According to the number of flights statistics in Turkey, the most active airline Turkish Airlines has reduced their
number of flights to approximately half. Despite that, in 2019, Turkish Airlines, the fourth airline company with
the highest average number of flights in Europe managed to rise to the second place in 2020. Similarly, Pegasus
Airlines has earned itself a place among the top ten airlines operating the most flights in Europe.

Airlines lost 1.7 billion passengers and 6.1 million flights in total. European aviation announced a net loss of
56.2 billion Euros during this period. The economic hardship caused 191 thousand direct job losses in Europe. 51
percent of aircraft that belong to European airline companies were grounded by the end of 2020.

The first thing that governments did to prevent spread is closing the borders. Turkey has started to require HES
codes from citizens to use public transportation including the airline companies. It has also regulated the mask
mandatory in public space. Solutions such as “Travel Bubbles” and “Immunity Passports” have been developed
by governments so that people can continue their travels and the aviation industry can breathe a sigh of relief. The
factor limiting the functionality of these recommendations is that the SARS-CoV-2 virus mutates quite rapidly and
is very difficult to predict. Although the development and introduction of vaccines is promising EUROCONTROL’s
optimistic forecast is that by 2021, only 51% of the number of flights in 2019 will be reached.
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1. GIRIS

Diinya tarihinde havacilik sektoriinii etkileyen birgok olay yasanmustir. Teror saldi-
rilari, ekonomik krizler ve kiiresel ¢apli salginlar 6rnek olarak verilebilecegi gibi bu
olaylarin havacilik sektoriinii olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir. Biitiin bu olum-
suz etkilerin ardindan havacilik sektorii toparlanma siireglerine girmis ancak sektoriin
hassaslig1 defalarca kez ortaya konmustur.

2020 yil1 itibari ile modern diinya daha 6nce deneyimlemedigi 6lgekte bir salgin ile
yiiz yiize gelmistir. Devletler salgina karst ¢esitli 6nlemler almis ve vatandaslarina
seyahat kisitlamalari getirmiglerdir. Bu kisitlamalar ile azalan hava trafigi uluslararasi
ucuslarin sonlanmasiyla sonuglanmistir. Diinya ¢apinda uguslarin durdurulmasi ise
havacilik sektoriinii derinden etkilemis ve binlerce is kaybina sebep olmustur.

Havacilik adina yasanan en biiylik krizlerden birisine sebep olan bu hastaligin adi
COVID19’dur. COVID19, bulasiciligi yiiksek bir solunum yolu hastaligidir ve bu
hastaligina sebep olan viriisiin resmi adi Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
SARS-CoV-2 (Siddetli Akut Solunum Sendromu-Koronaviriis-2) olarak belirlenmis-
tir. Ates, Oksiiriik, solunum giigliigii, eklem agrilari, tat ve koku duyularinda kayip
gibi bir¢ok belirtileri bilinmekle beraber her insanda farkli semptomlar goriilmektedir.
COVID19, hasta bireylerin dkslirme ve aksirmalari sirasinda havaya sagilan damla-
ciklarin solunmasi veya hastalarin solunum pargaciklari bulagmis yiizeylere dokunul-
duktan sonra goz, agiz ve buruna temas edilmesi sonucu bulasmaktadir [1]. Ozellikle
ucak kabinleri gibi birgok kisinin bulundugu kapali ve dar alanlar bulas riskinin yiik-
sek oldugu mekanlardir.

IIk olarak Aralik 2019°da tespit edilen COVID19 hastalig1 Cin’in Vuhan eyaletinden
tlim diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde WHO tarafindan bir pandemi olarak
ilan edilmistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde hastaligin hizlica yayilmasinin dniine gege-
meyen Avrupa hastaligin merkez tissii haline gelmis ve insan sagligini dnemli dl¢lide
ve kitlesel bir sekilde tehdit eden bu viriisii engellemek adina birgok tedbir alinmustir.

Literatiirde COVID19 pandemisi lizerine yapilan bir¢ok giincel ¢alisma bulunmak-
tadir. Akca [2] yapmis oldugu ¢alismada COVID19 salgminin daha 6nceki yillarda
havacilik sektoriinii etkileyen diger krizlerden ¢ok daha biiyiik boyutta oldugunu be-
lirtmis ve kriz yonetimi kavraminin 6nemini vurgulamigtir. Akca’nin ¢alismasini des-
tekleyen nitelikteki, Macit ve Macit [3] tarafindan yapilmis ¢alismada ise COVID19
salgiinin havacilik sektoriinde yasanan en biiytik kriz oldugu ifade edilmektedir. Peh-
livanli [4] ise ¢alismasinda, Covid-19’un Tiirkiye havacilik sektoriine olasi etkilerinin
belirlenmesi amaciyla 6zellikle havalimanlarint dikkate alarak, havalimanlarinin CO-
VID19 6ncesi ve COVID19 baglangi¢ siirecindeki performanslart karsilastirilmistir.
COVID19 baslangi¢c doneminde havalimanlarinin ortalama verimliliginin diistiigli so-
nucunu elde etmistir. Coskun ve Sener [5] ¢alismalarinda, pandemi siirecinde sosyal
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medya ile pazarlamanin 6nemine odaklanmis ve ekonomik olarak en fazla zarar géren
sektdriin havacilik sektorii oldugunu, en az zarar goren ya da COVID19 pandemisin-
den hicbir sekilde etkilenmeyen ve ekonomik olarak karliligini arttiran sektoriin ise
gida perakendeciligi sektorii olduguna dikkat cekmigtir. Havayolu girketlerinin sosyal
medya platformlarinin dnemine odaklanan ¢alismalarinda Dondurucu ve Cetinkaya
[6], Tiirk Hava Yollar1 ile Amerika Birlesik Devletleri ve ingiltere’nin ulusal hava
yolu sirketlerinin Instagram kullanim stratejilerini karsilastirmistir. Kog¢’un [7] yap-
t181 caligmada ise, pandemi stirecinde Ttlirk Hava Yollar’’nin kriz yonetim stratejileri
incelenmis ve Tiirk Hava Yollar’nin COVID19 siirecinde basarili bir kriz yonetme
stratejisi izledigi saptanmigtir [7]. COVID19 pandemisinin havacilik sektoriine etki-
lerinin yan1 sira, turizme olan etkileri [8-12] Borsa Istanbul {izerine etkileri [13,14]
altin ve ons tlizerine etkileri [15] gibi bir¢ok alan ve sayida ¢alismada bulunmaktadir.

Bu calismada ise, COVID19 pandemisinin havacilik sektorii tizerine etkilerine odak-
lanilarak, sonuglar hava trafik sayilari ve havacilik sektoriiniin paydaslart olan ha-
vayolu ve terminal isletmeleri acgisindan degerlendirilecek ayrica pandemi siirecinde
alman tedbirler incelenecektir.

2. COVID19°UN HAVACILIK SEKTORUNE ETKIiSi

Sivil havacilik sektorii kiiltiirel faydalarin yan1 sira kiiresel ekonomiyi destekleyen
6nemli ulasim sistemlerinden biridir. Yirminci yiizyilin baslarinda ugaklarin askeri
amaglarla kullanilmaya baslanmasi ile havacilik sektoriiniin temelleri atilmaya bas-
lanmistir ancak sektor, teknolojik yetersizlikler ve talebin azlig1 nedeniyle hizli bir ge-
lisim siireci yasayamamistir. Bu nedenle dénemin kiiresel krizlerinden olan influenza
pandemisi ve Biiyiik Buhran havacilik sektériinii biiyiik capta etkilememistir. ikinci
diinya savas1 sirasinda 6nemi anlasilan hava tasimaciligi, o tarihten giiniimiize kadar
stirekli geligmistir. Ancak tarih boyunca sektoriin gelismesinin durmasina veya gerile-
mesine sebep olan olaylar da yaganmistir. 1973 yilindaki Petrol Krizi, Korfez Savast
ve Asya Ekonomik Krizi bunlara &rnek olarak verilebilir. Havacilik sektoriiniin odak
noktast oldugu 11 Eyliil saldirilar1 yakin gegmiste yasanmis ve havacilik sektorii tize-
rinde dogrudan etkisi olan kiiresel krizlerden birisidir.

11 Eylil 2001 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Diinya Ticaret
Merkezi’ne diizenlenen terdrist saldirisinin ardindan Amerikan hava sahasi gegici
olarak tiim uguslara kapatilmistir. Bu korkutucu olayin ardindan bir¢ok yolcu ya ugus
sayisini azaltmis ya da hava tagimaciligindan tamamen ka¢inmaistir. Bunun sonucunda
200 bin ugus kayb1 yasanmis ve hava trafik yogunlugunun 2001 yilindan 6nceki hali-
ne donmesi icin 1,5 y1l gegmesi gerekmistir [16,17].

21. yiizyilin bulasiciligi yiiksek ilk hastaligi olan SARS viriisii 2003 yilinda Cin’de
ortaya ¢ikmistir ve gliney dogu Asya’da etkili olmustur. Toplamda sekiz aylik siirecte
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etkili olan viriis dlinya genelinde yaklasik olarak 8100 kisiye bulagmistir. Hastaliga
yakalanan 774 kisi ise hayatin1 kaybetmistir [18]. Bu durum Asya Pasifik seferleri
diizenleyen hava yolu sirketlerinin yillik bazda uguslarinin %4’tinii kaybetmesiyle
sonuglanmistir [19].

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin emlak piyasasinin ¢okmesiyle ortaya
¢ikan ekonomik belirsizlik dnce Avrupa’yi etkisi altina almis daha sonra ise tiim diin-
yaya yayilarak kiiresel bir ekonomik krize donligsmiistiir. Biiyitk Buhran’dan sonra en
etkili kriz sayilan Diinya Ekonomik Krizi bir¢ok sektor gibi hava tasimacilik sekto-
riinii de sekteye ugratmistir. Yaklasik olarak 600 bin ugus kayb1 yasanmis ve sektor
ekonomik krizden dnceki ugus sayilarina 8 yilda ulasabilmistir [17,20].

2020 yilinin ilk aylarinda hava tagimacilik sektdriine dnemli bir tehdit olarak ortaya
ctkan SARS-CoV-2 viriisii takip eden aylarda tehdit olmaktan ¢ikmis ve sektorii te-
lafisi gii¢ bir krize siiriiklemistir. Devletlerin kisitlama ve yasaklarinin ardindan hava
ulasimina talep azalmistir.

Bunun sonucunda 2019 yilinda diinya genelinde diizenlenen toplam ugus sayist
(yolcutkargo) 42,1 milyon iken 2020°de 27,6 milyona gerilemistir. Ugus sayisinda-
ki azalma %34,4 oranindadir. Mart-Nisan aylarinda salginin merkez iissii haline ge-
len Avrupa’da ise oran %52,4’tiir. 2020 yilinda yaklasik 8,4 milyon ugus diizenlenen
Avrupa’da uguslarinin yarisindan ¢ogu kaybedilmis ve ancak 4 milyon ucus diizenle-
nebilmistir [21]. Sekil 1’de de goriildiigii gibi COVID19’un hava tagimacilik sektoriinii
daha 6nce karsilagmadig: bilyiikliikte bir krizle ylizlesmek zorunda biraktig1 asikardir.

5 milyar
4,5 milyar
4 milyar

3,5 milyar

3 milyar

997: Asya Ekonomik Krizi
@ 2001: 9/11, ardindan SARS
@ 2008 Ekonomik Krizi

%

2020: cOvVID19 @

2,5 milyar

2 milyar

1,5 milyar

@ 1990: Kérfez Savasi

@ 1973: Petrol Krizi

1 milyar

500 milyon

@ 1914: 1. Diinya Savasi

€ 1918: influenza Pandemisi
@ 1929: Biyik Buhran

. 1939: 2. Diinya Savasi

Sekil 1. 1914-2020 Yillar Arasi Ticari Hava Trafigi Yolcu Sayisi ve Olaylar [22]

2.1 Tiirk Hava Sahasima Etkisi

Tiirkiye Cumhuriyeti, 11 Mart 2020 tarihinde ilk vakanin gériilmesinin ardindan ve
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COVID19 hastaliginin zaman igerisinde ciddi boyutlara ulagsmasindan sonra birtakim
onlemler alarak hastaligin iilke igerisinde ¢ok daha hizli bir sekilde yayilmasinin 6nii-
ne gegmeye ¢alismistir. Bu dnlemlerden havacilik sektoriinii en ¢ok etkileyeni diger
devletlerin de yaptig1 gibi sinirlar1 kapatarak uguslar1 durdurmak olmustur. insanlarin
da bu siirecte bulas riskinin yiiksek oldugu dar ucak kabinleri gibi yerlere girmek
istememesi de yolcu taleplerinin ve dolayisiyla ugus sayilarin azalmasina neden
olmustur.

2.1.1 Tiirkiye Hava Trafigine Etkileri

2020 yilinin Mart ayinda baglayan kisitlamalarla birlikte iilkemiz hava trafik sayisin-
da ciddi boyutlarda azalma yasanmistir. Bu nedenle havacilik sektorii adeta durma
noktasina gelmistir. Hava trafik sayilarinda bu azalma son 5 yil i¢in Tablo 1’de g6-
rilmektedir.

Yolcu sayisinda yasanan diisiis dogal olarak ucuslara da yansimistir. Tiirkiye hava sa-

Tablo 1. 2015-2020 Yillari Arasi Turkiye Icin Hava Trafik Sayilari [23]

2015 832.958 623.715 1.456.673
2016 886.228 566.767 1.452.995
2017 909.332 591.125 1.500.457
2018 892.405 651.764 1.544.169
2019 839.894 716.523 1.556.417
2020 575.262 280.571 855.833

*Verilere transit uguslar dahil degildir.

Tiirkiye (inis/kalkis trafigi)

4,000

3,000

2,000

1,000

1 Mart 2020
13 Nisan 2020
25 Mayis 2020 1

8
g g H g
3 E B
? =

Gnlgk Delisim Orant ——2019Uuslan  —8— 2020 Uguglen -~ Haftalk Delim Orani

Sekil 2. Turkiye Hava Trafiginin 2019 Yili Verileri lle Karsilastirnimasi [25]
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Tablo 2. Bazi EUROCONTROL Uye Ulkeleri 2019 Yilina Gére 2020 Yilinda Yasanan Ugug Kaybi
Sayilari ve Oranlari [26]

ULKELER UCUS KAYBI (BiN) UCUS KAYBI ORANI
NORVEC 205 %40
ARNAVUTLUK 13 %46
LUKSEMBURG 36 %47
BELCIKA 174 %51
BULGARISTAN 48 %52
HOLLANDA 317 %52
LITVANYA 33 %52
TURKIYE 553 %54
FRANSA 853 %54
SIRBISTAN&KARADAG 52 %54

*Bu tablodaki veriler ugus kaybt oranlarina gére azdan ¢oga dogru olacak sekilde sirali bir bi¢imde verilmistir.

hasinda Nisan-Mayis aylarinda 2019 yili trafik sayilarina gére %90 oraninda bir diisiis
goriilmiis, Nisan ay1 ortalarinda ise bu oran %95’e ulagmistir [24].

1 Haziran 2020 tarihinde Tiirkiye’de atilan normallesme adimlarindan sonra hava sa-
hasi hareketlerinde iyilesmeler izlenmis fakat hava trafigi hala 6nemli 6lgiide toparla-
namamustir (Sekil 2). Yine de Avrupa genelindeki diisiise nazaran Tirkiye istikrarl bir
grafik ¢izmis, yaz doneminden sonra trafik kaybini stabil tutmay1 bagsarmistir.

2020 yilinin sonunda, Tiirkiye’nin hava trafik sayisinda 2019 yilina gére %54 ora-
ninda azalma ger¢eklesmistir. Tiirkiye’nin, EUROCONTROL iiye {ilkeleri ile trafik
kay1p oranlar1 agisindan karsilagtirilmasi Tablo 2°de verilmistir [26].

2.2 Havayolu Isletmelerine Etkisi

Havayolu isletmeleri, temelde kar amaci giiderek hava tasima araglari ile yolcu, yiik
ve posta tagimak i¢in hizmet iiretip, bu hizmetleri pazarlayip satan isletmelerdir. Pan-
deminin getirdigi zor kosullar ve havacilik sektoriine olan talebin diismesi ile havayo-
lu isletmeleri bu kosullardan direkt bir sekilde etkilenmislerdir. Azalan uguslar nede-
niyle diinya genelinde bir¢ok havayolu isletmesi blinyesindeki ucaklar1 uguramamis
ve yerde tutmustur. Sadece Avrupa’da Nisan ve Mayis aylarinda 6000’den fazla ucak
yerde kalmistir [27]. Bu durum havayolu igletmelerine biiylik bir ekonomik darbe
olarak geri yansimis, 6zellikle personel giderleri ve ekonomik dengeler konusunda
sikintrya diismelerine sebebiyet vermistir.
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Sekil 3. EUROCONTROL Bélgesinde Yerde Kalmig Ugak Sayisi [27]

Sekil 3’de goriilecegi lizere pandeminin havacilik sektorii iizerinde en ¢ok baskili
oldugu Mart-Haziran aylar1 arasinda yerde kalan ugak sayisi tavan yapmis, normal-
lesmelerin baglamasi ile yeniden ugug yapabilir konuma gecen havayolu isletmeleri
ucaklarinin bir kismini tekrardan faal duruma getirmislerdir. Buna ragmen aktif ve
yerde kalmis hava araglarinin orani neredeyse yar1 yariya gitmekte oldugu goriilebilir.

Yerde kalmis hava araglari isletilemeden ve iizerinden gelir saglanamadan bekledik-
leri i¢in havayolu isletmelerine sadece masraf olarak yansimaktadirlar. Bunun da her
tiirlii yonden ekonomik sikintilar geken havayolu isletmelerine ekstra bir yiik getirdigi
de soylenebilir.

Izleyen béliimde, Tiirkiye’nin énde gelen iki havayolu isletmesi olup, filo bakimin-
dan genis imkanlara sahip olan Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus Hava Yollar1’nin kiiresel
salgindan nasil etkilendikleri incelenmistir.

2.2.1 COVID19’un Tiirk Hava Yollar1’na Etkisi

2019 yilinin ikinci ¢eyreginde iilkelerin tedbir amacli sinirlarint kapatmasinin ardin-
dan hava yollar1 tahliye ucguslart harig tiim uguslarint durdurma karart almistir. Ulusal
bayrak tagtyicimiz olan Tiirk Hava Yollar1 ise bu siirecte 59 iilkeden tahliye ucusu ger-
ceklestirmistir. Tiirkiye’de salginin kontrol altina alinmasiyla birlikte i¢ hat uguslart 1
Haziran tarihinde tekrar baglamistir. 1 Temmuz — 30 Eyliil tarihleri arasinda ise Tiirk
Hava Yollar1 7 milyon yolcu tasimig ve EUROCONTROL verilerine gore Avrupa’da
en ¢ok sefer diizenleyen ikinci hava yolu sirketi olmustur.

Yolcu tagimaciliginda yasanan bu gerileme ve milletler arasi tibbi malzeme gonderme
ihtiyaci hava yolu sirketlerini kargo ve yiik tagimaciligina yonlendirmistir. Kargo pa-
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Sekil 4. Turk Hava Yollarrnin 2019 ve 2020 Yillarina Ait Karsilastirmali Hava Trafik Grafigi [25]

zarinda biiyiimeye devam eden Tiirk Hava Yollar1 kargo gelirlerini 2020 yilinin ilk 9
aymda gecen yila gore %55 arttirmistir.

Sekil 4’de goriilecegi gibi, Tiirk Hava Yollar1 diger birgok havayolu sirketi ile ayni
kaderi paylasmis ve Mayis ayimin ortasindan Nisan ayinin bagina kadar gecen stirede
ucuslarinda keskin bir azalma gozlemlenmistir. Nisan-Mayis aylarinda seyahat kisit-
lamalar1 nedeniyle iptal edilen tarifeli seferler azalan yillik trafik sayisint %90 oranina
ulastirmistir. Haziran ayidan itibaren trafik sayisinda artiglar goriilmiistiir. Tiirk Hava
Yollar1, Eyliil ayindan itibaren uguslardaki azalma oranini1 %50 bandinda tutabilmeyi
basarmustir.

Tirk Hava yollarmin 138 ugakla EUROCONTROL bdlgesinde en ¢ok yerde kalan
ucaga sahip ti¢iincii havayolu sirketi olmasina karsin en ¢ok aktif ugagi bulunan ikinci
havayolu sirketi olmustur [27]. EUROCONTROL’iin 2020 yil1 istatistik verilerinde;
Tiirk Hava Yollart’nin, giinliik ugus sayisi bakimindan Ryanair ve Air France havayo-
lu sirketleriyle birlikte genellikle ilk 5 sirada yer aldig1 goriilmektedir [25].

2.2.2 COVID19’un Pegasus Hava Yollarr’na Etkileri

Ulkemizin 6nde gelen diisiik maliyetli (low-cost) havayolu isletmelerinden biri olan
Pegasus, yillardir faaliyetlerini i¢ ve dis hatlarda olmak iizere siirdiirmektedir. CO-
VID19 pandemisiyle birlikte her isletmede oldugu gibi ugus ve yolcu sayisi diisen Pe-
gasus Hava Yollari’nin bu salgindan ne sekilde etkilendigi bu béliimde incelenecektir.

Seyahat kisitlamalar1 geregi 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda tarifeli ugus yapma-
yan Pegasus, normallesme adimlarinin atilmasi ile 1 Haziran 2020 tarihinde i¢ hat
uguslarina, 13 Haziran 2020 tarihinde ise dis hat uguslaria baglamigtir [28]. Sekil
5’de goriilecegi lizere kademeli olarak trafik sayilarinda iyilesme gergeklesen Pega-
sus diger havayolu sirketlerine gore biiyiik bir toparlanma gdstererek Eyliil ayinda
2019 yilimin ayn1 dénemine gore trafik sayilarindaki azalma oran1 %28 civarlarinda
gerceklesmistir [25]. Ocak-Kasim 2020 tarihleri arasinda charter uguslar dahil olmak
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Sekil 5. Pegasus Hava Yollar’'nin 2019 ve 2020 Yillarina Ait Karsilastirmali Hava Trafik Grafigi
25]

iizere i¢ ve dis hatlar toplam 92 bin 340 ugus yapilmistir. Bu say1 2019 yilinin aym
donemine gore %46 daha azdir [29].

Yolcularin durumuna bakildiginda ise 2020 yilinin tigiincii ¢eyreginde i¢ hatlarda %81
doluluk orani ile 3.11 milyon, dig hatlarda ise %66 doluluk orant1 ile 1.16 milyon yolcu
tasinmugtir [30]. Ocak-Kasim 2020 tarihleri arasinda ise toplam yolcu sayisi 13,76
milyon olarak gerc¢eklesmis ve 2019 yilinin ayni dénemine gore %51 azalmistir [29].

Tablo 3. Pegasus ve Ryanair hava yolu sirketleri Ocak-Kasim 2020 tarihleri Arasi Yolcu Sayisi
Verileri ve 2019 Yilina Gére Degisim Orani [29,31].

PEGASUS (mn) RYANAIR (mn)

OCAK 2,57 (+%9,4) 10,8 (+%5)
SUBAT 2,33 (+%8,9) 10,5 (+%9)
MART 1,34 (-%9,5) 5,7 (-%48)
HAZIRAN 0,36 (-%53,9) 0,4 (-%97)
TEMMUZ 2,95 (-%56) 4,4 (-%70)
AGUSTOS 3,03 (-%54) 7 (-%53)

EYLOL 1,57 (-%53) 5,1 (-%64)
EKiM 1,59 (-%52) 4.1 (-%70)
KASIM 1,30 (-%51) 2 (-%82)

*  Yukaridaki tabloda kisitlamalardan dolayt ugus yapilmadigi i¢in Nisan-Mayts aylarina iliskin ve ¢alig-

manin yapildigi sirada Pegasus Hava Yollar: tarafindan yayinlanmus kesin veriler bulunmadigindan
Aralik ayina iligkin yolcu sayilari tabloya dahil edilmemistir.

** Veriler i¢ ve dig hat toplam yolcu sayist olarak verilmistir.
*** Verilere charter u¢uslar dahildir.
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Bu veriler Avrupa’da faaliyet gosteren bir baska diisiik maliyetli havayolu sirketi olan
Ryanair ile karsilastirilirsa, taginilan yolcu sayis1 bakimidan Ryanair 6nde gelse de
2019 yilina kiyasla kaybedilen yolcu orani bakimindan Pegasus’un daha az oranda
yolcu kaybi yasadigi Tablo 3’de goriilmektedir. Doluluk oranlari igin yapilan istatis-
tiklerde; Ryanair, %70-%75; Pegasus ise %80 oranini yakalamistir. [29,31]

Pandemi siirecinde kan kaybeden hava yolu sirketleri nakit pozisyonlarin1 korumak
amagli bazi 6nlemler almis, ekonomik dengelerini saglamaya ¢aligmislardir. Bu kap-
samda Pegasus, Tlrkiye Cumhuriyeti’nin sagladigi kisa ¢alisma 6deneginden fayda-
lanarak personel maliyetlerini optimize etmek, personelin uzaktan ¢aligma sistemine
gecirilmesi ile sabit maliyetlerde tasarrufa yonelmek, gider kalemlerindeki harcama
biitgelerini indirgemek, kritik olmayan yatirim ve projeleri ertelemek, ugak bakim
takvimini mevcut kullanim planlaria gore diizenlemek gibi birtakim 6nlemler almis-
tir [28]. Kisa ¢alisma 6deneginden faydalanilarak yiiriitiilen ticretsiz izin politikasi
Pegasus’a personel giderlerinde %63’liik bir diisiis olarak yansimistir [30].

2.3 Havalimanlarina Etkisi

Havalimanlari hava araglarinin kalkmasi ve inmesi i¢in 6zel olarak hazirlanmis, hava
araglarinin bakim ve diger ihtiyaglarinin kargilanmasina, yolcu ve yiik alinmasina
ve verilmesine iliskin tesisleri biinyesinde bulunduran yerlerdir. Ulkemizde havali-
manlar1 hem devlet eliyle Devlet Hava Meydanlari Isletmesi tarafindan hem de 6zel
sirketler tarafindan igletilmektedir. Havalimanlar1 yiik ve yolcu tasimaciligina araci
olarak ve hava yolu sirketlerine ev sahipligi yaparak sehirlerin, cografi bolgelerin ve
iilkelerin ekonomik gelisimlerinde 6nemli bir rol oynar. Havalimana isleticileri hava-
cilik gelirleri (havayolu sirketlerinden tahsil edilen ticretler, yer hizmetleri ticretleri
vb) ve havacilik dis1 gelirler (gayrimenkul kira gelirleri, otopark gelirleri vb.) olmak
iizere iki tip ekonomik kaynakla beslenmektedir. Bu ¢aligmanin 6nceki bdliimlerinde
belirtilen biitiin olumsuz etkiler havacilik sektdriiniin bir yapitasi olan havalimanlarini
da dogal olarak etkilemistir, bu etki sonucu yolcu sayilarindaki degisim tablo 4’de
goriilebilir. 2020 yilimin ikinci geyreginde havalimanlarinin toplam gelirleri diinya
genelinde %90 azalmigtir ve bu oran yaklasik 39 milyar dolara tekabiil etmektedir
[32]. Bunlara bagli olarak pandemi siirecinde iflas etme riski bulunan hava yolu islet-
melerine servis veren ve ev sahipligi yapan havalimanlart ekonomik olarak uzun do-
nemli bir sikintiya girebilecegi belirtiliyor [33]. ACI Europe Avrupa’da bulunan 193
havalimaninn iflas riskiyle karsi karsiya oldugu ve yaklagik 277 bin kisiye istihdam
saglayan risk altindaki bu havalimanlarinin Avrupa GSYH’sinin 12,4 Milyar Euro
degerinde bir bolimiini karsiladigini belirtiyor [34].

Pandemi doneminde havalimanlart sadece sikintiya girmekle kalmamis bazi havali-
manlar1 yerde kalan ucaklara yer saglayabilmek i¢in taksi yollar1 ve pistlerini kapat-
mak zorunda kalmis bazi havalimanlari ise gegici siireyle servis dis1 kalmistir.
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Tablo 4. Avrupa’da Aylara Gdre Yolcu Sayilari ve 2019 Yili ile Karsilastiriimasi [37]

2020 Yolcu | 2019 Yolcu Sayisi | Degisim Miktari .
Degisim Orani

Sayisi (mn) (mn) (mn)
OCAK 158 155 34 %2
SUBAT 151 150 1,4 %1
MART 73 179 -107 -%59
1.CEYREK 382 484 -102 %21
NISAN 2,8 201 -198 -%99
MAYIS 4,3 217 -213 -%98
HAZIRAN 17 240 -233 -%93
2.CEYREK 24 657 -633 -%96
TEMMUZ 57 260 -203 -%78
AGUSTOS 81 262 -181 -%73
1-27 EYLUL 57 212 -155 %73
TOPLAM 601 1874 -1273 -%68

Pandemi 6ncesinde 6nemli bir konumda olan Atlanta Hartsfield-Jackson Uluslararasi
Havalimani ve Frankfurt Havalimani yerde kalan ugaklara park yeri saglayabilmek

amactyla taksi yolu ve pistlerini kapatmis, Paris-Orly Havalimani ise trafigin disiik
olmasi nedeniyle gecici siireyle kapatilmistir [35,36].

Tirkiye’de COVID19 pandemisinin, yiiksek hava trafik sayisina sahip havalimanlari
icin etkileri Tablo 5°de verilmistir. Uluslararasi trafige agik olan bu havalimanlari-
nin yaklagik %50-55 oraninda trafik kayb1 yasadigi sdylenebilir. Daha kiigiik 6l¢ekli
ulusal havalimanlarinin, yurtdisi uguslarinin olmamasi ya da ugus sayisinin az olmast

Tablo 5. Havalimanlari I¢ ve Dig Hat Toplam Ugak Trafigi Sayilari ve Degisim Oranlari [23]

2019 2020 DEGISIM ORANI
istanbul Havalimani 329.900 185.642 -%44
Sabiha Gékgen Havalimani 235.717 126.337 %46
Adnan Menderes Havalimani 83.585 45.997 -%45
Antalya Havalimani 212.518 71.201 -%66
Mugla Dalaman Havalimani 42713 23.896 %044
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nedeniyle, biiyiik havalimanlar1 kadar biiyiik ¢capta etkilenmedikleri soylenebilir.

Tiirkiye’nin en biiyiik havalimani olan Istanbul Havalimani1 tam olarak faaliyet gos-
termeye 7 Nisan 2019 tarihinde Istanbul Atatiirk Havalimani’nin kapatilarak trafik-
lerin buraya taginmasiyla baslamis ve COVID-19 &ncesi Mart 2020 tarihine kadar
yogun bir sekilde ¢alisarak giinde binlerce trafige ve misafire hizmet vermistir. Hava
tasimaciligina verdigi hizmet kadar terminal igerisindeki sosyal imkanlar1 ile de misa-
firlerine pek ¢ok imkan saglamistir.

Mart ay1 itibari ile pandemi hava tagimaciligi {izerinde etkisini géstermeye bagla-
mis ve Istanbul havalimanindaki ucak trafigi diisiis gostermistir. Nisan-may1s ayla-
rinda tarifeli seferler gergeklestirilememis, sadece tibbi yardim uguslar1 ve yabanci
iilkelerden donemeyen vatandaslar i¢in kurtarma uguslari gerceklestirilebilmigtir.
Bu siiregte giinliik ortalama 47 ugus diizenlenmistir. Haziran ayimnin basia kadar
ucuslardaki azalma orani bir dnceki seneye gore %90 bandinin altina inememistir.
Yaz aylarinin gelmesi ile birlikte havalimanlarindaki pandemi tedbirlerinin arttiril-
mas1 hava tasimaciligina duyulan gliveni gorece arttirmigtir. Temmuz ayi itibari ile
havacilik sektorii kendini toparlamaya baslamistir. Y1l sonuna kadar Istanbul Havali-
maninda diizenlenen ucus sayilarinda istikrar saglanmis ve giinliik 400 ile 600 ugusa
hizmet verilmistir [25].

Mart ayinda baslayan pandemiden etkilenmekten kurtulamayan Ankara Esenboga
Havalimant ise, diger biitiin havacilik sektoriine iliskin grafiklere paralel bir ugus ve
yolcu kayb1 yasamistir. 2020 y1li kesin olmayan verilerine gore i¢ ve dis hatlar toplami1
S milyon 56 bin 451 yolcuyu misafir eden Esenboga Havalimaninda 2019 yilina gore
%63 oraninda yolcu kayb1 s6z konusudur [23]. Tablo 6’da Esenboga Havalimaninin
2020 y1l sonuna ait kesin olmayan i¢ ve dig hat seferlerine ait trafik sayist ve 2019
yilina gore degisim orant verilmistir.

Tablo 6. Esenboga Havalimani 2020 Yili Kesin Olmayan Trafik Sayilari [23]
iC HAT DIS HAT TOPLAM 2019’a Gére Degisim Orani

41.414 8.961 50.375 -%49

Esenboga Havalimani terminal isleticisi TAV Havalimanlari raporuna gére [38] 2019
yili ilk 6 ayinda calisan sayis1 976 iken 2020 yilinin ilk 6 ayinda 925 olarak goriil-
mektedir. Buna gore Esenboga Havalimanin’da TAV Havalimanlarina bagl olarak
calisan personel sayisinin pandemi veya diger sebepler sonucu azaldig1 sdylenebilir.
TAV Havalimanlar1 ayni raporda 2020 yili ilk 9 ayinda Esenboga Havalimanindan
17,4 milyon euro gelir sagladigini belirtmis ve bu oranin 2019 yili ayn1 dénemine goére
%46 oraninda azaldigin1 gostermistir.
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3. ALINAN TEDBIRLER

COVID19 hastaliginin biitiin diinyaya yayilmasinin ardindan {ilkeler, havalimanlari
ve hava yolu sirketleri salgini kontrol altinda tutabilmek ve dniine gegebilmek adina
bazi 6nlemler almiglardir. Bu boliimde salgina karst alinan ¢esitli onlemler incelene-
cektir.

Tiirkiye adina alman dnlemlerde ilk olarak Ocak 2020 tarihinde havalimanlarinda
Cin, ABD ve Rusya gibi iilkelerden gelen yolcularin atesleri 6lgiilerek ve termal ka-
mera ile izlenerek viriis tastyicisi olma belirtileri gosteren yolcular tespit edilmeye
calisilmis ve siipheli vakalardan 6rnekler alinmistir [39]. Sonrasinda Tiirk Hava Yol-
lar1 31 Ocak 2020 tarihinde Cin’in Pekin, Guangzhou, Sangay ve Xian sehirlerine
diizenledigi ucuslart 9 Subat 2020 tarihine kadar durdugunu agiklamistir [40]. Bu ka-
rarin izerinden ¢ok gegmeden, 3 Subat 2020 tarihinde ise Cin’e yapilan tiim uguslarin
durduruldugu agiklanmistir. Salginin iran’da hizli bir sekilde yayilmasmin ardindan
23 Subat 2020 tarihinde Iran ve Nahgivan smirlar kapatilmis [41], 29 Subat 2020°de
ise Iran, italya ve Giiney Kore’ye uguslar durdurulmustur [42].

Mart ay1 igerisinde Tiirkiye’de ilk COVID19 vakasinin goriilmesinin ardindan ya-
pilan goriismelerde kamu gorevlilerin yurt digina ¢ikisinin izne tabi olmasi ve yurt
dis1 seyahatlerinin ertelenmesi tavsiyesi gibi kararlar alinmistir. Yine Mart ay1 iceri-
sinde alinan diger kararlar bakilacak olursa Tiirk Hava Yollar1 ve Pegasus sirketleri
yaptiklar agiklamalarla Ispanya, Almanya, Fransa, Belcika, Hollanda, Isveg, Norveg,
Avusturya ve Danimarka’ya ucus kisitlamalar1 getirdiklerini duyurmuslardir [43]. Ar-
dindan ise Saglik Bakanlig1 daha 6nce ugus kisitlamasi uygulanan iilkelere Suudi Ara-
bistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Isvigre, Mustr, Ingiltere ve Irlanda’nin da eklendigini
aciklamistir [44].

Nisan ay1 igerisinde salginin iyice siddetlenmesi iizerine daha kapsamli ve sert 6n-
lemler alinmis, seyahat kisitlamalari ve sokaga ¢ikma yasaklari uygulanmistir. Mayis
ayinda ise bu sert yasaklar zaman zaman devam etmis fakat genel olarak gevsetilmis-
tir ve uguslarda COVID19 hastaligi bakimindan risk tasiyip tasimadigiizi belirten
HES kodu zorunlulugu devreye girmistir. 1 Haziran itibari ile ise normallesme siireci
Tiirkiye adina baglamis ve bununla birlikte maske takma zorunluluklar: getirilmistir
[42].

Aralik 2020 tarihinde yasanan bir gelisme ile ingiltere’de SARS-CoV-2 viriisiiniin
¢ok daha hizli yayilan mutasyonlu bir varyasyonuna rastlandigi agiklanmis ve tiim
diinya genelinde tedirginlik yaratmistir. Bu mutasyonlu viriisiin birkag iilkede daha
goriilmesinin ardindan birgok devlet yeniden ugus kisitlamalar1 getirmis ve Saglik Ba-
kanlig1 da bir aciklama yaparak Giiney Afrika, Hollanda, Danimarka ve Ingiltere ile
yapilan uguslarin tedbir amagli durduruldugunu agiklamistir [45]. Y1l sonunda ise yurt
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disindan gelen tiim kisilere Tiirkiye’ye girerken son 72 saat igerisinde alinmis negatif
PCR test sonucu ibrazi zorunlulugu getirilmis ve tiim sinir kapilarinda uygulanmaya
baslanmigtir. Negatif PCR testi olmayan higbir yolcu uguslara alinmamaistir [46].

Stiphesiz ki tiim bu 6nlemler direkt olarak hava tasimacilik sektoriinti derinden etki-
lemis, ¢alismanin 6nceki boliimlerinde de incelendigi lizere 6zellikle Mart-Haziran
aylar1 arasinda havacilik sektoriinii durma noktasina getirmistir. Buna ragmen alinan
6nlemlerin toplum sagligi agisindan ¢ok dnemli rol oynadigi yadsinamaz bir gergektir.

Sinirlarin kapatilmasinin ardindan havacilik ve turizm sektdrlerine nefes aldirmak
isteyen bazi iilkeler yolcularin ugustan sonra 14 giinliik karantinaya girmesi sartiyla
seyahat yasaklarini gevsettiklerini bildirmislerdir. Ancak uygulamasi ve takibi olduk-
¢a zor olan bu ¢6ziim yolcular1 da seyahat etmeye tesvik etmekte yeterli olmamis-
tir. Bunun iizerine yeterli pandemi tedbirleri aldigini diisiinen tilkeler yaptiklar ikili
anlagmalar ile vatandaglarinin COVID19 testlerinin negatif olmasi halinde karantina
kurallarina dahil edilmeden tilkelere giris ¢ikis yapabileceklerini agiklamiglardir. Tra-
vel Bubble ad1 verilen bu sistemi diinya iizerinde uygulamayi basaran ilk iki devlet
Singapur ve Hong Kong olmustur. Bu uygulama normallesme siirecinin baslangici
kabul edilmis ve farkli iilkeler tarafindan da kullanilmistir [47].

Insanlarin calismaya ve seyahat edebilmeye baslayabilmesi i¢in ortaya atilan bir bas-
ka ¢dziim Onerisi ise “Immunity Passports” olmustur. Daha 6nceki salginlarda da kul-
lanilmaya ¢aligilan bu sistem hastaliga bagisiklik kazanmis kisilerin belgelendirilme-
sinin ardindan kisitlamalara takilmadan sosyal hayatini siirdiirebilecegini ileri siirer.
Diinya Saglik Orgiitii yaptig1 agiklamada bu uygulamanin aktif olarak kullanilmas:
icin hentiz yeterli bilgiye sahip olunmadigindan bahsetmistir. Buna karsin kimi {il-
keler virlise yakalanan ve iyilesen vatandaslarini maske takma zorunlulugundan ve
seyahat yasaklarindan muaf tutacagini agiklamistir. Gecmiste yasanan bazi olaylar
nedeniyle etik acidan da degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilen bagisiklik pasaportu
sistemi agilarin piyasaya siiriilmesiyle tekrardan giindeme gelmis ve bir¢ok iilke tara-
findan kullanilmaya baglanmigtir [48,49].

Piyasadaki asilar ve COVIDI19 testleri gesitlendikge devletlerin yolculardan talep
ettigi gereklilikler takip etmesi gii¢ bir hal almistir. Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi (IATA) bu karisikligin 6niine gegmek ve yolcularin seyahat deneyimlerini ko-
laylastirmak i¢in dijital bir pasaport gibi kullanilabilecek IATA Travel Pass’i gelistir-
digini agiklamistir. Mart 2021 tarihinde yayinlanmasi planlanan bu mobil uygulama
ile kullanicinin bireysel test sonuglar1 hakkinda bilgiye, asi kanitina ve pasaportunun
elektronik kopyasina erisim saglanabilecektir. Ayn1 zamanda yolcular da her devletin
talep ettigi belgeleri uygulama araciligi ile gorebileceklerdir. Bu sayede insanlarin
tizerindeki kisitlama yiikii azalacak ve havacilik sektoriiniin toparlanma siireci hizla-
nacaktir [50].
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SHGM tarafindan 24 Mart 2020 tarihinde 2020-01 Emniyet Biilten Numarali Ucus
Operasyon Emniyet Biilteni yaymlanmistir. Yurt i¢i ve yurt dist kaynakli birgok resmi
yayimi referans alan ve yer hizmetleri, terminal isletmeleri, hava tasima isletmeleri
kuruluslari, temsil gézetim ve yonetim kuruluslarint kapsamina alan bu biiltende CO-
VID19 salginina karsin alinabilecek tedbirler ve uygulanabilecek ¢alismalar konula-
rinda tavsiyeler verilmistir.

Bunlarin devaminda bazi hava yolu igletmeleri ve havalimanlar1 Avrupa Birligi Ha-
vacilik Emniyeti Ajans1 (EASA) ile Avrupa Hastalik Onleme ve Kontrol Merkezi
(ECDC) tarafindan ortak bir sekilde hazirlanan COVID-19 Havacilik Saglik Emniyeti
Protokolii’nii imzalamislardir [51,52]. Hava yolu sirketleri u¢ak kabinlerini diizenli
bir sekilde dezenfekte etmek, HEPA filtreler kullanmak, ucak igerisinde maske tak-
mak, personel i¢in eldiven, maske ve siperlik gibi koruyucu ekipmanlar kullanmak,
ates Ol¢limii, ucak icerisindeki aligverislerde yalnizca kredi karti kullanimi, kontu-
arlarda yolcu ve personel arasina koruyucu seperatorler eklemek, temassiz check-in
islemleri gibi pek ¢ok dnlem alarak yolculuk dncesi, esnasi ve sonrasinda salgin has-
taligin yayilmasini engellemeyi amaglamistir [53-55].

Alman tedbirlerin havaliman tarafina bakilacak olursa yine maske zorunlulugu ve
ates 0lgme uygulamalar1 goriilmektedir. Bunlarin yani sira terminallere yolcu veya
zorunlu refakatci harici kisilerin karsilayic1 veya ugurlayici olarak girmelerine izin
verilmemektedir. Muhtelif yerlere sosyal mesafe cizgileri ¢izmek, el dezenfektanlari
koymak, termal kamera ile gdzetim, x-ray’den gecen bagajlarin mordtesi 1sinlar ile
temizlenmesi, yer hizmeti veren otobiislerin diizenli bir sekilde dezenfekte edilme-
si de bu tedbirlerin bir pargasidir. Yolcularin hastaneye gitmelerine gerek kalmadan
COVID19 testi yaptirabilmeleri adina ise havalimanlarina PCR test laboratuvarlari
kurulmustur [56-58].

4. EUROCONTROL’UN IYILESME TAHMINLERI

Tarihte ¢ogu kriz drneklerinde oldugu gibi biitiin olumsuz gegen donemlerin ardindan
havacilik sektorii bir toparlanma siirecine girmistir. 9 Eyliil saldirilarinin ardindan 1,5
yil, 2008 ve 2011 ekonomik krizlerinden sonra ise neredeyse 8 yil toparlanma siireci
yasanmistir [26]. COVID19 pandemisi de heniiz bitmemis olup as1 ¢caligmalari devam
etmektedir. Buna gére EUROCONTROL 5 yillik bir tahmin raporu yayinlamig ve
toparlanma siirecinin ne sekilde olabilecegini irdelemistir.

Bu tahmin raporunda toparlanma siirecine ilisgkin EUROCONTROL tarafindan 3 adet
senaryo olusturulmustur:

* Senaryo 1: Asmin 2021 yazinda genis kitleler tarafindan ulasilabilir olmas1 veya
pandeminin sona ermesi
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* Senaryo 2: Asmin 2022 yazinda genis kitleler tarafindan ulasilabilir olmasi veya
pandeminin sona ermesi

* Senaryo 3: Asinin etkisiz olmasi ve pandeminin devam etmesi

[lk senaryonun gergeklesmesi durumunda 2021 yilinin ortalarinda yolcular igin yeterli
test merkezlerinin olabilecegi, yolcularin bircogunun hava yolu ile seyahat ederken
giivenli hissedecegi fakat yasi ilerlemis yolcular gibi bazi yolcularin hala ugmak i¢in
isteksiz olabilecegi belirtilmistir. Hava yolu igletmeleri ile ilgili ise 6zellikle low-cost
sinifindaki hava yolu sirketlerinin ve diger sirketlerin yatirimlarina yavas yavag de-
vam edebilecegi ve hava tagimaciligina olan talebin artmasiyla personelleri yeniden
ise alabilecekleri tahmin edilmektedir. Hava trafigi ise Avrupa’da yillar igerisinde dii-
zenli bir artis gostererek 2024 yilinda pandemi 6ncesi seviyeleri yakalayabilecegi on
gOriilmistiir.

Ikinci senaryoda ise 2022 yilinin ortalara dogru ilk senaryoya benzer sekilde yolcu
davranislarinin ve hava yolu isletmelerinin geleceginin benzerlik gosterecegi belirtil-
mistir; fakat farkli olarak hava trafiginin toparlanma siireci bu senaryoda biraz daha
fazla siirecek, yillar igerisinde bir artisla pandemi 6ncesi seviyelere 2026 yilinda ula-
silabilecegi tahmin edilmektedir.

Ugiincii senaryo ise en kétii olan1 ve asmin etkisiz kalip pandeminin devam etmesi so-
nucunda yolcularin hava yolu kullanim1 konusunda ¢ekingen kalacagini ve hava yolu
sirketlerinin operasyonlarini yiiriitmekte oldukg¢a zorlanacaklarini belirtmektedir. Yol-
cularin %60-%70 gibi kisminin talep olusturacagi fakat ucus egilimlerinde kalici bir
diislis yasanacagi yoniinde tahminlerde bulunan EUROCONTROL tiim bunlara rag-
men pandemi Oncesi trafik sayilarina 2029 yilinda ulasilabilecegi konusunda tahmin
yuriitmektedir [17].

5. SONUC

SARS-CoV-2 viriisiiniin diinya ¢apinda etkili olmaya baslamasi ve ardindan Diin-
ya Saglik Orgiitii’niin COVID19 hastaligin1 pandemi ilan etmesi havacilik sektoriinii
biiyiik dlclide etkilemistir. Havacilik sektoriiniin odak noktasi oldugu 11 Eyliil saldi-
rilarinda yasanan krizden bile daha biiyiik bir kriz ile karst karsiya kalinmistir. Hiz-
la yayilan salginin kontrol altina alinamamasi, havacilik sektoriinii durma noktasina
getirmistir.

Hava yolu sirketleri 1,7 milyar yolcu ve 6,1 milyon ugus kayb1 yasamistir; ancak bu
krizden yalnizca havayolu sirketleri degil havalimanlar1 ve hava seyriisefer hizmet
saglayicilart da etkilenmistir. Avrupa havaciligi bu siirecte 56,2 milyar Euro net zarar
aciklamistir. Yasanan ekonomik sikinti 191 bin dogrudan is kaybina sebep olmustur.
Yaz aylar1 ile birlikte pandeminin gérece kontrol altina alinmasiyla iilkeler seyahat
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kisitlamalarint kaldirmistir. Bunun sonucunda Avrupa’daki ugus trafiginde artis goz-
lenmis ve 2019 yilina gore ugus kaybi orani %90’ 1ardan %50’lere ¢ekilebilmistir. Yaz
sezonundan sonra 2020 yili sonuna kadar uguslarda olagan bir azalma yasanmis fakat
istikrar saglanamamustir. Salginin Avrupa havacilik sektoriine verdigi etkinin biiyiik-
ligl yerde kalan ugaklardan da anlasilabilir. 2020 yilinin sonunda Avrupa menseili
hava yolu sirketlerinin ugaklarinin %51°1 yerde kalmustir.

Pandemi Tiirk havacilik sektoriinii de sarsmistir ancak sektoriin Avrupa’ya kiyasla
daha hizli bir toparlanma siireci gegirdigi one siiriilebilir. Tiirkiye’de ugus sayisi is-
tatistiklerine gore en aktif hava yolu sirketi olan Tiirk Hava Yollari’nin ugus sayist
yaklagik olarak yar1 yartya azalmistir. Buna karsin 2019 yilinda Avrupa’da giinliik
ortalama ugus sayisi en fazla olan dordiincii hava yolu sirketi iken 2020 yilinda ikinci-
lige yiikselmeyi basarmistir. Ayni sekilde Pegasus Havayollar1 Avrupa’da en ¢cok ugus
diizenleyen ilk on hava yolu sirketi arasinda kendine yer edinmistir. Tiim bunlarda
Tirkiye’ nin giiclii i¢ pazar etkili olmustur.

Insanlarin seyahatlerine devam edebilmesi ve havacilik sektoriiniin rahat bir nefes al-
mast i¢in “Travel Bubbles, Immunity Passports” gibi ¢6ziim Onerileri tiretilmistir. Bu
onerilerin islevselligini kisitlayan etmen SARS-Cov-2 viriisiiniin olduk¢a hizli mutas-
yon gecirmesi ve 6ngoriilmesinin oldukga zor olusudur. Asilarin geligtirilmesi ve uy-
gulanmaya baglamasi her ne kadar umut verici olsa da EUROCONTROL lin iyimser
Ongoriisii 2021 yilinda 2019°daki ugus sayisinin ancak %51 ine ulasilabilecegidir [26].
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