MILLI EGITIM e Cilt: 50 @ Kis/2021 e Say1: 229, (607-636)

OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL
SINIZM ILE PSIKOLOJiK SERMAYE ARASI iLISKI"

ARASTIRMA MAKALESI

Yiicel YILMAZ', Atila YILDIRIM?

* Bu caligma birinci yazarin Dog. Dr. Atila YILDIRIM damsmanhginda hazirladig tezden tiretilmistir.

1 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi Bilim Dali, Konya, Tiirkiye, Miidiir Yardimcisi, Goksu Ortaokulu, Mut, Mersin, Tiirkiye,
yucelyilmaz3373@gmail.com, ORCID: 0000-0001-5982-0933.

2 Dog. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yénetimi Anabilim Dali, Konya,
Tiirkiye, yildirimtrkon@gmail.com, ORCID: 0000-0003-0904-4336.

Gelis Tarihi: 05.04.2019 Kabul Tarihi: 26.04.2019

Oz: Sinizm, anlam degisimine ugrayarak gelen bir kavramdir. Antik Yunan-
da gergegi anlatma iken giintimiizde 6rgiite karsi duyulan olumsuzluklar olarak
kullanilmaya baglanmustir. Orgiitsel degisim ve gelisimin éniinde bir engel ola-
rak goriilen sinizm, ¢alisanlarin 6rgiite baglhiliklarini dolayisiyla calisanin ve 6r-
glitiin basarisini olumsuz yonde etkilemektedir. Pozitif psikoloji ile ortaya ¢ikan
pozitif psikolojik sermaye ise bireyin sahip oldugu olumlu 6zellikler biitiinii ola-
rak nitelendirilmektedir. Orgiitlerin; galisanlarin psikolojik sermayeleriyle éne
ciktig1 glintimiizde, calisanin psikolojik sermaye diizeyindeki artis: orgiitii de
olumlu etkilemektedir. Arastirmada amag orgiitsel sinizm ile psikolojik sermaye
iliskisini incelemektir. Nicel arastirma olarak ytiriitiilen bu arastirmada Mersin
ilinde gorev yapan dgretmenlerden 6nce tabakali sonra tesadiifi 6rnekleme ile
segilen 389 6gretmene ulasilmus ve kisisel bilgiler, orgiitsel sinizm 6lgegi, psikolo-
jik sermaye 6lgeginin birlesiminden olusan bir 6lgekle veriler toplanmistir. Aras-
tirma sonucunda psikolojik sermaye ile 6rgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii
yliksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu dogrultuda calisanlara ve-
rilecek destekle psikolojik sermaye diizeylerinin arttirilmasinin rgiit agisindan
yararli olacagi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sinizm, Psikolojik Sermaye, Sinizm, Egitim Y6-
netimi, Sermaye, Insan Sermayesi
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
CIYNICISM AND PSYCHOLOGICAL CAPITAL
ACCORDING TO THE PERCEPTIONS OF TEACHERS

Abstract:

Cynicism is a concept that comes to change. While explaining the truth in
ancient Greece, it was started to be used as negativity towards the organizati-
on. Cynicism, which is seen as an obstacle to organizational change and deve-
lopment, adversely affects employees' loyalty to the organization and hence the
success of the employee and the organization. Positive psychological capital that
emerged with positive psychology is characterized as the whole of the positive
characteristics of the individual. Organization; Nowadays, when the employees
come to the forefront with their psychological capital, the increase in the level of
psychological capital of the employees positively affects the organization. The
aim of this study is to examine the relationship between organizational cynicism
and psychological capital. In this research, conducted as a quantitative research,
389 teachers who were selected by stratified sampling than random sampling,
working in the province of Mersin were reached and data were collected by a
combination of personal information, organizational cynicism scale and psycho-
logical capital scale. As a result of the research, a significant negative correla-
tion was found between psychological capital and organizational cynicism. In
this respect, it was concluded that increasing the levels of psychological capital
would be beneficial for the organization.

Keywords: Organizational Cynicism, Psychological Capital, Cynicism, Edu-
cational Management, Capital, Human Capital

Giris

Sinizm, tarih i¢inde diizeni kiyasiya elestirip bireyi 6n plana ¢ikartmaya yonelik
agik sozliiliigl ifade eden ve bazilar tarafindan kismen de olsa olumlu anlam tasi-
dig1 diisiiniilen bir kavram iken, giiniimiizde olumsuzluk ifade eden bir kavrama
dontismiistiir. Sinizmin anlam degisimine bakmak gerekirse antik donemde gergegi
anlatma iken, gtintim{izde bu anlamimin 6tesinde kullanilmaktadir. Antik déonemden
sonra sinizm bir anlamda devam etmis ancak giiniimiize kadar gegen evrelerde olum-
lu anlamdan olumsuz anlama déntismistiir. ABD’de 6zellikle son yirmi yildir sosyal
bilimciler tarafindan kullanilan sinizmde antik déneme hig referans gosterilmemekte-
dir. Clinkii artik antik donem kullanimindan tamamen farklilasmistir (Helvac1,2017).

608



MILLI EGITIM e Cilt: 50 @ Kis/2021 e Say1: 229, (607-636)

Sinizm 80’li yillarin sonuna dogru giintimiiz anlaminda literatiire girmeye basla-
mustir. Tanmmlardaki farkliliklara ragmen, sinizmin hem genis acili hem de 6zel odakl
olabilen ve bilissel, duyussal ve davrarissal bilesenlere sahip olumsuz bir tavir oldu-
guna dair bir goriis birligi vardir. Anderson (1996) sinizmi genel olarak “umutsuzluk,
hayal kiriklig1 ve sinir bozuklugu duygularinin belirleyici oldugu genel ya da 6zel
bir tavir ve bir kisi, kurum, grup, ideoloji ya da toplumsal geleneklere karsi duyulan
nefret ve giivensizlik” olarak tanimlamistir (Akt:Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Sinizm konusunda alanyazin incelediginde antik dénemde olumlu iken giintimiiz-
de olumsuz bir anlam kazanan bu kelime 6rgtitlerin elestirilmesi kanaliyla az da olsa
olumluluk barindirmaktadir. Ancak elestiri yoniintin zayif kalip 6rgiitten soyutlanma
olarak goriilmesi nedeniyle de 6rgiitlerin gelismesi yoniinde engel olarak degerlen-
dirilmektedir. Orgiitsel sinizm diizeyinin belirlenerek buna nelerin sebep oldugunun
anlasilmasi bu engeli kaldirmada en 6nemli faktordiir (Helvaci, 2017).

Pozitif psikolojik sermayesi ytiiksek bir bireyin érgiitsel sinizmi diisiik miid{ir yani
orglitsel sinizm ile psikolojik sermaye arasinda iliski var midir varsa hangi diizeydedir
gibi sorulara cevap arayarak muhtemel bir iliskide alinabilecek 6nlemler yapilabilecek
miidahelelerle psikolojik sermayeyi arttirarak orgtitsel sinizm diizeyini diistirmek ve
kurum isleyisini olumlu yénde etkilemek sonucuna ulusilacaktir.

Amac

Arastirmanin amaci, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyleri ve psikolojik serma-
ye arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu amaci gerceklestirmek tizere asagidaki sorulara
cevap aranmaktadir.

1. Ogretmenlerin orglitsel sinizm diizeyleri hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerde psikolojik sermaye ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve psikolojik sermaye diizeyleri, (a) cinsiyet, (b)
kidem, (c) yas, (d) egitim durumu, (e) gorev yeri, (f) okul tiirii, (g) meslek se¢im nede-
ni, (h) sorusturma gegirme, (i) 6diil alma, (j) “mevcut maasimla geginebilirim” diisiin-
cesine katilim, (k) okulun ¢alisma sekli, (I) mezuniyet tiiri, (m) unvan degiskenlerine
gore farklilik gostermekte midir?

4, Ogretmenlerin orglitsel sinizm diizeyleri ve psikolojik sermaye arasinda nasil
bir iligki vardir?

Arastirmanin Onemi

Sinizm giiniimiizde orgiitlerin isleyisinde ve gelismesinde en biiyiik engel olarak
karsimiza ¢gikmustir. Glintimiizde kamu ya da 6zel her orgiitiin gelismesinde ve isleyi-
sinde sinizm go6z ardi edilemeyecek bir etkendir.

Psikolojik sermaye konusunda orgiitiin temel tas: olan insanin ruh hali ve duygu
diinyasin1 anlamak ve bunu 6rgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirmekte basa-
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rili olundugunda orgiitii daha ileriye tasimakta bir engel kalmayacag: belirtilebilir.
Bu nedenle orgiitsel sinizm ile psikolojik sermaye konusunda engelleri asan bir 6rgiit
kendisini daha ileriye tasiyabilecektir.

Bu arastirma ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyi belirlenerek, psikolojik ser-
maye diizeyleri ile arasinda bir iligki aranmaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm
dtizeylerinde fazlalik var ise bunun sebeplerine bakilarak bu seviyenin azaltilmasi ve
psikolojik sermayede pozitif bir artisin énii agilabilecektir.

Bu calisma ile egitim yonetimi alaninda kuramlara ve yontemlere egilmekten zi-
yade insan psikolojisi ile ilgilenildiginde neler kazanilacag1 incelenecektir. Glintim{iz-
de maddi sermayeden ¢ok psikolojik sermaye énem kazanmisken ¢iktist insan olan
egitim alaninda bu alanla ilgili galismalar 6nemli olacaktir. Calismanin sonucuna goére
sinizm d{izeyini etkileyen faktorlere yonelik faaliyetlerle 6rgiit daha iyi bir konuma
gelebilecektir. Insanlar aras: etkilesim ile olusan ve ciktis1 insan olan egitimde aslolan
insan tizerine diisiinmek ve insan1 daha iyiye gotiirerek egitimi daha iyiye gotiirmek-
tir. Boylece gikt1 daha iist diizeyde olacak ve istenen toplum yapisina ulasmada énemli
bir adim atilacaktir.

Egitim yonetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi nasil daha iyi bir egitime ulasi-
lir sorusuna kendi alanlarindan cevaplar aramaktadir. Bu arastirma ile bu alanlarda
cevaplar aranirken temel tasin insan oldugu ve alan 6zelinde de 6gretmen oldugu
unutulmadan adim atilmasimin yararh olacag gosterilmektedir. Ogretmene inmeden
yapilan degisimler basarisizlikla sonuglanmuis ve st tiste basarisizlikla sonuglanan de-
gisim denemeleri de 6nyarg olusturmustur. Bu ¢alismanin temel noktalarindan birisi
olan sinizm bu yonden degerlendirilmelidir. Gelecekte yapilacak degisim denemele-
rinde nelere dikkat edilmesi gerektigi, onyargilarin nasil asilabilecegi bu arastirmanin
yapilma nedenlerindendir. Insan ve ényargi olan bu iki ana etmen egitim sistemimiz-
deki degisimin 6niindeki engellerden ikisi olarak nitelendirilebilir. Insan ve onyarg:
birlesimi bu arastirmada bilimsel bir yénden ele alinarak psikolojik sermaye ve sinizm
basliklarinda incelenecek ve sonuglarinin 6gretmen yetistirmeden 6grenci yetistirme-
ye akademiden okullara tiim yonleriyle daha iyi bir egitim sistemi igin 1s1k olmas1
amagclanacaktir. Ayrica elde edilen sonuglarin derinlemesine incelenmesiyle daha ke-
sin sonugclar elde edilip daha yararhi ¢alismalar yapmak igin arastirmacilara da yol
gosterici, merak uyandirici bir ¢alisma olacaktir.

Yontem

Bu arastirmanin ytriitiilmesinde iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
ile 6gretmenlerin orglitsel sinizm diizeyi ve psikolojik sermaye arasinda nasil bir iliski
oldugu incelenmistir. Bu yoniiyle arastirma betimsel bir arastirmadar.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Mersin’in ilgelerinde kadrolu olarak galisan 23.046 6gret-
men olusturmaktadir. Evrenden 6nce tabakali sonra basit tesadiifii yontemle segilen
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389 ogretmen aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur. Burada evren ve 6rneklem ko-
nusunda izlenen yol su sekildedir:

23.046 dgretmenin oldugu Mersin ilinden yeterli bir 6rneklem igin yapilan hesap-
lamada 0,05 hata oranina gore érneklem igin gereken say1 olarak 384 bulunmustur.
Ulasilan 389 6gretmenin ilgelere gore dagiliminda ise ilge 6gretmen sayilarina gore
bir oran kullanilmis olup asagidaki tabloda belirtildigi gibi bir dagilim elde edilmistir.

Tablo 1. Aragtirma Evreni ve Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Tlgelere Gére Da-
gilimi

Tlge Adu Ogretmen Sayist Orneklem Sayisi %
Akdeniz 4.642 78 20,05
Anamur 751 13 3,35
Aydmcik 126 2 0,52
Bozyaz1 404 7 1,79
Camliyayla 118 2 0,52
Erdemli 2.012 34 8,74
Giilnar 289 5 1,28
Mezitli 1.954 32 8,23
Mut 915 16 4,12
Silifke 1.706 29 7,45
Tarsus 4.312 72 18,50
Toroslar 3.366 58 14,92
Yenisehir 2.451 41 10,53
TOPLAM 23.046 389 100

Orneklemin Ozellikleri

Cesitli bilgilere dayali olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin istatistiki bilgileri
asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 2. Cesitli Bilgilere Gore Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Frekans ve Yiiz-
de Dagilimi

Degisken Diizey N %
Kadin 205 52,7
Cinsiyet
Erkek 184 47,3
20-29 128 32,9
30-39 206 53,0
Yas Grubu
40-49 41 10,5
50 ve tizeri 14 3,6
Onlisans 9 2,3
Lisans 335 86,1
Egitim Durumu
Yiiksek Lisans 42 10,8
Doktora 3 0,8
Ogretmen 344 88,4
Unvan Miidiir Yardimcisi 32 8,2
Okul Miidiirii 13 33
Koy 60 154
Gorev Yeri Ilce Merkezi 241 62,0
1l Merkezi 88 22,6
1-5 88 22,6
6-10 177 455
Mesleki Kidem 11-15 66 17,0
16-20 23 5,9
20 ve tizeri 35 9,0
Anaokulu 32 8,2
[lkokul 140 36,0
Okul Tiri
Ortaokul 184 473
Lise 33 8,5
Idealimdeki Meslekti 182 46,8
) Ailem Istedi 31 8,0
Ogretmenlik Hem fstedt
Meslegini Se¢me Mesleki Rehberlikten Yararlandim 16 41
Nedeni .
edent Puanim Uygun Oldugu Igin 112 28,8
Diger 48 12,3
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Evet 46 11,8
Sorusturma
Gegirdiniz mi? Hayir 343 88,2
Son Ug Y1l iginde Evet 82 211
Odiillendirildiniz
mi? Hayir 307 78,9
Egitim Fakiiltesi 341 87,7
Lisansta Mezun i ) 30 77
Olunan Fakiilte Tiirii Fen Edebiyat Fakiiltesi ’
Diger 18 4,6
Tamamen Katiliyorum 15 39
Mevcut Maasla Katiliyorum 85 21,9
Geginebilirim
75 19,3
Diistincesine Katilim Kararsizim
Diizeyi Katilmiyorum 151 38,8
Hi¢ Katilmiyorum 63 16,2
Siti 249 64,0
N 1 Egit i’
Okulun Calisma ormat Bgttm
kli .
Fekli ikili Egitim 140 36,0

Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasinda, dgretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini 6lgmek icin
Vance, Brooks ve Tesluk (1997) tarafindan gelistirilen Giizeller ve Kalagan (2008) tara-
findan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile, psikolojik sermaye diizeyle-
rini 6lgmek icin Tosten (2015) tarafindan gelistirilen “Pozitif Psikolojik Sermaye Olce-
81" kullanilmistir. Bu arastirma kapsaminda yapilan cronbach alfa hesaplamalarinda
orgiitsel sinizm &lgegi icin, 81; psikolojik sermaye 6lgegi igin ,95 sonuglar1 bulunmus-
tur. Bu da &lgeklerin gecerlik ve giivenirlik anlaminda giiclii oldugunu gostermek-
tedir. Ayrica gesitli degiskenlerle Orgiitsel sinizm ve Psikolojik Sermaye arasindaki
iliskinin incelenmesi i¢in de kisisel bilgi formu kullanilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin analizi SPSS paket programi araciligi ile yapilmistir. Yapilan analizle
basiklik-carpiklik degeri +1,5 ile -1,5 arasinda bulunmus ve elde edilen bu sonuglar
dagilimin normal oldugunu goéstermistir (Tabachnick and Fidell, 2013) bu nedenle pa-
rametrik testler uygulanmistir. Cinsiyet, sorusturma gecmisi, son ii¢ yilda 6diil alma
durumu ve okulun ¢alisma sekli gibi iki alt degiskeni olan degiskenlerle Slcekler arasi
iliski T-Testi ile incelenmistir. ikiden fazla alt degiskeni olan degiskenlerle dlcekler ara-
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stiliski Anova Testi ile incelenmis ve hangi degiskenler aras1 anlamli fark oldugu belir-
tilmistir. Anlamli bir iliskiden s6z etmek igin (p<0,05) anlamlilik degeri baz alinmigtir.
Kullanilan 6l¢eklerin gegerlik ve giivenirlik diizeyleri yine SPSS programi araciligtyla
Hesaplanmustir.

Bulgular ve Yorumlar
Sorusturma Gegmisi ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arasi iligkilerin Incelenmesi

Tablo 3. Sorusturma Gecmisi ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arasi Tligki

sorugturma N x ss t p
Evet 46 17,41 2,36

Ozyeterlilik ,305 ,760
Hayir 343 17,29 2,41

. Evet 46 20,19 4,51

Iyimserlik -,167 ,868
Hayir 343 20,30 4,05
Evet 46 18,21 1,98

Giiven 1,631 ,104
Hayir 343 17,60 2,43
Evet 46 20,93 3,43

Disa Doniiklitk -,008 ,994
Hayir 343 20,93 3,36

. .s Evet 46 20,86 3,07
g“k"l"l’(‘lkl 5 205 837
ayaniidi Hayir 343 20,75 3,60

Evet 46 13,17 1,67

Umut 1,855 ,064
Hayir 343 12,54 2,22

Toplam Evet 46 110,80 12,69

Psikolojik 574 ,566

Sermaye Hayir 343 109,44 15,39

. Evet 46 27,71 8,01

Orgiitsel Sinizm* 3,143 ,002
Hayir 343 24,43 6,45

Tablo 3 incelendiginde (p<0,05) anlamlilik diizeyi psikolojik sermayenin alt boyut-
lar1 ve psikolojik sermaye toplam puani agisindan saglanmamuistir. Buna gore sorus-
turma gegcirip gecirmemek psikolojik sermayeyi etkilememektedir. Ancak (p=0,002)
sonucuna bakildiginda 6rgtitsel sinizm diizeyi ile sorusturma ge¢misi arasinda anlam-
11 bir iliski bulunmaktadir. Buna gore sorusturma gegirenlerde orgtitsel sinizm diizeyi
sorusturma gegirmeyenlere gore anlaml sekilde ytiksektir.
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Odiil Ge¢misi ile Alt Boyutlar ve Olgekler Aras1 Mliskilerin Incelenmesi

Tablo 4. Odiil Gecmisi ile Alt Boyutlar ve Olcekler Aras iligki

odiil N x ss t P

. Evet 82 17,47 2,28

Ozyeterlilik ,696 A87
Hayir 307 17,26 2,44

. Evet 82 21,20 3,67

Iyimserlik* 2,290 ,023
Hayir 307 20,04 4,18
Evet 82 18,17 1,69

Giiven* 2,107 ,036
Hayir 307 17,54 2,53
Evet 82 22,34 2,67

Disa Doniiklik* 4,342 ,000
Hayir 307 20,56 3,43

. - Evet 82 21,41 3,03
gs‘k"l"l’(‘lkl y 1,864 063
ayamiiii Hayr 307 20,59 3,65

Evet 82 13,17 1,63

Umut* 2,614 ,009
Hayir 307 12,46 2,27

Toplam Evet 82 113,78 11,95

Psikolojik 2,847 ,005

Sermaye* Hayir 307 108,48 15,65

. Evet 82 24,17 6,80

Orgiitsel Sinizm -983 ,326
Hayir 307 24,99 6,71

Tablo 4 incelendiginde (p<0,05) anlamlilik diizeyini saglayan; psikolojik sermaye-
nin iyimserlik (p=0.023), gtiven (p=0,036), disa doniikliik (p=0,000), umut (p=0,009) alt
boyutlart ve toplam psikolojik sermaye (p=0,005) ile son ti¢ y1l icerisinde 6diil alma

arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Son ti¢ yil icerisinde 6diillendirilen

personelin iyimserlik, giiven, disa dontikliik ve umut diizeylerinin 6diillendirilme-

yenlere gore anlamli sekilde ytiiksek oldugu bunun sonucunda son {i¢ yil icerisinde

odtillendirilen personelin psikolojik sermayelerinin 6diillendirilmeyenlere gore yiik-

sek oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel sinizm ile ddiillendirme arasda anlaml bir iligki

bulunmamugtir.
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Okulun Calisma Sekli ile Alt Boyutlar ve Ol¢ekler Arasi iliskilerin Incelenmesi
Tablo 5. Okulun Calisma Sekli ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arast Miski

Calisma sekli N x ss t P
Normal Ogretim 249 17,09 2,52

Ozyeterlilik* 2,401 017
ikili Ogretim 140 17,70 2,14

) Normal Ogretim 249 19,73 4,30

Tyimserlik* 3,589,000
ikili Ogretim 140 21,27 3,52
Normal Ogretim 249 17,37 2,58

Giiven* o 3,402,001
ikili Ogretim 140 18,22 1,89
Normal Ogretim 249 20,56 3,57

Disa Doniikliik* o 2,965 003
ikili Ogretim 140 21,60 2,86

Psikolojik Normal Ogretim 249 20,31 3,66

Dayaniklilik* ; - 3,395 001

o Ikili Ogretim 140 21,57 3,16

Normal Ogretim 249 12,33 2,31

Umut* o 3,428 001
Ikili Ogretim 140 13,11 1,80

Toplam Psikolojik Normal Ogretim 249 107,42 15,95 .

Sermaye* . . -3,872 ,000
ikili Ogretim 140 113,48 12,56
Normal Ogretim 249 24,95 6,52

C")rgﬁtsel Sinizm ) B 514 ,607
ikili Ogretim 140 24,58 7,11

Okulun ¢alisma sekli ile 6rgiitsel sinizm arasinda bir iliski bulunmamistir. Ancak
psikolojik sermayenin tiim alt boyutlar1 ve toplam psikolojik sermaye puani ile oku-
lun ¢alisma sekli arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore ikili 6gretimde
calisan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri normal dgretimde calisan 6gret-
menlere gore anlamli sekilde ytiksektir. Ikili ogretimde calisan 6gretmenlerin 6zyeter-
lilik, iyimserlik, giiven, disa dontikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut diizeylerinde
anlamli farklilik goriilmesi dikkate degerdir. Buna gore ikili 6gretimde calisan 6gret-
menlerin psikolojik sermayeleri daha ytiksektir.
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Yas Aralig1 ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arast iliskilerin incelenmesi
Tablo 6. Yas Araligi ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arasi iligki

Gruplar
Yas Araligt N X ss F P Aras1
Fark
1-20-29 128 16,65 2,66
. 2-30-39 206 17,47 2,25 1-2
Ozyeterlilik* 6,370 ,000 1-3
3-40-49 41 18,14 1,89 1-4
4-50 + 14 18,42 2,02
1-20-29 128 19,64 4,55
) 2-30-39 206 20,34 3,98
Iyimserlik* 3,006 030 1-2
3-40-49 41 21,65 2,99
4-50 + 14 21,42 3,20
1-20-29 128 17,30 2,55
2-30-39 206 17,76 2,29
Giiven 2,329 074 -—-
3-40-49 41 18,09 2,46
4-50 + 14 18,64 1,44
1-20-29 128 20,41 3,78
2-30-39 206 21,04 3,11
Disa Dontiklik 2,264 081
3-40-49 41 21,87 3,05 -
4-50 + 14 21,35 3,31
1-20-29 128 20,33 4,02
Psikolojik 2-30-39 206 20,82 3,32 -
D Klihk 1,633 181
ayanixii 3-40-49 41 2153 3,09
4-50 + 14 21,71 2,84
1-20-29 128 12,25 2,49
2-30-39 206 12,68 2,01
Umut** 2,674 ,047 -
3-40-49 41 13,14 1,83
4-50 + 14 13,35 1,73
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1-20-29 128 106,60 17,29
Toplam Psikolojik  2-30-39 206 110,14 13,88 v o0 1a
Sermaye* 3-40-49 41 11446 12,57
450 + 14 11492 12,16
1-20-29 128 2434 639
) 2-30-39 206 2586 6,90 -
Orgiitsel Sinizm* 5,817 ,001 54
3-40-49 41 265 634 -
4-50 + 14 20,07 442

Tablo 6’ya gore psikolojik sermayenin 6zyeterlilik ve iyimserlik alt boyutlarinda
yas grubuna gore anlamli bir iligki gortilmiis diger alt boyutlarda anlamli bir iliski go-
riilmemistir. Burada deginilmesi gereken nokta umut alt boyutunda (p=0,047) gibi bir
anlamlilik degeri bulunmasina ragmen degiskenler aras: incelemede anlamli bir fark-
lilik bulunmamustir. Ayrica psikolojik sermaye ve orgiitsel sinizm diizeylerinde de yas
grubuna gére anlamli bir fark goriilmiistiir. Ozyeterlilik alt boyutu incelendiginde; 20-
29 yas araligindaki 6gretmenlerin 6zyeterlilik diizeylerinin 30-39, 40-49 ve 50 ve tizeri
yas grubundaki 6gretmenlere gore anlamh sekilde diisiik oldugu goriilmiistiir. Tyim-
serlik alt boyutunda da 20-19 yas araligindaki 6gretmenlerin iyimserlik diizeylerinin
30-39 yas araligindaki 6gretmenlere gore anlaml sekilde diisiik oldugu goriilmiistir.
Toplam psikolojik sermaye diizeyinde ise 20-29 yas araligindaki 6gretmenlerin psi-
kolojik sermaye diizeyleri 40-49 yas araligindaki 6gretmenlere gore anlaml sekilde
diistikttir. Ayrica 30-39 yas araligindaki 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm dtizeyleri 40-49
ve 50 ve tizeri yas araligindaki 6gretmenlere gore anlamli sekilde ytiksektir.
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Unvan ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arast iliskilerin incelenmesi

Tablo 7. Unvan ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arasi iligki

. Gruplar
Unvan N X ss F P Arasi
Fark
1-Ogretmen 344 17,39 2,33
Ozyeterlilik 2-Md.Yrd. 32 16,59 2,92 1,78 168 -
3-Miidiir 13 16,92 2,87
1-Ogretmen 344 20,45 3,93
Tyimserlik 2-Md.Yrd. 32 18,87 4,70 2,40 092 -
3-Miidiir 13 19,53 6,15
1-Ogretmen 344 17,78 2,19
Giiven* 2-Md.Yrd. 32 16,21 3,74 722 001 ;g
3-Miidiir 13 18,46 1,89
1-Ogretmen 344 2097 3,14
Disa Doniiklik*  2-Md.Yrd. 32 19,75 5,23 416 016 23
3-Miidiir 13 22,84 2,44
1—C)gretmen 344 20,88 3,28
g?;;’;?ﬂﬁhk 2-Md.Yrd. 32 1896 543 542 005 ;;
3-Miidiir 13 22,15 3,10
1-Ogretmen 344 12,69 2,02
Umut* 2-Md.Yrd. 32 11,50 3,13 507 007 ;g
3-Miidiir 13 13,23 2,52
1-Ogretmen 344 110,18 13,88
ngrfany‘gfik‘ﬂoﬁk 2-Md.Yrd. 32 10190 2325 487 008 12
3-Miidiir 13 13,15 16,53
1-Ogretmen 344 2484 6,72
Orgiitsel Sinizm ~~ 2-Md.Yrd. 32 23,59 6,71 142 242
3-Miidiir 13 27,30 6,75

Tablo 7 incelendiginde unvan ile 6rgiitsel sinizm diizeyi arasina anlaml bir iliski
goriilmemistir. Psikolojik sermayenin 6zyeterlilik ve iyimserlik alt boyutlar1 ile unvan
arasinda da anlamli bir iliski bulunmamustir. Ancak miidiir yardimcilarinin giiven,
psikolojik dayaniklilik ve umut diizeyleri 6gretmen ve miidiirlere gore; disa doniikliik
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diizeyleri miidiirlere gore anlamli sekilde diistiktiir. Ayrica toplam psikolojik sermaye
diizeyleri de 6gretmenlere gore anlamli sekilde diistiktiir.

Gorev Yeri ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arast iliskilerin Incelenmesi

Tablo 8. Gorev Yeri ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arast Migki

_ Gruplar
Gorev Yeri N X ss F p Aras1
Fark

1-Koy 60 16,66 3,21

Ozyeterlilik* Z—ilge Merkezi 241 17,32 2,32 3,43 ,033 1-3
3-i1 Merkezi 88 17,71 1,88
1-Koy 60 18,63 5,62

Iyimserlik* 2-flge Merkezi 241 2053 371 6,03 003 i;
3-i1 Merkezi 88 20,76 3,64
1-Koy 60 17,01 3,06

Giiven Z—ilge Merkezi 241 17,78 2,25 2,76 064 -
3-11 Merkezi 88 17,84 2,18
1-Koy 60 20,45 4,02

Disa Dontiklik 2-ﬂge Merkezi 241 20,90 3,33 1,30 272 -
3-11 Merkezi 88 21,35 2,93
1-Koy 60 2031 4,20

Psikolojik 2ilce Merkezi 241 2073 350 106 346 -

Dayaniklilik ]
3-11 Merkezi 88 21,17 3,13
1-Koy 60 12,35 2,56

Umut Z—ilge Merkezi 241 12,59 2,17 1,03 ,357 -
3-11 Merkezi 88 12,86 1,88
1-Koy 60 10543 20,11

ggfrf;;efjsikoloﬁk 2ilge Merkezi 241 10987 1447 321 041 13
3-11 Merkezi 88 111,70 12,10
1-Koy 60 2523 7,40

Orgiitsel Sinizm 2-?lge Merkezi 241 24,73 6,58 13 7
3-11 Merkezi 88 24,78 6,73
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Tablo 8’e gore psikolojik sermayenin umut, psikolojik dayaniklilik, disa déntikliik,
gliven alt boyutlar: ve 6rgiitsel sinizm dtizeyleri ile gorev yeri arasinda anlamli bir ilis-
ki bulunmamaktadir. Ancak kdyde gorev yapan 6gretmenlerin 6zyeterlilik diizeyleri il
merkezinde gorev yapanlara gore anlamli sekilde dtistiktiir. Ayrica kdyde gorev yapan
o6gretmenlerin iyimserlik diizeyleri ilge merkezinde ve il merkezinde gorev yapanlara
gore anlamli sekilde diisiiktiir. Bunun sonucunda koyde gorev yapan 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri il merkezinde gorev yapan 6gretmenlere gore anlaml
sekilde duistiktiir.

Mesleki Kidem ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arast iliskilerin Incelenmesi
Tablo 9. Mesleki Kidem ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arast Migki

Mesleki — Gruplar
N X ss F p Arast
Kidem
Fark
1-1-5 Y1l 88 16,67 2,93
. 2-6-10 Y1l 177 17,25 2,29
Ozyeterlilik*
3-11-15 Y1l 66 17,60 2,12 3,571 ,007 1-5
4-16-20 Y1l 23 17,86 1,76
5-20+ 35 18,25 1,97
1-1-5 Y1l 88 19,70 5,01
. 2-6-10 Y1l 177 20,38 3,75
Iyimserlik
3-11-15 Yil 66 19,78 4,29 1,934 ,104 -—-
4-16-20 Y1l 23 21,34 3,14
5-20+ 35 21,54 3,09
1-1-5 Y1l 88 17,15 2,86
2-6-10 Y1l 177 17,66 2,26
Guven*
3-11-15 Y1l 66 17,98 2,05 2,596 ,036 1-5
4-16-20 Y1l 23 17,52 2,82
5-20+ 35 18,57 1,68
1-1-5 Yil 88 20,22 3,97
2-6-10 Y1l 177 21,01 3,26
Disa Dontikliik**

3-11-15 Y1l 66 20,75 2,72 2,485 ,043 -
4-16-20 Yl 23 22,04 2,49
5-20+ 35 21,94 3,49
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Psikolojik
Dayaniklilik

Umut*

Toplam Psikolojik
Sermaye*

Orgiitsel Sinizm*

1-1-5 Y1l
2-6-10 Y1l
3-11-15 Y1l
4-16-20 Y1l
5-20+
1-1-5 Y1l
2-6-10 Y1l
3-11-15 Y1l
4-16-20 Y1l
5-20+
1-1-5 Y1l
2-6-10 Y1l
3-11-15 Y1l
4-16-20 Y1l
5-20+
1-1-5 Y1l
2-6-10 Y1l
3-11-15 Y1l
4-16-20 Y1l
5-20+

88
177
66
23
35
88
177
66
23
35
88
177
66
23
35
88
177
66
23

20,20
20,89
20,43
21,56
21,65
12,02
12,66
12,72
13,26
13,22
105,98
109,88
109,30
113,60
115,20
24,00
25,20
26,83
23,17
22,22

4,35
3,40
2,80
3,21
3,23
2,74
2,00
1,87
1,76
1,91
19,49
13,86
12,04
12,89
12,98
6,32
6,73
7,37
594
5,88

1,604

2,962

2,951

3,683

172

,020

,020

,006

Tablo 9 incelendiginde psikolojik sermayenin iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
alt boyutlari ile mesleki kidem arasinda anlamli bir iliski goriilmemistir. Ancak 20 yil
ve {izeri gorev yapan dgretmenlerin umut, giiven ve 6zyeterlilik diizeyleri 1-5 yil aras1
kideme sahip 6gretmenlere gore anlaml sekilde yiiksektir. Bunun sonucunda 20 yil
ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri 1-5 yil aras1 kideme sahip
ogretmenlere gore anlaml sekilde yiiksektir. Diger yandan 20 yil ve {izeri kideme sa-
hip 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri 11-15 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlere
gore anlaml sekilde dustiktiir. Deginilmesi gereken bir nokta da mesleki kidem ile
disa doniikliik diizeyi arasinda (p<0,05) anlamlilik bulunmasina ragmen (p=0,04) ki-
demler arasi yapilan incelemede hicbir mesleki kidem basamag arasinda anlaml: bir

iligki bulunmamustir.
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Calisilan Okul Tiirii ile Alt Boyutlar ve Olgekler Aras1 Iliskilerin Incelenmesi

Tablo 10. Okul Tiirii ile Alt Boyutlar ve Olcekler Aras iligki

Gruplar
C? 11"§11an Okl N x ss F P Aras1
Tart
Fark
1-Anaokulu 32 18,06 2,27
. 1-3
i 2-flkokul 140 1797 1,78 14
Ozyeterlilik* 8,930 ,000 23
3-Ortaokul 184 16,81 2,56 2'4
4-Lise 33 16,51 3,07
1-Anaokulu 32 22,31 3,23
) 2-Ilkokul 140 20,87 3,56 1-3
Iyimserlik* 5,727 ,001 1-4
3-Ortaokul 184 19,59 4,38 2-3
4-Lise 33 19,69 447
1-Anaokulu 32 18,93 1,62
. 1-
2-Tlkokul 140 18,12 1,99 1_2
Giliven* 8,076 ,000 23
3-Ortaokul 184 17,27 2,42 2-4
4-Lise 33 16,84 3,42
1-Anaokulu 32 23,18 2,92
2-Tlkokul 140 21,57 2,78
Disa Doniikliik* 10,629 ,000 13
3-Ortaokul 184 20,19 3,24 1-4
2-3
4-Lise 33 20,21 5,31
1-Anaokulu 32 23,06 2,34
. 1-3
Psikolojik 2-Ilkokul 140 21,53 2,87 1-4
Dayaniklilik* 1767000 5
Y 3-Ortaokul 184 20,01 3,52 o
4-Lise 33 19,48 5,19
1-Anaokulu 32 13,84 1,50
2-flkokul 140 1315 1,72 }j
Umut* 11,406  ,000 2.3
3-Ortaokul 184 12,09 2,17 2'4
4-Lise 33 12,06 3,25
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1-Anaokulu 32 19,40 10,54
. 13
Toplam 2-flkokul 140 11324 11,53 14
Psikolojik 12932 000 .
Sermaye* 3-Ortaokul 184 10598 1535 o
4-Lise 33 10481 21,80
1-Anaokulu 32 23,62 8,13
) 2-ilkokul 140 2405 7,01
Orgiitsel Sinizm 1,946 122 -
3-Ortaokul 184 2530 6,26
4-Lise 33 2648 6,25

Tablo 10 incelendiginde orgiitsel sinizm diizeyi ile calisilan okul tiirii arasinda bir
iliski olmadig1 goriilmiistiir. Ancak toplam psikolojik sermaye ve alt boyutlarmin hep-
siile ¢alisilan okul tiirti arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore; ortaokul ve
lisede ¢alisan 6gretmenlerin 6zyeterlilikleri anaokulu ve ilkokulda ¢alisanlara gore an-
lamli sekilde dustiktiir, anaokulunda ¢alisanlarin iyimserlikleri ortaokul ve lisede ¢a-
lisanlara gore ilkokulda ¢alisanlarmn iyimserlikleri ortaokulda ¢alisanlara gére anlaml
sekilde ytiksektir, ortaokul ve lisede calisan 6gretmenlerin giiven diizeyleri anaoku-
lu ve ilkokulda ¢alisanlara gore anlamli sekilde diistiktiir, anaokulunda ¢alisanlarin
disa dontikliik diizeyleri ortaokul ve lisede ¢alisanlara gore ilkokulda ¢alisanlarin disa
dontikliik diizeyleri ortaokulda calisanlara gore anlaml sekilde yiiksektir, ortaokul
ve lisede calisan 6gretmenlerin psikolojik dayanikliliklari anaokulu ve ilkokulda ¢ali-
sanlara gore anlaml sekilde diistiktiir, ortaokul ve lisede calisan 6gretmenlerin umut
diizeyleri anaokulu ve ilkokulda ¢alisanlara gore anlamh sekilde diistiktiir. Bunlarin
sonucu olarak ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin toplam psikolojik sermaye dii-
zeyleri anaokulu ve ilkokulda calisanlara gore anlamli sekilde diistiktir.
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Meslegi Secim Nedeni ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arasi iliskilerin incelenmesi
Tablo 11. Meslek Segim Nedeni ile Alt Boyutlar ve Olgekler Arasi iligki

Meslek Segim - Gruplar
. N X ss F p Aras1
Nedeni
Fark
1-Ideal Meslek 182 17,62 2,07
. 2-Aile Tstegi 31 16,87 2,86
Ozyeterlilik
3-Mesleki Rehberlik 16 17,06 2,01 1,710 147 -
4-Puan Uygunlugu 112 16,94 3,01
5-Diger 48 17,35 1,57
1-Ideal Meslek 182 21,01 3,48
_ 2-Aile Tstegi 31 19,83 439
Iyimserlik*
3-Mesleki Rehberlik 16 20,50 3,84 3,480 ,008 1-4
4-Puan Uygunlugu 112 19,23 5,10
5-Diger 48 20,22 2,96
1-Ideal Meslek 182 18,04 1,93
2-Aile Istegi 31 17,74 2,01
Guven*
3-Mesleki Rehberlik 16 18,43 1,41 3,957 ,004 1-5
4-Puan Uygunlugu 112 17,36 2,90
5-Diger 48 16,72 2,77
1-Ideal Meslek 182 21,13 2,79
Disa 2-Aile Istegi 31 2145 353
Doniiklik 3-Mesleki Rehberlik 16 2143 2,12 929 447 -
4-Puan Uygunlugu 112 20,58 4,32
5-Diger 48 20,50 3,01
1-Ideal Meslek 182 21,29 2,93
Psikolojik 2-Aile Istegi 31 20,41 427 Dssl 03 14
Dayarukhlik® 3 \fegleki Rehberlik 16 2162 236 ’ ’
4-Puan Uygunlugu 112 20,13 447
5-Diger 48 20,18 2,63
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1-Ideal Meslek 182 12,88 1,84
Umnat 2-Aile Istegi 31 12,41 2,10
3-Mesleki Rehberlik 16 1325 1,80 2,187 070 -
4-Puan Uygunlugu 112 12,37 2,60
5-Diger 48 12,08 227
1-ideal Meslek 182 112,00 11,95
Toplam 2-Aile Tstegi 31 108,74 16,78
Psikolojik
Sermaye* 3-Mesleki Rehberlik 16 11231 1033 2,763 027 1-4
4-Puan Uygunlugu 112 106,64 19,73
5-Diger 48 107,08 11,98
1-ideal Meslek 182 2376 6,71
Orgiitsel 2-Aile Istegi 31 2609 7,18
Sinizm* 3-Mesleki Rehberlik 16 2431 461 2525 041 14
4-Puan Uygunlugu 112 26,11 7,23
5-Diger 48 2514 529

Tablo 11’e gore meslek se¢im nedenlerinden idealimdeki meslekti diyenlerin rgtit-
sel sinizm diizeyleri puanim uygun oldugu icin yazdim diyenlerden anlaml sekilde
diisiiktiir. Meslek secim nedeni ile psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6zyeterli-
lik, disa doniikliik ve umut arasinda anlaml bir iligki bulunmamaistir. Ancak idealim-
deki meslekti diyenlerin iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri puanim uygun
oldugu i¢in diyenlere gore anlamli sekilde ytiiksektir. Idealimdeki meslekti diyenlerin
gliven duygular1 da diger nedenlerle secenlere gore anlamli sekilde ytiiksektir. Toplam
psikolojik sermaye diizeyinde ise idealimdeki meslekti diyenlerin psikolojik sermaye
dtizeyleri puanum uygun oldugu i¢in yazdim diyenlere gore anlamli sekilde yiiksektir.
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Mezuniyet Tiirii ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arast iliskilerin Incelenmesi

Tablo 12. Mezuniyet Tiirii ile Alt Boyutlar ve Olcekler Arasi fligki

_ Gruplar
Mezuniyet Tiirii N X Ss F p Aras1
Fark
1-Egitim 341 17,24 2,42
Ozyeterlilik* 2-Fen-Edebiyat 30 17,06 2,46 4192 016 ;:g
3-Diger 18 18,88 1,32
1-Egitim 341 20,21 4,18
iyimserlik 2-Fen-Edebiyat 30 19,93 3,84 2,551 ,079 ---
3-Diger 18 22,38 2,11
1-Egitim 341 17,68 2,35
Giiven 2-Fen-Edebiyat 30 17,03 3,10 2,321,099 -
3-Diger 18 18,55 1,29
1-Egitim 341 20,94 3,26
Disa Dontikluk* 2-Fen-Edebiyat 30 19,50 4,38 7,303 001 1-3
3-Diger 18 2327 2,05 >3
1-Egitim 341 20,82 3,41
gﬁ;ﬂﬂjﬁhk* 2FenEdebiyat 30 1936 48 3624 028 23
3-Diger 18 22,05 2,79
1-Egitim 341 12,64 2,11
Umut 2-Fen-Edebiyat 30 11,86 3,00 2971 052 23
3-Diger 18 13,38 1,28
1-Egitim 341 109,55 14,92
soplam PSIKOIOHK 5 pen Edebiyat 30 10476 1812 4802 009 7
ermaye
3-Diger 18 118,55 7,60
1-Egitim 341 24,80 6,79
Orgﬁtsel Sinizm 2-Fen-Edebiyat 30 26,63 5,72 2,506 ,083 -
3-Diger 18 22,16 6,53
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Tablo 12'ye gore 6gretmenlerin mezun oldugu fakdilte tiirii ile 6rgtitsel sinizm dii-
zeyleri ve psikolojik sermayenin iyimserlik ve giiven alt boyutlar: arasinda bir iligki
yoktur. Ancak; diger fakiiltelerden mezun olanlarin 6zyeterlilik ve disadoéniikliik di-
zeyleri egitim ve fen edebiyat fakiiltelerinden mezun olanlara gore anlaml sekilde
yliksektir. Ayrica diger fakiiltelerden mezun olanlarin psikolojik dayaniklilik diizey-
leri fen edebiyat fakiiltesinden mezun olanlara gore anlamli sekilde ytiksektir. Psi-
kolojik sermayenin umut alt boyutunu inceledigimizde ise (p<0,05) anlamlilik sag-
lanmamuis ve (p=0,052) degeri bulunmustur. Stnirda bulunan bu deger ile degiskenler
arasi iliski incelendiginde diger fakiiltelerden mezun olanlarin umut diizeylerinin fen
edebiyat fakiiltesinden mezun olanlara gore anlamli sekilde ytiksek oldugu (p=0,049)
goriilmiistiir. Bunlarin sonucunda diger fakiiltelerden mezun olanlarin psikolojik ser-
maye diizeylerinin egitim ve fen edebiyat fakiiltesinden mezun olanlara gére anlaml
sekilde ytiksek oldugu goriilmiistiir.
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Ol¢ekler Aras1 Mliskilerin Incelenmesi

Tablo 13. Orgiitsel sinizm ile Psikolojik Sermaye Aras fligki

Korelasyon
ozyete iyimserli disadon Pskdaya TopPsk sinizm
rlilik Kk gliven Uklik niklilik umut Sermaye

ozyeterlil Pearson 1 ,593** ,587** ,565** ,629** ,619** Nada -,079
ik Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 118

N 389 389 389 389 389 389 389 389
iyimserli Pearson ,593* 1 ,556** ,567** ,595** ,520** ,796** -221**
k Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 389 389 389 389 389 389 389 389
guven Pearson ,587** ,556** 1 723" ,696™* ,636* ,820** -,088

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,084

N 389 389 389 389 389 389 389 389
disadonu Pearson ,565** 567+ 723" 1 ,819** 725 ,879** -,165**
kluk Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001

N 389 389 389 389 389 389 389 389
Pskdaya Pearson ,629**  595** ,696™* ,819* 1 ,803** ,906™* -,183**
niklilik Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 389 389 389 389 389 389 389 389
umut Pearson ,619**  520** ,636™* 725" ,803** 1 ,835™* -,066

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 192

N 389 389 389 389 389 389 389 389
ggfgz‘;e Pearson 77796 820% 879 906 835" 1 - 176+

Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 389 389 389 389 389 389 389 389
SINZM - pearson 079 -221* 088 165" 183" -066 176" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) 118 ,000 ,084 ,001 ,000 192 ,000

N 389 389 389 389 389 389 389 389

**. Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2 kuyruklu).
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Orgiitsel sinizm ile psikolojik sermayenin alt boyutlarmdan ézyeterlilik, giiven ve
umut arasinda anlaml bir iliski olmadig: goriilmiistiir. Psikolojik sermayenin alt bo-
yutlarindan iyimserlik, disa donitikliik ve psikolojik dayaniklilik ile 6rgtitsel sinizm
diizeyi arasinda ise negatif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlen-
mistir. Son olarak toplam psikolojik sermaye diizeyi ile 6rgiitsel sinizm diizeyi arasmn-
da da negatif yonli ytiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Daha
once yapilan arastirmalarda da orgiitsel sinizm ile psikolojik sermaye arasinda negatif
yonlti anlamli bir iliski bulunmustur.

Tartisma ve Sonug

Psikolojik sermaye dtizeyi ile 6rgiitsel sinizm diizeyi arasinda negatif yonlii ytik-
sek diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Daha 6nce yapilan arastirma-
larda da orgiitsel sinizm ile psikolojik sermaye arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki
bulunmustur. Bu nedenle arastirmamiz diger arastirmalarla paralellik gostermektedir
(Akgay, 2018; Avey vd.,2011; Avey vd., 2010; Avey vd., 2008; Avey vd. 2008; Karacaoglu
ve Ince, 2013; Caligkan ve Erim, 2010; Ince, 2012; Uygungil ve i§can, 2018; Turgut ve
Agun, 2016; Erdogan, 2018). Bu sonucun diger sonuglarla paralellik gostermesi psi-
kolojik sermaye dtiizeyinin yiikseltilmesiyle orgtitsel sinizm diizeyinin diistiriilebile-
cegini gostermektedir. Ayrica tilkemizde yapilan diger arastirmalar saglik ve endiist-
ri sektoriinde yapilmis olup egitim alaninda 6rgiitsel sinizm ve psikolojik sermaye
diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen baska bir arastirmaya rastlanmamuistir. Psikolojik
sermaye ile orgiitsel sinizm arasinda negatif yonli ytiksek diizeyde anlamli iligki ol-
masi sonucunda orgiitlerde basariy1 artirmak i¢in ¢alisanlarin psikolojik sermayesinde
artis saglayacak etkinlikler diizenlenmesinin yararli olacagi sonucu ortaya ¢ikmakta-
dir. Psikolojik sermaye diizeyi ytikseldikge orgtitsel sinizm diizeyi diisecek ve orgiitiin
gelisimi yontinde yapilan ¢alismalara personel katilimi saglanacak bunun sonucunda
zaman i¢inde degisen ve gelisen rekabet ortamina ayak uydurarak 6rgiit devamliligini
saglayacaktir.

Yapilan bu ¢alismada goriilmiistiir ki Milli Egitim Bakanlig1 personelinde sorustur-
ma gecirenlerde orgiitsel sinizm diizeyi ytiiksektir. Bu nedenle 6rgiit i¢in olumsuz bir
durum olan orgiitsel sinizmden galisani kurtarmak igin kurum sorusturma acilan per-
sonele psikolojik destek saglayabilmelidir. MEB sorusturma agilan personele verilecek
psikolojik destek ile orgiitsel sinizm seviyesindeki yiiksekligi onleyebilecektir. Aym
zamanda verilecek psikolojik destek ile psikolojik sermaye diizeyinde saglanacak artis
calisan performansini ve orgiit basarisini olumlu yonde etkileyecektir. Yapilan aras-
tirmada goriilmiistiir ki psikolojik sermaye ile 6diillendirilme arasinda da anlamli bir
iliski vardir. Bu nedenle sorusturma agilan personel disinda tiim bakanlik personeline
dénem donem psikolojik destek saglayarak psikolojik sermaye diizeylerinde bir artis
saglanmasi 6gretmenlerin 6diil almalar1 konusunda pozitif yonlii bir katk: saglaya-
caktir. Odiillendirilen personel sayisinda artis saglanmas: 6rgiit basarisindaki artisin
bir gostergesi olarak goriileceginden énemli bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadar.
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Ikili 6gretimde gorev yapan &gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin an-
lamli sekilde ytiiksek olmast 6nemli bir noktadir. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
ikili 6gretimin kaldirilmasi tilke genelinde normal 6gretime gecilmesi hedeflenen gii-
niimiizde bu sonug diistintilenin aksi bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Olumsuz bir
durum olarak ifade edilen ikili 6gretimde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik ser-
mayelerinin ytiiksek olmasi énemli bir gostergedir. Daha 6nce yapilan arastirmalara
bakildiginda Anik (2018) okulun ¢alisma sekli ile psikolojik sermaye diizeyi arasinda
anlamli bir iliski olmadigini belirtmistir. Yapilan bu arastirma ile Anik’in (2018) aras-
tirmast birbirine ters sonuglar vermistir bu nedenle daha kesin sonuglar i¢in daha ¢ok
orneklem tizerinde ¢alismalar yapilmalidir.

Mesleki kidem ve yas degiskenlerine gore yapilan incelemede goriilmiistiir ki yas-
landikca ve tecriibe kazandikca 6rgiitsel sinizm diizeyi diismekte psikolojik sermaye
diizeyi artmaktadir. Daha 6nce yapilan aragtirmalardan Erdogan (2018) yas aralig: ile
psikolojik sermaye diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Anik (2018) psikolojik
sermaye ile yas aralig1 arasinda anlaml bir iliski bulamamis sadece 6zyeterlilik alt
boyutunda anlaml bir iliski bulmustur. Tésten (2015) iyimserlik alt boyutu disinda
psikolojik sermayenin diger alt boyutlar1 ve toplam psikolojik sermaye ile yas ara-
Iig1 arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Cakar (2017), Dogag (2017) ve ipek (2018)
yaptiklari arastirmalarda orgiitsel sinizm diizeyi ile yas araligi arasinda anlamli bir
iliski bulmustur. Bu arastirmayla paralellik gosteren bu arastirmalara karsin Mahmo-
od (2017), Erol (2018) ve Kalagan ve Giizeller (2012) yaptiklari arastirmalarda orgiitsel
sinizm diizeyi ile yas arali§1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna varmis-
lardir. Onceki arastirmalarda Anik (2018), Erdogan (2018) ve Erbas (2018) yaptiklar
arastirmalarda psikolojik sermaye diizeyleri ile kidem arasinda anlaml bir iliski bu-
lunmadig1 sonucuna varmuglardir. Ancak bu arastirmada elde edilen sonuglar farklilik
gostermektedir. Tosten (2015) arastirmasinda psikolojik sermaye diizeyi ile kidem ara-
sinda anlamli bir iligski saptamis bu da bu arastirma ile paralellik gostermistir. Erdogan
(2018) orgiitsel sinizm ile kidem arasinda anlaml bir iliski olmadig1 sonucuna varmis
bu da bu arastirma ile farklilik gdstermistir. Mahmood (2017), Cakar (2017), Okumus
(2018) ve Nartgiin ve Kartal (2013) arastirmalarinda kidem ile 6rgiitsel sinizm arasinda
anlaml bir farklhilik olmadig1 sonucuna varmis Dogag (2017), Erol (2018), Ipek (2018),
Helvaci ve Cetin (2012) ve Kalagan ve Giizeller (2012) ise kidem ile orglitsel sinizm
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varmiglardir. Bu nedenle meslege yeni
baslayan gen¢ dgretmenlere yapilan oryantasyon egitimlerinde psikolojik sermaye
diizeyini arttiric1 etkinliklere agirlik verilmesi yerinde olacaktir. Ayrica meslek hayati
boyunca 6gretmenlere daha kidemli 6gretmenlerle tecriibe paylasimi etkinlikleriyle
yol gosterilmesi de sinizm ve psikolojik sermaye diizeylerini olumlu yonde etkileye-
cektir.

Arastirma gostermistir ki unvan ile psikolojik sermaye arasinda bir iliski vardir.
Erdogan’in (2018) yaptig1 arastirmada psikolojik sermaye diizeyi ile unvan arasinda

631



Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Sinizm ile Psikolojik Sermaye Arasi Migki

anlamli bir iliskiden bahsederken 6rgtitsel sinizm dtizeyi ile anlamli bir iliski olmadigi-
n1 belirtmistir. Ancak, Erol (2018) ve Mumecu (2018) yaptiklar arastirmalarda orgiitsel
sinizm diizeyi ile unvan arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Burada
miidiir yardimcilarmin psikolojik sermaye diizeylerinin 6gretmen ve midiirlere gore
diisiik seviyede olmasi dikkat ¢ekicidir. Biirokratik islemlerde, veli-6gretmen-6grenci
islemlerinde okul miidiiriiyle arada bir képrii vazifesi goren miidiir yardimeilarinin
psikolojik sermaye dtizeylerini arttiric1 destek saglanmasi yerinde olacaktir. Psikolojik
dayaniklilik, umut ve giiven gibi ti¢ temel alanda sermaye dtizeylerinin 6gretmenler-
den ve midtirlerden diisiik olmasi olduk¢a 6nemli bir noktadir. Miidiir yardimcila-
r1 burada okulun tiim yiikiiniin kendi tizerlerindeymis hissiyatiyla olumsuz bir ruh
haline siiriiklenmekte bu da orgtitli olumsuz etkilemektedir. Miidiir yardimecilarinin
olumsuz ruh hali ile aradaki kopriiniin zarar gormesiyle tiim kurum isleyisinin olum-
suz etkilenebilecegi diistintilebilir.

Bir milyona yakin personeli ile {ilkenin en biiyiik kurumlarindan birisi olan MEB
ile ilgili stirekli konusulan bir konu da dgretmenlerin dezavantajli bolgelerde ¢alisma
sartlaridir. Yapilan bu arastirma Mersin ili 6rneginde yapildig: icin sadece koy-ilge-
il karsilagtirmas: yapilmis ve kdyde gorev yapan 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Bu nedenle kdyde gorev yapan 6g-
retmenlere yonelik bir arastirma ile eksikligini hissettikleri noktalar belirlenmeli ve
bunun 1s5181nda kdyde gorev yapan 6gretmenlere verilecek destekler ile psikolojik ser-
maye diizeylerinde bir artis saglanmalidir. Ayrica arastirma tilke genelinde yapilarak
iller aras1 farklilasma olup olmadig: arastirilmali ve eger varsa ne tiir desteklerle psi-
kolojik sermaye diizeyinin ytikseltilebilecegi bulunmalidar.

Yapilan arastirmada goriilmiistiir ki okul tiirleri 6gretmenlerin psikolojik sermaye
dtizeylerini etkilemektedir. Anik (2018) ve Tosten (2015) psikolojik sermaye diizeyi
ile okul tiirti arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucunu bulmuslar Erbas (2018) ise
psikolojik sermaye diizeyi toplam puani, giiven ve dayaniklilik alt boyutlar: ile okul
tiirli arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varmustir. Orgiitsel sinizm diizeyin-
de ise Kalagan ve Giizeller (2012) okul tiirii ile sinizm arasinda anlaml: bir iliskiden
bahsederken Mahmood (2017) anlamli bir iliski olmadigini belirtmektedir. Ogrencileri
hedef kitle olarak kabul edersek hedef kitlenin yasca biiytimesi 6gretmenin psikolojik
sermaye diizeyini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle ortaokul ve lisede gorev yapan
dgretmenlerin desteklenmesi dnemlidir. Ozellikle ergenlik dénemi dgrencileri ile ga-
lisan 6gretmenlerin desteklenerek psikolojik sermaye diizeylerinin yiikseltilmesi 6g-
rencileri de olumlu yonde etkileyecektir. Giintimiizde 6gretmene kars1 siddetin arttig:
hatta oltimlere varan olaylarin yasandig: tilkemizde 6grencilerinden ¢ekinen, korkan,
kendini giivende hissetmeyen yani psikolojik sermaye dtizeyi diisiik olan bir 6gret-
menin 6grencilerine de yeteri kadar yararli olamayacag: agiktir. Ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin oncelikle siddete karst korunmalari ardindan psikolojik
destek saglanarak psikolojik sermaye diizeylerinin arttirilmas: bakanligin éncelikle-
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rinden olmalidir. Bu noktada Rabia Sevilay Durukan’dan Ayhan Kékmen’e, Ceren
Damar Senel’den Necmettin Kuyucu'ya 6grencisi tarafindan sehit edilen 6gretmenle-
rimize olan borcumuz ancak bu tip olaylarin tekrarinin énlenmesiyle 6denebilecektir.

Ulkemizde 6gretmen yetistirmek igin kurulan egitim fakiiltelerinin diginda fen
edebiyat fakiilteleri ve diger fakiiltelerden mezun olanlar da formasyon egitimi ala-
rak 6gretmen olabilmektedirler. Asil isi 6gretmen yetistirmek olan egitim fakiilteleri-
nin yeterliligi ve egitim fakiiltesi disindaki fakiilte mezunlarinin 6gretmen olabilmesi
kamuoyunda siklikla tartisiimaktadir. Ancak bu arastirmada karsilasilan psikolojik
sermaye diizeyi ile 6gretmenin mezun oldugu fakiilte tiirli arasindaki iliski sonucu
oldukca dikkat ¢ekicidir. Buna gore diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin psi-
kolojik sermaye diizeyleri egitim ve fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan 6gretmen-
lere gore anlamli sekilde yiiksektir. Tosten (2015) yaptig1 arastirmada psikolojik serma-
ye diizeyi ile mezun olunan fakiilte tiirii arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucuna
varmustir. Bu arastirma da s6z konusu arastirma ile paralellik gostermistir. Egitim ve
fen edebiyat fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
diger fakiiltelerden mezun olanlara gore neden diisiik oldugu arastirmaya deger bir
konudur. Egitim fakiiltesi 6gretmen yetistirme amaci tastyan bir kurum iken buradan
mezun olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin diisiik olmasi olumsuz bir
durum olarak goriilebilir.

Hangi fakiilteden mezun olup 6gretmen olundugundan baska bir diger énemli
nokta ise 6gretmenlik mesleginin se¢ilme nedenidir. Bu arastirmada elde edilen sonu-
ca gore idealindeki meslek 6gretmenlik olanlarin puani uygun oldugu i¢in ya da diger
nedenlere bagl olarak bu meslegi secenlere gore 6rgiitsel sinizm diizeyleri diisiik psi-
kolojik sermaye diizeyleri ytiksektir. Kalagan ve Giizeller (2012) yaptiklar1 arastirma-
da meslegi se¢cim nedeni ile 6rglitsel sinizm diizeyi arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna varmiglardir. Bu arastirma da s6z konusu arastirmayla paralellik goster-
mektedir. Orgiitte olumlu bir hava isteniyorsa galisanin mecbur kaldig1 icin degil is-
tedigi icin o orgiitte bulunmasinin énemli oldugu goériilmektedir. Sav sistemlerinin,
miifredatlarin, KPSS ve atamalarin siklikla konusuldugu giintimiizde mecbur kaldig:
i¢in 6gretmen olanlarin 6rgiitsel sinizm diizeylerinin ytiiksek psikolojik sermaye dii-
zeylerinin diisiik olmas1 6nemli bir mesaj vermektedir. Bu olumsuz durumu olumluya
cevirmek 6gretmenleri olumlu yonde etkileyecegi gibi hedef kitlesi 6grenci ve velileri
de olumlu yénde etkileyecektir. Isteyerek yapilan mesleklerde kazanilan basari arttik-
¢a sadece kisiler degil toplum ve iilke kazanacaktir. Bu yiizden kisilerin istedigi mesle-
ge yonelmesi sadece Milli Egitim Bakanliginin degil devletin bir biitiin olarak egilmesi
gereken bir konu olup bu noktada bir devlet politikasi olusturulmas: gereklidir.
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Oneriler

Daha ¢ok 6rneklemli arastirmalarla daha genellenebilir sonuglar elde edilebilir.
Calisanlara psikolojik destek verilerek sinizm diizeyleri diisiiriilebilir.
Sorusturma agilan personele eszamanli olarak psikolojik destek stireci baslatilabilir.

Ikili ogretimin 6gretmenler acisindan olumlu bilesenleri tespit edilerek normal 6g-
retime eklenebilir.

Meslegin basinda verilecek destekle sinizm seviyesi diistirtilebilir.

Kidemli 6gretmenlerle yapilacak bilgi ve tecriibe paylasimi psikolojik sermaye ve
sinizm d{iizeyini olumlu yonde etkileyebilecektir.

Miidiir-Miidiir Yardimcis: gorev ve sorumluluklar: daha kesin ¢izgilerle ayrilabilir
ve miidiir yardimcilarina yonelik psikolojik destekler diistiniilebilir.

Ogretmenin can giivenliginin saglanmasi icin énlemler alinmalidur.
Ogretmenin itibarin1 koruyucu diizenlemeler yapilmalidir.

Sevilerek yapilan mesleklerde sinizm ve psikolojik sermaye diizeyi diistik oldu-
gundan kisilerin istedikleri meslege yonelmesi i¢in ¢alismalar yapmak bir devlet
politikasi olmalidir.
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