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Ozet

Orgiit kiiltiirii; belli bir amag i¢in bir araya gelen bir birligin i¢ ve dis cevreye uyumu ve biitiinlesme problemlerinin
ortadan kaldirilmast icin gelistirilen diizenli temel kuramsal diisiinceler olarak tanimlanmaktadir. Orgiitte yer alan
bireylerin sorumluluklari, tutum ve davraniglart ile insan kaynaklarinin niteligi glivenlik kiiltiiriini
olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii igerisinde yer alan giivenlik kiiltiirii 6rgiit icerisindeki her birey i¢in farkli bir anlam
tastyabilir. Bu da orgiitte giivenlik kiiltiirii ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi ortaya koyar. Is saglig1 ve giivenligi
konusu isletmelerdeki 6rgiit kiiltiiriiyle yakin iligki i¢erisindedir. Bu nedenle is giivenligi kiiltiiriiniin tim 6geleri
aym zamanda orgiit kiiltiiriiniin 6geleridir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklari, alinan birgok énlem ve siirekli
katilagtirilan yasalara ragmen giderek artmaya devam etmektedir. Yasanan her kaza ya da hastalik c¢alisanlarin
motivasyonunu 6nemli 6lglide etkilemektedir. Caligma ortaminda saglik ve giivenlik risklerini azaltmak i¢in alinan
onlemlerin calisanin motivasyonu iizerinde nasil bir etki birakacagi iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir
konudur. Bu calismanin amaci Giresun ve Ordu illerinde yer alan KOBI kapsamindaki Mobilya isletmelerinde is
giivenliginin ¢alisanlarin motivasyonu {izerine olan etkisini arastirmaktir. Bu ¢ergevede 45 mobilya isletmesinde
97 kisiye ulasilmis ve anket formu aracilifi ile veri toplanmistir. Veriler, bilgisayar ortaminda smartPLS programi1
araciligiyla analiz edilmistir. Kismi en kiigiik kareler (KEKK) yaklagimi ile yapisal esitlik modellemesine (YEM)
iliskin yapilan analizlerde orgiit kiiltiiriinde is giivenligi 6lgeginin boyutlari ile motivasyon 6l¢eginin boyutlart
arasinda yol modelleri kurulmustur. Analiz sonuglarina gore orgiit kiiltiiriinde is glivenliginin alt boyutlarinin
¢aligan motivasyonu alt boyutlar1 tizerinde anlamli etkileri oldugu goériilmistiir. Cikan sonuglar alanyazin ile
birlikte yorumlanmis ve konu tartigmaya agilmigtr.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirii, Is Giivenligi, Motivasyon, Mobilya Isletmeleri, Yapisal Esitlik Modeli, Kismi
En Kiiclik Kareler.

The effect of occupational safety on employee motivation in organizational culture: A research
on furniture enterprises

Abstract

Organizational culture; is defined as basic theoretical thoughts which are developed for harmonize internal and
external environment and eliminate integration problems of a group who comes together for a specific purpose.
The responsibility of people who take part in the organization, their attitude and behaviours forms with reliability
for the quality of human resources. Security culture which is consisted of organizational culture may have a
different meaning for each person. This also indicates the relationship between the security culture and the
organizational culture. The matter of occupational health and safety is closely related to the organizational culture
that exists in foundations. For this reason; all the subjects of occupational safety culture belong to the
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organizational culture at the same time. Occupational accidents and professional diseases, though many
measurements taken and got strict constantly, are increasing day by day. Every accidents or disease which is
experienced effects considerably employee’s motivation. How the measurements which are taken in order to
decrease the health and security risks in workplace effect is a significant issue that should be taken into
consideration. The aim of this study is to investigate the effect of work safety on the motivation of employees in
the furniture enterprises within the scope of SMEs in Giresun and Ordu. In this context, 97 persons in 45 furniture
enterprises were reached and data was collected via a questionnaire. The data were analysed in the computer
environment via the smartPLS program. In the analyses of structural equation modelling (SEM) with the partial
least squares (PLS) approach, path models were established between the dimensions of the occupational safety
scale and the dimensions of the motivation scale in the organizational culture. According to the analysis results, it
was seen that the sub-dimensions of occupational safety in organizational culture have significant effects on
employee motivation sub-dimensions. The obtained results have been interpreted together with literature and the
subject has been opened to debate.

Keywords: Organizational Culture, Occupational Safety, Motivation, Furniture Enterprises, Sturctural Equation
Modelling, Partial Least Squares.

1. Giris

Orgiitler belirli bir amag¢ dogrultusunda o amac1 gerceklestirmeye yonelik olarak bir araya gelmis
topluluklar olarak tanimlanabilir. Giiglii (2003) genis anlamiyla orgiitii; “belirli amaglar dogrultusunda
kisilerin ¢abalarimin esgiidiimlendigi bir yonetim islevi; amag, insan, teknoloji boyutlarinin etkilestigi
bir sistem; kisiligini belirleyen ve kendine 6zgii bir kiiltiirii olan; isleri, mevkileri, galisanlar1 ve
aralarindaki yetki ve iletisim iliskilerini gdsteren bir yapidir” seklinde tanimlamistir.

Kozlu (1986) kiiltiirii, “bir toplumun tiim alanlarinda ortak olan dini, ahlaki, estetik, teknik ve bilimsel
nitelikteki tiim toplumsal olaylarin bir biitiinii” seklinde tanimlamaktadir (Akt. Giiglii, 2003:148). Bu
anlamda kiiltiir, insanlarin ¢evreye karsi uyum saglayabilmek igin olusturduklart maddi ve manevi
unsurlarin biitiniidiir. Giincel Tiirkge sozliikte ise kiiltiir; “tarihsel, toplumsal gelisme siireci iginde
yaratilan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede kullanilan,
insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin Ol¢iisiinii gdsteren araclarin biitiinii, hars, ekin”
seklinde tanimlanmustir (TDK,2020).

Is sdzliik anlami olarak, “bir sonug elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak icin gii¢ harcayarak
yapilan etkinlik, calisma” seklinde tanimlanmistir (TDK, 2020). Bir baska degisle ise, insanlarin
hayatlarin1 devam ettirmek ve gec¢imlerini saglamak igin para kazanmak amaciyla yaptiklar fiziksel ve
zihinsel faaliyetlerdir. Bu faaliyetler insan hayatinin biiyiik bir kismini kapsadigindan g¢alisanlarin
fiziksel ve ruhsal acidan etkilenmesine neden olur. Bu nedenle, isletmeler acisindan 6zellikle kalitede
optimali yakalayabilmek icin ¢alisanlarinin performanslarini en uygun seviyeye ¢ikarmak ve bunu
devam ettirebilmek olduk¢a 6nemli bir amag haline gelmistir. Isletmelerde son yillarda yapilan Ar-Ge
caligmalari, ¢alisanlarin ruhsal durumlarina yonelmis, is glivenligi, is tatmini ve motivasyon vb.
kavramlar performans kriteri ile beraber anilir hale gelmistir.

Caligsanlarin is hayatlarinda deneyimledikleri olumlu tecriibeler ise daha istekli sarilmalarini saglar ve
motivasyonlarini artirir. Caligan motivasyonunu etkileyen unsurlardan biri is sagligi ve giivenligi
konusudur. Yapilan arastirmalar is giivenligi ile motivasyon arasinda pozitif bir iligki oldugunu ve
calisanlarin performans: ve verimliligi iizerinde olumlu etkisi oldugunu gostermektedir. Ulkemizde
calisma hayatinda is saglig1 ve giivenligi konularmi diizenleyen 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu 20.06.2012 tarihinde kabul edilmis ve 30.06.2012 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Bu kanunun 28.06.2018 tarihinde giincellenmistir. Kanuna gére is saghg ve giivenligi (ISG) kavrami,
caligma ortamlarinda saglik ve giivenlik risklerini azaltmak ya da tamamen ortadan kaldirmak i¢in alinan
onlemler seklinde ifade edilmistir (RG, 2012). Is giivenliginin motivasyon iizerindeki etkisi gibi konular
yonetimler tarafindan siki bir sekilde takip edilmektedir. Bu, yoneticilerin dogru motivasyon stratejileri
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Bu ¢alismada mobilya sektorii ¢alisanlarinin motivasyon ve is giivenligi faktorlerini belirlemek, is
giivenligi ve motivasyon arasindaki iliskiyi irdeleyerek isletmeler bazinda konunun tartismaya agilmasi
amaclanmustir.
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2. Orgiit Kiiltiirii, is Giivenligi ve Motivasyon Kavramlari
2.1. Orgiit Kiiltiirii

Kiltiir insan hayatinda oldukc¢a 6nemli bir yer tutan ve birden ¢ok anlam ifade eden bir kavramdir.
Sozlikkte kiltiir; “Muhakeme, zevk ve elestirme yeteneklerinin 6grenim ve yasantilar yoluyla
gelistirilmis olan bi¢imi” ya da “Bireyin kazandig1 bilgi” seklinde farkli sekillerde tanimlanmistir
(TDK,2020). “Kiiltiiriin tanimi tizerinde yapilan pek ¢ok tartigmanin sonucunda kiiltiiriin i¢erigini, tarih,
iklim, kisilik, sembol, dil, kurallar, duygular, paylasilan degerler ve karizma kavramlarinin olusturdugu
sonucuna vartlmistir” (Ledoux, 2005; Akt. Dogan, 2017:1).

“Ozkan (2006)’ya gore Kkiiltiir, toplumsal bir iiriindiir ve toplumda yasayan insanlarin biitiin
ogrendiklerini ve paylastiklarini kapsayan bir kavram olup, bilimlerin inceledigi hemen her sey kiiltiir
tarafindan bigimlendirilmistir. Dolayisiyla kiiltiir dogustan gelen kalitimsal bir 6zellikler degil, sonradan
kazanilan 6grenilmis 6zelliklerdir. Demirel (2012)’ye gore ise kiiltiir, doganin yarattiklarina karsilik
insanoglunun ortaya koydugu maddi, manevi her seydir. Bu tanim iginde orf, adet, gelenek ve
goreneklerle, yemek yeme aligkanligi, giyinme diger bir deyisle insanla ilgili her sey kiiltiirii
olusturmaktadir” (Akt. Dogan, 2017:1).

Kiiltiir, toplumlarin gegmisleri, yasam ve iiretim sekilleri ve bunlarla ilgili gelismeleri ifade eder. Orgiit
kiiltiirii ise, bir alt kiiltiir olarak sayilan bir kavramdir. Dolayisiyla 6rgiit kiiltiirii, bir isletmenin igindeki
bireylerin davranig bigimlerini sekillendiren inang, deger, davranig ve kurallar biitiinii seklinde
tanimlanabilir (Biite, 2018:7).

Diinyada insanlarin goriinmeye basladigi ilk zamandan itibaren insanlar korunmak, yasamak, kesif
yapmak ve etrafi tanimak gibi nedenlerle ¢esitli gruplar olusturmuslardir. Bu grup hareketi orgiitlii
yasama ve dolayisiyla da orgiit kiiltlirliniin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Dinger (1992) orgiit
kiiltiiriinii, “bir Orgiitiin i¢indeki insanlarin davranislarin1 yonlendiren normlar, davraniglar, degerler,
inanglar ve aligkanliklar sistemidir” seklinde tanimlamigtir. Atay (2001) ise orgiit kiiltiiriinii “Orgiit
gerceginin goriilmesine imkan veren diisiinsel bir yap1 yani bir degerler dizisidir. Bu degerler dizisi,
kisilere kategoriler, rutin siirecler, iyi ve kotii ¢Oziim Onerileri sunar ve {liyelerin Orglitte nasil
davranacaklarini bilme yeteneklerini arttirir” seklinde ifade etmektedir (Guglii, 2003:148).

Son yillarda 6rgiit kiiltiirii kavrami isletmeler agisindan 6nemli bir rekabet avantaji olarak yerini almaya
baslanugtir. Orgiit kiiltiiri, isletme ¢alisanlarina 6rgiit kimligi kazandiran ve drgiite olan baglilig artiran
bir i¢ dinamiktir. Tiim isletmeler ama¢ ve hedefleri dogrultusunda galisanlarinin tam destegini ister.
Kisilerin yasamlar1 boyunca yogrulduklar kiiltiirel ortam ile 6rgiitiin kendine has davranig bi¢imleri,
gelenekleri ve kurallari ile Ortiisiirse o bireyin igletmeye uyum siireci oldukca kisalacaktir.

“Orgiit kiiltiirii, isletmenin ¢evrede taninmasini, degerini, toplumsal standartlarini, dis cevresindeki
rakipleri ve calisanlarla olan iliski bigim ve diizeylerini de yansitir. Bu isleviyle oOrgiitii topluma
baglayan, onun toplum i¢inde yerini, 6nemini hatta bagarisimi belirleyen en 6nemli unsurdur. Kiltir
cevreye ters diisemez, aksi takdirde orgiit yasamu tehlikeye girebilir. Ayrica ¢evrenin kural ve deger
yargilarina uygun oldugu takdirde yeni bir kiiltlir ¢evreye onemli etkilerde bulunur ve katkilar da
yapabilir” (Akt. Bayter, 2008:9; Eren, 2006:87).

2.2. Is Giivenligi

Her insanin cesitli ihtiyaglar1 vardir ve ihtiyaclar doyuruldukca yeni bir ihtiyac ortaya ¢ikar. Ihtiyaglar
insanlar1 amaglarina dogru yonlendiren ve motive eden psikolojik ya da fizyolojik faktorlerdir.
“Maslow’a gore bireyler yasamlarinda kendileri birtakim hedefler belirler ve bu dogrultuda yasamlarim
bigimlendirirler. insanin kendini gergeklestirmesi seklinde belirtilen son basamak icin belli bir hiyerarsi
igerisinde yasama dair belirlenen hedeflerin ve bu hedeflere ulasilmasi igin gerek duyulan ihtiyaglarin
karsilanmasi gerekmektedir. Bu baglamda ihtiyaglar yasamin her asamasinda bireylerin yerine getirmesi
gereken bir olgu olarak karsisina ¢ikmaktadir. Maslow (1943) teorisine gore; birinci basamakta en temel
ihtiyaglar fiziksel nitelikte olup bunlar yeme i¢gme, uyuma, barinma vb. gereksinimlerdir. Bir sonraki
basamak; giivenlik ihtiyaci olup bireylerin giivenli bir ortamda ¢atismalardan ve karisikliktan uzak
olacak sekilde yasama istekleri bir ihtiya¢ olarak kargimiza ¢ikmaktadir.” (Kula ve Cakar, 2015:194-
195).
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Giincel Tiirkge Sozlige gore giivenlik, “toplum yasaminda yasal diizenin aksamadan yiiriitiilmesi,
kisilerin korkusuzca yasayabilmesi durumu, emniyet” anlamima gelirken, Ruh Bilim Terimleri
Sézliigiine gore ise “biitiin gerekseme ve isteklerin giiven altinda bulunmasi1” seklinde tanimlanmistir
(TDK, 2020).

“Birgok ¢alisanin her yil is kazalar1 sonucu yaralanarak, sakat kalarak veya yasamini yitirerek, bir¢ok
calisanin da kullandiklar1 zararli maddeler nedeniyle meslek hastaliklarina tutularak zarar gérmesi ISG
kavraminin dogmasina ve gelismesine neden olmustur. ISG ¢alismalarinin amaci insan hayatim tehdit
eden, genel olarak kaza ve hastalik seklinde ortaya ¢ikan tehlikelerden insanlar1 korumak, zarar verici
etkileri en alt diizeye indirgeyerek insanlarin daha giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalarini,
hayatlarim siirdiirmelerini ve isgiicii verimliligini artirmay1 saglamaya yonelik Onlemlerin tiimiinii
kapsar. ISG konusuna gereken énem verilmedigi takdirde ¢ok boyutlu maliyetlerle karsilasiimaktadir.
Is kazas1 veya meslek hastaligina maruz kalan is¢i calisma giiciiniin tiimiinii ya da bir boliimiinii siirekli
ya da belirli bir siire kaybedecegi gibi hayatin1 da kaybedebilir. Is¢inin sakat kalmasi halinde is
goremezlik gelirine hak kazansa da gelir diizeyinde bir azalma olacak, caligma giiciinii tamamiyla
kaybedebilecek ve hatta psikolojik ve ruhsal sorunlar ortaya ¢ikabilecektir” (Biyikg1, 2010:3-4).

Is saglig1 kavramu, isgdrenler agisindan ¢alisma ortamlarinin saglikla iliskisinin inceledigi bir kavramdir.
Calisanlarin sagliginin korunmasi, hastalanan ve kazaya ugrayanlarin iyilestirilmesi gibi uygulamalar ig
sagliginin ilgi alamdir. Caliganlarin sagligini belirleyen faktorler ¢alima ortamlarinda bulunan gaz, toz
gibi maddeler ile giiriiltii, titresim ve aydinlatma gibi etmenlerdir. Bu maddelerin ya da etmenlerin
varliklarinin tespiti, diizeylerinin o6l¢iilmesi ya da gerektiginde kontrol altinda tutulmasi gibi
uygulamalar is sagligi igin yapilan ¢aligmalardir.

Is giivenligi kavrami ise isyerindeki fiziksel cevre sartlari nedeniyle calisma ortamlarinda iscilerin
karsilasabilecekleri mesleki sorunlar ve tehlikelerin en aza indirgenmesi ya da tamamen ortadan
kaldirilmast igin yapilan analizler ve ¢alismalarin konu edildigi bir kavramdir. Is gérenlerin is kazalarina
ugramalarim &nlemek amaci ile giivenli bir calisma ortammi olusturmak icin alman tedbirlere s
Giivenligi denir. Is giivenliginin tam olarak saglanabilmesi icin is ortaminda olusabilecek tehlikelerin
risk ve tehlike analizleri yapilarak ortadan kaldirilmalar1 gerekmektedir. Is kazalari, meslek hastaliklart
ve is giivenligi, gerek insani ve toplumsal agidan, gerekse ekonomik yonden ¢ok dnemli bir problemdir.

Is giivenliginin amaci, calisanlara miimkiin olan en saglikli ve giivenli ortam tesis etmek, calisma
ortaminda riskleri ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek, olusabilecek maddi ve manevi zararlarin
online gecmek ve ¢alisanlarin verimliligini artirmaktir.

“Is saghig ile is giivenligi kavramlar1 her ne kadar farkli bilgi birikimine dayali olarak gelisen kavramlar
olsa da her iki kavramin da ¢alisanin ruhsal ve fiziksel biitlinliiglinlin korunmasi amacina yonelik olmasi
nedeni ile birlikte kullanilmasi ve hep ayni1 platformda degerlendirilmesi kaginilmaz olmustur. Bir birey
icin saglik, fiziksel ve ruhsal yonden tam bir iyilik durumunda olmas1 halidir ve gerek uluslararasi
gecerliligi olan insan haklar ilkelerinde gerekse anayasamizda kisilerin devlet giivencesinde olan temel
haklardan biridir.” (Akt. Tild, 2014:2).

ISG kavrami “bir kurulusun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen tiim insanlarin (¢alisanlarin, gecici
is¢ilerin, alt yiiklenici ¢alisanlarinin, ziyaretcilerin, miisterilerin ve igyerindeki herhangi bir kisinin)
saghigina ve giivenligine etki eden faktorleri ve kosullar1 inceleyen bilim dali” olarak da
tanimlanmaktadir (Akt. Biyik¢i, 2010:5; Seyyar, 1997:28).

2.3. Motivasyon

Motivasyon kavraminin kokeni Fransizca “Motive” kelimesidir. “Motive” kelimesi ise “giidii ya da
insan1 harekete gecirici itici bir gii¢” olarak tanimlanabilir. Calisanlar agisindan ise motivasyon, “bireyin
istekliligini artirmak ve orgiitsel hedefler dogrultusunda bir ¢aba saglamaktir. Hizmet kalitesi, verimlilik
ve 0z kaynak ile ¢alisanlarin gorevlerini yerine getirmesi onlarin istekliligine baghdir” (Akt. Kiinarci,
2016:3).

Motivasyon kavrami sozlikte, “isteklendirme, giidilleme” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2020).
Kreitner’a gore motivasyon, “davraniglara amag¢ ve yon veren psikolojik bir siirectir” (Akt. Linder,
1998:2). Kogel (2003:633) ise motivasyonu, “kisilerin belirli bir amac1 gergeklestirmek tizere kendi arzu
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ve istekleri ile davranmalar1 ve ¢aba gdstermeleri” seklinde tanimlamistir. Bu noktada motivasyon,
calisanlarin fiziksel ve ruhsal ihtiyaglarini karsilamak suretiyle isi yapmak i¢in istek uyandirmak
seklinde de tanimlanabilir.

Calisgan motivasyonu ise, ¢aliganlari isletmelerin amaglarina ve gereksinim duyulan performans
kriterlerine konsantre eden igsel uyaricidir. Hizmet kalitesi, verimlilik ve esitlik, ¢alisanlarin yaptiklar
isi istekle yapmalarinin sonucudur. “Calisan performansi, diizenli ¢aligmasi, 6zenli calismasi, esnek ve
gerekli gorevleri yerine getirmesi igin istekli olmasi galisanin uyarict motivasyon seviyesine baghdir.
Bireysel diizeyde, ¢alisanin bireysel amaglari, kisisel 6zellikleri, hayattan beklentileri ve deneyimleri
birkag onemli motivasyon diizeyi gostergelerindendir” (Akt. Kiinarci, 2016:3). Calisanin gevresini
taniyarak, ¢alisanin diislincelerini anlayarak, ¢evresinde gozlem yaparak kisiyi neyin motive ettigi tespit
edilir. Motive olmus calisanlarin performansi artar, kisiler arasi iletisimleri saglamlagir. Bu sekilde
calisanlar az zamanda kaliteli ve ¢ok is yapmus olurlar.

3. Materyal ve Yontem

Caligmada smartPLS programi yardimiyla kismi en kii¢ilik kareler (KEKK) yaklagimi ve yapisal esitlik
modellemesi (YEM) metodu kullanilmistir. Ayrica elde edilen sonuglara iliskin yol analizi
olusturulmustur.

3.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alisma, Ordu ve Giresun illerinde faaliyet gosteren mobilya isletmelerinde ¢alisanlarin orgiit
kiiltiiriinde is giivenligi algilarinin ¢alisan motivasyonu {izerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak amaciyla
yapilmistir. Bu acgidan calisma degiskenler arasindaki iliskiyi incelemesi bakimindan iliskisel;
caliganlarin orgit kiiltiirinde is giivenligi ve motivasyon hakkindaki goriiglerine yer verildigi i¢in de
betimsel tarama deseni 6zelligi tasimaktadir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu caligmanin evrenini Ordu ve Giresun illerinde faaliyet gosteren mobilya islemelerindeki ¢aliganlar
olusturmaktadir. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) resmi internet sitesinden elde edilen verilerine gére 2020
yilinda mobilya isletmelerinde ¢aligan sayis1 Giresun ili ig¢in 835 kisi, Ordu ili i¢in 1.482 kisi, toplamda
ise 2.317 kisidir (ISKUR, 2020). Ornek biiyiikliigiinii belirlemek icin ana kiitle biiyiikliigii bilinen
olasilikli 6rnekleme formiilii kullanilmistir (Dasdemir, 2016).

szNx pxq
(N=DxD"+Z*xpxq

minn =

Formiilde;
n: En az goriisiilmesi gereken 6rnek biiytikliglinii
N: Ana kiitle biiyiikligii (2317)

p: Olgiilmek istenilen &zelligin ana kiitle igerisinde bulunma orani (mobilya isletmelerinde en
fazla galisan sayisina ulasabilmek i¢in p=0,5 alinmustir).

g: Olgiilmek istenilen dzelligin ana kiitle igerisinde bulunmama oran1 (1-p) (g=0,5)
D: Kabul edilen 6rnekleme hata pay1 (D=0,10)
Z: Giiven katsayisini (%95°1ik giiven diizeyi i¢in Z=1,96)

gostermektedir. Buna gore olmasi gereken en az 6rnek biiyiikliigii 92 olarak hesaplanmistir.

Kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir olmasindan dolay1 bu grup secilmistir. Dolayisiyla segkisiz
olmayan bir 6érneklem yontemi olan basit tesadiifii drnekleme yontemi kullanilmistir (Arlt ve Nazik,
2001:75). Arastirmaya dahil edilen ¢alisanlara anketler yiiz yiize uygulanmis ve goniilliilik esas1 ile
cevaplar elde edilmeye ¢aligilmistir. Anket verileri 2020 yilinin Mart ayinda yiiz ylize anket yontemi ile
toplanmigtir. Toplamda 120 ¢alisana ulasilmaya ¢alisilmis ve 97 ¢alisandan geri doniis alinabilmistir.
Anketlerin yanitlanmamasi bu ¢alisma igin bir kisit olarak degerlendirilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Teknikleri

Calismada veriler, “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiit Kiiltiiriinde Is Giivenligi Olgegi” ve “Motivasyon
Olgegi" seklinde hazirlanan veri toplama formu yardimiyla elde edilmistir.

Kigisel Bilgi Formu: Calisanlarin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, meslekteki deneyimi gibi 6zelliklerini
belirlemeye yonelik cesitli sorulardan olusan bir formdur.

Orgiit Kiiltiiviinde Iy Giivenligi Olgegi: Morek (2013) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiiriinde Is
Giivenligi Olgegi dir. Olgek, Havold ve Nesset (2009) tarafindan ortaya konan “From safety culture to
safety orientation: Validation and simplification of a safety orientation scale using a sample of seafarers
working for Norwegian ship owners” adli makaleden ilham almarak hazirlanmstir. “Orgiit Kiiltiiriinde
Is Giivenligi Olgegi” 4 faktor ve 44 maddeden olusmaktadir. Olgekte 1. alt boyut olan “Is Saghg ve
Giivenligi Uygulamalar1 ve Kurallarma iliskin Tatmin (ISG Tatmin)” boyutu ile 2. alt boyut olan
“Idarenin Is Saghg ve Giivenligine Yénelik Tutumu (ISG Tutum)” boyutul7’ser maddeden
olusmaktadir. 3. alt boyut olan “Bilgi/Yeterlilik Algis1 (ISG Algi)” boyutunun 8 ve 4. alt boyut olan

“Kadercilik” boyutunun ise 2 maddeden olustugu goriilmektedir.

Motivasyon Olgegi: Aydin (2010) tarafindan yiiksek lisans tez ¢aligmasinda bir tekstil isletmesinde
calisanlarin motivasyon diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla gelistirilmistir. Olgek, 42 maddeden ve 6
alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlardan “Takim Calismasi (TC)”, “Kisisel Ozellikler (KO)”, “Ucret
ve Sosyal Haklar (USH)” ve “Firma Yonetimi ve Iletisim (FYI)” boyutlar1 7 maddeden, “Fiziksel
Kosullar (FK)” boyutu 8 maddeden ve “Motivasyon (MV)” boyutu ise 6 maddeden olugmaktadir.

Anket formundaki “Orgiit Kiiltiiriinde Is Giivenligi” ve “Motivasyon” dlgeklerinde yer alan ifadelerin
cevaplari i¢in esit aralikli oldugu varsayilan 5°1i Likert tipi dlgek (1 = kesinlikle katilmiyorum ve 5 =
kesinlikle katiliyorum) kullanilmstir.

3.4. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmada kullanilan model Sekil 1’ de goriilmektedir. Bu modele gore orgiit kiiltiiriinde is
giivenliginin ¢alisan motivasyonu alt boyutlar tizerinde etkisi oldugu ifade edilmektedir.

Takim_caligmas:

ISG_Tatmin

Maotivasyon

Sekil 1. Arastirma modeli.

Arastirmada orgit kiiltiriinde is gilivenligi bagimsiz degisken, c¢alisan motivasyonu ise bagimli

degiskendir. Aragtirmanin amaci, kapsami ve modeli dogrultusunda olusturulan hipotezler asagidaki

gibidir:

Hi1: Is saghgr ve giivenligi uygulamalar1 ve kurallarma iliskin tatminin takim ¢alismasi alt boyutu
iizerinde etkisi vardir.

Hio: Is saghig ve giivenligi uygulamalar1 ve kurallarina iliskin tatminin kisisel 6zellikler alt boyutu
iizerinde etkisi vardir.
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His: Is sagh@ ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iliskin tatminin fiziksel kosullar alt boyutu
iizerinde etkisi vardir.

H14: Is sagligi ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iliskin tatminin {icret ve sosyal haklar alt boyutu
tizerinde etkisi vardir.

His: Is saghigr ve giivenligi uygulamalari ve kurallarma iliskin tatminin firma y&netimi ve iletisim alt
boyutu tizerinde etkisi vardir.

Hie: Is saglhigi ve giivenligi uygulamalari ve kurallarma iliskin tatminin motivasyon alt boyutu {izerinde
etkisi vardir.

H..1: Idarenin is saglig1 ve giivenligine yonelik tutumun takim ¢alismas alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

H.»: Idarenin is saghgi ve giivenliine yonelik tutumun kisisel dzellikler alt boyutu iizerinde etkisi
vardir.

H,3: Idarenin is saglig1 ve giivenligine yonelik tutumun fiziksel kosullar alt boyutu iizerinde etkisi
vardir.

H..4: Idarenin is saglig1 ve giivenligine yonelik tutumun iicret ve sosyal haklar alt boyutu iizerinde etkisi
vardir.

Has: Idarenin is saglig1 ve giivenligine yonelik tutumun firma yonetimi ve iletisim alt boyutu iizerinde
etkisi vardir.

Hae: Idarenin is saghig1 ve giivenligine ydnelik tutumun motivasyon alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

Haz.1: Bilgi ve yeterlilik algisinin takim ¢alismasi alt boyutu tizerinde etkisi vardir.

Hs.: Bilgi ve yeterlilik algisinin kisisel 6zellikler alt boyutu tizerinde etkisi vardir.

Ha3: Bilgi ve yeterlilik algisinin fiziksel kosullar alt boyutu tizerinde etkisi vardir.

Hs.4: Bilgi ve yeterlilik algisinin iicret ve sosyal haklar alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

Hazs: Bilgi ve yeterlilik algisinin firma yonetimi ve iletisim alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

Hae: Bilgi ve yeterlilik algisinin motivasyon alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

Ha.1: Kaderciligin takim ¢alismasi alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

Ha.: Kaderciligin kisisel ozellikler alt boyutu {izerinde etkisi vardir.

Ha3: Kaderciligin fiziksel kosullar alt boyutu tizerinde etkisi vardir.

H..4: Kaderciligin iicret ve sosyal haklar alt boyutu {izerinde etkisi vardir.

Has: Kaderciligin firma yonetimi ve iletisim alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

H.: Kaderciligin motivasyon alt boyutu iizerinde etkisi vardir.

4. Bulgular

Arastirmada elde edilen anket verileri “smartPLS” istatistik paket program ile bilgisayar ortaminda
analize tabi tutulmustur.

4.1. Demografik Degiskenler ve Isletmelere Ait Genel Bilgilere iliskin Bulgular
Elde edilen demografik degiskenlere iligskin sonuglar Tablo 1’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 1°deki veriler incelendiginde, arastirmaya katilan ¢alisanlarin %92,7°si erkek ve %7,7’sinin ise
kadin calisanlardan olustugu goriilmektedir. Calisanlarin yas araligi %27 ile en c¢ok 33-39 yas
arasindayken %9’unun 19-25 yas; %24,1’inin 26-32 yas; %19 unun 40-46 yas; %12,5’inin ise 47-53
yas ve %8,4’ iniin ise 53 yasin lizerinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin %1.6’s1
lisansiistii; %23,5’1 ise lisans mezunundan olugmaktadir.

Tablo 2’deki veriler incelendiginde ise arastirmaya katilan isletmelerin %32,8’i Ordu ilinde, %67,2’si
ise Giresun ilinde faaliyet goOstermektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin ticari unvanlarina
bakildiginda ise %66,2 gibi biiyikk bir kisminin sahis sirketi oldugu; %15,4’lintin limitet sirket;
%6,1’inin anonim sirket ve %12,2’sinin ise diger sirket statiilerinde yer aldigi goriilmektedir. Ankete
katilanlarin c¢alistig isletmelerin kurulus yillarina bakildiginda %31,5 ile en yiiksek paya 2001-2010
arasinda kurulan isletmelerin sahip oldugu goriilmektedir. Yine %21,9’unun 1980 ve Oncesinde;
%9’unun 1981-1990 yillar1 arasinda; %19,9’unun 1991-2000 yillar1 arasinda ve %17,7’sinin ise 2011
ve sonrasinda kuruldugu goriilmektedir.
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Tablo 1. Demografik degiskenler.

Say1 Oran (%)
Kadmn 10 | 7,7
Cinsiyet Erkek 87 92,3
Toplam 97 ‘ 100
19-25 9 9
26-32 23 | 24,1
33-39 27 27
Yast 40-46 18 | 19
47-53 12 12,5
53+ 8 | 8,4
Toplam 97 100
Okuryazar 2 ‘ 1,9
[kogretim 15 154
Ortadgretim 18 ‘ 19,3
Lise 28 21,7
Lot Lz Meslek Lisesi 10 ‘ 10,6
Universite 22 23,5
Lisanstuistii 2 ‘ 1,6
Toplam 97 100
Tablo 2. Isletmelere iliskin genel bilgiler.
Say1 Oran (%)
Unvam Sahis 30 66,2
Anonim 3 6,1
Limited 7 15,4
Diger 5 12,2
Toplam 45 100
Kurulus Yili 1980-Oncesi 10 21,9
1981-1990 4 9
1991-2000 9 19,9
2001-2010 14 31,5
2011-Sonrasi 8 17,7
Toplam 45 100
Lokasyonu Sehir i¢i mahalle arasi 15 31,8
Kiigiik Sanayi Sitesi 9 20,3
Organize Sanayi Bolgesi 11 24,8
Serbest Bolge 10 23,2
Toplam 45 100
Bulundugu il Ordu 15 32,8
Giresun 30 67,2

Toplam 45 100
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Caligma kapsaminda incelen isletmelerin kurulus lokasyonlarina bakildiginda, %31,8’inin sehir ici
mahalle arasinda, %24,8’inin organize sanayi bolgesinde, %23,2’sinin serbest bdolgelerde ve
%20,3 liniin ise kiiciik sanayi sitelerinde faaliyet gosterdigi belirlenmistir.

4.2. Kismi En Kiiciik Kareler (KEKK) Yaklasim ile Yapisal Esitlik Modellemesine (YEM) iliskin
Analiz Bulgular:

Yapisal esitlik modellemesi yapilabilmesi i¢in ¢esitli yazilimlar kullanilmaktadir. Kandemir vd.
(2019:392) kiigiik 6rneklem gruplarinda yapisal esitlik modelinin iyi sonuglar verdigini ifade ettigi kismi
en kiiciik kareler yaklasimi ile yapisal esitlik modellemesi yapilabilen SmartPLS yazilimi aragtirmada
kullanilan veri analiz yontemidir.

Literatiirde iki farkli yapisal esitlik modeli yaklagimi vardir. YEM kullanilan arastirmalar bir hipotezi
veya teoriyi onaylamak, dogrulamak veya reddetmek igin kullanilmaktadir. Bu yaklasim 6nerilen
modelin 6rnek veri kiimesi i¢in kovaryans matrisini ne kadar iyi tahmin edebilecegini belirleyerek
yapmaktadir. Buna karsin kismi en kiigiik kareler ile YEM arastirmacinin kuram gelistirmesi i¢in
kullanilir. Siire¢ modeli modeli incelerken bagimli degiskenlerin varyansini agiklamaya odaklanarak
gerceklesmektedir (Hair vd., 2016:4; Akt. Kandemir ve Ozdasli, 2019:250).

4.2.1. Olgek Boyutlar1 Dis Yiiklenim Katsayilari

Dis yiiklenim katsayisi genel olarak 0,40 ile 0,70 araliginda olan gostergeler analize dahil edilir. Sadece
gostergeleri sildiginde birlesik esik degerinde bir artisa yol agtiginda dikkate alinmalidir. Bunun yaninda
zayif dis yiiklenime sahip gostergeler bazen icerik gecerliligine katkilar1 temelinde korunur. Bununla
birlikte 0,40 diisiik dis yiiklenime sahip degerler her zaman ¢alismadan g¢ikarilmalidir (Hair vd.,
2016:137-138). Tablo 3’te is sagligi ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iliskin tatmin (ISG
TATMIN), idarenin is saglig1 ve giivenligine yonelik tutumu (ISG TUTUM), bilgi/yeterlilik algis1 (ISG
ALG]I), takim calismas1 (TC), kisisel ézellikler (KO), fiziksel kosullar (FK), iicret ve sosyal haklar
(USH), firma yonetimi ve iletisimi (FYT), motivasyon (MV) boyutlarina ait dis yiiklenim katsayilar1 yer
almaktadir.

Tablo 3. D1s yiiklenim katsayllarll’2

Maddeler Boyutlar / Dis Yiiklenim Katsayilar
ISG ISG ISG TC KO FK USH  FYI MV
TATMIN TUTUM  ALGI

1G8 0.851

1G4 0.797

IG6 0.788

IG14 0.773

1G3 0.771

IG7 0.760

1G9 0.730

IG1 0.719

IG10 0.710

1G2 0.704

IG12 0.671

IG15 0.666

IG11 0.647

IG13 0.641

1G38 0.782

1G27 0.775

! Tabloda olgeklerle ilgili maddeler oldukca uzun oldugu igin Is Giivenligi ile ilgili maddeler “IG” seklinde
Motivasyonla ilgili maddeler ise “M” seklinde kisaltilmistir.

2 Olgek maddelerinin ifadeleri uzun oldugundan tabloya eklenmemistir. Madde ifadeleri Mérek (2013)’in “Orgiit
Kiiltiiriinde Is Giivenligi Olgegi” ile Aydin (2010)’mn “Motivasyon Olgegi” nde yer almaktadir.
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1G37 0.775

IG35 0.741

IG18 0.725

1G19 0.656

1G30 0.634

1G42 0.595

1G29 0.780

1G23 0.739

1G25 0.657

M5 0.874

M3 0.814

M1 0.756

M7 0.523

M9 0.846

M11 0.821

M8 0.786

M21 0.829

M18 0.790

M15 0.682

M19 0.556

M26 0.782

M28 0.694

M23 0.636

M25 0.545

M32 0.800

10
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M33 0.764
M35 0.736
M36 0.689
M34 0.678
M31 0.571
M42 0.851
M41 0.831
M40 0.747
M37 0.616
M39 0.555

Tablo 3’te goriildigii gibi orgiit kiiltiiriinde is glivenli dlgeginden “5., 16., 17., 20., 21., 22., 31., 32,
41.” maddeler, motivasyon ol¢eginden ise “38.” madde faktor yiikleri 0.60 dan diisiik oldugundan
analizden ¢ikarilmigtir.

4.2.2. Giivenilirlik ve Gegerlilik

Aragtirmaya katilan mobilya isletmeleri c¢aliganlarinin 6rgiit kiiltiiriinde is giivenligi 6lgeginin alt
boyutlari; is sagligi ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iligkin tatmin, idarenin is sagligl ve
giivenligine yonelik tutumu ile ilgili alg, bilgi/yeterlilik ile ¢alisan motivasyonu 6l¢eginin alt boyutlari;
takim caligmasi, kisisel 6zellikler, fiziksel kosullar, iicret ve sosyal haklar, firma yonetimi ve iletigimi,
motivasyona iligkin giivenirlilik ve gecerlilik degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Cronbach Alfa degeri likert tipi 6l¢eklerde siklikla kullanilmaktadir. Cronbach Alfa degerlerinin kabul
sinirlart agsagidaki gibidir (Y1ldiz ve Uzunsakal, 2018:19).

“0 < 0.<0,40 ise glivenilir degil,

0,40 < a < 0,60 ise diisiik giivenilirlikte,

0,60 <a < 0,80 ise oldukea giivenilir,

0,80 < a < 1,00 ise yiiksek giivenilirlikte” olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 4: Cronbach’s alpha degerleri.

Boyutlar Cronbach’s Alpha Degerleri

ISG TATMIN 0,933
ISG TUTUM 0,917
ISG ALGI 0,808
TC 0,880
KO 0,909
FK 0,856
USH 0,798
FYI 0,846
MV 0,772

Tablo 4’te yer alan giivenirlilik katsayilari, faktor yiiklenimleri 0,60 degerinin altinda olan maddeler
analizden ¢ikarilmasi sonucu elde edilmistir. Elde edilen sonuglara gére alt boyutlarin tamaminin “0,80
<0 <1,00” ve “0,60 < o < 0,80 araliginda yer aldig1 ve bu nedenle Slgeklerin yapiy1 6l¢gmede giivenilir
oldugu goriilmektedir. Bu degerler; is saglig1 ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iligkin tatmin i¢in
0,80 < 0,933 < 1,00, idarenin is saglig1 ve glivenligine yonelik tutumu ile ilgili alg1 i¢in 0,80 < 0,917 <
1,00, bilgi/yeterlilik i¢in 0.80 < 0,808 < 1,00, takim ¢aligmasi i¢in 0.80 < 0,880 < 1,00, kisisel 6zellikler
icin 0,80 < 0,909 < 1,00, fiziksel kosullar i¢in 0,80 < 0,856 < 1,00, firma yonetimi ve iletisimi i¢in 0,80
< 0,846 < 1,00 araliginda yer aldigindan yiiksek giivenilirlikte olduklar1 belirlenmistir. Diger yandan
ticret ve sosyal haklar i¢in 0,60 < 0,798 < 0,80, motivasyon ig¢in 0,60 < 0,772 < 0,80 olarak
belirlendiginden bu alt boyutlarin da oldukg¢a giivenilir olduklar1 tespit edilmistir.

11
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4.2.3. Cikarillan Ortalama Varyans (AVE), Kompozit (Birlesik) Giivenilirlik (CR) ve R?> (R
Squared) Degerleri

Yakinsak gecerlilik teorileri (AVE), faktore iliskin madde yiiklerinin karelerinin madde sayisina
boliinmesi ile bulunmaktadir. Burada tiim faktdrler icin ayri ayr1 degerlendirme yapilir. AVE degeri,
gizli bir yapinin teorik olarak iligkili oldugu degiskenlerde agiklayabildigi ortalama degisim miktarini
gosterir (Farrell, 2010:324). Cinel ve Kandemir (2020:195) AVE degerini “ayni zamanda kommunaliti
degeri olarak da bilinmekte olup gizli degiskenin kendi gdzlenen degiskenindeki degisimi ne oranda
acikladigini ortaya koymaktadir” seklinde ifade etmektedir.

Yakinsak gecerlilik elde edilebilmesi igin ortalama varyans (AVE) degerinin 0,50 nin {izerinde ve
bilesik giivenirlilik degerinin ise (CR) 0,70 {izerinde olmasi gerekir (Fornell ve Lacker,1981).

R? (R Squared) degeri, modeli degerlendirmek i¢in kullanilan en yaygin 6l¢ii belirleme katsayisidir (Hair
vd., 2016, 5.209). R? degerinin 0 ile 1 araliginda bir deger almas1 beklenir. R? degeri 1’ e yaklastik¢a
giiclii bir etki, R? degeri 0’ a yaklastikca ise diisiik bir etki goriilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca,
2015:104). R? degeri dissal degiskenin igsel degisken iizerindeki toplam etkiyi temsil etmektedir (Hair
vd., 2014:113; Akt. Bakirtag ve Kandemir, 2017:314).

Asagida Tablo 5’te goriildiigii gibi yapiya gore modelin kabul edilebilir degerlere ulasabilmesi igin
faktor yiikleri 0,40 altindaki degerler modelden ¢ikarilmistir ve analiz tekrar edilmistir. Bu durumda
mobilya isletmeleri ¢alisanlart (Giresun- Ordu) ile iligkili olarak kurulmus olan modelde, modelin en
onemli degeri olan AVE degerleri; is saglig1 ve giivenligi uygulamalar1 ve kurallarma iligkin tatmin
(0,537), bilgi/yeterlilik algis1 (0,513), takim ¢alismasi (0,591), kisisel 6zellikler (0,651), fiziksel kosullar
(0,506), firma yonetimi ve iletisimi (0,525) ve motivasyon (0,532) alt boyutlar1 igin kabul edilebilir
smirlar icerisindedir. Burada sadece idarenin is saglhig1 ve giivenligine yonelik tutumu (0,481) alt boyutu
ile iicret ve sosyal haklar (0,441) alt boyutlar1 i¢in siir degerin altinda olmasina ragmen yine de sinir
degere ¢cok yakin olmasi dolayisiyla modele dahil edilmistir.

Tablo 5. Cikarilan ortalama varyans (ave), kompozit (birlesik) giivenirlilik (cr) ve 12 (r squared) degerler tablosu.

Boyutlar AVE Degerleri CR Degerleri R?Degerleri
ISG TATMIN 0.537 0.942 -
ISG TUTUM 0.481 0.928 -
ISG ALGI 0.513 0.862 -
TC 0.591 0.908 0.340
KO 0.651 0.928 0.400
FK 0.506 0.889 0.453
USH 0.441 0.845 0.401
FYI 0.525 0.884 0.582
MV 0.532 0.847 0.466

12
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Grafik 1. Cikarilan ortalama varyans (AVE) degerleri grafigi.

AVE degerlerinin grafiksel gosterimi yukaridaki gibidir. Toplam dokuz alt boyuttan Grafik 1’
de kirmizi ile gosterilen iki alt boyut 0,50 degerinin altinda kalmistir. Bu iki degerin daha
oncede belirtildigi gibi esik degere c¢ok yakin olmasi nedeniyle yapiyr bozmayacagi
diisiiniildiiglinden yapidan ¢ikarilmamustir.

Yine Tablo 5’e bakildiginda birlesik giivenilirlik (CR) degerlerinin; is sagligi ve giivenligi
uygulamalar1 ve kurallarina iligkin tatmin (0,942), idarenin is saghigi ve giivenligine yonelik
tutumu ile ilgili algi (0,928), bilgi/yeterlilik (0,862), takim ¢alismasi (0,908), kisisel 6zellikler
(0,928), fiziksel kosullar (0,889), iicret ve sosyal haklar (0,845), firma yonetimi ve iletisimi
(0,884) ve motivasyon (0,847) alt boyutlar1 i¢in tamami kabul edilebilir diizeydedir.

Grafik 2’ de gorildiigii gibi birlesik giivenilirlik (CR) degerlerinin tamami1 (CR > 0.80), yesil
siitunlar ile gosterildigi gibi esik degerin oldukca iizerinde yer almaktadir.

Composite Reliability

B Composeunenauility\.jwm‘ Exportto clipboard: | | Copy to clipboard | | & | [/ Chat

Composite Reliability

Figksel_Ko... 1SG_alp ISG_Tatmin 1SG_Tutum Kigisel_Oze... Motivasyon Takim_Ca... Yonetim Ocret_Sosyal

Grafik 2. Birlesik giivenilirlik (CR) degerleri grafigi.
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Grafik 3. R? Degerleri grafigi.

Tablo 5 incelendiginde R? degerleri; takim ¢alismasi (0,340), kisisel dzellikler (0,400), fiziksel kosullar
(0,453), ticret ve sosyal haklar (0,401) ve motivasyon (0,466) alt boyutlari i¢in 0’ a daha yakindir. Bu
nedenle zayif bir etkinin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Ancak firma yonetimi ve iletisimi (0,582) alt
boyutu i¢in R? degeri 1” e daha yakindir. Bu alt boyut igin giiglii bir etkinin séz konusu oldugu ifade
edilebilir.

R? degerlerinin grafiksel gériiniimii yukaridaki gibidir ve yesil renkte olduklar1 goriilmektedir. Bu da R?
degerlerin tamami kabul edilebilir smirlar (0< R? <1) igerisinde yer aldig1 sonucunu gdstermektedir
(Grafik 3).

4.2.4. YEM Yol Katsayilar1 ve Yol Katsayilarinin Anlamlilik Sonuglari

Mobilya isletmelerinde galisanlarin 6rgiit kiiltiriinde is giivenligi algilarinin motivasyonlarina etkisi
incelenmis ve asagidaki yol analizi sonuglarina ulasilmistir.

Tablo 6’da arastirma modelinde hipotezlere iliskin T ve p degerleri analiz sonuglari yer almaktadir. P
degerinin 0,10 alinmas1 halinde kabul edilen hipotezler yine ayni tablodan izlenebilmektedir. Elde edilen
analiz sonuglar1 normal dagilimin disinda olan anketlerin veri setinden ¢ikarilmasi, faktor yiiki diisiik
olan gozlenen degerlerin analizden g¢ikarilmasi ve p degeri bakimindan (p>0,10) anlamsiz olanlarin
¢ikarilmasi ile elde edilmistir (Hair vd., 2016:172). Bu nedenle p degeri esik degerin iizerinde olan
(p>0,10) ve motivasyon tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadig1 belirlenen orgiit kiiltiriinde is
giivenligi Olceginin kadercilik alt boyutu analizden ¢ikarilmistir. Bu analiz sonuglarina gore yol
analizinin gorseli asagidaki sekilde goriilmektedir.

Tablo 6. YEM yol katsayilar1 ve yol katsayilarinin anlamlilik sonuglart.

Yol Yol Katsayisi T Degeri p Degeri
ISG Tatmin-FK 0.387 | 2.563 0.000
ISG Tatmin-USH 0.633 11.616 0.000
ISG Tatmin-FY1 0349 3186 0.002
ISG Tatmin-MV 0.280 1.876 0.061
ISG Tutum-TC 0.583 | 8.607 0.000
ISG Tutum-KO 0.633 8.891 0.000
ISG Tutum-MV 0433 2891 0.004
ISG Algi-FK 0.332 2.564 0.011

14



Eurasian Journal of Forest Science — Orgiit kiiltiiriinde is giivenligi - Cinel ve ark. 2021

ISG Algr-FY1 0.464 4115 | 0.000

Sekil 2’de mobilya isletmelerinde ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiiriinde is giivenligi algilarinin motivasyonlarina
etkisinin yol analizine bakildiginda; c¢alisanlarin ig sagligi ve giivenligi uygulamalar1 ve kurallarina
iliskin tatminlerinde bir birimlik bir artigin; fiziksel kosullar iizerinde 0,38 artisa, iicret ve sosyal haklar
iizerinde 0,63 artisa, firma yonetimi ve iletisim iizerinde 0,35 artisa ve motivasyon iizerinde ise 0,28
birimlik bir artisa sebep oldugu goriilmektedir. Yine ¢alisanlarin idarenin is sagligi ve giivenligine
yonelik tutumlarindaki bir birimlik bir artigin; takim ¢aligmasinda 0,58 birimlik bir artiga, kigisel
ozelliklerde 0,63 birimlik bir artisa ve motivasyon iizerinde ise 0,43 birimlik bir artisa sebep oldugu
goriilmektedir. Son olarak calisanlarin bilgi/yeterlilik algilarindaki bir birimlik bir artigin; fiziksel
kosullar tizerinde 0,33 birimlik artisa ve firma yonetimi ve iletisim tizerinde 0.46 birimlik bir artiga
sebep oldugu goriilmektedir.

Tablo 6°daki analiz sonuglarina bakildiginda; “H13” hipotezi i¢in yol katsayis1 0.387, T degeri 2.563 (t
>1.96) ve p <0.10 (p=0.000), “H1.4” hipotezi i¢in yol katsayis1 0.4633, T degeri 11.616 (t >1.96) ve
p<0.10 (p=0.000), “H1s” hipotezi igin yol katsayisi 0.349, T degeri 3.186 (t >1.96) ve p<0.10 (p=0.002),
“Hi6” hipotezi icin yol katsayis1 0.280, T degeri 1.876 (t >1.96) ve p<0.10 (p=0.061)sonucu elde

edilmistir.

Takim_Caligmasi

Kisisel_Ozellikle

Fiziksel_Kosulla

Ucret_Sosyal

ISG_Tatmin

ISG_Tutum

ISG_Alg:

Motivasyon

Sekil 2. Mobilya isletmelerinde ¢aliganlarin 6rgiit kiiltiiriinde is glivenligi algilarinin motivasyonlarina etkisinin
yol analizi

Yine analiz sonuglarindan, “Hz1” hipotezi igin yol katsayis1 0.583 T degeri 8.607 (t >1.96) ve p <0.10
(p=0.000), “H2>” hipotezi i¢in yol katsayis1 0.633, T degeri 8.891 (t >1.96) ve p<0.10 (p=0.000), “H26”
hipotezi i¢in yol katsayis1 0.433, T degeri 2.891 (t >1.96) ve p<0.10 (p=0.004) sonucu elde edilmistir.

Son olarak sonuglar incelendiginde; “Hs 3" hipotezi i¢in yol katsayisi 0.332, T degeri 2.564 (t>1.96) ve
p <0.10 (p=0.011), “Hz5* hipotezi i¢in yol katsayis1 0.464, T degeri 4.115 (t>1.96) ve p<0.10 (p=0.000)
sonucu elde edilmistir.

Tablo 6’da yer alan etki yollar istatistiksel yaklasim bakimindan anlamli ve gegerlidir. Bu sonuglara
gore toplam yirmi dort hipotezden dokuzu (H1.3, Hi4, His, Hie, H21, H22, H26, Hs.3, H3s) kabul edilmis,
on besi ise reddedilmistir.
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5. Sonu¢ ve Degerlendirme

Orgiit kiiltiirii ve giivenlik kiiltiirii arasinda bir iliski vardir. Anthony (1989)’e gore isletmelerin basarili
olmasinin giilii bir kiiltiire sahip olmalarindan gegmektedir. Isletmede calisan bireyleri farkli sekillerde
etkileyen etmenlerden biri de kiiltiirdiir. Isletmedeki calisanlar, hangi kiiltiir giicliiyse daha ¢ok onun
etkisinde kalmaktadir.

“Sharon Clarke ’a gore, giivenlik kiiltiirii érgiit kiiltiiriiniin bir alt kiiltiiriidiir (Hurst, 1997). Isletme
icinde gii¢lii bir kiiltiire sahip olabilmek i¢in, isletmeler faaliyet alanlar1 dogrultusunda ¢aligmalarini ve
ilgili kiiltiir alanin1 gelistirmeleri gerekmektedir. Bir isletmede, orgiit kiiltiirii is giivenligi ile
baglantilidir ve giiclii bir 6rgiit kiiltiirii is kazalar1 ile sonuglanabilen tehlikelerin daha az dGnemsenmesine
neden olabilir (Naevestad, 2008).

Velipasalar (2007)’a gére motivasyon, “is gorenleri ¢alismaya isteklendirme ve oOrgiitte verimli
calistiklar1 takdirde kisisel ihtiyaclarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma siirecidir”. Bu
anlamda motivasyon, kisileri belirli bir amag¢ dogrultusunda harekete geciren giictiir.

Orgiit kiiltiiriinde is giivenligini 6n planda tutan ve bu konuda gelisme saglayan isletmeler ¢alisanlarinin
motivasyonlarini arttirmaktadir. Ciinkii birey ancak kendini giivenli ve degerli hissettigi ortamda isine
siki sikiya sarilacak ve verilen gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilecektir. Bu da ancak
caliganlarin motivasyonlarinin artirilmasiyla miimkiin olacaktir.

Son donemlerde Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de is sagligi ve giivenligi alaninda uygulamalar
hizlanmaktadir. Bu dogrultuda 6331 sayili is saghg ve giivenligi kanunu ile calisanlarin haklari
korunmaktadir.

Bu arastirma calisanlarin orgiit kiiltiiriinde is gilivenligi algilar ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore orgiit kiiltliriinde is giivenligi algisinin
yliksek olmasi calisanlarin motivasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir. Dolayisiyla arastirmanin
hipotezleri kabul gormektedir. ilgili alanyazinda da benzer sonuglarin bu hipotezleri destekledigi
gorlilmektedir. Bilegt (2012) yaptig1 ¢aligmasinda orgiit kiiltiirliniin, ¢alisanlarin motive olmalarinda
belirli bir rol oynadig1 sonucuna varmistir. Ayrica orgiit kiiltiirii ile motivasyon arasinda bir iliskinin var
oldugu ve bu iliskinin pozitif yénde oldugunu tespit etmistir. Cift¢i (2016) ise Tiirkiye’de toplumsal
kiiltiiriin is giivenligi kiiltiiriinii genellikle olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Yine Sézer (2006)
caligmasinda orgiit kiiltiirli ile caligan motivasyonu arasinda ¢esitli boyutlarda anlamli iligkiler oldugunu
tespit etmistir. Karaboyaci vd. (2019:8518) ¢alismasinda is¢i sagligi ve is glivenligi baglaminda yonetim
ve calisanlar arasinda is birliginin gelistirmesini nermektedir. Bu durum ydnetimin is¢i motivasyonunu
arttirict etkilerinin yapilmasi ile birlikte is gilivenligi siirecinde olumlu sonuglar1 ortaya c¢ikaracagi
beklentisini olusturmaktadir. Alkis ve Oztiirk (2009) is giivenligi ve motivasyon arasinda anlamli bir
iligki tespit etmislerdir.

KEKK yaklagimi ile olusan YEM icin SmartPLS paket programinda analizlerin kabul edilebilir esik
degerleri tiim degiskenler ile analiz edildiginde yakalanamamistir. Bu nedenle esik degerlerin iizerinde
bir model olusturabilmek i¢in baz1 ifadeler ve yol etkileri analizden ¢ikarilarak model son halini almustir.
Modelin son hali lizerinden ulasilan etki durumlarina gore sonuglarin degerlendirmesi su sekildedir:

a) Arastirmada ¢alisanlarin is saghgi ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iliskin tatminin
fiziksel kosullar boyutunu etkiledigi (yol katsayisi: 0,387, p <0,10 ) sonucuna ulasilmistir. Bu
durumda is saghigi ve giivenligi uygulamalar1 ve kurallarina iliskin tatmindeki 1 birimlik bir
artisin fiziksel kosullarda %38 olumlu bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

b) Arastirmada is saglhig ve giivenligi uygulamalar1 ve kurallarina iliskin tatminin ticret ve sosyal
haklar boyutunu etkiledigi (yol katsayisi: 0,633, p<0,10) sonucuna ulasilmistir. Bu durumda is
sagligi ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iligkin tatmindeki 1 birimlik bir artisin fiziksel
kosullarda %63 olumlu bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

€) Arastirmada is saglig1 ve giivenligi uygulamalari ve kurallarina iliskin tatminin firma yonetimi
ve iletisim boyutunu etkiledigi (yol katsayisi: 0,349, p<0,10) sonucuna ulasiimistir. Bu durumda
is saglig1 ve giivenligi uygulamalar ve kurallarina iliskin tatmindeki 1 birimlik bir artigin firma
yonetimi ve iletisim lizerinde %35 olumlu bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.
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d) Arastirmada is saglhigi ve giivenligi uygulamalart ve kurallarina iligkin tatminin motivasyon
boyutunu etkiledigi (yol katsayist: 0,280, p<0,10) sonucuna ulagilmistir. Bu durumda is saglig
ve gilivenligi uygulamalar1 ve kurallarina iligkin tatmindeki 1 birimlik bir artisin motivasyon
tizerinde %28 olumlu bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

e) Arastirmada idarenin is sagligi ve giivenligine yonelik tutumunun takim ¢aligmasi boyutunu
etkiledigi (yol katsayisi: 0,583, p<0,10) sonucuna ulagilmigtir. Bu durumda idarenin is sagligi
ve giivenligine yonelik tutumundaki 1 birimlik bir artigin takim ¢alismasi tizerinde %58 olumlu
bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

f) Arastirmada idarenin is saghgi ve giivenligine yonelik tutumunun kisisel 6zellikler boyutunu
etkiledigi (yol katsayisi: 0,633, p<0,10) sonucuna ulasilmistir. Bu durumda idarenin is saglig
ve glivenligine yonelik tutumundaki 1 birimlik bir artisin kisisel 6zellikler tizerinde %63 olumlu
bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

g) Arastirmada idarenin is sagligi ve giivenligine yonelik tutumunun motivasyon boyutunu
etkiledigi (yol katsayisi: 0,433, p<0,10) sonucuna ulasilmistir. Bu durumda idarenin is saglig
ve giivenligine yonelik tutumundaki 1 birimlik bir artisin motivasyon iizerinde %43 olumlu bir
etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

h) Arastirmada bilgi/yeterlilik algisinin fiziksel kosullar boyutunu etkiledigi (yol katsayisi: 0,332,
p<0,10) sonucuna ulagilmigtir. Bu durumda galisanlarin bilgi/yeterlilik algilarindaki 1 birimlik
bir artigin fiziksel kosullar tizerinde %33 olumlu bir etkiye neden oldugu ifade edilebilir.

i) Arastirmada bilgi/yeterlilik algiSinin firma yonetimi ve iletisim boyutunu etkiledigi (yol
katsayisi: 0,464, p<0,10) sonucuna ulagilmistir. Bu durumda calisanlarin bilgi/yeterlilik
algilarindaki 1 birimlik bir artisin firma y6netimi ve iletisim tlizerinde %46 olumlu bir etkiye
neden oldugu ifade edilebilir.

Mobilya sektoriinde yer alan isletmeler agirlikli olarak kesici ve yontucu aletlerin kullanildigi, tozun ve
giirliltiiniin yogun oldugu riskli ve ¢ok riskli kategorisinde yer alan isletmelerdir. Bu noktada is sagligi
ve giivenligi konusu isletmeler acisindan oldukca &nemlidir. Is saghigi ve giivenligi uygulamalari
caliganlarin is ortamlarinin daha saglikli ve giivenli olmasini saglamaktadir. Bu da calisanin c¢alisma
istegini, ise olan bagliligim ve dolayisiyla motivasyonunu artirmaktadir. Arastirmada elde edilen
sonuclar da calisanlar agisindan is giivenliginin motivasyonlarina etkisinin oldukga yiiksek oldugunu
gostermektedir.

Dolayisiyla igletmelerde, tiim paydaslarin (isveren, yonetici ve caligsanlar) katiliminin saglanarak
ozellikle ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligi bilincini, aidiyet duygusunu artirmak, is tatmini ve
motivasyonunu da ylikseltecek kararlarin alinmasi ve uygulanmasi yerinde olacaktir. Calisanlarin
giivenli davraniglarini artirici 6diillendirme ve {icret politikalarinin uygulanmasi motivasyonu artirici bir
etki yaratacaktir. Sonuclar bir biitiin olarak degerlendirildiginde orgiit kiiltiiriinde is giivenliginin
motivasyon iizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.
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