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Ozet
Osretmen Liderligini Olusturan Kosullar (Kosova Ornegi)

Bu arastirmanin amact 6gretmen liderligini olusturan kosullar: 6gretmen goriisleri agisindan incelemek ve bu
kapsamda dneriler gelistirmektir. Nitel arastirma yaklagimlarindan olgu bilim desenine sahip bu ¢alismada yari
yvapilandirimis goriisme teknigi kullaniimistir. Calisma grubu 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Kosova Prizren
sehrinde ilk ve ortaokullarda egitim veren tipik durum orneklemeye uygun olarak belirlenen on 6gretmenden
olusmaktadwr. Goriigmeler sonucunda elde edilen veriler nitel aragtirma yéontemleri dogrultusunda kodlanarak
temalar altinda toplanmis ve icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma bulgularina gére dgretmenler égretmen
liderliginin yeni kimlik ozelligini tanimlayabilmekte fakat uygulama da gerceklestiremediklerini ifade etmekteler.

Anahtar kelimeler: Liderlik, 6gretmen liderligi ve kosullar.

Absract

The aim of this research is to examine the conditions that constitute teacher leadership in terms of teacher views
and to develop suggestions in this context. Semi-structured interview technique is used in this study which has a
case science pattern from qualitative research approaches. In the 2018-2019 academic year, the study group
consisted of ten teachers in Prizren, Kosovo, who were selected according to the typical case study in primary and
secondary schools. The data obtained as a result of the interviews were coded in accordance with the qualitative
research methods and collected under the themes and subjected to content analysis. According to the research
findings, teachers can define the new identity characteristic of teacher leadership but they cannot realize the
application.
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Giris

Liderlik, gegmisten giiniimiize insanlar arasinda heyecan yaratan ve kisi karakterlerinde ileri gelen 6zelliklerdir
(Uredi & Giil, 2018). Liderlik tanimlarinda disiplinler arasi farkliliklar mevcuttur (Giiglii & Kosar, 2018:2).
Uzmanlar tarafindan liderlik adina kabul goriilen ¢ok sayida tanimlarda kavramsal farkliliklara deginildigi
goriilmektedir (Northouse, 2014). En genel anlamiyla liderlik, bireyin ve orgiitlerin belirli amaglarina ulasmasi
icin dyeleri etkiledigi bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Yukl (2018) liderligin etki, amaca ulagabilme ve
takipciler gerektiren {i¢ boyuttu tizerinde dururken, Bass (1990) liderligi bir grup siireci, bir kisilik meselesi,
etkileme, ikna etme, gii¢ iliskileri, orgiitsel amaglara ulagma aracit ya da tim bunlar1 i¢ine alan bir birlesim
davranisi olarak ifade etmektedir.

Liderligin egitimde de 6nemi biiyiiktiir. Liderlik kavrami toplumu yoneten okullarda oldugu kadar (Beycioglu,
2009) smifi yoneten bir dgretmen icin de kullanilmaktadir (Uredi & Giil, 2018). Gegmisten bugiine degisim
gosteren liderlik davranislarinda, 6gretmenlerinde payinin bulundugu goriilmektedir. Eski yaklasimlara gore bir
Ogretmen Ogreten ve Ogrenmeye yardim eden olmasina ragmen yeni yaklagimlarda bu o6zelliklerin degisime
ugradigi goriilmektedir. Yeni yaklagimlara gore Ogretmenler artik uygulayici olmaktan ziyade, arastiran,
sorgulayan, yenilige agik, 6grenmeye hevesli bir lider 6zelligini sergilemektedir (Giiclii & Kosar, 2016). XXI.
yiizy1l 6gretmeni eskiye dayanan dersini anlatir ve gider kimliginden giiniimiiz diinyasinda sorgulayan, arastiran,
yeniligi uygulayan kimlige doniismiis bulunmaktadir.

karar siireglerinde etkin katilim gostermelerine yardimci olmaktadir. Ogretmen liderligi en etkili dgretim
yontemlerinin uygulanmasini, meslektaslarin birlikte hareket etmesini, okulda verilen egitim ve 6gretim kalitesinin
yiikseltilmesine yonelik ortamlar yaratmak i¢in ¢aba harcanan bir siirectir (Katzenmeyer & Moller, 2009: 70).
Ogretmen liderligi okulda kogluk gorevlerinde aktif rol almak, ¢alisma gruplarina yol gdstermek, 6grenme ve
ogretimin gelistirilmesine yonelik etkinliklerde de onciilliigiiyle 6nem tasimaktadir (Harris & Mujis, 2003).
Ogretmen liderligi “lider 6gretmen”, “6gretmen olarak lider”, * ogretmen liderligi firsatlar” olarak da
adlandirilmaktadir (Crowter & Olsen, 1997).

Ogretmen olarak liderlerin farkli gérevlerde onciilliik gdstermesi ¢aligma alanlarmin sinif digina tagmmasina
sebebiyet vermektedir. Bu gdrevler formal ve informal olarak adlandirilmaktadir. Mujis ve Harris (2003) formal
ve informal gorevleri iki ayri unsur olarak goéstermektedir. Formal roller sinif disinda gerceklesen olaylari,
informal rollerde sinif i¢inde gerceklesen gorevleri ve islevleri kapsamaktadir. Sinif dist formal roller ziimre
baskanlig1, komisyon baskanli1 gibi iglevlerden olusmaktadir. Sinif i¢i ya da sinifta gergeklesen informal roller
ise 6gretmenin planlama, iletisim kurma ve ogretimi saglamak {izere gergeklestirdigi gorevleridir.

Jackson, Burrus, Basett ve Roberts (2010) 6gretmen liderliginin rol 6zellikleri konusunda ¢aligmalarini yiiriiterek,
iki temel rol varligindan bahsetmektedirler. Rehberlik ve 6grenen takimlar1 destekleme rollerine vurgu yapan
arastirmacilar, bu rollerin sergilenmesi igin belirli sart veya kosullarin gerekliligi iizerinde durmaktadirlar. Temel
kosullar vizyon, yap1, zaman ve beceridir (Can, 2007). Killion ( 2001) ise dgretmen liderligine adanmig on farkl
roliin oldugunu ifade etmektedir. Bu roller kaynak saglayici, 6gretim uzmani, miifredat uzmani, siif destekgisi,
ogrenim kolaylastiricisi, mentorluk, okul lideri, degisim i¢in katalizor ve veri kogu olarak siralanmustir.

Ogretmen liderlerin rollerini gergeklestirmesinde énemli bir unsurda becerilerdir. Ogretmen liderligi ile ilgili
beceriler sekiz kategoride siniflandirilmaktadir. Bu kategoriler:

Ogretmen liderlerinin calisma etigini

Ogretmen liderliginin takim ¢alisma 6zelligini

Ogretmen liderligi liderlik becerilerini

Ogretmen liderligi agik fikir uygulamalarini

Ogretmen liderlerin vizyona sahip olmalarimi

Ogretmen liderlerin olumlu duygularla etki etmelerini

Ogretmen liderlerin risk alma dzelligini ve

Tim beceriler baglaminda 6gretme yeteneginin varligi olarak ifade edilmektedir ( Beycioglu & Aslan,
2012).

N~ wWNE

Ogretmen liderler okulda isbirligi kiiltiiriinin de gelismesine katkida bulunarak 6grenen takimlari
desteklemektedirler (Cetin, 2017: 88). Ogretmen liderligi goreli olarak yeni bir liderlik bigimidir ve okul liderligine
getirdigi prespektivlerle egitim yonetimi alaninda da giincel konular arasinda oldugu goriilmektedir ( Beycioglu
& Aslan, 2012).
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“Képriiyii insa edebilmek: Ogretici ve dgretimsel liderlik gelisimine yonelik organizasyonel kapasite” adli
calismada 2013-2018 yillar1 arasinda yaymlanan dagitilmis ve 6gretmen liderligi ile ilgili 168 makale sistematik
olarak yapilandirici yaklasimla incelenmistir (Wieczorek & Lear, 2018). Arastirmanin ilk adiminda hakemli dergi
¢aligmalarina ulasilmaya ¢alisilmis, daha sonra yapi1 ve organizasyon ile ilgili 6gretmen liderligi izerine yapilan
¢aligmalarda bes unsurun arastirtlmasi gergeklestirilmistir. Agikca belirtilen soru ve amag hedefleri, 6gretmen
liderligi iizerine hazirlanan kavramsal cergeve, veri toplama ve analiz ydontemleri, sonuglar ve bulgularin
tartisilmas1 gerceklestirilerek dgretmenlerin 6grenme ve dgretme Ozellikleri lizerinde durulmustur. Arastirma
sonucunda ogretmen liderliginin profesyonel liderlik olarak genis bir ¢ergeveye ulastigini, bu genisleme
baglaminda aglarimi kurdugunu, orgiitlerde giiven ve is birlik i¢inde 6grenme igin dgrenme liderligi basliginda
bilgilere ulasildig1 goriilmiistiir.

Kuzey Carolina devlet okullarinda yapilan bir arastirmada ogretmenlerin liderlik davranislari belirlenmeye
¢alistlmistir (Van Dohlen & Karvonen, 2018). Arastirma kapsaminda sorular 6gretmenlerin okulda, sinifta hangi
liderlik davranislarina katilim gosterdikleri ve liderlik tiirlerine gére hangi liderlik tiiriiniin bir digerine gore daha
fazla uyguladiklar ile ilgilidir. Bu iki genel soru temelinde dgretmenlerin goriisleri alinmistir. Ogretmenler is
birlik i¢inde calistiklarini, giivenli ve destekleyici bir smif ortami yaratma davraniglarimi sergilediklerini ifade
etmiglerdir. Ayrica okul dis1 faaliyetlere de katilimin ¢ok az oldugu eklenmistir.

Hunzicker (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenden dgretmen liderligine gegis siireci incelenmigtir. Konu
ile ilgili belirsizliklerden dolay1 bir 6gretmenin lider olma yolculugu tizerinde durulmustur. Arastirma kapsaminda
lider 6gretmen yolculugunda, gercekleri 6grenme asamasi ile lider 6gretmen 6z algisinin dort boyutu ile
calistlmistir. Caligmanin bulgularina gore bir lider 6gretmen tutumunun, lider 6gretmen davraniglarindan 6nce
geldigini ve lider 6gretmen 6z algisinin en son olarak sekillendigi ifade edilmistir.

Kurt (2016) tarafindan yapilan calismada ise 6gretmen liderligi bir model esliginde incelenmistir. Bu aragtirmada
Bandura (1986)’ nin Sosyal Bilimler Kurami model alinarak, 6gretmen liderligi 6zelliklerinden bireysel, yonetsel
ve Orgiitsel davranislar bir araya toplanmistir. Bu model kapsaminda dagitimer liderlik ile 6gretmen 6z yeterlik
algilari, 6grenme agisindan Orgiitsel davraniglar olarak gosterilmistir. Degiskenler ogretmen liderligi alt
boyutlarinda mesleki gelisim, meslektaslarla is birlik ve kuramsal gelisme boyutu kapsaminda verilmis ve tiim
degiskenlerle birlikte ele alinmistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore, okullarda 6gretmen liderliginin gelisimini
saglamak i¢in bireysel, yonetsel ve orgiitsel davraniglarin bir biitiin olarak incelenmesi gerekliligi ifade
edilmektedir. Ogretmen liderligi icin yonetsel oldugu kadar bireysel ve orgiitsel davranislarm da 6nemi
vurgulanmistir. Ogretmen liderligi bir smif icin oldugu kadar bir okul icin en énemlisi de bir toplum igin ¢cok
onemli bir unsurdur. Eger egitimi bir tilkenin geleceginde en 6nemli unsur olarak ifade edersek o zaman 6gretmen
liderliginin de bu siire¢ iginde iilke gelecegi ile bagdastirmak miimkiindiir.

Bu durumda dgretmen liderligini olusturan kosullarin {izerinde bir aragtirmanin yapilmasi, iilke ¢apinda gretmen
liderlerinin olusum kosullar ile ilgili engellerin kaldirilmasina, sartlarin olusturulmasina ve sorunlara ¢éziim
olarak &nerilerin gelistirmesine yardime1 olacaktir. Ogretmen liderliginin olusum kosullartyla ilgili arastirmalarin
diinya ¢apinda ¢ok fazla konu arastirilmasina ragmen, Kosova da yapilmamasi bu ¢alismanin 6nemli bir eksiklik
oldugunu gostermektedir. Bu arastirmanin amaci Kosova Prizren’ de egitim veren dgretmenlerin dgretmen
liderligini olusturan kosullar agisindan goriislerini inceleyerek oneriler geligtirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmuistir:

1. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile ilgili goriisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin énemi ile ilgili goriisleri nelerdir?
3. Ogretmenlerin 6gretmen liderligini olusturan kosullar ile ilgili goriisleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu caligma, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni ile yiiriitiilmiistiir. Cropley (2012)’ e gore olgu
bilim ¢aligmalar1; farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanarak gerceklestirilen arastirmalar olarak tanimlanir. Olgu bilim arastirmalari, bir olguyu daha iyi
tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak sonuglar, &rnekler, agiklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir
(Yildinnm & Simsek, 2018: 69). Olgu bilim aragtirmalarinda veri kaynaklari arastirmanin odaklandig1 olguyu
yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildinm & Simsek, 2018:
71). Nitel goriisme, arastirmacinin bir veya daha fazla katilimciya genel ve agik uglu sorular sormasi ve aldigi
yanitlar1 kaydetmesiyle gerceklesir (Creswell, 2017). Yar1 yapilandirilmig goriismeler hem sabit secenekli
cevaplamay1 hem de ilgili alana derinlemesine inebilmeyi gergeklestirir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2014). Bu
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aragtirmada incelenen olgu Kosova Prizren de dgretmen liderliginin olusum kosullarinin 6gretmen goriisleri
acisindan belirlenmesi ve Oneriler gelistirilmesidir.

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde “amagli 6rneklem” yontemlerinden 6lgiit 6rneklemden yararlanilmistir. Bu
ornekleme yontemindeki temel anlayisin 6nceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan biitlin durumlarin
¢alisiimasidir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢alismada dgretmen liderligi konusunda bilgisi olan dgretmenler
Olciit olarak alinmistir. Calisma kapsaminda Kosova Prizren sehrinde farkli derece ve tiirlerde egitim veren on
ogretmenle gorisillmistiir.

Tablo 1. Osretmenlerin Cinsiyet ve Okul Derecelerine Gére Dagilimi

[lkokul Ortaokul Toplam
Kadin 3 7 10
Erkek / / /
Toplam 3 7 10

Tablo 1°de goriildiigii gibi goriisme yapilan 6gretmenlerin tiimii kadindir. Ogretmenlerin 3’ii ilkokul ve 7’si
ortaokulda egitim vermektedir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Yapilan aragtirmanin igerigini olusturan veriler olgu bilim arastirmalarinda baslica veri toplama araci olan goriisme
teknigi ile elde edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2018: 36). Goériisme formunu hazirlamak i¢in alan yazinda konu
ile ilgili literatlir aragtirmas1 yapilmis ve uzman gorisii alinarak, kapsam gecerliligi kontrol edilerek, goriisme
formu uygulanmaya hazir hale getirilmistir (Levent ve Cayak, 2017).

Verilerin Coziimlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yari-yapilandirilmis gériisme formu araciligiyla yiiz yiize goriisme yontemi kullanilarak elde edilen veriler igerik
analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir (Y1ldirrm ve Simsek, 2018: 136). igerik analizinde birbirine benzeyen veriler,
kavram ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirilmistir. Ayrica igerik analizinde veri 6rneklerine de yer verilmistir.

Bulgular
Kosova Prizren de 6gretmen liderligini olusturan kosullar1 belirlemek amaciyla yapilan bu galismada * Ogretmen
liderligi ile ilgili goriisler”, « Ogretmen liderliginin dnemi ile ilgili goriisler” ve * Ogretmen liderligini olusturan
kosullar ile ilgili goriisler” olmak iizere ii¢ kategori olusturulmustur. Bu kategorilere ait bulgular asagida yer
almaktadir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi ile Tlgili Goriisleri
Ogretmenlerin 6gretmen liderligine ait goriisleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Osretmenlerin Ogretmen Liderligi ile Ilgili Goriisleri

Tema Kod N
10

Ogretmen liderliginin tanimlamast
Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi boog;ﬁﬁqen liderliginin - uygulama 10
ile Ilgili Goriisleri Ogretmen  liderligi  gelisimi 10

konusunda uygulamalar
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Tablo 2’de goriildiigii gibi ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile ilgili goriisleri “Ogretmen liderliginin
tanimlamasi”, “Ogretmen liderliginin uygulama boyutu” ve “Ogretmen liderligi gelisimi konusundaki

uygulamalar” olarak gruplandirilmistir.

Ogretmen Liderligi Tamimlanmasi

Ogretmen liderligi tanimlanmasina iliskin verilen katilime1 goriislerinden bazilar1 soyledir:

“ Bir lider dgretmen, dgrencilerini motive eden, onlari yonetebilme ve yonlendirme becerisine
sahip, sorumluluk sahibi, zeki, bilgili, meslektaslariyla isbirligi yapabilen yardimsever ve rehber
kisidir...” (O1)

“...Ogretmenin konulara hakim olabilmesi, simifta disiplini saglayabilmesi, her tiirlii yeniliklerden

haberdar olabilmesi ve yenilikler 6grenmek igin acik goriishiliigiidiir. Basari odakl, is birlikgi,

yardimsever, yonlendirici, kendi icin degil toplumu icin bir lider olarak egitime katki saglayan

egitmendir...” (02)

“...Ogretmen simfta liderlik gorevini iistlenmekle yiikiimbidiir. Ogrencilerine ya da iginde
bulundugu gruba yol gisterir, yon verir. Grubun lideri olarak karsisindaki 6grencileri motive eder,
cesaretlendirir ve ¢alisma ortami yaratir. Bir 6gretmen hem sinifta hem okulda liderlik gérevini
benimsemeli, gruplar icinde etkin rol alabilmelidir.” (O7)

Ogretmen goriislerine gore 6gretmen liderligine ait goriisler; dgrencilerini motive eden, sorumluluk sahibi,
meslektaslari ile is birlik yapabilen, yenilikler 6grenmeye acik ve kendi i¢in degil toplumu i¢in bu gorevi iistlenen
birey olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmen Liderliginin Uygulanma Boyutu

Ogretmen liderligi uygulanma boyutuna iliskin verilen, katilimer gériislerinden bazilar1 sdyledir:

“...Ogretmen liderliginin iilkemde uygulanabilme ozelligi neredeyse hi¢ miimkiin degildir. Ancak
ogretmenlerin egitimleriyle kendilerini daha fazia gelistirmeye baglamasiyla bu farkindaligin
artarak 6nem kazandigi goriilmektedir.” (08)
“Ogretmen liderliginin iilkemde uygulanabilme ézelliginin ¢ok az oldugunu ya da hi¢ denecek kadar
yok olarak ifade edebilirim...” (09)
“... Bayle bir liderlik ozelliginin gelisimi acgisindan geride oldugumuzu soyleyebilirim. Bu durum
karsisinda dgretmen liderligini zor sartlar altinda da olsa yiiriiten ya da yiiriitmeye ¢alisan gizli
kahraman lider 6gretmenlerimizin de varligimi hissetmiyor degiliz...” (010)
Yukarida belirtilen 6gretmen goriislerine gore 6gretmen liderliginin {ilkede uygulanabilme 6zeliginin ¢ok az
oldugunu ve gorevlerinde gizli kahramanlik olan 6gretmen liderliginin 6zelliklerinden bahsedilmektedir.
Ogretmen Liderligi Gelisimi Konusunda Uygulamalar
Ogretmen liderligi gelisimi konusunda uygulamalara iliskin verilen katilimc1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:
“ Okulumuzda ogretmenlerin liderlik yonlerinin geligimi icin o6gretmen liderligi konusunun
kuramsal diizeyde kabullenilmesi, yeni okul modellerinde hem égretmenlere hem de miidiirlere
liderlik  becerilerinin kazandirilmasi yoniinde olanaklarin ve uygun bir ¢alisma ortaminin

saglanmast, ogretmenlerin liderlik egitimi almasi ve seminerlerinin diizenlenmesi gerekir.
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Oysa saydiklarimdan sadece seminerlerin diizenlenmesi gerceklestirilmektedir, dolayisiyla
ogretmenlerin liderlik yonlerinin — gelisimi icin yeterli olmadigim diisiinmekteyim.” (06)
“Okulumuzda 6gretmenlerin siniflarinda liderlik roliinii sergileyebilmeleri icin gerekli sartlar ve
olanaklar saglanmaktadir. Proje gelistirme ya da c¢alismalar yapmalar: desteklenirken sinif
disinda  gruplar icerisinde liderlik gorevieri fazla éne ¢ikmamaktadir...” (07)
“Bu konu sadece konusulur ve asla icraya gegmez. Dolayisiyla bahsi gegen konunun égretmenler
arasi konusmalarinda kaldigina sahidiz...” (03)

Yukarida belirtilen 6gretmen goriislerine gore, 6gretmen liderligi gelisimi konusunda uygulamalarin yapilmadigini
ogretmenlerin bu konuda istekli olmalarina ve konugsmalarina ragmen bunun disina ¢ikilmadigi ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderliginin Onemi ile ilgili Goriisleri

Ogretmenlerin 6gretmen liderliginin énemi ile ilgili goriisleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Ogretmen Liderliginin Onemi ile Ilgili Goriisleri

Tema Kod N
Ogretmen liderliginin toplum igin 10

o Sy e . onemi

Ogretmen Liderliginin Onemi Ogretmen liderliginin okul igin 10
onemi
Ogretmen liderliginin 6grenci igin 10
onemi

Tablo 3’te gorildiigii gibi 6gretmenlerin 6gretmen liderliginin dnemi ile ilgili goriisleri “Toplum igin 6nemi” ,
“Okul igin 6nemi” ve “ Ogrenci icin Snemi” olarak gruplandirilmistir.

Ogretmen Liderliginin Toplum i¢in Onemi
Ogretmen liderliginin toplum igin énemine iliskin verilen katilimci1 goriislerinden bazilar1 sdyledir:
“ Basarilhi bir toplum temelinde bagarili bir egitim bulunur. Basarili bir ogretmen liderin
bulundugu toplumda basart var demektir. Dolayistyla 6gretmen liderligi bir toplum igin ¢ok
biiyiik 6nem tasimaktadir. ” (02)
“Toplumda lider 6gretmenlerin varligi hemen hissedilir. Bir degisim, bir yaraticilik, destek, proje,
basari, aileler arasi iletisim toplumdaki lider 6gretmenin varligint vurgular. BU yiizden toplumun
degisimi, basarist i¢in 6gretmen liderlerinin varligi ¢cok onemlidir. ” (04)
“Toplumda bir liderin varligi ne kadar énemli ise ogretmen liderliginin de toplumun egitim
konusunda gelisimi, ilerlemesi, yenilikler arayist a¢isindan ¢ok énemlidir.” (05)
Yukarida belirtilen 6gretmen goriislerine gore, 6gretmen liderliginin bir toplum i¢in ¢ok 6nemli oldugu ve egitim
acisindan gelisimi i¢in varliginin gerekliligi ile ilgili ifadeler kullanilmaktadir.
Ogretmen Liderliginin Okul icin Onemi
Ogretmen liderliginin okul icin énemine iliskin verilen katilimc1 goriislerin bazilar1 sdyledir:
“... Diger 6gretmenlere rehberlik ve akil hocaligi yapma, okulda ki uygulamalar: siirekli inceleme,
okul diizeyinde karar verme siirecine katilma, is birlikle calisabilme, diger ogretmenleri bu konuda
tesvik edip yetkilendirmek gibi bahsi gecen ozellikler dgretmen liderine aittir. Bu yiizden bdyle

gorevleri iistlenen bir 6gretmen liderin varligi okul i¢in ¢ok énemlidir.” (O10)
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“ Okul i¢inde 6gretmen liderinin olusu okulun kalitesini artirir. Tiim 6gretmenlerin liderligi soz
konusu olursa birlikte yapilabilecek ¢cok ¢calismanin ve yeniligin yapilmas: miimkiindiir. Ogretmen
lideri tammundan yola ¢ikarak, bir 6gretmen liderin okul icin 6neminin biiyiik ve gerceklestirdigi
yeniliklerin de okulun gelisim ve degisim siirecine katilim agisindan dnemli oldugu séylenebilir”.
(09)

“Ogretmen liderliginin okul icin énemi biiyiiktiir. Okulu basariya, yeniliklere yonlendiren bir
ogretmenin olmast okul icin biiyiik 6nem tasimaktadir.” (03)

Yukarida belirtilen 6gretmen goriislerine gore, 6gretmen liderliginin bir okul i¢in ¢ok 6nemli oldugunu ve egitimde
basari, yeniliklere yonelme, okul kalitesinde artig, 6gretmenlere rehberlik ifadeleri ile anlatilmaya ¢aligilmistir.

Ogretmen Liderliginin Ogrenci icin Onemi
Ogretmen liderliginin dgrenci i¢in dnemine iliskin verilen katilimci gériislerinden bazilar1 séyledir:
“...0Ogretmen lider sinifa yon ve giiven veren, calisma ortami saglayandir. Ogrenci égretmenini
her zaman kendine rol model goriir. Dolayisiyla bir lider 6gretmen égrencisi igin biiyiik onem arz
etmektedir” (07)
yaklasimlarla karsilasmasina ve gelecekte liderlige daha fazla onem vermelerine neden olmasi
agisindan onemlidir.” (09)
“Ogretmen liderligi égrencilerde liderlik ruhunun gelismesine dOgrencilerin  paylasimct
yaklasimlarla karsilasmasina ve gelecekte liderlik ozelliklerine 6nem vermelerine yardimer olur.”
(08)

Yukarida belirtilen 6gretmen goriislerine gore 6gretmen liderliginin 6grenci i¢in 6nemi vurgulanmig ve su ifadeler
kullanilmistir. Bir 6gretmen liderinin 6grencilerde liderlik ruhu gelisimini desteklemesi, model olmasi, siirekli
yeni ve giincel bilgiler arayisinda farkliliklar yaratabilmesidir.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligini Olusturan Kosullar ile Ilgili Goriisleri

Ogretmenlerin 6gretmen liderligini olusturan kosullar ile ilgili gériisleri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Ogretmen Liderligini Olusturan Kosullar ile Iigili Gériisleri

Tema Kod N
Egitim  oOrgiitlerinde  6gretmen 10
liderligini saglayabilme kogullar
Egitim  oOrgiitlerinde ~ 6gretmen 10

Ogretmen Liderligini Olusturan liderligi 6niindeki engeller
Ogretmen liderlerinin 10

Kosullar

desteklenmesi

Tablo 4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin 6gretmen liderligini olusturan kosullar ile ilgili goriigleri “Egitim
orgiitlerinde dgretmen liderligini saglayabilme kosullar”, “Egitim orgiitlerinde 6gretmen liderligi Oniindeki
engeller” ve  Ogretmen liderliginin desteklenmesi” alt baghklar1 seklinde gruplandiriimistir.

Egitim orgiitlerinde 6gretmen liderligini saglayabilme kosullari

Egitim orgiitlerinde 6gretmen liderligini saglayabilme kosullarina iligkin verilen katilimci goriislerinden bazilari
sOyledir:
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“Egitim ortamlarmda egitim liderliginin en dnemli kosullarindan biri okul ortaminda miidiir,
ogretmenler tarafindan destek verilmesi, kararlara katilimin tesvik edilmesi, yenilik uygulamalari
i¢cin ortamin miisait olmasi ve aileler ile kuvvetli iletisimin saglanabilmesidir.” (02)

“En énemli unsur ¢evresinden alinan destek ve varliginin kabullenmesidir. Bazi durumlarda kigsiler,
biri digerinin basarili olmasim gormek istemez. Bu yiizden siirekli gormemezlikten gelinir. Boyle
ortamlarda lider 6gretmenin ortaya ¢ikmast imkdnsiz ya da yollart kapalidw diyebiliriz. Bu yiizden
bir 6gretmen liderinin destekgisi, dinleyeni, ardindan yiiriiyiip ¢izdigi yoldan gitmeye ¢alisant oldugu
ortamlarda gerceklesir.” (05)

Ogretmen liderligini saglayabilme kosullari ile ilgili once lider Ogretmen kiiltiiriiniin iilke
kapsaminda gelisimi ve bu gelisim kapsaminda varligimin onaylanmast olarak ifade edilebilir. Bu
kiiltiir cergevesinde olusum kosullarinin gergeklesmesi ancak ve ancak gériilebilir. Desteklenmeyen
bir ortamda lider bir égretmenin yaptiklar: onemsizdir. Ama destek alabildigin ortamda minik bir

kivileim bile ¢ok biiyiik bir aydinlik verebilir.” (09)

Yukarida belirtilen 6gretmen goriislerine gore egitim drgiitlerinde 6gretmen liderligi olusum kosullar1 kapsaminda
tilke ve toplum olarak 6gretmen liderligi kiiltiiriiniin 6nce gelismesi daha sonrada bu kiiltiir kapsaminda varliginin
onaylanmasidir.

Egitim Orgiitlerinde Ogretmen Liderligi Oniindeki Engeller

Egitim orgiitlerinde 6gretmen liderligi 6niindeki engeller ile verilen katilimer goriislerinden bazilari sdyledir:

“...Okulun vizyonunun olmayisi, yonetim tarafindan o6gretmen basarilarini gormezden gelisler,
karar siireglerine ogretmenleri katmamak, ileri gorisliiliik yerine basmakalip ydnetimin
gergeklestigi okul ortamlart ve toplum kiiltiirleri 6gretmen liderliginin en biiyiik engelleri oldugu
soylenebilir.” (06)

“Goriiglerin alinmamasi, egitim 6gretimde yeniliklerin istenmemesi, isbirligin tegvik edilmemesi,

becerileri sunabilecek ortamlara ulasim kisithiligr...” (09)

“Lider oOgretmenler hem c¢ok tecriibeli, hem de meslektaglart tarafindan saygt duyulan
ogretmenlerdir.  Ancak lider 6gretmenin iiniversite egitiminde bu egitimi almasi gerekir. Bununla
birlikte yaptigi arastirmalary edindigi tecriibeleri veya aldigi egitimleri meslektaglariyla
paylasabilmelidir. Bu bilgileri paylasmamak cinsiyet esitsizligi, yetersiz oOzgiiven, okul
yoneticisi tarafindan baski ogretmen liderliginin uygulanmasi agisindan birer engel olarak

ifade edilebilir” (08)

Yukarda belirtilen gretmen goriislerine gore egitim orgiitlerinde 6gretmen liderligi dniindeki engeller yonetim,
meslektas ve ¢evresi tarafindan olusmaktadir. Miidiirlerin 6gretmen liderini desteklememesi, kararlara katmamasi,
meslektaslar cekememezligi olarak ifade edilmistir.

Ogretmen liderliginin desteklenmesi icin neler yapilabilir
Egitim orgiitlerinde 6gretmen liderliginin desteklenmesi ile verilen katilimer goriiglerinden bazilari soyledir:
“Ogretmenin liderlik vasiflarim desteklemek icin cesitli seminerler ya da ¢alismalar diizenlenerek
liderlik rolleri gelistirilmelidir diye diisiiniiyorum. Okullarda gruplar icerisinde daha rahat

caligabilecekleri ortamlar yaratilmali ve 6gretmen bir lider olarak goriilmelidir.” (06)
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“Ogretmen liderligine ait egitim seminerleri diizenlenmeli, konudan haberdar edilmelidirler.
Ogretmen liderliginin gerek kosullarini, ilkelerini anlatabilen seminerler diizenleyerek ogretmen
liderligi kimliginin gelistirilmesi saglanabilir.” (02)

“Ogretmen liderliginin desteklenmesi icin egitim bakanhiginn, egitim plan ve programlarinda
giincelleme yapmasi, gretmenlerin zorunlu olarak ogretmen liderligi egitimini almasi ve okullarda
bu sistemin kullanilmast i¢in, 6grenci liderligi sisteminden ogretmen liderligine geg¢is saglanmasi
ayrica yonetici, ogretmen, ogrenci ve ailelere bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi gerekir.”
(06)

Yukarda belirtilen 6gretmen goriislerine gore egitim Orgiitlerinde 6gretmen liderligi desteklenmesi i¢in neler
yapilabilir sorusuna katilimcilardan almis oldugumuz cevaplar sirasiyla; 6gretmen liderliginin desteklenmesi,
cesitli liderlik bilgileri ve rolleri gelistirmek icin seminerlerin diizenlenmesi, ortamlarin yaratilmasi, egitim plan
ve programlarinda giincellemelerin yapilmasi olarak ifade edilmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Liderlik iizerine yasanan degisim ve gelismeler, 6rgiitlerde bulunan miidiir ve 6gretmen sorumluluklarinda degisim
yasanmasina neden olmustur. Egitimsel liderlerin tek basina sorumluluklarini almak yerine, paylasilan yetkiler ve
kararlara katilim ile 6gretmen liderligi rollerinin uygulandigi okullar devreye girmis bulunmaktadir. Son
zamanlarda yapilan aragtirmalarda 6gretmen liderlerinin oneminin biiyiik olmasi vurgulanmaktadir. Degisim
dalgalarindan gecgen ve giliniimiizde rehber, yenilige acik, isbirlik¢i, yonlendiren, formal ve informal gorevlerde
bulunan 6gretmen kimliginde yeni bir donemin baslangici olmustur. Bu yiizden arastirmalarda 6gretmenlerin yeni
sorumluluklar1 tizerine goriigleri alinmaya calisiimakta ve giintimiiz toplumunda 6gretmenlerin liderlik gorevlerine
tesvik edilmeleri arzusundayiz.

Bu arastirmada 6gretmen liderligi ile ilgili 6gretmenlerin diigiinceleri alinmis ve yeni 6gretmen lider kimliginin
degisimi ile ilgili bilgilerden faydalanilmistir. Ogretmenler yeni 6gretmen lider kimliginden haberdar olmalarina
ve sartlar geregi bazi gorevlerin ¢ok istenmesine ragmen yerine getirilemedigi ya da uygulanamadigini ifade
etmekteler. Aragtirma kapsaminda alinan goriislerden Oneriler verilmis ve Ogretmenlerin 6gretmen liderligi
uygulanmasinda istekli oluslar1 géz 6niinde bulundurulmustur. Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi konusunda yeterli bilgiye sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu goriislerde gerekli gorev ve sorumluluklar
bilmelerine ragmen, uygulayabilmenin ¢ok kisithi oldugu sartlarda egitim verdiklerini, miicadele ve bunun
gelistirilmesi igin verilen seminerlerin de yeterli olmadig: ifade edilmektedir. Isik & Bahat (2018) tarafindan
yapilan c¢alismada Ogretmen liderlerinin algilart incelenmeye c¢aligilmistir. Arastirma kapsaminda G6gretmen
liderligi tanmimlamas1 konusunda ve kosullar ile ilgili bilgi toplanmistir. Ogretmenlere gére gretmen liderliginin
uygulanmasi siirecinde miidiirler en biiyliik engeldir. Balyer (2016) tarafindan 6gretmen liderligine iligkin
Ogretmen goriislerinin alindig1 bir ¢alismada 6gretmen liderligi kimligi {izerinde durulmustur. Calismanin amact
ogretmenlerin lider kimligi tizerinde rollerini gerceklestirebilmeleridir. Aragtirma, tanimlarin dogru yapilmasina
ragmen Ogretmenlerin liderlik kimliklerini gelistirmede okul ortami tarafindan engellendigi ve bu yilizden
ogretmen liderlerin kimlik gelisimlerinin gerceklestirilemedigi ifade edilmistir.

Arastirma da 6gretmen liderligi oneminin toplum, dgrenci ve okul agisindan degerlendirilmesi igin 6gretmenlerin
goriisleri alinmistir. Ogretmenler toplum, okul ve dgrenci i¢in tanimda gegen tiim dzellikleri vurgulamis ve bir
ogretmen liderin hem 6grencisi i¢in, hem ¢alistigt okul i¢in hem de toplum i¢in 6dneminin ¢ok biiyiik oldugunu
ifade etmistir. Bursalioglu (1979)’ya gore, toplumun yap1 taslari olan egitim kurumlarmin gelisimi 6gretmenlerin
iizerindedir. Ogretmenler smiflarinda bilimsel reformlar1 ve diinyada degisen bilimsel gelismeleri
uygulayamazlarsa topluma higbir faydalar1 olmaz. Ogretmenin rolii bir bakima kendi dgretmenlik anlayisina
dayanmaktadir. Bu anlayis egitim ve yasantinin iirliniidiir. Dolayisiyla degisim i¢in 6gretmen anahtar gérevindedir.

Arastirma 6gretmen liderligini olusturan kosullarmn iilkede uygulanabilmesi i¢in engeller ve destekler nelerdir
sorusuyla tamamlanmaktadir. Bu soru karsilifinda 6gretmenler engellerin ¢ok fazla oldugunu ve dgretmenlerin
liderlik davranislarinin kisitlandigini ifade etmekteler. Bu baglamda 6gretmenler liderlik kiiltiiriiniin ve ikliminin
gelistirilmesi yolunda caligmalarin yapilmasimni dnermektedirler. Moller (1999)’ e goére dgretmen liderliginin
gergeklestirilmesi i¢in belirli kosullarin saglanmasi gerekir. Gerekli destegin verilmemesi, lider 6gretmenlerin bu
engellere yenilebilmesine sebep olmaktadir (Can, 2007).

Arastirmadan elde edilen bulgular kapsaminda 6gretmen liderliginin 6nemli bir olgu oldugu fakat toplumda,
okulda tek kelimeyle ¢evrede degerinin heniiz anlasiimadigi goriilmektedir. Degerinin anlagilmasi geregi lizerinde
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galismalarin yapilmasi ayrica bu gercevede sadece 6gretmenlerin istekli olmalarini yerlestirmek yerine birlikte
hareket ederek yayginlastirilmasinin saglanmasidir.

Ogretmen liderligini olusturan kosullar ile ilgili yapilan bu calismada asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

1. Egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistirirken liderlik dzelligini gosteren dersler verilmeli ya da verilen
dersler zenginlestirilmelidir.

2. Yoneticiler 6gretmen liderligi konusunda ve faydalari konusunda bilgilendirilmeli ayrica olusum
kosullart i¢in ikna edilmelidir.

3. Ogretmen liderligi ile ilgili nicel bir calisma yapilarak daha fazla &gretmene ulasilarak daha fazla
O0gretmen diistinceleri alinabilir.

4. Uggen icinde yer alan velilerde devreye katilarak onlarinda diisiinceleri almabilir, gretmenlere veliler
tarafindan da destek saglanabilir.
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