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ARTICLEINFO

Bu caliymanin temel amaci, kadinlarin kariyer engelleri algilarn ile ¢alistiklarn isyerlerindeki orgiitsel
bagliliklar arasindaki iligkiyi incelemektir. Veriler, Ankara’da bulunan bir Organize Sanayi Bolgelerindeki
(OSB) kadin ¢alisanlardan anket yoluyla elde edilmistir. Tlk olarak &lgeklerin kalitesini analiz etmek igin
gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Daha sonra Faktor analizi uygulanmistir. Arastirma
hipotezlerini test etmek i¢in korelasyon ve regresyon analizleri ger¢eklestirilmistir. Analizler sonucunda,
kadinlarin kariyer engellerine iliskin algilarmin orgiitsel baglilik tizerinde negatif ve kismi bir etkiye sahip
oldugu gorilmiistiir. Ayrica kadin c¢alisanlarin medeni durumuna gore toplumsal cinsiyet kalip yargilar
durumuna iliskin goriislerin de anlamh bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmanin bulgularinin
Ozellikle imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarda caligan kadmlar iizerinde yapilmis az sayida
¢aligmalardan biri olmasi agisindan literatiire 6nemli bir katki saglayacagi ve uygulama agisindan da 6nemli
ipuglar tasidig1 degerlendirilmektedir.
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The main purpose of this study is to examine the relationship between the perception of women’s related with
their career barriers and their organizational commitment to the enterprises. Data were collected via survey
method from Organized Industrial Zones located in Ankara. Firstly, validity and reliability analyses were used
to test the quality of the measurement. Then, factor analysis was applied. In order to test the research
hypothesis, correlation and regression analyses also were used. The main finding of the research show that
there is a negative and partial relationship between perceptions of the women employees related with their
career barriers and their organizational commitment. In addition, there is a significant difference among the
views of female in terms of the dimensions of the marital status and social gender stereotypes. This study is
one of the very few studies to examine the relationship between the perception of women employees related
with their career barriers and their organizational commitment to the enterprises on manufacturing industry.
So, it is expected the findings will make an important contribution both to the existing literature and
organizations in manufacturing industry.

1. Giris

mesleginde elde edecegi basarilar, ekonomik ve toplumsal
yonden kalkinmayr saglarken yoksulluk ve yoksunlugun

Kadinin g¢aligma hayatinda aktif bicimde yer almasi ve
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azaltilmasinda 6nemli rol oynar. Buna ragmen, kadinlar ise
girmede, iste kalmada ve is kosullar1 konusunda erkeklere
nazaran daha dezavantajli durumdadirlar. Kadinlarin
calisma hayatinda bulunurken ayni zamanda ev ici
sorumluluklar1 devam etmektedir. Ev isleri, cocuk bakimi
gibi yiikiimliiliklerle beraber kadinin ¢aligma hayatinda
basarili olma arzusu kadinlarin daha ¢ok ¢aligmasi anlamina
gelmektedir. Kadmin iistiindeki yiikiimliiliiklerin fazlaligi
kadimin stati ve mesleklerinde ilerleme firsatlarini
kagirmasina ya da geciktirmesine neden olabilmektedir.

Kadinlarin mesleki anlamda ilerlemesi, genel olarak
kadinlarin kendisinin, toplumun ve ¢alistig1 drgiitiin calisma
hayatinda olmasina yonelik bakis acisindan
kaynaklanmaktadir. Kadinin ¢aligma hayatinda bulunmasi,
cinsiyetten kaynaklanan is bolimiinde degisime sebep
olmamaktadir. Bu durum, kadmin ¢alisma hayatinda daha
fazla sorumluluk sahibi olmak istememesine ve mesleginde
yiikselmeyi hedeflememesine neden olmaktadir. Calistigi
orgiit ise kadinlarin sorumluluklarinin fazlaligi nedeniyle
isteki gorevlerini aksatma ihtimaline kars1 kadinlarin kariyer
gelisimlerini desteklememektedir. Bu cergevede konuya
iliskin literatiir incelendiginde bu konunun kariyer engelleri
kavramiyla izah edilmeye ¢alisildig1 goriilmektedir.

Orgiitsel baglilik; 6rgiit degerlerine inanarak orgiitiin
¢ikarlarina uygun hareket etme ve Orgiitte ¢aligmaya devam
etme istegi seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitsel bagliligin
olugmasini saglayan duygusal, devam ve normatif baglilik,
calisanin Orgiitten ayrilma ihtimalini azaltmaktadir. Kadin
calisanin, duygusal baglilikta istegi, devam bagliliginda
ihtiyaci, normatif baglilikta ise sorumluluk hissiyle orgiitte
kalmasi iligkilendirilmektedir. Bununla birlikte kariyer
engellerine iligkin algillarin  ¢alisanlarin  caligtiklari
igyerlerine iligskin Orgiitsel bagliliklar1 {izerinde etkileyici
oldugu degerlendirilmektedir.

Bu c¢ergevede arastirmanin amaci, kadinlarin kariyer
engelleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin olup
olmadigy, iliski var ise, bu engellerin etkileme derecesinin
Olciilmesidir.  Arastirmanin  temel problemi c¢alisma
hayatindaki kadinlarin kariyer engelleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigidir. Bu
baglamda arastirmanin temel hipotezi; kadinlarin kariyer
engelleri algilarinin 6rgiitsel baglilik iizerinde negatif bir
etkiye sahip oldugu seklinde olusturulmus ve buna iligkin alt
hipotezler gelistirilmistir. Alt problemler ise; arastirmaya
katilan kadinlarin demografik 6zellikleri ile kariyer engelleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 ve caligmaya
katilan kadinlarin demografik &zellikleri ile orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigidir?

Caligmanin giris boliimiinden sonraki ilk boliimde kadinin
is hayatindaki yeri ve is hayatina girmesini etkileyen
faktorler incelenmistir. Daha sonraki boliimde ise
arastirmanin temel degiskenleri olan kariyer engelleri ve
orgiitsel baglilik kavramlari literatiirdeki g¢aligmalar da
degerlendirilerek kavramsal olarak incelenmistir. Dordiincii
boliimde ise arastirmanin metodolojisi ve veri analizlerine
iligkin istatistikler yer almaktadir. Sonu¢ boliimiinde de
arastirma bulgular1 yorumlanarak literatir ve uygulama

acisindan ¢ikarimlarda bulunulmustur.
2. Kadinlarin Karsilastiklar1 Kariyer Engelleri

Literatiirde genel kabul gérmiis bakis agistyla, orgiitlerde
kadmlarmn kariyerlerine engel teskil eden unsurlar ii¢ ana
faktorden (bireysel, Orgiitsel, toplumsal) olusmaktadir
(Zeybek, 2010: 4).

2.1. Bireysel Faktorler

Kadinlarin karsilastiklar1 kariyer engelleri arasinda kadinin
¢oklu rol istlenmesi ile kisisel tercih ve algilar1 igeren
bireysel faktorler de yer almaktadir. Toplumlarda genelde
calisma hayatinda olan kadinlarin, aile sorumluluklarini
birakmadiklar1 goriilmektedir. Kadin, ¢alisma temposunun
yaninda, kadin ve anne olmanin gerektirdigi sorumluluklari
yiliklenmekte ve es, anne ve ¢alisan kadin olma ¢ergevesinde
hayatin1 siirdiirmektedir. Dolayisiyla kadinin es ve anne
roliine {iglincii bir rol olarak ¢alisan kadin rolii eklendiginde
cinsiyete dayali is bolimiinde pek fazla degisim
olmamaktadir. Bu sebeple evlenen veya ¢ocuk sahibi olan
kadmin ¢aligma hayatindan ayrilma potansiyeli artmakta
veya yart zamanl isleri tercih edebilmektedir (Kadinin
Statiisii Genel Miidiirligii [KSGM], 1995: 31-33).

Kadinlarin kariyer gelisimlerini engelleyen faktorlerden biri
de kendi kisisel tercih ve algilaridir. Toplumsal cinsiyet
rolleri geregi toplum, kadinin kendini algilayigini
farklilastirmis, kendisiyle ayni konumdaki bir erkege
kiyasla daha farkli algilamalaria neden olmustur. Oncelikli
olarak yapmasi gerektigini diisiindiigii ev i¢i sorumluluklari
geregi kadin, uzun saatler ¢calismama, seyahat etmeme gibi
kisisel tercihlerinden dolayr kariyerlerinde erkeklere
nazaran geride kalmaktadirlar (Wirth, 2004: 29).

2.2. Orgiitsel Faktérler

Kadinlarin kariyerlerinde basarili olmalarinda bireysel
faktorlerin yaninda ¢alistigi orgiitlerin  sebep oldugu
durumlarda mevcuttur. Orgiitlerde kadinlarm iist diizey
yonetici olma konusunda erkeklere kiyasla kadinlara daha
az olanak verildigi goriilmektedir. Bu yiizden kadinlar
kariyerlerini gelistirip {ist diizey yonetici olmak i¢in daha
¢ok calisip kendi yeterliligini ispat etmesi gerekmektedir
(Tagkin ve Cetin, 2012: 21).

Kadmin kariyerinde engelleyici unsurlardan birini de orgiit
kiiltiirii ve orgiit politikalar1 olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii,
orgiit iginde var olan diisiince ve davraniglarini sekillendiren
egemen deger ve inanglardir. Bu deger ve inanglar
dogrultusunda orgiit politikalar: olusturulmaktadir (Taskin
ve Cetin, 2012: 21). Is yasamina sonradan katilan kadinlarm
erkek egemen oOrgiit kiiltiiriinde kendilerine yer bulmalar
olduk¢a zor olmustur. Ozellikle {ist diizey yoneticilerin
erkek  yogunluklu  olmast onlarin  karar alma
mekanizmasindaki etkilerini daha da arttirmakta bunun
neticesinde de kadmlarin ist yonetime ulasmasi iyice
zorlagmaktadir (Acker, 2009: 206)

Kadinlarin kariyer engellerini etkileyen orgiitsel faktorler
arasinda mentor eksikligi de vardir. Mentor ayni Orgiitte
farkli gorevlerde c¢aligarak tecrilbbe kazanmig calisma
stratejileri ve kariyer gelistirme konularinda tavsiye ve
ogiitlerde bulunarak rehberlik yapan kisilerdir (Celik, 2007:
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20-25). Kadin galisanlar, erkek mentora ulagmakta sikinti
yasamakta ve kadin mentor sayisinin az olmasi nedeniyle de
kadin mentor eksikligi yasamaktadirlar (Catalyst, 1993: 25).
Orgiit icerisinde resmi iletisim yollarindansa bazen resmi
olmayan iletisim aglar1 daha Onemli olabilmektedir.
Erkeklerde bunun bilinciyle kariyerlerinde basar1 saglamak
icin siklikla bu iletisim aglarindan yararlanmaktadirlar.
Kadinlar ise erkeklere nazaran daha az resmi olmayan
iletisim aglarina katilim gosterebilmektedirler (Deemer ve
Fredericks, 2006: 183).

2.3. Toplumsal Faktorler

Kadinlarin kariyerlerini engelleyen toplumsal faktorleri,
toplumda kadmlara mesleki ayrim yapilmasi ve kadinlara
karst olumsuz Onyargilar ifade etmektedir (KSGM, 1995:
31-33). Cinsiyet rolleri geregi toplumda cinslerin yapmakla
sorumlu oldugu gorevlerin ne sekilde dagildigi belirlidir. Bu
roller geregi bazi meslekler sadece belirli bir cinsiyetle
iligkilendirilerek kadin isi olarak goriiliirken, baz1 meslekler
ise erkek isi gibi 6ziimsenmesinin neticesinde mesleki ayrim
yapilmasina neden olmaktadir (Sahin, 2007: 40-42).

Kariyer sahibi olmak isteyen kadinlarin 6niindeki en biiyiik
engellerden biri de kadnlarla ilgi toplumsal ényargilardir. Is
yasaminda erkeklerin daha bagarili yonetici olduklart gibi
Onyargilar, kadin acisindan orgiit ici kariyer hedeflerine
ulagsmada engel olusturmaktadir (Ataay, 1998: 245).

3. Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglihik; calisanin, orgiitiiniin amag, deger ve
ilkelerine olan inanci olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel
baglilig1 olan c¢alisandan orgiitiin ilkelerine tam manasiyla
baglh kalarak, emir ve isteklere goniillii bir sekilde uymasi
beklenir (Balay, 2000: 3). Arastirmacilarin Orgiitsel
baglilig1 farkli acilardan degerlendirmesi nedeniyle g¢ok
farkli tanimlamalar mevcuttur. Davranigsal etkileri goz
oniinde bulundurularak yapilan tanimlamaya gore orgiitsel
baglilik; kisinin sosyal bir yapi olan Orgiitte tutarlt
davranislarda bulunmasi ve bu davraniglariin orgiitsel
cikarlarla paralellik gostermesidir (Becker, 1960: 32).
Orgiitsel baglilik, psikolojik bakis agis1 ile tanimlandiginda
ise kisileri orgiitlerine baglayan psikolojik bir durum olarak
ele almmaktadir (Allen ve Meyer, 1990: 14). Allen ve
Meyer, orgiitsel bagliligi duygusal, devam ve normatif
baglilik olmak tizere ii¢ grupta siniflandirmistir (Meyer ve
Allen, 1991: 67).

3.1. Duygusal Baghlik

Duygusal baglilik, ¢alisanin, isini, is arkadaslarini ve yaptig
isi benimsemesi ve baglanmasi sonucu saglanan doyumla
iligkilidir (Balay, 2000: 73). Calisanin orgiitle 6zdeslesmesi
ve biitiinlesmesi saglanarak is cevresine karsi duygusal
baglilik hissetmesi saglanmaktadir. Duygusal baglilig
giiglii olan Orgiit calisan1 mecburiyetten degil kendisi
istedigi icin orgiitte kalmaya devam etmektedir (Meyer ve
Allen, 1991: 67).

3.2. Devam Baghligt

Devam bagliliginda, calisanin oOrgiitte kalarak baglilik
duymasimin sebebi, orgiitte kalmaya ihtiyag duymasindan

kaynaklanmakta yani Orgiitten ayrilmanin maliyetini goz
oniinde bulundurmasidir (Meyer ve Allen, 1991: 67).
Calisanin orgiitte ki is yasami boyunca sarf ettigi emek, ¢aba
ve zaman ile edindigi statii, para gibi kazanimlarint 6rgiit
iiyeliginden ayrilmasiyla birlikte, kaybedecegi diisiincesiyle
ortaya ¢ikan bagliliktir (Yalgin ve Iplik, 2005: 398). Buna
gore devam baghiligl, calisanin Orgiitten ayrilmasindan
kaynakli dogacak bedellerin farkinda olunmasi anlamina
gelir. Gliglii devam bagliligina sahip kisiler orgiitte kalmak
icin gerekenlerin haricindeki mesleki faaliyetlere katilmada,
diger baglilik faktorleriyle orgiitte kalanlara gore daha az
istekli olabilirler (Meyer ve Allen, 1991: 67).

3.3. Normatif Bagllik

Normatif baglilik, ¢alisganin orgiitte  kalmasint  bir
sorumluluk olarak goren bireysel yiikiimliliik duygusu
olarak tanimlanmaktadir. Calisan, orgiit icerisinde edindigi
bilgi, beceri ve tecriibeler nedeniyle kendisini orgiite karsi
borg¢lu hissetmesinden ve kendisini 6rgiitiin dogal bir {iyesi
olarak gdrmesinden kaynaklanan baglanma tiiri normatif
baglilik olarak tanimlanir (Ogiit ve Kaplan, 2011: 192-193).

4. Kariyer Engellerinin Orgiitsel Baghlik
Uzerindeki Etkisini Incelemeye Yonelik Saha
Arastirmasi

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtrmanin temel amaci, kadinlarin kariyer engelleri
algilart ile caligtiklar igyerlerindeki orgiitsel bagliliklari
arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu ¢ergevede, Kariyer
engellerini  olugturan faktorler ile oOrgiitsel kiiltiir
boyutlarinin  belirlenmesi ve bu boyutlar arasindaki
iligkilerin incelenmesi ¢aligmanin alt amaglar1 arasinda yer
almaktadir.

Gilinlimiiz is diinyasinda kadmlarin ig hayatina olan
ilgilerinin daha da arttigi goriilmekle birlikte idari
gorevlerde de kadin calisanlarin daha fazla yer almaya
bagladig1 bir gergektir. Bununla birlikte gerek kiiltiirel
gerekse organizasyonel bazi nedenlerden dolayi kadinlarin
kariyer gelisimlerine iliskin birtakim engellerin oldugu da
goriilmektedir. Dolayistyla bu engellerin neler oldugunun
incelenerek oOrgiitsel bagliliga etkilerinin belirlenmesi bu
arastirmanin énemini ortaya koymaktadir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtrmanin  evrenini, Ankara’da faaliyet gosteren
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’ndeki firmalarda ¢aligan
kadinlar olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(2019) kayitlarina gére Ankara’da sekizi faal halde olmak
iizere toplam dokuz adet OSB bulunmaktadir. Ankara’daki
OSB’lerde yerlesik 11.427 firmada istihdam edilen 221.312
personelin demografik ve cinsiyet Ozelliklerine iliskin
ayrmtili veri bulunmamaktadir. Buna gore, Ankara’daki
OSB’lerde ¢alisan toplam 221.312 kisinin tamaminin kadin
oldugu varsaymmi altinda arastirmanin drneklemi yilizde 95
giiven araliginda yapilan hesaplamaya gore 383 kadn
calisanin yeterli oldugu goriilmekle birlikte arastirma
verilerinin elde edilmesi i¢in 600 kadin ¢alisan segilmistir.
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Sekil 1: Arastirma Model
4.5. Arastirma Problemi ve Hipotezleri

Literatiir incelendiginde (Giindiiz, 2010) kadimnlarin kariyer
engellerine iliskin alg: diizeyleri ile caligtiklari is yerlerine
bagliklar1 arasinda bir iliskinin varligina isaret edilmektedir.
Bununla birlikte kadinlarin kariyer gelisimlerinin 6niindeki
engellere iliskin algilart yiikseldikge ¢alistiklart isyerlerine
bagliliklarinin azaldig: ifade edilmektedir (Giindiiz, 2010).
Buradan hareketle iki degisken arasinda anlamli bir iligkinin
varligi kabul edilmekle birlikte arastirma degiskenlerinin alt
boyutlart itibariyla iliskilerini ve iliskinin yoniinii gostermek
amactyla hipotezler agsagidaki sekilde gelistirilmistir:

e Kariyer engellerine iliskin ailevi nedeler ile duygusal
baglilik arasinda negatif bir iligki vardir.

e Kariyer engellerine iliskin ailevi nedeler ile devam
baglilig1 arasinda negatif bir iliski vardir.

e Kariyer engellerine iliskin ailevi nedeler ile normatif
baglilik arasinda negatif bir iligki vardir.

o Kariyer engellerine iliskin ¢evresel nedeler ile duygusal
baglilik arasinda negatif bir iligki vardir.

o Kariyer engellerine iliskin gevresel nedeler ile devam
baglilig1 arasinda negatif bir iliski vardir.

e Kariyer engellerine iligskin ¢evresel nedeler ile normatif
baglilik arasinda negatif bir iliski vardir.

e Kariyer engellerine iliskin calisma saati, ekonomik
durum ve yas durumu ile duygusal baglilik arasinda negatif
bir iligki vardir.

o Kariyer engellerine iliskin ¢aligma saati, ekonomik
durum ve yas durumu ile devam baglilig1 arasinda negatif
bir iligki vardir.

e Kariyer engellerine iliskin ¢aligma saati, ekonomik
durum ve yas durumu ile normatif baglilik arasinda negatif
bir iliski vardir.

e Kariyer engellerine iliskin toplumsal cinsiyet kalip
yargilari ile duygusal baglilik arasinda negatif bir iligki
vardir.

e Kariyer engellerine iliskin toplumsal cinsiyet kalip
yargilari ile devam bagliligi arasinda negatif bir iliski vardir.
e Kariyer engellerine iliskin toplumsal cinsiyet kalip
yargilari ile normatif baglilik arasinda negatif bir iligki
vardir.

e Kariyer engellerine iliskin kadinlarin kariyer yapmaya
bakis agilar1 ile duygusal baglilik arasinda negatif bir iligki
vardir.

e Kariyer engellerine iliskin kadinlarin kariyer yapmaya
bakis acilar ile devam baglilig1 arasinda negatif bir iligki
vardir.

e Kariyer engellerine iligkin kadinlarin kariyer yapmaya
bakis acilari ile normatif baglilik arasinda negatif bir iligki
vardir.

4.6. Arastirmanin Veri Toplama Aract ve Teknigi

Ankara Yildirm Beyazit Universitesi Etik Kurulu
tarafindan 29.05.2019 tarihinde onaylanan ve 218 arastirma
sira numarasma sahip “Kadmlarin Kariyer Engelleri ile
Orgiitsel Baglhliklar1 Arasindaki Iligkiyi Olgmeye Yonelik
Ankara’daki OSB’lerde Bir Arastirma” adli arastirmamizin
verileri, anket yoluyla elde edilmistir. U¢ béliimden olusan
anketin ilk bolimiinde kadinlarin kariyer gelisimlerine
iligkin algilarim1 dlgmeye yonelik 26 ifade yer almaktadir.
Anketin ikinci boliimiinde ise ¢alismanin bagimli degiskeni
olan orgiitsel baghiliga iliskin 18 ifade bulunmaktadir.
Ugiincii ve son bolimde de katilimcilarin demografik
ozelliklerine iliskin 8 adet soru yer almaktadir.

5. Arastirma Bulgular:
5.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Ankette kullanilan 6l¢eklerin giivenilirligini
degerlendirmek icin Likert Olcekli sorularda siklikla
kullanilan Cronbach Alpha Katsayisi’na bagvurulmustur.
Giivenirlik analizi kapsaminda ayrica ifade-biitiin iliskisi
degerleri incelenmistir. Ifade-biitiin iliskisi (madde-toplam
puan korelasyonu), olgekte bulunan maddelerden elde
edilen puanlar ile dlgegin toplam puani arasindaki iliskiyi
aciklamaktadir. ifade-biitiin iliskisi degerlerinin pozitif ve
yiiksek olmasi, ifadelerin benzer davraniglari 6rnekledigini
gosterir ve dlgegin i¢ tutarliligmin yiiksek oldugunu ifade
etmektedir. Genel olarak ifade-biitiin iligki degeri 0.30 ve
daha yiiksek olan ifadelerin dlgegi iyi derecede temsil ettigi
sOylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2011: 171). Bu kapsamda
Olgekteki ifadelerin 6nemli bir kisminin ifade-biitiin iliskisi
degerlerinin  0.30’un iizerinde ¢ikmasi, Olgegin igsel
tutarliligini ve madde gecerliliginin yiiksek oldugunu ifade
etmektedir.

Diger bir giivenilirlik analizi yontemi ise Cronbach Alpha
degerleridir. Bu degerin 0.70 ve {izerinde olmasi, 6lgegin
giivenilirligi i¢in yeterli gorlilmektedir. Hem kariyer
engelleri Olgeginin hem de Orgiitsel baglilik Slgeginin
giivenilirlikleri yukarida belirtilen iki kural kapsaminda
degerlendirilmistir.  Giivenilirlik ve gegerlilik analizi
sonrasinda ise kariyer engelleri ve orgiitsel baglilik 6lgekleri
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icin ayr1 ayr1 agiklayici faktor analizleri gerceklestirilmistir.

5.1.1. Kariyer Engelleri Olgegine Iliskin Gegerlilik ve
Giivenilirlik Analizleri

Anketler daha 6nceden egitim verilmis anketorler tarafindan
cevaplayicilara dagitilmistir. Cevaplayicilara anketin nasil
doldurulacagi hususunda kisa bilgilendirmeler yapilmistir.
Dagitilan anketler, i¢ giin sonra cevaplayicilardan dogrudan
anketorler  tarafindan  toplanmistir.  Bu  ydniiyle
cevaplayicilarin  galistiklart  firma  yontemine  iligkin
¢ekincelerinin de ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir.

600 anket formu katilimcilara bu yontemle dagitilmis olup
toplam 458 adet geri doniis saglanmistir. Analizler, toplanan
bu 458 anket verisi lizerinden gergeklestirilmistir.

Kariyer engelleri 6l¢egine iliskin ifadelerin aritmetik
ortalama, standart sapma ve ifade-biitiin iligkisi degerleri
hesaplanmistir (Tablo 1). Buna gore, ifadelerin aritmetik
ortalamalarinin = 2.82 ile 3.36 arasinda degistigi
goriilmektedir.

Tablo 1. Kariyer Engelleri Olgegine Iliskin Degiskenlerin
Istatistiki Ozellikleri

Kariyer engelleri 6l¢egine ait ifadelerin ifade-biitiin iligkileri
ve Cronbach Alpha (o) degerleri incelendiginde (Tablo 1),
ifadelerin tamaminin 0.30 ve iizerinde ifade-biitiin iliski
degerine sahip oldugu ve Cronbach Alpha degerinin de
0.935 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte kariyer
engelleri 6l¢egi boyutlarinin Cronbach Alpha degerlerinin
de 0.79’dan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu
calismada kullanilan kariyer engelleri olgegine iliskin
Cronbach  Alpha  degerleri, orijinal 0Olgek ile
karsilagtirildiginda  birbirine  yakin  degerler  aldigt
goriilmektedir. Bu durumlar 6lgegin giivenilirligini ifade
etmektedir.

Kariyer engelleri 6lgegine iliskin faktor analizi sonuglarina
bakildiginda (Tablo 2), 24 ifade i¢in bes alt faktor olustugu
goriilmektedir. Elde edilen faktorler sirasiyla; ailevi
nedenler, ¢evresel nedenler, ¢alisma saati, ekonomik durum
ve yas durumu, toplumsal cinsiyet kalip yargilart ve
kadmnlarin  kariyer yapmaya bakig acilar1  olarak
isimlendirilmistir. Kariyer engelleri 06l¢eginin orijinal
Olcekte de bes boyuta sahip olmasi ve her bir ifadenin iki
Olcekte de ayni boyutta yer almasi, 6l¢egin gecerliligini ve
Olcege iliskin faktor analizi sonuglarinin literatiir ile uyumlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica 6rneklemin uygun
olup olmadigina bakmak i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Measure of Sampling Adequacy testi uygulanmig ve bu
deger 0.912 bulunmustur. Bu deger, drneklemin oldukca

Degisken Aritmetik  Standart Ifade-Biitiin Hiski§i 1dus . Ktedi
& Ortalama  Sapma  (ltem-Total Correlation) uygun oldugunu gostermektedir. .
KE1 322 1572 0.476 Tablo 2. Kariyer Engelleri Olgegine Iligskin Faktér Analizi
KE2 3.16 1.527 0.520 Sonuglar
KE3 3.33 1.464 0.551 Faktor Agiklanan Cronbach
KE4 3.21 1.414 0.557 Yiikleri Varyans (%)  Alpha
KE5 3.35 1.462 0.560 Faktor 1: Ailevi Nedenler 14.739 0.866
KE6 3.04 1.447 0.540 KE3 0.831
KE7 3.11 1.388 0.601 KE4 0.792
KES8 3.13 1.433 0.625 KE2 0.789
KE9 2.93 1.514 0.639 KE5 0.710
KE10 3.18 1.389 0.612 KEL 0.698
KE11 2.97 1.494 0.565 KEG 0.538
igig ;g; 122; gigé Faktor 2: Cevresel Nedenler 12.893 0.855
KE14 2.95 1.378 0.543 EE;O 8;33
KE15 3.11 1.330 0.549 KE9 0672
KE16 3.22 1.434 0.649 -
KEL7 3.23 1.366 0.485 KE7 0.635
KEL8 3.24 1.375 0.538 KE11 0.632
KE19 3.16 1.384 0.636 KE12 0.564
KE20 3.20 1.478 0.649 Faktor 3: Calisma Saati, 12.742 0.795
KE21 3.15 1.449 0.645 Ekonomik Durum ve Yas
KE22 3.36 1.458 0.602 Durumu
KE23 3.37 1.420 0.572 KE15 0.682
KE24 3.15 1.316 0.594 KE14 0.675
KE25 3.03 1.402 0.623 KE17 0.657
KE26 3.09 1.412 0.606 KE13 0.652
1: Kesinlikle Katilmiyorum, .............. , 5:Kesinlikle KE16 0.590
Katiliyorum KE18 0.540
Cranbach Alpha: 0.935 Faktor 4: Toplumsal Cinsiyet 13.365 0.868

Orijinal Olgek icin Cronbach Alpha: 0.92

Kalip Yargilar




Karagol, E. T., & Koru Uzkurt, B. / Journal of Emerging Economies and Policy 2021 6(1) 194-203 199

KE22 0.801
KE21 0.720
KE23 0.718
KE20 0.701
KE19 0.477

Tablo 2’nin Devami

Faktor 5: Kadinlarin Kariyer 9.619 0.825

Yapmaya Bakig Acilart
KE25 0.785
KE26 0.736
KE24 0.719

KMO: 0.912, p < 0.001
df: 325, Approx Chi-Square: 5306.931, Sig: 0.000

5.1.2. Orgiitsel Baghlik Olgegine Iliskin Gecerlilik ve
Giivenilirlik Analizleri

Orgiitsel baglihk olgegine iliskin ifadelerin aritmetik
ortalama, standart sapma ve ifade-biitiin iliskisi degerleri ise
Tablo 3’te goriilmektedir. Buna gore, ifadelerin aritmetik
ortalamalarinin 3.07 ile 3.81 arasinda degistigi tespit
edilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Baghlik Olgegine Iliskin Degiskenlerin
Istatistiki Ozellikleri

Aritmetik  Standart Ifade-Biitiin liskisi
Degisken ~ Ortalama  Sapma (Item-Total
_ Correlation)
OBI1 3.42 1.455 0.607
OB2 3.49 1.437 0.603
OB3* 3.57 1.417 0.268
OB4* 3.59 1.392 0.297
OB5* 3.59 1.439 0.300
OB6 3.56 1.404 0.641
OB7 3.81 1.307 0.477
OBS8 3.51 1.350 0.625
OB9 3.35 1.401 0.561
OB10 3.53 1.327 0.640
OB11 3.23 1.342 0.410
OB12 3.14 1.355 0.401
OB13* 3.24 1.439 -0.017
OB14 3.39 1.404 0.517
OBI5 3.07 1.431 0.512
OB16 3.42 1.360 0.683
OB17 3.20 1.444 0.614
OB18 3.35 1.368 0.677
* Olumsuz ifade icermesi nedeniyle ters kod kullanilmistir.
1: Kesinlikle Katilmwyorum, .............. , 5:Kesinlikle
Katiliyorum

Cranbach Alpha: 0.816
Orijinal Olgek icin Cronbach Alpha: 0.88

Orgiitsel baglilik lgegine ait ifadelerin ifade-biitiin iliskileri
incelendiginde (Tablo 3), ii¢ ifadeye (OB3, OB4, OBS5)
iliskin ifade-biitiin iliski degerlerinin 0.30’un altinda oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle bu ii¢ ifade dlgekten ¢ikarilarak
kalan 15 ifade ile agiklayict  faktér  analizi
gerceklestirilmistir.

Orgiitsel baglilik dlgegine iliskin faktor analizi sonuglarina
bakildiginda ise (Tablo 4), 14 ifade icin ii¢c alt faktor
olustugu goriilmektedir. Elde edilen faktorler sirasiyla;
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
olarak isimlendirilmistir. Olgegin orijinal dlcekte de iic
boyuta sahip olmasi ve ¢ogu ifadenin ayni boyutlarda yer
almasi, dlgegin gegerliligini ve 6l¢ege iliskin faktor analizi
sonuglarinin literatiir ile uyumlu oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica 6rneklemin uygun olup olmadigina
bakmak i¢in yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Measure
of Sampling Adequacy testi sonucunda elde edilen deger
(0.903), orneklemin  olduk¢a  uygun  oldugunu
gostermektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Baghliga iliskin Faktor Analizi Sonuglari

Degisken Faktor Aciklanan Cronbach

Yiikleri Varyans Alpha
(%)

Faktor 1: Duygusal Baghilik 24.342 0.812

OB2 0.814

OBI 0.799

OB6 0.738

Faktor 2: Devam Bagliligi 16.647 0.797

OB9 0.795

OB12 0.685

OB8 0.662

OB7 0.399

OB10 0.372

Faktor 3: Normatif Baglilik 22.382 0.840

OB17 0.830

OB15 0.769

OB18 0.723

OB16 0.786

OB14 0.518

OBI11 0.398

KMO: 0.903, p <0.001

df: 91, Approx Chi-Square: 2709.895, Sig: 0.000

Not: Item-Total Correlation degeri 0.30 ve altida olan ifadeler
olcekten gikarimistir. Bu ifadelerin ayni zamanda faktor
yiiklerinin de 0.30°un altinda oldugu goriilmiistiir.

5.2. Hipotez Testleri

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in ilk olarak degiskenler
arasindaki iliskilerin derecesini ve yonini belirlemek
amaciyla Korelasyon Analizleri yapilmistir. Daha sonra
kariyer engelleri 6l¢eginin alt boyutlarindan olusan her bir
bagimsiz degiskenin, drgiitsel baglilik alt boyutlar1 (bagiml
degisken) iizerindeki etkisi, Regresyon Analizi yoluyla test
edilmistir.

Gergeklestirilen korelasyon analizi sonuglari Tablo 5°de
ortaya konmustur. Buna gore; degiskenler arasinda anlamh
iliskilerin oldugu ancak bazi degiskenler (¢evresel nedenler
ile duygusal, devam ve normatif baglilik) arasindaki iligki
derecesinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
baz1 degiskenler arasinda ise orta diizeyde iligkiler oldugu
tespit edilmistir.
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Tablo 5. Kariyer Engelleri ile Orgiitsel Baglihgin Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

Aritmetik  Standart
oama spma O @ @ @ ®  ® O
(1) Ailevi Nedenler 3.26 1.15
(2) Cevresel Nedenler 3.02 111 0.485™
(3) Caligma Saati, Ekonomik 3.12 0.97 0.440™ 0.645™
ve Yas Durumu
(4) Toplumsal Cinsiyet Kalip ~ 3.23 1.16 0.472" 0595  0.569™
Yargilar
(5) Kadinlarin Kariyer 3.09 1.18 0.425™  0.202™ 0547  0.590™
Yapmaya Bakis Acilari
(6) Duygusal Baglilik 3.50 1.22 0.302™  0.101" 0.207™  0.188™  0.196™
(7) Devam Baglilig 3.48 0.99 0.330"™  0.194"™ 0.340™ 0.247" 0.269™  0.630™
(8) Normatif Baghlik 3.29 1.03 0.208" 0.180" 0.317™ 0.231™ 0.317" 0.570™ 0.648"
"p<0.01
“p<0.05
Regresyon analizi asamasinda ilk olarak kariyer engelleri calisma saati, ekonomik durum ve yas durumu alt

Olceginin bes alt boyutunun orgiitsel baglilik 6lceginin
“duygusal baglilik” alt boyutu {izerindeki etkisi
incelenmistir (Tablo 6). Bu analiz sonucunda; kariyer
engelleri alt boyutlarindan biri olan ¢evresel nedenlerin
duygusal baglilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
ve bu etkinin negatif yonlii oldugu goriilmiistiir.

Kalan degiskenler agisindan bakildiginda ailevi nedenler alt
boyutunun duygusal baglilik tizerinde pozitif yonde anlamli
bir etkiye sahip oldugu, diger degiskenlerin ise anlamli bir
etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 6. Kariyer Engelleri Boyutlarinin Duygusal Baglilik

boyutlarinin devam bagliligi {izerinde pozitif yonde anlamli
bir etkiye sahip oldugu, diger degiskenlerin ise anlamli bir
etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Kariyer Engelleri Boyutlarinin Devam Bagliligi
Uzerindeki Etkisini Olgmeye Yonelik Regresyon Analizi
Sonuglari

Beta t
Bagimsiz Degigkenler Katsayis1  degerleri  Sig.
Ailevi Nedenler 0.218 3.704 0.000
Cevresel Nedenler -0.192 -2.692 0.007
Calisma Saati, Ekonomik | 0.260 3.769 0.000
Durum ve Yas Durumu
Toplumsal Cinsiyet Kalip | 0.029 0.420 0.675
Yargilari
Kadinlarin Kariyer 0.151 2.336 0.020
Yapmaya Bakis Acilar

Bagimli Degisken: Devam Bagliligi

F=14.318, p < 0.001, R*= %17

Uzerindeki  Etkisini Olgmeye Yonelik Regresyon Analizi
Sonuglari
Beta t
Bagimsiz Degigkenler | Katsayisi  degerleri  Sig.
Ailevi Nedenler 0.254 4.155 0.000
Cevresel Nedenler -0.162 -2.198 0.029
Calisma Saati, 0.100 1.402 0.162
Ekonomik Durum ve
Yas Durumu
Toplumsal Cinsiyet 0.039 0.532 0.595
Kalip Yargilar
Kadinlarin Kariyer 0.113 1.679 0.094
Yapmaya Bakis Acilart

Bagimli Degisken: Duygusal Baglilik

F=8.416, p <0.001, R?= %11

Regresyon analizi agamasinda ikinci olarak kariyer engelleri
Olgeginin bes alt boyutunun orgiitsel baglilik Slgeginin
“devam baglilig1” alt boyutu ilizerindeki etkisi incelenmistir
(Tablo 7). Bu analiz sonucunda; kariyer engelleri alt
boyutlarindan biri olan ¢evresel nedenlerin devam baglilig
iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin

negatif yonlii oldugu goriilmiistiir.

Kalan degiskenler acisindan bakildiginda ailevi nedenler ile

Regresyon analizi agamasinda son olarak kariyer engelleri
Olceginin bes alt boyutunun orgiitsel baglilik 6lgeginin
“normatif baglilik” alt boyutu iizerindeki etkisi incelenmistir
(Tablo 8). Bu analiz sonucunda; kariyer engelleri alt
boyutlarindan biri olan ¢evresel nedenlerin normatif baglilik
iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin
negatif yonlii oldugu goriilmiistiir.

Kalan degiskenler agisindan bakildiginda ailevi nedenler,
caligma saati, ekonomik durum ve yas durumu ve kadinlarin
kariyer yapmaya bakis agilar1 alt boyutlarmm normatif
baglilik iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkiye sahip
oldugu, diger degiskenlerin ise anlamli bir etkiye sahip
olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 8. Kariyer Engelleri Boyutlarinin Normatif Baglilik
Uzerindeki Etkisini Olgmeye Yonelik Regresyon Analizi
Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler Beta t Sig.
Katsayis1  degerleri

Ailevi Nedenler 0.215 3.682 0.000

Cevresel Nedenler -0.181 -2.543 0.010

Caligma Saati, Ekonomik | 0.222 3.201 0.001

Durum ve Yas Durumu

Toplumsal Cinsiyet -0.040 -0.583 0.560

Kalip Yargilar

Kadinlarin Kariyer 0.259 3.976 0.000

Yapmaya Bakig Acilari

Bagimh Degisken: Normatif Baghlk

F=16.184, p < 0.001, R*= %19

6. Sonuc ve Oneriler

Giliniimiiz is diinyasinda kadmlarin is hayatina olan ilgileri
artmakta ve idari gérevlerde de kadin ¢alisanlar daha fazla
yer almaya baglamaktadir. Bununla birlikte gerek kiiltiirel
gerekse organizasyonel bazi nedenlerden dolayr kadinlarin
kariyer gelisimlerine iliskin bazi engellerin oldugu da
goriilmektedir. Dolayisiyla bu engellerin neler oldugunun
incelenerek bunlarin; c¢aliganlarin  orgiitsel bagliligina
etkilerinin belirlenmesi 6nemli bir arastirma konusu haline
gelmektedir.

Arastirma hipotezlerini test etmek icin kariyer engelleri
Olceginin alt boyutlarindan olugsan her bir bagimsiz
degiskenin, orgiitsel baghlik alt boyutlar1 (bagimli degisken)
iizerindeki etkisi, Regresyon Analizi yoluyla test edilmistir.
Bu kapsamda ilk olarak kariyer engelleri 6l¢eginin bes alt
boyutunun orgiitsel baglilik dlgeginin “duygusal baglilik”
alt boyutu iizerindeki etkisi incelenmistir. Bu analiz
sonucunda; kariyer engelleri alt boyutlarindan biri olan
cevresel nedenlerin duygusal baglilik tizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugu ve bu etkinin negatif yonlii oldugu
gorilmiistiir.

Kariyer engelleri Ol¢eginin bes alt boyutunun orgiitsel
baglilik dlceginin “devam baglilig1” alt boyutu tlizerindeki
etkisi incelendiginde ise kariyer engelleri alt boyutlarindan
yalnizca c¢evresel nedenlerin devam baghlig1 {izerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin negatif yonlii
oldugu goriilmiistiir.

Son olarak kariyer engelleri 6lgeginin bes alt boyutunun
orgiitsel baglilik dlgeginin “normatif baglilik” alt boyutu
iizerindeki etkisi incelenmistir. Gergeklestirilen regresyon
analizi sonucunda kariyer engelleri alt boyutlarindan
yalnizca gevresel nedenlerin normatif baglilik {izerinde
anlamli bir etkiye sahip oldugu ve bu etkinin negatif yonlii
oldugu goriilmiistir. Bu sonucu Giizel (2009)’in kadmn
calisanlarin kariyer engellerinin orgiitsel baglilik {izerine
etkisini inceledigi aragtirma sonuglartyla da uyumlu oldugu
gorlilmiistiir.  Arastirmamizda elde edilen Dbulgular

dogrultusunda kadinlarin her tiir baglanma seklinde ¢evresel
faktorlerin  kariyer  algilarin1  olumsuz  etkiledigi
goriilmektedir. Bu nedenle kadinin kariyer gelisimini
saglayabilmek i¢in ¢evresel faktorlerin minimize edilmesi
gerektigi diigiiniilmektedir.

Kariyer engelleri ve orgiitsel baglilik konularinda ayr ayr
olmak {izere literatiirde baz1 ¢aligmalarin varligi s6z konusu
olmakla birlikte iki kavramin iligskisini inceleyen
calismalarin oldukca kisithh oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle iki kavramin iligkisini inceleyen bu calismanin
bulgularinin, hem literatiir hem de uygulama agisindan
onem tasidigi degerlendirilmektedir. Ayrica daha oOnce
Tiirkiye’de sanayide calisan kadinlara yonelik boyle bir
¢alisma yapilmamis olmasi, bu ¢aligmanin literatiire Gnemli
bir katkisi olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida bahsedilen bu katkinin yani sira ¢alismanin
Ozellikle evren ve oOrneklem agisindan bazi kisitlari
bulunmaktadir. Tk olarak arastirmanin sadece Ankara’daki
OSB’lerde calisan kadinlara yonelik olarak
gerceklestirilmesi nedeniyle elde edilen bulgularin Tirkiye
genelini  yansitmasi miimkiin olmamaktadir. Ayrica
Ankara’daki OSB’lerde c¢alisan kadinlarin sayist ve hangi
firmalarda calistiklar ile diger demografik ozelliklerinin
tespit edilememesi, 6rneklem yonteminin ana kiitleyi daha

dogru temsil edecek bir sekilde belirlenmesini
zorlagtirmistir.
*Bu c¢ahsma “Kadinlarmm Kariyer Engelleri ile Orgiitsel

Bagliliklart Arasinda Iliskiyi Olgmeye Yonelik Ankara’daki
OSB’lerde Bir Aragtirma” adli tezden tiiretilmis olup Uluslararasi
Yonetim, Ekonomi ve Politika Kongresi (2019 Bahar, Istanbul)
Bildiriler kitabinda yaymlanmustir.
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Extended Summary

Purpose

The main purpose of this study is to examine the relationship
between women's perceptions of career barriers and their
organizational commitment in their workplaces. In this
framework, determining the factors that constitute career
barriers and the dimensions of organizational commitment
and examining the relations between these dimensions are
also among the aims of the study.

Literature Review

Although it is observed that the number of female employees
in working life is increasing day by day, women in business
life are mostly in the service sector and in more
disadvantaged working conditions. Besides, the increase in
the number of women in administrative positions, it is not
possible to say that the expected level has still been reached.
It is observed that there are some obstacles related to career
development of women in working life due to some cultural
and organizational reasons. Therefore, examining what
these obstacles are and determining their effects on
organizational commitment reveals the importance of this
research.

In the study conducted by Giil and Beysenova (2018), the
effects of career barriers on the organizational commitment
levels of women working in the service sector were
examined and found higher relationship with organizational
commitment and the probability of women to take part in
administrative duties by ensuring equality with in
educational opportunities. Giizel (2009) has revealed a
meaningful relationship between "emotional, continuation
and normative" dimensions of commitment and career
barriers which examined the effects of women's career
barriers on organizational commitment on women working
at various levels of hotel businesses.

As a result, it was evaluated that the findings of this study
offer to both literature and practice an important
contribution in consideration of a small number of studies in
the literature conducted for women working in the
manufacturing industry in Turkey.

Methodology

The data required for the research, the scale consisting of 26
statements developed by Inandi (2009) to measure career
barriers, and the organizational commitment of Dagli et al.
(2018) consisting of 18 expressions were used. The sample
of the study consists of 600 people selected by simple
random sampling among women working in the Organized
Industrial Zone (O1Z) in Ankara, Turkey.

The data of our study, which was approved by the Ankara
Yildirim Beyazit University Ethics Committee on
29.05.2019 and has a research sequence number of 218, was

obtained through a questionnaire.

In order to test the research hypotheses, validity and
reliability analyzes were performed first. Then, factor
analysis was applied to the scales. After that, one-factor
analysis of variance and correlation and regression analyzes
were performed to measure the relationship between career
barriers and organizational commitment.

Findings

According to the results of the factor analysis regarding the
scale of career barriers, respectively five basic factors have
been emerged; family reasons, environmental reasons,
working hours, economic status and age, gender stereotypes
and women's perspectives on career making. The results of
the factor analysis regarding the organizational commitment
scale have also revealed three basic factors; Emotional
commitment, continuance commitment and normative
commitment.

As a result of the analysis examining the effects of the five
sub-dimensions of the career barriers scale on the
“emotional, continuation and normative commitment”
which is the sub-dimension of the organizational
commitment, it was seen that only environmental reasons
had a significant effect on continuity commitment from the
career barriers sub-dimensions, and this effect was also
negative. Therefore, it can be evaluated that women's
perceptions of career barriers have a negative partial effect
on organizational commitment. According to this result it
could be said that environmental factors should be
minimized in order to ensure the career development of
women. When the research findings are also compared with
the studies on the subject in the literature, it is seen that
similar results have been obtained.



