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oz

Gilintimiiz bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi birikimine
sahip egitimli bireylerin yetismesinde, ortadgretim kurumlarinin
onemi giderek artmaktadir. Veri Zarflama Analizi (VZA),
performansin en Onemli boyutlarindan biri olan etkinlik
6l¢timiinde kullanilan parametrik olmayan dogrusal programlama
tabanli bir tekniktir. Bu ¢alismanin amaci, veri zarflama analizi
(VZA) kullanarak Van ilindeki ortadgretim kurumlarinin
etkinliklerini  belirleyerek, etkin  olmayan  ortadgretim
kurumlarmin  etkinliklerinin  arttirilmast  ve  iyilestirme
caligmalarinin ~ yapilmas1 i¢in karar vericilere Onerilerde
bulunmaktir. Calismada, verilerine ulagilabilen 27 adet Anadolu
Lisesine iligkin, 2018-2019 egitim-6gretim dénemine ait 3 girdi
ve 4 cikti degiskeni ele alinarak VZA uygulanmis ve goreceli
etkinlikleri 6lciilmiistiir. Olgege gore sabit getiri varsayimiyla
girdi odakli olarak kurulan modelin analizi sonucunda, 27
Anadolu Lisesinden 6 tanesi etkin bulunmustur.
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DETERMINATION OF EFFICIENCIES OF SECONDARY
EDUCATION INSTITUTIONS IN VAN WITH DATA
ENVELOPMENT ANALYSIS

Abstract

Importance of secondary school in raising the individuals
who have the necessary knowledge required in today’s
information society is gradually increasing. In order to evaluate
measurement of efficiency which is most important part of
performance Data Envelopment Analysis(DEA) is used. DEA is a
non-parametic technique, based on linear programming. The
purpose of the study is to determine efficiencies of the secondary
education institutions in Van province by using data envelopment
analysis. Moreover; to make suggestions to decision makers in
order to increase the efficiencies of inefficient institutions and do
improvement works. In the study, DEA is applied to 27 Anatolian
High Schools in Van by determining their 3 input variables and 4
output variables belonging to 2018-2019 academic year, and their
relative efficiencies have been measured. As a result of the
analysis of the input-oriented model with the assumption of
constant returns scale (CRS), 6 out of 27 Anatolian High Schools
have been found efficient.

Keywords: Education, Data Envelopment Analysis,
Linear Programming, Relative Efficiency

1. GIRIS

Glinlimiizde, teknolojik  gelismelerle beraber sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis silireci yasanmaktadir.
Bilginin yasamin her alaninda artan bir hizla ve kiiresel 6l¢ekte
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stirekli arttig1, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanildig:
bilgi toplumu, egitimli bireylerin 6n plana ¢iktig1 bir toplum
yapisidir (Giiltan, 2003). Bu nedenle cagdas egitim sistemi,
ogrencilerin teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, diisiinen,
arastiran sorgulayan bireyler olarak yetistirilmesi esasina
dayanmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de egitim sistemi igerisinde ortadgretim
kurumlari, bireyleri hem yiiksekogretime hem meslege hazirlayan
kurumlar olmalar ag¢isindan, ¢cok Onemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle, egitim kurumlarinin benzer birimler igerisinde hangi
konumda bulunduklarini gorebilmeleri i¢in belli periyotlarla
toplanan verilerle performanslarinin 6lgiilmesi de Onem arz
etmektedir.

Performans; bir birey, bir grup veya kurumun yaptiklar1 bir
iste belirlenmis bir hedefe yonelik nicel ya da nitel olarak
yapabileceklerinin ifadesi ve kapasitesinin kullanim derecesidir.
Performansin boyutlarindan olan etkililik, etkinlik ve verimlilik
kavramlari, literatiirde siklikla birbiri yerine kullanilan
kavramlardir. Etkinlik verimlilikten daha kapsamli bir kavram
olmasina ragmen, genellikle ayni1 anlamda kullanilmaktadir. Etkin
bir isletme, belirli miktarda girdiyle tiretimini en yiiksek diizeye
cikarabilen veya belirli bir ¢iktiyr en disik miktarda girdiyle
tiretebilen bir isletmedir (Siklar ve Dogan, 2015). Performansin
O6nemli bir boyutu olan etkinligin ol¢limiinde; oran analizleri,
parametrik yontemler ve parametrik olmayan yontemler baslica
kullanilan yontemlerdir. Oran analizi; ilgilenilen siiregte elde
edilen tek bir ¢iktinin tek bir girdiye oranlanmasidir. Birden ¢ok
girdi ile c¢iktinin dretildigi ve bunlarin ortak bir birime
donustiiriilemedigi durumlarda, siiregteki girdi ve ¢iktilar tek tek
oranlanmaktadir. Parametrik yontemler ise belirlenen karar
birimlerine iligkin iiretim fonksiyonunun analitik bir yapisinin
belirlenebildigi siireclerde, birden ¢ok girdinin ve sadece bir
ciktinin  oldugu durumlarda kullanilmaktadir.  Genellikle
regresyon teknigi kullanilarak performans Ol¢timii  yapilir.
Parametrik olmayan yontemler, birden fazla girdi ve birden fazla
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¢iktinin bulundugu durumlarda kullanilan dogrusal programlama
tabanli yontemlerdir (Yolalan, 1993).

Performans 6l¢timii i¢in kullanilan parametrik olmayan bir
teknik olan veri zarflama analizi (VZA), farkli birimlere sahip
cok sayida girdi ve ¢iktinin bir arada degerlendirilmesine olanak
saglar. Benzer girdiler kullanarak benzer ¢iktilar {ireten karar
verme birimlerinin (KVB) goreli etkinliklerini 6lcen VZA,
dogrusal programlamaya dayali bir etkinlik 6l¢iim yontemidir.
VZA, Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR) (1978)’de tarafindan
one stiriilen model ile ¢ok sayida girdi ve ¢iktiyr ayn1 anda analiz
eden bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yontem baslarda kar
amact giitmeyen kamu kuruluslarinin verimlilik analizi i¢in
kullanilmistir.  Oncelikle egitim sektorii ile ilgili ¢alismalar
yapilmistir. VZA yontemleri yillar itibariyle gelistirilerek, gerek
kamu ve gerekse Ozel birgok farkli sektore (bankacilik,
sigortacilik, saglik, turizm vb.) uygulanmis ve uygulanmaya
devam etmektedir.

Literatiirde VZA kullanilarak Tirkiye’deki ortadgretim
kurumlarimin etkinliklerinin analiz edildigi ¢ok sayida calisma
olmasina ragmen, ortadgretime giris puanini girdi olarak ele alan
calisma sayist sinirlidir. Liseye Gegis Sistemi (LGS) taban puani,
ortaggretime yerlesen Ogrencinin niteligi hakkinda 6nemli bir
gostergedir ve etkinlik analizlerinde girdi olarak yer almasi
onemlidir. Bu c¢alismanin amaci, LGS puanlarin1 da ele alarak
Van ilinde faaliyet gosteren ortadgretim kurumlarinin 2018-2019
egitim-6gretim  yili  etkinliklerini  VZA  ile  ortaya
koymaktir. Calismada, Olcege gore sabit getiri varsayimina
dayanan  girdi  odakli CCR  yontemi ile  VZA
uygulanmistir. Analizde girdi degiskeni olarak; 6grenci basina
Ogretmen sayisi, derslik basina diisen 6grenci sayis1 ve LGS taban
puan1 degiskenleri, ¢ikti degiskenleri olarak; Yiksekogretim
kurumlar1 smav sistemi (YKS) basar1 puanlar1 olan Temel
Yeterlilik Testi (TYT) ve Alan Yeterlilik Testi (AYT) i¢in Sozel,
Sayisal ve Esit Agirlik degiskenleri kullanilmistir. Etkin olan ve
olmayan ortadgretim kurumlar1 belirlenerek, etkin olmayan
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kurumlarin etkin hale gelebilmesi i¢in yapilmasi gereken
iyilestirmelere yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

2. LITERATUR OZETi

Kirjavainen ve Loikkanen (1998), VZA ve tobit analizi
kullanarak ortaokullarin etkinligini 6l¢miislerdir. Farklr girdi ¢ikti
kombinasyonlar1 ile 4 farkli model kullanilan c¢alismada, en
kapsamli modellerde etkinlik %82-%84 ¢ikmaistir.

Bradley vd. (2001), rekabetin okullarin etkinligine olan
etkisini O6lgmek amaciyla gerceklestirdikleri ¢alismalarinda
Ingiltere’deki  okullarin  teknik  etkinligini  Slgmiislerdir.
Calismada, 1993-1998 yillar arasindaki veriler kullanilarak VZA
yapilmistir ve okullar arasinda rekabet derecesi arttik¢a etkinligin
de arttigt yonlinde sonuglara wulasilmis ve Onerilerde
bulunulmustur.

Yesilyurt ve Alan (2003), ¢alismalarinda EMS (Efficiency
Measurement System) paket programi yardimiyla fen liselerinin
etkinliklerini VZA ile 6l¢miistir. EMS programi, ilk olarak
okullarin sabit girdi tiikettigi varsayimi ile ikinci olarak
ogrencilerin bu okullara yerlesmeden onceki seviyelerinin 6nemli
oldugu varsayilarak Ogrenci Se¢me Yerlestirme Sinavi taban
puanlarinin da girdi olarak kullanilmas ile iki kez ¢alistirilmastir.
Birinci modelde, etkin smir sadece Izmir Fen Lisesi olurken,
ikinci modelin analizi sonunda Izmir Fen Lisesi, Adana Fen
Lisesi ve Gaziantep Fen Lisesi %100 etkinlige sahip olarak elde
edilmistir.

Ozden (2008) calismasinda, vakif {iniversitelerinin
etkinliklerini girdiye ve ¢iktiya yonelik modeller kullanarak
Olemis, Tirkiye’deki vakif tiniversitelerinin teknik, olcek ve
gorece toplam etkinliklerini belirlemistir. Vakif {iniversitelerinin
etkinlik siralamalarini da stiper etkinlik modeliyle elde etmistir.

Kutlar ve Babacan (2008), 5 yillik bir zaman dilimi i¢in 53
adet devlet {niversitesinin teknik ve Ol¢ek etkinliklerini
belirledikleri c¢alismalarinda 8 girdi ve 6 ¢iktt degiskeni
kullanmiglardir. Yapilan analizler sonucunda bes yil boyunca
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azalan, artan ve sabit Ol¢ek oOzelligine sahip {iniversiteler
belirlenmistir.

Tyagi vd. (2009), Hindistan’da bulunan 348 ilkokulun
etkinliklerini belirlemek amaciyla 6lgege gore sabit getiri modeli
kullanarak VZA yapmuglardir. Calismada 8 girdi ve 3 ¢ikti
degiskeni belirlenmistir. Bu girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin
belirlenmesinde Temel Bilesenler Analizi yontemi kullanilmistir.
Farkl1 girdi ve ¢ikt1 bilesimleriyle 4 model kurulmustur.

Demir vd. (2010), Turkiye’nin farkli bolgelerindeki etkin olan
ve etkin olmayan ortadgretim kurumlarinin performanslarini
ciktiya yonelik CCR modeli ile arastirmistir. Calisma sonunda,
Tiirkiye’deki en etkin bolgenin Istanbul Bélgesi oldugu ve okul
tiirleri i¢inde en etkin olanlarin da Fen Liseleri ve Polis Koleji
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bakirci  ve Babacan (2010) c¢alismalarinda; devlet
{iniversitelerinde faaliyet gosteren 55 adet Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinin etkinlik analizini 5 yillik siire¢ icin
gerceklestirmistir. Etkin ve etkin olmayan fakiilteler her yil i¢in
ayr1 ayr1 belirlenerek, gerekli iyilestirme 6nerileri sunulmustur.

Balkan ve Arikan (2010), VZA kullanarak Sivas ilindeki 47
ortadgretim kurumunun etkinliklerini 6lgmiis, 2006-2007 egitim
donemi i¢in yapilan analizler sonucunda yetkili kurumlara,
derslik ve Ogretmen sayilarinin belirlenmesi igin, Oneriler
gelistirilmistir.

Demir ve Durakoglu (2013), Corum ilindeki liselerin 2012-
2013 egitim-6gretim donemindeki etkinliklerini belirlemek igin,
Olgege gore sabit getiri (CCR) modeli ve 6lgege gore degisken
getiri (BCC) modeli ile analiz yapmislardir. Calismada 3 adet
girdi ve 5 adet cikt1 belirlenmistir. CCR modeline gore 4 lisenin,
BCC modelinin uygulanmasi sonucunda 9 lisenin etkin oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Tiirkan ve Ozel (2017), VZA yontemi ile Tiirkiye’deki devlet
tiniversitelerinin etkinliklerini degerlendirmislerdir. Calismada
stiper etkinlik modelini kullanmiglardir. Daha sonra etkinligi
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etkileyen faktorler Tobit ve Beta regresyon analizleri ile
incelenmistir.

Ayna ve Elmastas Giiltekin (2019), calismalarinda Izmir
ilinde bulunan 47 Anadolu Lisesinin etkinliklerini hem VZA hem
de Veri Zarflama Analitik Hiyerarsi Siireci Biitiinlesik (VZAHP)
yontemi ile belirlemislerdir. Calismada 3 adet girdi ve 3 adet ¢ikt
degiskeni kullanilarak once girdi ve c¢ikti degiskenlerine esit
agirlik veren klasik VZA uygulanmig, daha sonra AHS ile girdi-
cikt1 agirliklar1 belirlenerek VZA gergeklestirilen VZAHP
yontemiyle etkinlikler hesaplanmistir.

Afonso ve Aubyn (2006), cogu OECD f{iyesi olan 25 iilkenin
egitim sisteminin etkinliklerini karsilastirdiklar1 ¢alismalarinda,
girdi degiskeni olarak Ogretmen basina diisen Ogrenci sayist ile
okuldaki yillik egitim siiresini, ¢ikt1 degiskeni olarak ise 2003 yil1
PISA sonuglarimi almiglardir. Calismada Finlandiya, Kore ve
Isvec'in etkin oldugu saptanmustir. Etkinligin kisi basina diisen
gayri safi yurt i¢i hasila ile yetiskin egitim durumu gibi
degiskenlere bagli oldugu sonucuna varilmistir.

Kiranoglu (2005), 5 farkli VZA modeli ile Tirkiye'deki
ortadgretim kurumlarmin etkinligini iller bazinda o6l¢tiigi
calismasinda, okul basina diisen 6grenci sayisini, sinif basina
diisen 6grenci sayisini, 6gretmen basina diisen 6grenci sayisini
girdi, OSS puanlarin ise ¢ikt1 olarak kullanmistir. Calismada, 1
asamali CCR ve BCC modelleri, 2 agsamali Ray ve Tobit
modelleri ve Ruggiero'nun 3 asamali modeli kullanilmistir. 2 ve 3
asamali modeller kullanilmasinin nedeni, bu modellerin ortalama
hane halki biytikliigii, dershaneye giden ogrenci sayis1 gibi
kontrol edilemeyen degiskenlerin de modele eklenmesine olanak
vermesidir.

3. VERi ZARFLAMA ANALIZi

Veri zarflama analizi (VZA), birden ¢ok benzer girdi ve
ciktiya sahip KVB’lerin goreceli etkinligini 6lgmede kullanilan
dogrusal programlama tabanli parametrik olmayan bir yontemdir.
VZA’da tiim KVB’lerinin stratejik hedeflere sahip olmas1 ve ayni
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tir girdi kullanip aynmi tiir ¢ikti tiretmesi en temel o6zelliktir
(Golany ve Yu, 1997). Farkli 6l¢ti birimlerine sahip ¢ok sayida
girdi ve ¢iktinin ayn1 anda analizine olanak saglayan ve herhangi
bir parametre varsayimi gerektirmeyen bir yontem olan VZA’da,
her karar verme biriminin en etkin KVB’ne bagl olarak goreli
etkinligi olctlir. Ayrica, etkin olmayan KVB’lerin hangi girdi
veya cikti oranlarinda etkinliklerini arttirilabilecegi ve referans
olarak kullanilabilecek KVB’lerine iliskin bilgiler elde edilir.

Etkinlik ve etkinlikle ilgili ¢alismalarin baslangici, Farrell
(1957)’in  “The Measurement of Productive Efficiency”
calismasina dayanmaktadir (Yoluk, 2010). Literatiirde ilk veri
zarflamasi analizi ¢alismasi, Charnes Cooper ve Rhodes (CCR)
tarafindan 1978 yilinda yapilan ¢alisma olup, egitim kurumlarinin
etkinligi ol¢tilmustiir.

VZA modelleri, girdiye yonelik ve c¢iktiya yonelik olmak
tizere iki grupta incelenmektedir. Belirli bir ¢ikt1 bilesimini en
etkin sekilde tretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi
bilesiminin nasil olmasi1 gerektigini inceleyen modeller Girdiye
yonelik VZA modelleridir. Ciktiya yonelik VZA modelleri ise,
belirli bir girdi bilesimiyle en fazla ne kadar ¢ikt1 bilesimi elde
edilebilecegini belirler (Charnes, Cooper ve Rhodes, 1981)

VZA’da, etkinlik ol¢timii ¢iktilarin agirlikli  toplaminin
girdilerin agirlikli  toplamina boliimii  prensibiyle yapilir.
Herhangi bir j. karar noktasinin etkinlik o6l¢iitii, (1) formiliindeki
gibi tanimlanabilir.

wy, +uyy, +...+u,y,
VX, + VX, oty X,
(M

Jj. karar noktasi i¢in n adet ¢ikt1 ve m adet girdi vardir.

Burada,

u, n. ¢ciktinin agirligin,

v, n. ¢iktinin miktarin,

v, m. girdinin agirligini ve

x,, m. girdinin miktarin1 géstermektedir.
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Gortlebilecegi gibi VZA bir kesirli programlama
icermektedir. Ancak kesirli programlamanin ¢o6ziimii

stirecini
olduke¢a

giictlir. Bu nedenle kesirli programlama seti, (1) formiiliiniin
paydasinin 1’e esit olacagi varsayimi ile dogrusal programlama

setine dontistiiriilerek ¢oziilebilir.

Veri Zarflama  Analizinde
kullanilmaktadir. Bu yontemler,

temel olarak 3

® CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Yontemi
e BCC (Banker-Chaenes-Cooper) Y 6ntemi
[

Toplamsal Yontemdir.

yontem

m tane girdi, s tane ¢iktiya sahip, n tane karar verme birimi i¢in
etkinlik maksimizasyonu amaclanarak girdiye yonelik elde edilen

kesirli programlama modeli (2) no’lu esitlikteki gibidir:

S
e
max h, ==

s
2y,
r=1 < .
- <1 j=1...N
sz‘kX i
i=1
u,,v, 20 | r=1,...s ; i=1,.
n : Karar verme birimlerinin sayisini
X, :k.KVB’nin i.girdisinin miktarini
Y, :k.KVB’nin r.¢iktisinin miktarini
u,, k. karar biriminin 7 . ¢iktisinin agirligini
v, k. karar biriminin 7. girdisinin agirhgini
m : girdilerin sayisini

: ¢iktilarin sayisimi gostermektedir (Haas, 1998).
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Benzer sekilde etkinsizlik minimizasyonu amaglanarak bir model
olusturulursa ¢iktiya yonelik model elde edilir ve m tane girdi
kullanarak s tane ¢ikt1 iireten n tane karar biriminden biri olan k
karar birimi i¢in asagidaki gibi gosterilir (Tarim, 2001) .

m
Z Vi Xy

i=1

min f, = =——
S
Z u, Y,
r=1

u,,v, =0 , r=1,..,8 ; i=1,...m

Her KVB icin 0 ile 1 arasinda degisen etkinlik degerleri
hesaplanir. Hesaplanan bu etkinlik degerleri eger 1’e esitse KVB
etkin olarak kabul edilir ve bu etkin olan karar verme birimleri
etkinlik sinirin1 olustururlar (Kecek,2010).

4. UYGULAMA

Bu calismanin temel amaci, Van ili smirlart iginde egitim-
Ogretim veren Anadolu Liselerinin etkinliklerini belirleyerek,
etkin olmayan ortadgretim kurumlarinin etkin  duruma
gelebilmesi i¢in gerekli iyilestirmelerin neler oldugunu tespit
etmek ve karar vericilere onerilerde bulunmaktir.

Calismanin uygulama adimlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Karar verme birimlerinin belirlenmesi

Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi

VZA ile goreli etkinlik 6l¢timii

Etkin olmayan KVB’ler i¢in hedef degerlerin belirlenmesi
Sonuglarin degerlendirilmesi
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4.1. Karar Verme Birimlerinin Secilmesi

VZA’da karar verme birimlerinin homojen olmasi, benzer
girdi ve ¢iktilara sahip olmasi1 énemli bir konudur. Bu konu goz
oniine alinarak, 2018-2019 Egitim-Ogretim dénemi i¢in Van ili
merkez ve ilgelerinde bulunan toplam 35 Anadolu Lisesi
arasindan verilerine ulasilabilen 27 adet Anadolu Lisesi KVB

olarak ele alinmis ve etkinlikleri 6l¢tilmiistiir. Caligma kapsamina
alian liseler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Karar Verme Birimleri

Sira Anadolu Liseleri Sira Anadolu Liseleri
(KVB) (KVB)

KV | Caldiran Anadolu KVB |Mehmet Akif Ersoy

B1 |Lisesi 15 Anadolu Lisesi
Catak Muhammet -
KV Sait Aydin Anadolu KVB | Mesut Ozata Anadolu

B2 16 Lisesi

Lisesi

KV | Edremit Anadolu KVB | Niyazi Tiirkmenoglu

B3 |Lisesi 17 Anadolu Lisesi

gy | lurkiye Yardlmw KVB |Ozen Adali Anadolu

B4 Sevenler Dernegi 13 Lisesi

Anadolu Lisesi

KV | Arif Nihat Asya KVB | Seldhaddini Eyyiibi

B 5 |Anadolu Lisesi 19 IMKB Anadolu Lisesi

KV | Ercisli Emrah KVB Isfh“ I,blrah“f; Aol

B 6 | Anadolu Lisesi 20 araoglanogiu Anadoiu
Lisesi

KV |Karakoyunlu KVB |Nizamettin Aktas

B 7 | Anadolu Lisesi 21 Anadolu Lisesi

KV | Sevim Kiirtim KVB |Agabey Ozbey Anadolu

B 8 | Anadolu Lisesi 22 Lisesi
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KV |lzzetin Sir Anadolu  |KVB | Abdurrahman Gazi
B9 |Lisesi 23 IMKB Anadolu Lisesi

KV | Glirpinar Anadolu KVB | Ahmed-i Hani Anadolu
B 10 | Lisesi 24 Lisesi

KV | Van Atatiirk Anadolu | KVB | Fatih Sultan Mehmet
B 11 | Lisesi 25 Anadolu Lisesi

KV | Bostani¢i Anadolu KVB | Turgut Ozal Anadolu
B 12 | Lisesi 26 Lisesi

KV | Cumhuriyet Anadolu |KVB | Vali Haydar Bey
B 13 | Lisesi 27 Anadolu Lisesi

KV | Kazim Karabekir
B 14 | Anadolu Lisesi

Kaynak: Van Il Milli Egitim Miidiirligii

4.2. Girdi ve Cikti1 Degiskenlerinin Belirlenmesi

Calismada kullanilacak girdi ve ¢iktt degiskenlerine karar
verilirken, egitim siirecinin kalitesini iyi bir sekilde tanimlayan
degiskenler olmasina dikkat edilmistir. Analiz sonuglarinin
giivenilirligi agisindan, segilecek girdi ve ¢ikti sayisinin an az 2
kati kadar KVB’nin analize dahil edilmesi gerekmektedir
(Boussofiane vd., 1991). VZA literatiirinde ortadgretim
kurumlar1 i¢in daha once yapilan ¢alismalar incelenerek, 3 adet
girdi ve 4 adet cikti degiskeni kullanilmistir. Tablo 2’de
belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ve kisaltmalar1 verilmistir.
Arastirmada kullanilan degiskenler Van 11 Milli Egitim
Midiirligii’nden elde edilmistir.

Girdiler:

1. Ogrenci Basma Diisen Ogretmen Sayis1 (OBDOS):
Egitim sistemi icin Onemli bir girdi gostergesi olan
OBDOS, toplam ogretmen sayisinin toplam Ogrenci
sayisina boliinmesiyle elde edilmistir. Bu oranin diisiik
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oldugu okullarda akademik basar1 diizeyinin diisiik,
yiiksek oldugu okullarda ise akademik basar1 diizeyinin
yiiksek olmas1 beklenir.

2. Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayist (DBDOSA):
Toplam o6grenci sayisinin  toplam derslik  sayisina
bolinmesiyle elde edilen bu oran ne kadar diisiik olursa
daha etkin ve kaliteli bir egitimin verilecegi beklenir.

3. Liselere Gegis Sistemi (LGS) Taban Puani: Liselere giris
puani ele alinan Anadolu Liselerine yerlesen 6grencilerin
niteligi hakkinda 6nemli bir bilgi vermektedir.

Ciktilar:

Ortaggretim kurumlarmin en 6nemli amaglarindan biri de
ogrencileri  yiiksekogretime  hazirlamaktir. Bu  nedenle
Ogrencilerin tiniversiteye giris sinavinda aldiklari puanlar mezun
olduklar1 ortaggretim kurumunun da akademik basarisinin temel
gostergesi olarak goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismada c¢ikti
degiskeni olarak YKS sonucu alinan puanlar dikkate alinmistir.

1. TYT puani ortalamas1 (TYT): Ogrencilerin, YKS
sisteminin birinci oturumu olan Temel Yeterlilik Testi
sonucu hesaplanan puanlarinin okul bazindaki
ortalamasidir.

2. AYT Sayisal puani ortalamas1 (Y-SAY): Ogrencilerin
YKS sisteminin ikinci oturumu olan Alan Yeterlilik
Sinavi sonucu sayisal alanda hesaplanan puanlarinin okul
bazindaki ortalamasidir.

3. AYT Sozel puani ortalamasi (Y-SOZ): Ogrencilerin AYT
sozel puanlarinin okul bazindaki ortalamasidir.

4. AYT Esit Agirlik puani ortalamasi (Y-EA): Ogrencilerin
AYT esit agirlik puan tiiriintin okul bazindaki
ortalamasidir.

45 4¢—

Il, Van Yiziinc Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi



Iil Van Yiziinci Y1l Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2020/ Kis / Winter/ 9

Tablo 2: Calismada Kullamilan Girdi ve Cikti1 Degiskenleri

Girdiler Ciktilar

1. Ogrenci basina diisen 1. TYT puant ortalamast
ogretmen sayis1t (OBDOS) (TYT)

2. Derslik Basina Diisen 2. AYT Sayisal puani
Ogrenci Sayis1 (DBDOSA) ortalamas1 (Y-SAY)

3. LGS Taban Puani (LGS) 3. AYT Sozel puani
ortalamasi1 (Y-SOZ)

4. AYT Esit Agirlik puan
ortalamasi (Y-EA)

Kaynak: Van Il Milli Egitim Midiirliigii

4.3.VZA ile Etkinlik Analizi ve Sonug¢larin
Degerlendirilmesi

VZA’da girdiye yonelik modeller, KVB’ler i¢in en uygun
girdi bilesiminin ne olmas1 gerektigi hakkinda bilgi vermektedir.
Bu ¢alismada, etkin olmayan liselerin etkin hale gelebilmeleri
icin girdi miktarlarinda ne oranda artig/azalis yapmasi
gerektiginin belirlenmesi amaglandigl icin, 6lgcege gore sabit
getiri varsaymmi ile girdiye yonelik CCR modelinin kullaniimasi
uygun gorilmiistir.

EMS 1.3.0 (Efficiency Measurement System) paket programi
kullanilarak etkinlik skorlar1 ve etkin olmayan KVB’ler ig¢in
referans gruplart elde edilmistir. Seg¢ilen 27 adet Anadolu
Lisesine iligkin belirlenen girdi ve c¢iktilara gore 2018-2019
egitim Ogretim yil1 i¢in hesaplanan goreli etkinlik analizi
sonuglart Tablo 3’te verilmistir. Bu tabloda sirasiyla, KVB’lerin
sira numaralari, KVB adlari, elde edilen etkinlik skorlar1 ve
referans gruplari sunulmustur.
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Tablo 3: Etkinlik Skorlar1 ve Referans Gruplar

Etkinlik

Anadolu Liseleri Skorlari

Sira (KVB) (%) Referans Gruplar
Caldiran Anadolu

KVBI Lisesi 96,46 10 (0.47) 25 (0.64)
Muhammet Sait

KVB 2 Anadolu Lisesi 100,00 |4
Edremit Anadolu

KVB 3 Lisesi 95,77 10 (0.23) 25(0.92)
Tiirkiye Yardim
Sevenler Dernegi

KVB 4 Anadolu Lisesi 59,34 10 (0.63) 25(0.22)
Sevim Kiiriim Anadolu

KVB 5 Lisesi 78,07 10 (0.63) 15(0.29)
Arif  Nihat  Asya

KVB 6 Anadolu Lisesi 66,83 10 (0.57)
Karakoyunlu Anadolu

KVB7 Lisesi 82,35 10 (0.07) 25 (0.89)
Ercigli Emrah Anadolu

KVB 8 Lisesi 84,81 10 (0.44) 25 (0.65)
Izzetin Sir Anadolu

KVB9 Lisesi 76,83 10 (0.67) 25 (0.25)
Giirpiar Anadolu

KVB 10 Lisesi 100,00 (13
Bostan I¢i Anadolu

KVB 11 Lisesi 67,56 2(0.36) 25(0.42)
Cumhuriyet Anadolu

KVB 12 Lisesi 75,21 2(0.09) 25 (0.85)
Mehmet Akif Ersoy 14 (0.00) 18 (0.27)

KVB 13 Anadolu Lisesi 63,92 25 (0.45)

AN Wistt Ot Aty LR

47 €—

Il, Van Yiziinc Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi



» 2020/ Kis / Winter/ 9

Lisesi
Niyazi Tirkmenoglu
KVB 15 Anadolu Lisesi 100,00 1
Selahaddini Eyyiibi 10 (0.14) 18 (0.11)
KVB 16 IMKB Anadolu Lisesi | 80,01 25 (0.71)
Sehit Ibrahim
Karaoglanoglu
KVB 17 Anadolu Lisesi 89,29 18 (0.64) 25 (0.10)
Kazim Karabekir
KVB 18 Anadolu Lisesi 100,00 6
Ozen Adali Anadolu
KVB 19 Lisesi 83,22 18 (0.49) 25 (0.49)
Atatiirk Anadolu 10 (0.28) 14 (0.43)
KVB 20 Lisesi 66,44 25 (0.10)
Nizamettin Aktas
KVB 21 Anadolu Lisesi 66,91 2 (0.07) 25(0.71)
Agabey Ozbey
KVB 22 Anadolu Lisesi 70,46 2 (0.48) 10(0.36)
Abdurrahman Gazi 14 (0.02) 18 (0.48)
KVB 23 IMKB Anadolu Lisesi | 70,81 25 (0.26)
Turgut Ozal Anadolu
KVB 24 Lisesi 86,12 14 (0.41) 25(0.38)
Vali Haydar Bey
KVB 25 Anadolu Lisesi 100,00 18
Ahmed-1 Han-1 10 (0.30) 18 (0.29)
KVB 26 Anadolu Lisesi 88,12 25(0.42)
Fatih Sultan Mehmet
KVB 27 Anadolu Lisesi 70,80 10 (0.16) 25 (0.56)

Tablo 3’teki Anadolu liselerinin yiizde ka¢ etkin oldugunu
gosteren etkinlik skorlar1 siitunu incelendiginde, 27 lise icinde
sadece 6 lisenin %100 etkin oldugu goriilmektedir. Bu liseler
sirastyla, Muhammet Sait Anadolu Lisesi, Giirpinar Anadolu
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Lisesi, Mesut Ozata Anadolu Lisesi, Niyazi Tiirkmenoglu
Anadolu Lisesi, Kazim Karabekir Anadolu Lisesi ve Vali Haydar
Bey Anadolu Lisesi’dir. Geriye kalan 21 lisenin etkin olmadigi
belirlenmistir. Etkin olmayan liseler arasinda bir degerlendirme
yapilirsa, etkinlik skoru en yiiksek olan lise Caldiran Anadolu
Lisesi (% 96,46) ve etkinlik skoru en diisiik olan lise ise Tiirkiye
Yardim Sevenler Dernegi Anadolu Lisesi (% 59,34) olmustur.

Tablo 3’te son siitun olarak verilen referans gruplan siitunu ise
etkin olmayan okullarin tam etkin konuma gelebilmek i¢in, hangi
okullar1 hangi oranda referans olarak almasi gerektigine iliskin
bilgiler sunmanin yaninda, etkin olan okullarin da diger okullar
tarafindan kag kez referans alindigini gostermektedir. Ornegin;
KVBI1 olan Caldiran Anadolu Lisesi i¢in referans gruplar
sitununda yer alan [10 (0.47) 25 (0.64)] ifadesi su sekilde
yorumlanmaktadir: Caldiran Anadolu Lisesi KVB10 olan
Glurpinar Anadolu Lisesini 0,47 oraninda, KVB25 olan Vali
Haydar Bey Anadolu Lisesini 0.64 oraninda referans alirsa etkin
konuma gelebilecektir. Yine referans gruplar siitunundaki
bilgilere gore; en fazla referans gosterilen lise Vali Haydar Bey
Anadolu Lisesi’dir ve 18 etkin olmayan liseye referans olmustur.

Referans gruplar siitunundaki sonuglar kullanilarak, etkin
olmayan liseler i¢in hedef degerler de hesaplanmaktadir.
KVPB’lerin girdi degiskenleri icin hesaplanan hedef degerler
Tablo 4’te goriilmektedir. Hedeflenen degerler ile mevcut
degerler arasindaki fark potansiyel 1iyilestirme degerlerini
vermektedir. Bu degerler ile etkin olmayan liselerin ne kadarlik
bir iyilestirme orami ile etkin hale gelebilecegine iliskin bir
yorumlama yapilabilir.

Hedef degerlerin hesaplanmasina iliskin bir 6rnek olmasi
amaciyla, KVB1’in hedef degerinin hesaplanmasi asagida
verilmistir:

KVB1;=[(0,47) KVB10;] + [(0,64) KVB25]

KVBI1;=KVB1’in i. girdi (veya ¢ikt1) degiskenine iliskin hedef
degeri
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KVB10;=KVB10’nun i. girdi (veya ¢ikt1) degiskenine iliskin
mevcut degeri

KVB25;=KVB25’in i. girdi (veya ¢ikt1) degiskenine iliskin
mevcut degeri

0,47 = KVBI0 i¢in agirlik katsayis1
0,64 = KVB2S5 i¢in agirlik katsayist

Tablo 4’te verilen sonuglar incelendiginde Ornegin, Caldiran
Anadolu Lisesi (KVBI), derslik basma diisen 6grenci sayisini
%3,13 oraninda, LGS taban puanini %3,04 oraninda ve 6gretmen
basimna diisen Ogrenci sayisint  %27,64 oraninda azaltmasi
durumunda etkin smira ulasabilecegi seklinde bir yorum
yapilabilir. Diger KVB’lerin her biri i¢in de benzer yorumlar
yapilabilir.

Tablo 4: Karar Verme Birimlerinin Hedeflenen Degerleri ve
Potansiyel lyilestirme Oranlari

Hedeflenen Deger Potansiyel lyilestirme (%)

Sira [DBDOSA{I} [LGS{I} OBDO({I} |DBDOSA |LGS |OBDO

KVBI |28.55 300,50 19,47 313 3,04 |-27.64
I;VB %100 Etkinlik skoruna sahip

3KVB 3138 302,05 19,82 3,65 354 |-18.88
KVB .

; 19,97 239,86 15,29 4126 {5 55 |41.20

Tablo 4 (Devami): Karar Verme Birimlerinin Hedeflenen
Degerleri ve Potansiyel lyilestirme Oranlar:
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Hedeflenen Deger Potansiyel lyilestirme (%)
Sira ]{)I]?DOSA LGS{I} |[OBDO({I} ]S)ABDO LGS OBDO
KVBS5 (2335 308,74 16,71 222,17 [-22,87 |-22,04
KVB6 (12,36 166,17 10,46 -33,05 |[-53,25 [-59,87
KVB7 (27,05 247,75 16,37 -17,08 |-16,95 |-26,81
KVB 8 (28,19 294,31 19,09 -15,14 |-17,39 |-15,03
KVB9 (21,70 259,19 16,53 -23,69 |-23,69 |-38,24
KVB 10 %100 Etkinlik skoruna sahip
KVB 11 (23,38 180,32 14,53 -33,08 [-32,36 [-32,43
KVB 12 (27,22 235,38 16,26 -30,51 [-25,13 [-25,27
KVB 13 (20,88 226,38 11,88 -44,51 |-36,89 |-36,86
KVB 14 %100 Etkinlik skoruna sahip
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KVB 15 %100 Etkinlik skoruna sahip

KVB 16 (26,65 267,57 16,34 -20,94 [-21,12 |-20,93
KVB 17 [21,75 289,68 11,76 27,74 [-10,16 [-10,10
KVB 18 %100 Etkinlik skoruna sahip

KVB 19 (28,51 327,40 16,02

KVB 20 (24,71 281,25 14,59 -33,92 [-33,96 [-33,90
KVB 21 (22,57 195,56 13,48 -32,73 [-32,77 |-37,52
KVB 22 (22,91 202,34 16,48 -30,24 [-30,25 |-33,97
KVB 23 (22,35 272,62 12,32 -36,13  [-28,20 |-28,13
KVB 24 (25,94 263,05 13,84 -15,30 [-14,27 |[-14,30
KVB 25 %100 Etkinlik skoruna sahip

KVB 26 (27,11 314,43 17,19 -11,95 [-12,06 |[-11,86
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KVB 27 19,54 189,69 12,43 -29,33  [-29,17 |-44,89

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkelerin kalkinmasinda egitimin/egitim sisteminin en 6nemli
unsurlardan biri oldugu dikkate alindiginda, sistemin temel
taslarindan biri olan egitim kurumlarinin, etkinlik ve verimlilik
analizlerinin diizenli olarak yapilmas1 biiyiik O©Onem arz
etmektedir.

Bu calisma, VZA kullamlarak Van {linin ortadgretim
kurumlarmin goreli etkinligini 6lgmek amaciyla yapilmistir.
Verilerine ulasilabilen 27 adet Anadolu Lisesi karar verme birimi
olarak secilmis ve bu liselere iligkin 3 adet girdi ve 4 adet ¢ikt1
degiskeni ile analiz gergeklestirilmistir. Girdi degiskenleri;
Ogrenci basina diisen Ogretmen sayisi, derslik bagina diisen
Ogrenci sayis1 ve LGS taban puanlaridir. Cikti degiskenleri ise
TYT puan ortalamas;, Y-SAY, Y-SOZ ve Y-EA puan
ortalamalar1 alinmistir. VZA ile ilgili literatiirde Tiirkiye’deki
ortaggretim kurumlari i¢in yapilan ¢ok sayida ¢alisma olmasina
ragmen ortadgretim giris puanini dikkate alan calisma sayisi
smnirhidir. Bu agidan ¢alismamiz; literatiirdeki ortaggretim
kurumlarinin  etkinliklerinin ~ degerlendirildigi siirli  sayida
calismadan biri olma 6zelligi tasimaktadir.

EMS programi ile Olcege gore sabit getiri varsayimi ile
girdiye yonelik CCR modelinin analizi yapilmis ve etkinlik
skorlar1 elde edilmistir. Analiz sonucunda, %100 etkin bulunan
liseler; Muhammet Sait Anadolu Lisesi, Giirpinar Anadolu Lisesi,
Mesut Ozata Anadolu Lisesi, Niyazi Tiirkmenoglu Anadolu
Lisesi, Kazim Karabekir Anadolu Lisesi ve Vali Haydar Bey
Anadolu Lisesi olmustur. 21 adet etkin olmayan lise arasinda
etkinlik sinirma en yakin okullar sirasiyla, Caldiran Anadolu
Lisesi (96,46) ve Edremit Anadolu Lisesi (%95,77) olmustur.
Etkinlik smirina en uzak okul ise % 59,34 etkinlik skoru ile
Tiirkiye Yardim Sevenler Dernegi Anadolu Lisesi olmustur.
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Van ilindeki Anadolu Liselerinin 2018-2019 Egitim-
Ogretim yili etkinliklerinin VZA ile 6lciildiigii bu ¢alisma, etkin
olmayan Anadolu Liselerinin yoneticilerine kurumlarmin mevcut
durumlarin1 gérmeleri agisindan yol gosterici niteliktedir. Bu
calisma ayn1 zamanda MEB’in ilgili yoneticilerine de girdiler i¢in
yapilmasi gereken iyilestirmelerin neler oldugu hakkinda fikir
vermektedir. Yoneticiler, hesaplanan hedef degerler ve
iyilestirme oranlari ¢ercevesinde gerekli 6nlemleri almalidirlar.
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