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Z kusag bireylerin egitim hayatini tamamlayarak is hayatina dahil olmaya baslamasi ve
farkli ozellikleriyle dikkat c¢ekmesi nedeniyle kusak caligmalarinin odagi haline
gelmistir. Bu kusagin potansiyelini performansa c¢evirmek isteyen yoneticiler kusak
iyelerini daha iyi tamimak istemektedir. Buradan hareketle yapilan bu ¢alismada, Z
kusagini temsil eden genclerin is yasamiyla ilgili motivasyon ve kariyer algilarinin
demografik ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini, motivasyon ve kariyer
algilar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigin1 belirlemek amaclanmistir.
Aragtirma Z kusagina mensup kisilerden kolayda 6rnekleme yontemi ile segilen 395
katilimer ile gergeklestirilmistir. Yapilan frekans-yiizde analizi, t testi, tek yonlii varyans
analizi ve korelasyon analizi sonucunda, Z kusagi bireylerin is yasamiyla ilgili
motivasyonu ve kariyer algilarinda demografik 6zelliklere gore istatistiksel fark oldugu

ve motivasyon araglariyla kariyer algilar1 arasinda anlamli iliski oldugu hipotezleri
kismen kabul edilmistir.
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Z Kusaginin Is Motivasyonu ve
CEVIK & DENizZ Kariyer Algilarina Yonelik Bir Arastirma

A Research on Determining Business Motivation and Career
Perception of Generation Z

Abstract

Generation Z has become the focus of generation studies due to the completion of the
educational life of individuals and the beginning of their business life and attract
attention with their different characteristics. Managers who want to turn the potential of
this generation into performance want to get to know the generation members better.
The present study, it is aimed to determine whether the motivation and career
perceptions of young people representing generation Z differ according to their
demographic characteristics and whether there is a meaningful relationship between
motivation and career perceptions. The research was conducted with 395 participants
selected by convenience sampling method from people belonging to generation Z. As a
result of frequency-percentage analysis, t-test, one-way ANOVA and correlation
analysis, it was partially accepted hypotheses that generation Z individuals have a
statistical difference in their motivation and career perceptions according to
demographic characteristics and that there is a significant relationship between
motivational tools and career perceptions.

Keywords: Generation Z, Motivation, Business Motivation, Career Perception
JEL Classification: M12, M19, M54
Giris

Bireylerin tutum ve davraniglari genetik ve c¢evresel faktorler ile bu faktorlerin
etkilesiminin iiriiniidiir. Insanlarin yasadig1 toplumdaki degerler, inanglar, sosyal
kurumlar ve sosyal c¢evresinde yasamig oldugu olaylar davranislarini
sekillendirmektedir. Ozellikle cocukluk ve yetiskinlie gecis gibi yasamlarim
bigcimlendirici donemlerinde benzer kritik tarihsel olaylara maruz kalan bireylerin bu
deneyimlerinin bireylerin kolektif hafizalarinda anahtar rol oynadigi, davraniglarinda da
benzerlik oldugu goériilmektedir. Bu durum, 6nceleri mitoloji ve din alaninda ele alinan
nesiller konusunu biyolojiye daha yakin zamanda da sosyolojiye kayarak ilgi odagi
haline getirmistir. Kusaklar konusu farkli bilim dallarinda ele alinip incelenmektedir.
Multidisipliner perspektifleri entegre ederek orgiitsel acgidan ise 6zellikle pazarlama
alaninda olmak {izere kusaklar konusu iizerine arastirmalarin son zamanlarda
yogunlastig1 goriilmektedir.

Degisimin bas dondiiriicii bir hizla gerceklestigi glinlimiizde degisen cevre
sartlarina ayak uydurabilmek i¢in orgiitlerde yonetim anlayiglar1 da degismektedir. Aym
nehirde iki defa yikanilmaz soziiyle Efesli Heraklitos’un da vurguladigi gibi degisen
sartlara karst ayn1 yontemlerin uygulanmasi da pek dogru sonucglar vermemektedir.
Durumlar, sartlar ve kisiler farklilastik¢a kullanilan yontem ve araglarinda farklilasmasi
gerekmektedir. Bilgi ¢aginin en 6nemli sermayesi haline gelen insan faktdriinden en iyi
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sekilde yaralanabilmek igin yoOneticiler kusak dinamiklerini de g6z Oniine almak
zorundadir. Kusaklarin kendi icerisinde benzer ve onu digerlerinden ayiran farkli
karakteristiklere sahip oldugu unutulmamalidir. ikinci diinya savasmin sonrasinda
yokluk ve sikintilt donemlerin etkisinde biiyiiyen ve teknolojiyle olgunluk déneminde
karsilagarak uyum saglamaya calisan bir birey ile teknolojinin ortasinda dogup yokluk
nedir bilmeden yetisen bireye ayn1 muameleyi yapmak ayn1 sonuclar dogurmayacaktir.

Kusaklarin is hayatina bakis acilari, gelecek planlari, kariyer algilamalar1 ve
onlari i hayatinda motive edecek faktorler degismektedir. Giiniimiizde is diinyasinda X
kusaginin sayilar1 giin gectikge azalmakta iken Y kusagi hakimiyetini genisletmekte ve
Z kusagt da is hayatina dahil olarak sayisii arttirmaya baglamaktadir. Stratejik
diisiinerek insan kaynaklari konusunda proaktif davranmak isteyen yoneticiler, Z
kusaginin is hayatiyla ilgili degerlerini, tutumlarini, beklentilerini ve bu kusagi diger
kusaklardan ayiran spesifik 6zelliklerini bilerek onlar1 kazanmaya, elde tutmaya ve iyi
yonetimiyle bunu rekabet avantajma doniistirmeye ¢aligmaktadir. Literatiirde
kusaklarin is hayatiyla ilgili algilarina yonelik aragtirmalar gerek kusak bazinda gerekse
kusaklar arasi kiyaslama seklinde ele alinmaktadir. Geng niifus yapisina sahip olan
Tirkiye’de, bu geng ve dinamik bireylerden daha fazla katma deger elde edebilmek icin
Z kusagi tizerine daha fazla yogunlagilmasi gerekmektedir.

Bu diisiinceden hareketle yapilan bu ¢alismada, Z kusag bireylerinin is hayatiyla
ilgili motivasyonu ve kariyer algilarinin nasil oldugu, hangi degiskenlere gore farklilik
gosterdigi ve is hayatiyla ilgili motivasyonlar1 ve kariyer algilari arasindaki iligki
aragtirtlmigtir. Calismanin kavramsal gergeve bolimiinde konu ile ilgili kavramlar
aciklanmis, devaminda Z kusagi bireylerin motivasyon araglariyla kariyer beklentileri
ve aralarindaki iligkiyi degerlendirmek igin yapilan anketten elde edilen sonuglar
yorumlanmustir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Z Kusag

2000 yili sonrasinda dogan bireyler Z kusagi olarak adlandirilmaktadir.
Kiiresellesme ve liberallesmenin etkisiyle bilyliyen Z kusagi, Irak/Afganistan Savasi,
Asya’da meydana gelen tsunami felaketi, Wikileaks olayi, sosyal medya iizerinden
orgiitlenilen Arap Bahar1 basta olmak iizere, Gezi Parki gibi sosyal hareketlere (Cayc1
ve Karagiille, 2014: 192) ve Suriye’deki i¢ savas ve savag siiresindeki yaganan gé¢men
krizlerine sahit olmuslardir.15 Temmuz kalkismasiyla unutulan darbe kelimesini
hatirlamig, 2020 yili basinda patlak veren Pandemi salginiyla en hareketli ¢aglarinda
giinlerini evlerinde kapali kapilar ardinda gegirmek zorunda kalmislardir.

Z kusaginin en o6nemli 6zelligi, internet ve teknoloji ile i¢ ice olmalarindan
dolay1 teknolojik yenilikleri ¢ok hizli kavrayan ve isinde rahatlikla kullanabilen, iletisim
kurma konularina diger kusaklara nazaran daha yatkin olmalaridir (Acilioglu, 2015: 31).
Ayn1 anda birden fazla konuyla ilgilenebilme 6zellikleri sebebiyle insanlik tarihinin el,
g0z, kulak ve benzeri gibi motor beceri senkronizasyonu en yiiksek olan kusaktir
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(Mengi, 2009). Zevklerine diiskiin, degisime kolay ayak uydurabilen, islerini kisa
stirede ve titiz bicimde yerine getiren davraniglariyla dikkat ¢ceken Z kusagi, yalniz
yasamay1 tercih etmekte, adaleti, barig iklimini 6nemsemekte, cevreye, ekonomiye,
teknolojik gelismeye, sosyal olaylara, sosyal adaletsizlik ve esitsizlige daha duyarli
davranmaktadir. Erken yasta ¢alisma hayatina atilmak isteyen, birikim yapmayi tercih
eden, kampanyalar1 yakindan takip edip firsat sitelerinin aktif kullanan, arastirmayi
seven, aligveris yapmadan Once aragtirip fiyat karsilagtirmasi yapan, markaya fazla
takilmayan, triintin kullanilabilir olmasini, kalitesini daha ¢ok 6nemseyen (Tas ve dig.,
2017: 1037-8) bir nesildir. Caligmanin, hayallerini gerg¢eklestirme konusunda 6nemli bir
rolii oldugunu bilen, kendine giivenen ve geleceklerini garanti altina almak isteyen
(Ozkan ve Solmaz, 2015: 480) bir yapiya sahiptirler.

1.2. is Hayatinda Z Kusag

Is hayatinda artik azla yetinen, otoriteyi sorgusuz kabul eden, takim galismasina
yatkin calisanlarin yerine daha egitimli, bilgili, azla yetinmeyen, gerektiginde
sorgulayan, otoriteden hoslanmayan, bireyselciligi tercih eden, is yasam dengesine ve
kendine zaman ayirmaya 6nem veren yeni nesil bir i giicii gelmektedir (Pekel ve dig.,
2020: 3). Kusaklarin is hayatiyla ilgili beklentileri ve tutumlari son yillarda kusak
bazinda ve kusaklar arasi kiyaslama seklinde aragtirilmaktadir. Mevcut is hayatinda
¢ogunlugu elde bulunduran Y kusagiyla ilgili ¢ok sayida ¢aligmaya ulasilabilmektedir.
Diger kusaklara nazaran daha asikar farki géze ¢arpan Z kusaginin is hayatina karst
tutumlar1 da son zamanlarda arastirmacilar tarafindan merak edilen konularin basinda
gelmektedir. Bu zamana kadar heniiz is hayatina dahil olmadiklari i¢in daha g¢ok
Ogrenciler tlizerinde yiiriitilen arastirmalarla tutum ve beklentiler kestirilmeye
calisilmaktadir. Gelecegin insasinda 6nemli konumlarda yer alacak olan Z kusagi, artik
egitim hayatin1 tamamlayarak yavas yavas is hayatinda yerini almaya baglamistir (Cevik
ve Kirmizi, 2020: 184).

Bu aragtirmalar dogrultusunda Z kusaginin ig yasami ve kariyer algilariyla ilgili
genel Ozellikleri ve bu ozellikler g6z Oniline alinarak karsilagilabilecek muhtemel
sorunlar soyle siralamak miimkiindiir (Tas ve dig., 2017; Pekel ve dig., 2020: 3):

- Yenilikg¢i ve girisimcei yonleri giiglii, merakli, 6grenme istekleri fazla, ayn1 anda
birden fazla konuyla ilgilenebilme becerileri yiiksektir.

- Otoritenin ve hiyerarsinin az oldugu, is yasam dengesinin gozetildigi,
farkliligin 6nemsendigi renkli bir ortamda g¢alismay1 sevmekte ve yaptiklar is ile

oviinmeyi tercih etmektedir.

- Is ve 0Ozel hayat arasindaki dengeyi ¢ok Onemsemekte, yogun galisma
ortamlarinda dahi eglenmekten vazgegmek istememektedir.

- Sadece maag ve iicretler motive etmeye yetmemekte, is tatminini onemsemekte,
sosyal sorumluluk 6nem verdigi degerler arasindadir.
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- Cevresinde degisim hizli oldugu i¢in degisimi ve yeniligi sevmekte, degisime
kolay adapte olabilmekte ama ayni iste uzun siire calismaktan ve standart islerden
sikilmaktadir. Orgiitsel baglilig1 da zayiftir.

- Benmerkezli diigiinme, siirekli yiikselme ve basarilarina takdir beklentisi iginde
olmalar1 rekabeti daha da sertlestirebilmektedir.

- Aceleci ve sabirsiz olmalari, cabuk sikilmalari, zaman ve emek gerektiren
meslek dallarina deger kaybetme tehlikesi yaratmaktadir.

- Bireysellige 6nem veren ve bagimsiz calismay: tercih ettikleri i¢in takim
caligmasi gerektiren islerde sorun yasanmasina neden olabilmektedir.

Yoneticiler i3 hayatinda bulunan kusaklarin tamammin  &zelliklerini
gozetebilmek, dengeleri kurabilmek kusak ¢atigmasina mahal vermeden tim
calisanlardan iist diizey verim alabilmek zorundadir. Is hayatinin aktif kusaklar1 olan X,
Y ve Z kusaklarinin is hayatiyla ilgili degerleri ve o6zellikleri asagidaki Tablo 1’de
karsilastirilmali olarak verilmistir.

Tablo 1. X, Y ve Z Kusaginn s ile ilgili Degerleri ve Ozellikleri

is Ozelligi X Kusag Y Kusagi Z Kusag
Is Etigi Dengeli Hevesli Daha gergekei
; AP f Is, farklilik yaratmak Is, heves ve enerji ile
Is Hakkindaki Goriig | Is, bir meydan okumadir L
i¢in yapilir yapilir
Prgtl_k, e_snek, blreysglm_, ) S!.yasal bilince §§h|p, Teknoloji meraklist,
girisimci, yasam Kalitesi ile | yiiksek beklentili, takim
A, erken olgunlasan,
. ilgili kurucu, farkliliklara
Kigisel Ozellikler . simartilmis,
kars1 anlayish, kendine .. RSP
. gii¢lendirilmis, risk
giivenen, meydan X
arsit1, korunan
okumalara agik
-Isyeri politikalarini -Nedenleri bilmek -Yaratici ve igbirlikgi
sevmeme isteme olma
- Isgorene ¢ok bagh -Herkesin 6niinde -Oldukga zor gevresel,
olmama Oviilmek isteme sosyal ve ekonomik
- Birden gok gorevi ayni -Eglenceli bir sorunlart ¢6zmek
anda yapabilme isyerinden hoglanma zorunda kalma
-Esit oranda sorumluluga -Paranin giidiileyici -Kendi kendini
sahip oluna nis ortamini olmadigimni diisiinme yonlendirebilme
sevme -Anlik sorumluluk -Bilgiyi ¢ok hizli
s e -Proje yapmayi sevime isteme isleyebilme
Iy ile igili OzelliKler -Is unvanlarindan ¢okiis -Zaman sinirh kiigiik -Daha zeki olma
sorumluluklaria nem hedefler isteme
verme -Is-yasam dengesinin
-Performansi ¢iktiya gore onemli oldugunu
degerlendirme diistinme
-Gii¢ yapilarini sevmeme -Bir isletme ile uzun
-Otoriteye kars1 esnek Omiirlii bir iliski
olma istememe
-Serbest kiyafetin rahat -Yeteneklerine
oldugunu diigiinme giivenme

Kaynak: Cetin ve Karalar, 2016.
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1.3. Kariyer Algis1 ve Motivasyon Kavramlar

Kariyer kavramu ile ilgili olarak, kisinin hayati boyunca yer aldig1 pozisyonlar
dizisi, kisinin yasaminin tamamina yayilan is ile ilgili deneyimler, kisinin isinde
ilerlemesi gibi farkli aciklamalar yapilmaktadir. Ancak kariyer sadece maas, terfi ve
ilerleme gibi siireclerle agiklanabilecek bir unsur degildir. Bunun yansira bireyin
memnuniyetini ve yapilan islerden psikolojik tatmin saglamasini ve bunlarm hayatina
yansimasini da icermektedir. Ayrica ilerleme sadece basamaksa olarak yiikselmek
degildir. Bireyler mevcut pozisyonda bilgi ve becerilerini artirarak da kariyerini
gelistirebilir. Buna gore kariyer, bireyin iiretken yillarinda gelistirdigi ve calisma
hayatinin sonuna kadar siirdiirdiigii isler, yer aldig1 pozisyonlar, is yasantis1 boyunca
iistlenmis oldugu roller ile ilgili sahip oldugu tutum ve davranislar, deneyim, yetenek,
bilgi, beceri ve ¢alisma arzusunu igeren orgiitte ilerleyebilme siireci (Simsek, 2019:
41)seklinde ifade edilebilir.

Is hayati veya kariyer yolculugu, bireyin yeteneklerini ve major degerlerini
algilayabilmesi ile baglamaktadir. Bu degerler icerisinde bireyin kariyer seciminde rol
oynayan en Onemli faktorler, kisiye 0zgli 6zelliklerinin kombinasyonundan olusan
kariyer ve is degerleridir. Schein (1962)’a gore kariyer degerleri, bireyin is ve sosyal
yasaminda edindigi tecriibelerle  baglantili  olarak  gelismektedir.  Schein,
teknik/fonksiyonel, gilivenlik/istikrar, yonetsel yetkinlik, 6zerklik/bagimsizlik,
girisimcilik/yaraticilik olmak tizere bes ana kariyer degeri oldugunu ileri siirmiistiir
(Schein, 1962’ den akt. Bayram ve dig., 2012).

Bireylerin kariyer siirecinde etkili olan bir diger degisken, bireyi is hayatinda
motive edecek ve is tatmini saglayacak psikolojik fenomenler, is degerleridir. s
degerleri; finansal, sosyal, entelektiiel, statii, saygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaglari
dahil olmak {izere, bireylerin ¢aligmalar1 araciligiyla tatmin etmeye calistiklart gesitli
ihtiyaglarin veya hedeflerin icsel ifadeleri olarak degerlendirilebilir. Daha basit bir
ifadeyle is degerleri, ¢alisma yasamlarinda bireyler i¢in neyin Onemli veya arzu
edildigini gosterir. Farkli tipolojisi olmasina ragmen is degerleri dort kategoride
toplanabilir (Kuron ve dig., 2015: 5):

1. Zorluk, cesitlilik ve entelektiiel uyarim gibi ¢aligmanin dogasinda var olan
psikolojik tatminlerle ilgili olan igsel ¢aligma degerleri,

ii. Ucret, sosyal haklar ve is giivencesi gibi isin maddi yonleriyle ilgili olan dissal
is degerleri,

iii. Is arkadaslari, amirler ve diger insanlarla iliskiler ve topluma katkida
bulunma arzusuna iligkin sosyal calisma degerleri,

iv. Statii, etki ve gli¢le ilgili prestij veya statii degerleri.

Bireylerin is hayatinda temel degerleriyle kariyer ve is degerlerinin uyusmasi, is
motivasyonunun artmasini ve yaptigi isten zevk almasim saglayacaktir. Yonetim
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alaninda motivasyon, bir kisinin ya da grubun cabalarinin harekete gecirilmesi,
yoneltilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in sevk ve idare edilmesi, orgiitsel hedeflere ulagsmak
amacuiyla yiiksek diizeyde caba sarf etmeye isteklilik olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk,
2016: 3). Ryan ve Deci (2000), motivasyonun bireysel degerlerle iligkili bir kavram
oldugunu belirtmektedir. insanlarin motivasyon diizeylerinin farkli olabilecegi gibi,
¢esitli motivasyon tiirlerine ve boyutlarina sahip oldugunu belirtmektedir. Bu
dogrultuda motivasyon, genel olarak i¢sel ve digsal motivasyon olarak incelenmektedir
(Akman, 2017: 2). Motivasyon araglari ¢alisanlarin degerlere atfettikleri dereceye gore
farklilik géstermektedir. Orgiitlerin motivasyon uygulamalarinda genel kabul gérmiis
motivasyonu 6zendirici faktorler; ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yonetsel olmak
tizere {i¢ grupta incelenmektedir (Kusluvan, 1999: 57).

2. Metodoloji
2.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan bu ¢aligmanmn birincil amaci, Z kusaginin is yasamiyla ilgili
motivasyonu ve kariyer algisinin demografik 6zelliklere gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemektir. Ayrica motivasyon ve kariyer algist arasinda istatistiksel
olarak bir iligkinin olup olmadigini tespit etmek de arastirmanin bir diger amacidir.

2.2. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma, Z kusagina mensup 402 kisi ile yapilmistir. Ancak katilimcilarin 7
tanesinin anketleri eksik doldurmalari nedeniyle ¢alisma 395 katilimcinin verileri
tizerinden yiiritilmiistir. S6z konusu katilimcilar Kasim 2020°de kolayda ornekleme
yontemi ile se¢ilmistir.

2.3. Arastirmanin Kisitlar

Aragtirma verilerinin toplandigi 6rneklem mevcudu her ne kadar istatistiksel
olarak yeterli diizeyde olsa da elde edilen sonuglarin tim Z kusagi bireylere
genellenmesi pek miimkiin degildir. Bunun i¢in daha kapsamli bir anket ¢aligmasinin
yapilmasi gereklidir. Bu durum da yapilan bu ¢alismanin en Onemli kisitim
olusturmaktadir. Bir bagka kisit da pandemi siireci olmasi sebebiyle anket online olarak
yapilmis, dolayisiyla internete erisim imkani olmayan kisilerin ankete katilmalarinin
saglanamamis olmasidir.

2.4. Veri Toplama Yontemi

Calismada veri toplamak igin anket yontemi kullanilmistir. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’nun 13.11.2020 Tarih ve E-
24864 Sayili Etik Kurul onay karari bulunmaktadir. Veri toplama araci olarak kullanilan
anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. {lk boliim katilimeilarin demografik bilgilerine
iliskin 12 adet soru yer almaktadir. ikinci béliimde 3 alt faktérden (ekonomik, psiko-
sosyal ve oOrgiitsel-yonetsel) olusan 18 maddelik motivasyon 6lgegi bulunmakta ve

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2021, Issue 12, No 24

293



Z Kusaginin Is Motivasyonu ve
CEVIK & DENizZ Kariyer Algilarina Yonelik Bir Arastirma

iiclincii bolimde de Giindogdu (2019)’dan faydalanilarak olusturulan 19 maddelik
kariyer algis1 Olgegine iligkin ifadeler yer almaktadir. Anketler katilimcilara internet
tizerinden ulastirilmistir.

2.5. Arastirmanin Hipotezleri
Aragtirmanin temel amacina bagli olarak asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Hi: Z kusaginin is hayatina yonelik motivasyonu demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterir.

H,: Z kusaginin kariyer algis1 demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterir.
Hs: Z kusaginin kariyer algisi ile motivasyonu arasinda iligki vardir.

Olusturulan bu hipotezlerden H; ve H,’nin de 10’ar adet alt hipotezleri
bulunmaktadir.

2.6. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan 6lg¢eklerin giivenilirliklerinin belirlenmesi igin
bir igsel tutarlilik Slgiitii olarak olgekte yer alan biitlin maddelerin, arastirmacinin
varsaydigi sekliyle bir biitiin olusturup olusturmadigint gosteren (Nakip, 2013: 204) ve
besli Likert tipi skalalarin kullanildigi 6lgekler igin yaygin olarak kullanilan
(Biiyiikoztiirk, 2009: 171) Cronbach’s Alpha katsayist kullanilmigtir. Genel kabullere
gore Cronbach’s Alpha degerinin 0-0,40 arasinda olmasi 6lg¢egin giivenli olmadigini,
0,40-0,60 arasinda olmasi disiik giivenirlikte oldugunu, 0,60-0,80 arasinda olmasi
olduk¢a giivenilir oldugunu ve 0,80-1,00 arasinda olmasi ise yiiksek gilivenirlikte
oldugunu ifade etmektedir (Akgiil ve Cevik, 2005: 435-436; Y1ldiz ve Uzunsakal, 2018:
19). Yapilan giivenilirlik analizi neticesinde Cronbach’s Alpha degeri motivasyon
Olcegi i¢in 0,917 (yiiksek giivenilirlikte), kariyer algisi dlgegi icin 0,796 (oldukca
giivenilir) olarak belirlenmistir. Her iki 6l¢egin alt boyutlarina iliskin o degerleri de
asagidaki Tablo 2’deverilmistir. Tablodan da goriildiigli tizere olgeklerin giivenilir
oldugu tespit edilmistir.

Kullanilan &lgeklerin gegerliliginin belirlenmesi i¢in, kullanilan 6l¢egin kuramsal
beklentilere ve 0Ozelliklere uygun bir yapi olusturup olusturmadigini yani o6lgek
maddelerinin dl¢tilmek istenen hipotetik yap1 ya da faktorlerle yiliksek bir iliskiye sahip
olup olmadigini test etmek (Nakip, 2013: 210) iizere yap1 gegerliligine bakilmistir. Buna
iliskin sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Olgeklere iliskin Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuclar

o Madde Aciklanan Varyans Cronbach
Olgekler ve Boyutlar: Saysi § (%) y Alpha (a)
Motivasyon 17 58,477 0,917
Orgﬁtsel Yonetsel Araglar 6 43,479 0,861
Psiko-Sosyal Araglar 7 8,971 0,859
Ekonomik Araglar 4 6,027 0,753
KMO: 0,931; Bartlett: 3044,229, P=0,000
Kariyer Algisi 17 53589 0,796
Is Degistirme 4 25,287 0,753
Is Ortami 5 13,857 0,685
Ozgiiven 5 7,888 0,650
flerleme 3 6,557 0,652

KMO: 0,790; Bartlett: 1768,012, P=0,000

Yapilan faktor analizi neticesinde motivasyon Olgeginde ifadelerden biri iki
faktor altinda birbirine ¢ok yakin yiiklerle yiiklendigi icin analizden ¢ikartilmistir.
Boylece 17 ifade ii¢ faktor altinda toplanmustir. Kariyer algisi dlgeginde de bir ifade iki
faktor altinda benzer yiiklerle yer aldigi, bir ifade de kendi basma bir faktdr olarak
belirlendigi icin analizden ¢ikartilmasi sonucu 17 ifade dort faktor altinda toplanmustir.
Tablo 2’de yer alan KMO ve Bartlett degerleri her iki 6l¢egin verilerin faktor analizine
uygun oldugunu gostermektedir.

Calismada elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi garpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilari ile degerlendirilmistir. Bu katsayilarin -2 ile
+2 araliginda olmasi, verilerin normal dagilim sartt igin yeterli kabul
edilmektedir(Sencan, 2002: 459). Buna gére motivasyon 6l¢eginde yer alan 17 ifadenin
ortalamalarinin (¢arpiklik katsayisi= -0,539, diklik katsayisi=1,307) ve kariyer algisi
Olgeginde yer alan 17 ifadenin ortalamalarinin (garpiklik katsayisi=0,441, diklik
katsay1s1=0,867) yaklasik normal dagilim gosterdigi saptanmistir. Her iki Olcegin alt
boyutlarmin ilgili degerleri de Tablo 3’te verilmis ve onlarda normallik sinirlari
icerisindedir. Sartlar saglandigi icin verilerin analizinde t testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizinden istifade edilmistir. Varyans analizi sonucunda farklilik bulunan gruplarin
karsilastirilmasinda ise Tukey ve Games Howell testlerinden yararlanilmistir. Son
olarak faktorler arasi iligkiyi tespit etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmigtir.
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Tablo 3. Olgeklere iliskin Tanimlayic istatistikler (n=395)

Olcekler ve Boyutlari X S.Sapma | Skewness Kurtosis

Motivasyon 4,18 0,47 -0,539 1,307
Orgiitsel Yonetsel Araglar 4,15 0,55 -0,495 0,964
Psiko-Sosyal Araglar 4,25 0,52 -0,762 1,820
Ekonomik Araglar 4,09 0,54 -0,211 0,267

Kariyer Algist 3,83 0,44 0,441 0,867
Is Degistirme 3,04 0,89 0,339 -0,252
Is Ortamu 4,24 0,49 -0,859 1,186
Ozgiiven 3,90 0,58 -0,166 -0,154
Ilerleme 4,06 0,61 -0,698 1,260

Aragtirmada kullanilan motivasyon ve kariyer algisina iliskin 6lgeklerin
yorumlamalarinda besli likert 6lgekteki dort aralik (5-1=4) icin (4/5=0,80) aralifi
(Ozdamar, 2001: 145) dikkate alinmus ve ifadelere iliskin aritmetik ortalamalar; 0-1,80
araligi i¢cin ‘Hi¢ Katilmiyorum’, 1,81-2,60 araligi i¢in ‘Az Katiliyorum’, 2,61-3,40
araligi i¢in ‘Orta Diizeyde Katiliyorum’, 3,41-4,20 aralif1 icin ‘Cok Katiliyorum’, 4,21-
5,00 arahigr i¢in ‘Tamamen Katiliyorum’ seklide yorumlanmistir. Buna gore
katilimcilarin  motivasyon Ol¢egine iliskin ortalamast (4,18) ‘Cok Katiliyorum’
diizeyindedir. Yani katilimcilarin ig yasamina yonelik motivasyon diizeylerinin yiiksek
oldugu sdylenebilir. Motivasyon dl¢eginin alt boyutlariin ortalamalarina bakildiginda;
psiko-sosyal araglarin (X=4,25) ‘Tamamen Katiliyorum® diizeyinde oldugu yani en ¢ok
motive edici boyut olarak goriildiigii, Orgiitsel Yonetsel Araglar (X=4,15) ile Ekonomik
Araglarin (X=4,09) ise ‘Cok Katiliyorum’ diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Katilimcilarin
kariyer algisi Olgegine iliskin ortalamas: (3,83) ‘Cok Katiliyorum’ diizeyindedir.
Kariyer algis1 6lgeginin alt boyutlarinin ortalamalarina bakildiginda; Is ortami alt
boyutunun (X=4,24) ‘Tamamen Katiliyorum’ diizeyinde, Is degistirme alt boyutunun
(X=3,04) ‘Orta Diizeyde Katiliyorum’ diizeyinde, 6zgiiven (X=3,90) ve ilerleme
(X=4,06) boyutlarinin ise ‘Cok Katiliyorum’ diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buna gore
Z kusag bireylerin kariyeriyle ilgili en fazla 6nem verdigi husus is ortami iken is
degistirme konusuna mesafeli olduklar1 sdylenebilir.

3. Bulgular

Bu kisminda, Z kusagi bireylerden olusan &rneklemden elde edilen verilerin
istatistik paket programi yardimiyla analizleri ve bunlara iligkin yorumlamalar1 yer
almaktadir.

3.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Katilimeilarin demografik bilgilerini igeren degiskenlere ait frekans ve yiizde
dagilimlar1 Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde
Dagihimlar1 (n=395)

Gruplar Alt Gruplar f % Gruplar Alt Gruplar f %
- Kadin 210 | 53,2 | Medeni Bekar 364 | 92,2
Cinsiyet -
Erkek 185 | 46,8 | Durum Evli 31 78
Konuskan-girisken | 192 | 48,6 Koy 39 9,9
Kisilik | Sessiz-sakin 139 | 352 | yagaayn | Kasaba-Belde 12 | 30
Ozelligi | Iceddniik 20 51 | Yer flge 151 | 38,2
Duygusal-alingan 44 | 111 il 193 | 48,9
Marmara 53 13,4 Ogrenciyim ve bir iste
¢aligmiyorum 251 | 635
Ege 24 | 61 yorum.
Akdeniz 99 25,1 Issizim ve is artyorum 49 12,4
Yasadign | I¢ Anadolu 167 42,3 is Bir isyerinde/ kurumda
Bolge Karadeniz 11 28 Durumu caligtyorum 82 20,8
Dogu Anadolu 15 3.8 Kendime(aileme)  ait
Giineydogu 26 66 bir ig yerim(iz) var 13 33
Anadolu '
Okuryazar 20 51 Okuryazar 42 10,6
Ilkokul 135 | 34,2 ) ilkokul 216 | 54,7
Babanin 75 470 125 | 316 | AMMeNIN - Mortaokul 68 | 17,2
Egitimi _ Egitimi _
Lise 61 15,4 Lise 39 9,9
Universite 54 13,7 Universite 30 76
Caligmiyor 23 58 Calismuyor 295 | 74,7
Emekli 115 | 29,1 Emekli 18 46
Babamin | Kamu Sektorii 48 | 12,2 | Annenin Kamu Sektorii 19 48
Is Ozel Sektor 79 20,0 Is Ozel Sektor 27 6,8
Durumu : : Durumu T3
Kendi Isyer. 52 132 Kendi Igyer. Calistyor 6 15
Calistyor
Diger 78 19,7 Diger 30 7,6
1. 138 | 34,9 2324 (Asg. Uc) ve alt1 159 | 40,3
o 2. 135 | 34,2 Ailenin 2325-3500 80 20,3
Ailenin 3. 57 144 | Gelir 3501-4500 49 12,4
gsz;‘;: 4. 34 | 86 | Durumu | 4501-6000 41 | 104
5.ve sonrast 31 7.8 (TL) 6001-8000 32 8,1
8001 ve tistii 34 8,6

Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri Tablo 4’te gosterilmekte olup
dagilima gore, katilanlarin %53,2°si kadin, %46,8’1 erkek, %92,2’si bekar, %48,6’s1
kendini konugkan-girisken, %35,2’si kendinin sessiz-sakin kisilik &zelligine sahip
olarak tanimlamustir. Ayrica %48,9’uil, %38,2’si ilge merkezinde, %42,3’ii I¢ Anadolu,
%25,1’1 Akdeniz bolgesinde yasadigini, %63,5’iheniiz 6grenci oldugu ve bir iste
caligsmadigini, %20,8’1 bir igsyerinde/kurumda ¢alistigin1 beyan etmistir. Katilimeilarin
aile yapilar incelendiginde, %34,9’unun ailenin ilk ¢ocugu, %34,2’sinin ailenin ikinci
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cocugu oldugu, %34,2’sinin babasinin ilkokul, %31,6’sinin babasinin ortaokul,
%354, 7’sinin annesinin ilkokul, %17,2’sinin annesinin ortaokul mezunu oldugu,
%29,1’inin babasinin emekli, %20’sinin babasmin 6zel sektdr ¢alisani, %74,7’sinin
annesinin ¢alismadig goriilmektedir. Ayrica %40,3{iniin ailesinin asgari iicret ve altt,
%20,3’iniin ailesinin 2325-3500 TL gelir grubunda oldugu anlasiimaktadir.

3.2. Ol¢eklerin Demografik Degiskenlere iliskin Testleri

Bu kisimda H; ve Hshipotezleri test edilmistir. Cinsiyet ve medeni duruma gore
farklilagma durumu analizi igin t testi, diger degiskenlerin analizi i¢in yapilan ANOVA
testi sonuglar1 asagida tablolarda verilmistir. F testi sonucunda fark tespit edilen
boyutlarda hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu test etmek igin, grup varyanslari
homojen oldugu durumda Tukey Testi uygulanmistir. Varyanslar homojen olmadiginda
Games-Howell testine bakilmis ve istisnai durumlar tablo altina belirtilmistir.

Tablo 5. Olgek Boyutlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmas:

Olgeklerin Boyutlar Cinsiyet X S.S. t P
) Kadin 414 0,55

< Ekonomik Araglar Erkek 4.04 054 1,851 0,065
g Psiko-Sosyal Aragl Kadmn 2,39 051 2,014 | 0,045
g val Araciar Erkek 420 052 ' '
= | . Kadin 4,17 0,53

Orgiitsel-Y6netsel Araglar Erkek 413 0.56 0,654 0,514

. o Kadin 3,03 0,88

Is Degistirme Erkek 3.06 0,01 -0,300 0,764
& is Ortanm Kadin 4,28 043 1,695 | 0,001
< Erkek 4,20 0,54 ' '
S Kadm 3,86 0,59
§ Ozgiliven Erkek 3.04 057 -1,356 0,176

. Kadin 4,14 0,57 .

Ilerleme Erkek 3.97 0.64 2,861 0,004
* 0=0,05

Tablo 5’te yer alan t testi sonuglarina gore, motivasyon olgeginin psiko-sosyal
araclar (P=0,045) alt boyutu ile kariyer algisi dl¢eginin ilerleme (P=0,004) alt
boyutunda cinsiyetlere gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Her iki alt boyutta da
kadinlarin ortalamalar1 erkeklerin bu boyutlardaki ortalamalarindan yiiksektir. Diger alt
boyutlarda da genel olarak kadinlarin ortalamalar1 daha yiiksek olmasina ragmen bu
durum anlamli fark olusturmamustir.
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Tablo 6. Ol¢cek Boyutlarinin Medeni Duruma Gére Karsilastiriimasi

Olgeklerin Boyutlari 'E)AS;erT X S.S. t P

3 Ekonomik Araglar ESE” ;‘E% §:gg 1,873 | 0,062
_é Psiko-Sosyal Araglar E\i“ar 3’0; 0’21 1,921 0,055
= Orgiitsel-Yonetsel Araclar E\ill(iar i:ég 8:21‘ 1,377 0,169
] is Degistirme ESE” gg; 8:?3 2,444 | 0,015*
%” s Ortam ES'I‘iar jﬁg 8;‘; 1332 | 0,184
%’ Ozgiiven ESE” 23411 822 1624 | 0,105
2 | lerleme Esﬁar 3:82 ggi 0,184 | 0,854
*0=0,05

Tablo 6’da yer alan t testi sonuglarina gdre, motivasyon Olceginin higbir alt
boyutunda medeni durum agisindan farklilik olmadigi, kariyer algisi 6lgeginde ise
sadece is degistirme (P=0,015) alt boyutunda medeni duruma gore anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Bekarlarin kariyer algisinda is degistirme niyetlerinin evli
bireylere kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Aslinda tiim alt boyutlarda
bekarlarin ortalamalari evlilerin ortalamalarindan daha yiiksektir. Ancak bu durum
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturmamustir.

Tablo 7. Ol¢ek Boyutlarimin Kisilik Ozelliklerine Gére Karsilastirilmasi

; ; Kisilik o Anlamli
Olgeklerin Boyutlar: Ozellikleri X S.S. F P Fark
1..l§0nu$kan- 419 | 056
girisken
Ekonomik ii. Sessiz-sakin 4,03 | 0,58 . o
Araglar iii. gedoniik 215 | 058 | 743 | 0003% | i-iiiv
iv.Duygusal- 386 | 0,55
alingan
c B
% 1..l§0nu$kan- 432 0,49
© girisken
> . e . N
= Psiko-Sosyal ii. Sessiz-sakin 415 | 0,52 *
S | Araglar iii. igedoniik 422 | 062 | %38 | 0,022 =
iv.Duygusal- 428 | 0,50
alingan
. i. Konuskan-
Orgiitsel- ‘giri;fe‘f an 423 | 052
Zf;it:rel ii. Sessiz-sakin 4,07 | 0,52 3172 | 0,024* =n
¥ iii. icedonik 403 | 0,59
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iv.Duygusal- 405 | 059
alingan
i. Konugkan- 317 | 0,94
girisken
Co ii. Sessiz-sakin 299 | 0,76 - C
Is Degistirme iii. Tcedoniik 2.8 1,00 4,142 | 0,007 i—iv
iv.Duygusal- 269 | 085
alingan
i. Konuskan- 431 | 044
girisken
. ii. Sessiz-sakin 4,16 | 0,52 * o
. Is Ortamm iif. Toedoniik 4.25 0.65 2,904 | 0,035 i—ii
) i R
2 iv.Duygusal 415 | 043
N alingan
@ 1 -
z 1. Komugkan 4,02 | 059
g girisken
. ii. Sessiz-sakin 3,74 0,51 . -
Ozgliven iii, Tgedoniik 378 | 063 | 00 | 0.000 -
iv.Duygusal- 389 | 0,60
alingan
i. Konugkan- 420 | 0,56
girisken
: ii. Sessiz-sakin 3,85 0,59 . -
Ilerleme iii. Tcedoniik 4,00 0.70 9,561 | 0,000 i—ii
iv.Duygusal- 411 | 0,64
alingan
*a=0,05**Varyanslar homojen olmadig i¢in Games-Howell testi kullanilmigtir.

Tablo 7°de yer alan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére motivasyon
Olceginin ekonomik araglar (P=0,003), psiko-sosyal araglar (P=0,022) ve orgiitsel
yonetsel araglar (P=0,024) alt boyutlartyla, kariyer algist 6l¢eginin ig ortami (P=0,035),
ozgiiven (P=0,000) ve ilerleme (P=0,000) alt boyutlarinda konugkan-girisken kisilik
ozelligine sahip bireylerin sessiz-sakin kisilik 6zelligine sahip bireylerle; motivasyon
Olceginin ekonomik aracglar (P=0,003) alt boyutuyla kariyer algisi Olgeginin i
degistirme (P=0,007) alt boyutunda da konuskan-girisken kisilik 6zelligine sahip
bireylerin duygusal-alingan kisilik ozelligine sahip bireylerle aralarinda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Genel olarak konugkan-girisken kisilik 6zelligine sahip
bireylerin hemen hemen tiim alt boyutlarda sessiz-sakin kisilik 6zelliklerinden ayristig
g6ze carpmaktadir.
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Tablo 8. Ol¢ek Boyutlarimn Yasamlan Bolgeye Gore Karsilastirilmasi

Olceklerin Boyutlar1 | Yasanilan Bolge X S.S. F P AEI&;IEII
i. Marmara 4,28 | 0,53
ii. Ege 4,29 | 0,44
iii. Akdeniz 4,07 | 0,56
Ekonomik iv. Ic Anadolu 4,08 | 0,54 o | dii-v
Araglar v. Karadeniz 3,66 | 0,68 2,779 1 0012
vi. Dogu Anadolu 4,15 | 0,80
vii. Glineydogu
Anadolu 3,91 | 069
i. Marmara 426 | 0,48
ii. Ege 4,60 | 0,34
§ iii. Akdeniz 4,28 | 0,45
& | Psiko-Sosyal iv. I¢ Anadolu 4,20 | 0,51 « | i1, iii,
% Aragclar v. Karadeniz 4,01 | 0,72 2,683 | 0,015 v *
s vi. Dogu Anadolu 4,20 | 0,81
vii. Giineydogu
Anadolu 4,28 | 0,60
i. Marmara 4,19 | 0,50
ii. Ege 451 | 0,36
iii. Akdeniz 4,13 | 0,47
Orgiitsel- iv. Ic Anadolu 4,09 | 0,54 I .
Yonetsel Araglar | v. Karadeniz 4,04 | 0,64 2,978 | 0,007 =1, v
vi. Dogu Anadolu 4,40 | 0,78
vii. Giineydogu
Anadolu 4,06 | 0,65
i. Marmara 3,07 | 0,76
ii. Ege 3,04 | 1,02
iii. Akdeniz 3,04 | 0,78
Co iv. I¢ Anadolu 3,04 | 0,92
Is Degistirme v Karadeniz 3.27 | 1.00 0,386 | 0,888
vi. Dogu Anadolu 3,13 | 1,05
vii. Glineydogu
z Anadolu 283 | 105
) i. Marmara 4,35 | 0,49
< ii. Ege 4,49 | 0,38
‘% iii. Akdeniz 4,23 | 0,40
Z —
< | i iv. I¢ Anadolu 4,16 | 0,50 - Lo
» | Is Ortamu V. Karadeniz 2.05 [ 071 2,942 | 0,008 i-iv
vi. Dogu Anadolu 445 | 0,41
vii. Giineydogu
Anadolu 4,23 | 0,56
i. Marmara 3,83 | 0,59
— ii. Ege 4,14 | 0,57 [
Ozgiiven i Akdeniz 3.82 | 0.49 2,145 | 0,048 i —vii
iv. I¢ Anadolu 3,89 | 0,61
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v. Karadeniz 3,67 | 0,77
vi. Dogu Anadolu 4,01 | 0,58
vii. Glineydogu
Anadolu 413 1 042
i. Marmara 4,08 | 0,53
ii. Ege 443 | 0,58
iii. Akdeniz 3,97 | 0,58
. iv. I¢ Anadolu 4,01 | 0,65 I .
Ilerleme vV Karadeniz 3.96 | 060 3,095 | 0,006 i —iii, iv

vi. Dogu Anadolu 413 | 0,71

vii. Giineydogu
Anadolu 4,341 040

*a=0,05  **Varyanslar homojen olmadigi i¢cin Games-Howell testi kullanilmigtir.

Tablo 8’de yer alan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gbre, motivasyon
Olceginin; ekonomik araglar (P=0,0006) alt boyutunda Karadeniz bolgesi ile Marmara ve
Ege bolgesi arasinda, psiko-sosyal araglar (P=0,015) alt boyutunda Ege ile Marmara,
Akdeniz ve I¢ Anadolu bolgeleri arasinda, orgiitsel yonetsel araclar (P=0,007) alt
boyutunda Ege ile Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgeleri arasinda anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Kariyer algis1 6lgeginin; is ortami (P=0,008) alt boyutunda Ege ile I¢
Anadolu bolgeleri arasinda, 6zgiiven (P=0,048) alt boyutunda Akdeniz ile Giineydogu
Anadolu bolgeleri arasinda, ilerleme (P=0,006) alt boyutunda Ege ile Akdeniz ve Ig¢
Anadolu bélgeleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Is degistirme (P=0,888)
alt boyutunda ise anlamli bir farklillk bulunamamistir. Ege bolgesinde yasayan
bireylerin alt boyutlarin gogunda diger bolgelerden pozitif ayristigi gdze ¢arpmaktadir.

Her iki Olgegin alt boyutlarinda bireyin ailenin kaginct ¢ocugu oldugu ve
babalarinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadigi
yapilan fark analizleriyle tespit edilmistir. Annenin egitim durumuna goére yapilan
analizde ise motivasyon Ol¢eginin alt boyutlarinda fark goériilmezken, kariyer algisi
Olgeginde is degistirme (F=3,636, P=0,006) ve ozgiiven (F=2,891, P=0,022) alt
boyutlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir.

Tablo 9. Ol¢ek Boyutlarinin Babanin is Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Olgeklerin Boyutlar: gﬁ?ﬁﬁ:ﬁ Is X S.S. F P AII:I!;_IEII
i. Caligmiyor 3,60 | 0,74
ii. Emekli 4,14 | 0,51
< | Ekonomik 1ii. I"(amu Sektorii 4,25 | 0,47 i i ii
S Araglar iv. Ozel Sektér 421 | 0,59 | 5,228 | 0,000* iv lvi '
& v. Kendi Is Yerinde '
S 3,96 | 0,65
i Calistyor
s vi. Diger 4,06 | 0,51
. i. Calismiyor 4,03 | 0,58
ii;"g‘l’josya' ii. Emekli 424 | 049 | 3319 | 0,006* | iv—i,v
iii. Kamu Sektorii 4,27 | 0,46
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iv. Ozel Sektor 4,42 | 0,47
v. Kendi Is Yerinde 412 | 0,60
Calistyor
vi. Diger 4,23 | 0,51
i. Caligmiyor 3,94 | 0,65
ii. Emekli 4,18 | 0,51
C)rgﬁtsel- iii. I“(amu Sektorii 4,17 | 0,48 Vi
R iv. Ozel Sektor 4,28 | 0,50 | 2,597 | 0,025* e
Yonetsel Araglar — - Vi
v. Kendi Is Yerinde
4,01 | 0,61
Calistyor
vi. Diger 4,09 | 0,55
i. Caligmiyor 2,81 | 1,00
ii. Emekli 2,93 | 0,87
_ iii. I“(amu Sektorii 3,19 | 0,87 Vi i
Is Degistirme iv. Ozel Sektor 297 | 0,95 | 2,285 | 0,046* | . ..
— - iv, vi
v. Kendi Is Yerinde 335 | 0,80
Calistyor
vi. Diger 3,03 | 0,83
i. Caligmiyor 4,25 | 0,35
ii. Emekli 423 | 051
iii. Kamu Sektorii 4,25 | 0,52
Is Ortamu iv. Ozel Sektor 418 | 0,45 | 0,632 | 0,675 -
?n v. Kendi Is Yerinde 421 | 056
o Calistyor
< vi. Diger 431 | 044
S i. Calismiyor 3,80 | 0,49
s ii. Emekli 3,88 | 0,61
M iii. Kamu Sektorii | 3,97 | 0,64
Ozgiiven iv. Ozel Sektor 3,97 | 0,51 | 0,743 | 0,592 -
v. Kendi Is Yerinde 385 | 053
Calistyor
vi. Diger 3,84 | 0,61
i. Caligmiyor 3,95 | 0,63
ii. Emekli 4,05 | 0,58
iii. Kamu Sektorii 4,17 | 0,48
Ilerleme iv. Ozel Sektor 4,02 | 0,72 | 1,222 | 0,298 -
v. Kendi Is Yerinde 394 | 057
Calisiyor
vi. Diger 4,14 | 0,61
*a=0,05  ** Diger testler ile fark tespit edilememesi nedeniyle LSD testi kullanilmigtir.

Tablo 9’da yer alan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, motivasyon
Olceginin; ekonomik araglar (P=0,000) alt boyutunda calismiyor ile emekli, kamu
sektori, 6zel sektdr ve diger is durumlari arasinda, psiko-sosyal araglar (P=0,006) alt
boyutunda 6zel sektor ile ¢alismiyor ve kendi is yerinde ¢alisiyor is durumlari arasinda,
orgiitsel-yonetsel araglar (P=0,025) alt boyutunda 6zel sektor ile galigmiyor, kendi is
yerinde ¢alisiyor ve diger is durumlari arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
Kariyer algis1 Olgeginin; is degistirme (P=0,046) alt boyutunda kendi is yerinde

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2021, Issue 12, No 24

303



Z Kusaginin Is Motivasyonu ve
CEVIK & DENizZ Kariyer Algilarina Yonelik Bir Arastirma

calistyor ile ¢alismiyor, emekli, 6zel sektor ve diger is durumlari arasinda anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Ancak is ortami (P=0,675), 6zgiliven (P=0,592) ve ilerleme
(P=0,298) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Babasi ¢aligmayan
bireylerin alt boyutlarin ¢ogunda diger durumlardan ayristigt ve motivasyon
diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Ayrica annenin is durumuna goére yapilan
fark analizinde anlaml: bir farklilik bulunamamustir.

Ailenin gelir durumuna gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarma gore
sadece motivasyon 6lgeginin ekonomik araglar alt boyutunda (F=3,93, P=0,002) anlaml
farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan Post-Hoc testi sonucunda anlamli farkin goriildigii
gruplar; asgari iicret ve altinda geliri olanlar ile 6000-8000 TL ve 8000 TL {istii gelire
sahip olanlardir. Ekonomik aracglarin, ailesinin gelir diizeyi6000 TL ve iistiinde olan
bireyleri, geliri asgari iicret ve altinda olan bireylerden daha fazla motive ettigi
goriilmiistiir. Diger alt boyutlarda ailenin gelir durumuna gére fark bulunamamustir.

3.4. Kariyer Algisi ve Motivasyon Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

H3 hipotezini test etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo
10’daverilmisgtir.

Tablo 10. Olcek Puanlar1 Arasindaki iliskisi Analizi

Eionomik Psiko-Sosyal Orgiitsel-Yonetsel Motivasyon
raglar Araglar Araglar

Is Degistirme 0,086 0,065 0,084 0,089

Is Ortam 0,369™ 0,422 0,461 0,486™
Ozgiiven 0,155 0,314™ 0,334™ 0,325
ilerleme 0,350 0,453 0,477 0,502"
Kariyer Algisi 0,306™ 0,400™ 0,435™ 0,448™

" Korelasyonlari 0,01 diizeyinde anlamlidir Korelasyonlari 0,05 diizeyinde anlamlidur.

Tablo10’daki degerler incelendiginde, kariyer algis1 ve motivasyon arasindaki
korelasyon katsayis1 (r=0,448;P=0,000) anlamli ve pozitif yonliidiir. Alt boyutlar
incelendiginde; is degistirme alt boyutunun hicbir motivasyon araciyla anlaml iliskisi
bulunmadig1 goriilmektedir. Kariyer algis1 ile motivasyon araglar1 arsindaki en diisiik
iligki ekonomik araclar alt boyutundadir (r=0,306;P=0,000). Sonuglar dogrultusunda Z
kusag1 bireylerin is yasamina yonelik motivasyonu ile kariyer algilar1 arasinda pozitif
yonli orta diizeyde bir iligkinin bulundugu sdylenebilir. Motivasyonunu etkileyen
faktorlerde ise ekonomik araglardan ziyade Orgiitsel yonetsel ve psiko-sosyal araglara
daha fazla 6nem verdikleri goriilmektedir.

Bu bulgular 1s181inda hipotezlerin desteklenip desteklenmedigine dair sonuclar
Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11. Hipotezlerin Kabul Durumlari

Hipotezler gss&:ﬂu
- . . . L . N Kismi
Hy 1: Z kusagimin is hayatina yonelik motivasyonu cinsiyete gore farklilik gosterir. Kabul
Hy,: Z kusagimin is hayatina yonelik motivasyonu medeni duruma gore farklilik Red
gosterir.
Hy 3: Z kusagimin is hayatina yonelik motivasyonu kisilik 6zelligine gore farklilik Kabul
gosterir.
Hi 4: Z kusagmin is hayatina yonelik motivasyonu yasanilan bdlgeye gore farklilik Kabul
gosterir.
Hys: Z kusagmin is hayatina yonelik motivasyonu ailenin kaginci ¢ocugu olduguna Red
gore farklilik gosterir.
Hi6: Z kusagmin is hayatina yonelik motivasyonu babanin egitimine gore farklilik Red
gosterir.
H; 7: Z kusagmin is hayatina yonelik motivasyonu annenin egitimine gore farklilik Red
gosterir.
Hy g Z kusagimin is hayatina yonelik motivasyonu babanin ig durumuna gore Kabul
farklilik gosterir.
Hyo: Z kusagmin is hayatina yonelik motivasyonu annenin ig durumuna gore Red
farklilik gdsterir.
Hi.10: Z kusaginin is hayatina yonelik motivasyonu ailenin gelir durumuna goére Kismi
farklilik gosterir. Kabul
H,.1: Z kusaginin kariyer algisi cinsiyete gore farklilik gosterir. Ié;sbrﬁ :
- . . . P Kismi
H,.,: Z kusaginin kariyer algist medeni duruma gore farklilik gosterir. Kabul
H,3: Z kusaginin kariyer algisi kisilik 6zelligine gore farklilik gosterir. Kabul
Hy.4: Z kusagmin kariyer algis1 yaganilan bolgeye gore farklilik gosterir. Ié:t;ﬁ }
Hys: Z kusaginin kariyer algisi ailenin kaginci cocugu olduguna gore farklilik Red
gosterir.
Hy6: Z kusagimin kariyer algisi babanin egitimine gore farklilik gosterir. Red
< . e . . Kismi
H,7: Z kusagmin kariyer algisi annenin egitimine gore farklilik gosterir. Kabul
< . . . .o Kismi
Hys: Z kusaginin kariyer algisi babanin is durumuna gore farklilik gosterir. Kabul
Hyo: Z kusagimin kariyer algisi annenin is durumuna gore farklilik gosterir. Red
Hz.10: Z kusaginin kariyer algisi ailenin gelir durumuna gore farklilik gosterir. Red
Hi: Z kusaginin is hayatina yonelik motivasyonu demografik 6zelliklere gére Kismi
farklilik gosterir. Kabul
H,: Z kusaginin kariyer algis1 demografik 6zelliklere gore farklilik gosterir. E::éﬁ ll
g . . . . Kismi
Hs: Z kusaginin kariyer algisi ile motivasyonu arasinda iligki vardir. Kabul

Bartin University Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences, 2021, Issue 12, No 24

305



Z Kusaginin Is Motivasyonu ve
CEVIK & DENizZ Kariyer Algilarina Yonelik Bir Arastirma

Sonug¢ ve Oneriler

Diinyanin igerisinde bulundugu bilgi ¢aginda, hizli teknolojik ilerleme ve yogun
rekabet ortaminda degisen sartlara ayak uydurmak ve rekabet avantaji saglamak isteyen
isletmeler i¢in en kritik faktdr, bilginin kaynag1 ve yoneticisi olan insandir. Calisanlari
uygun araglarla motive etmenin yaninda, hedefledikleri kariyer i¢in uygun is ortami
saglanmalidir. Bunlar1 yaparken de bireysel farkliliklart goz Oniinde bulundurmak
gerekmektedir. Bireylerin kisilik 6zellikleri ve cevresel faktdrler deger yargilarini,
tutum ve davranislarini etkilemektedir. Yakin tarihlerde diinyaya gelen ve benzer
olaylardan etkilenen bireylerin benzer davraniglar sergilediklerinden hareketle ortaya
cikan kusak kavrami, bireysel farkhiliklar agisindan &nemli bir husustur. Isgiiciinii
isletmeye c¢ekmek ve elde tutmak icin caligma kosullarini ve insan kaynaklari
politikalarimi gelistirme agamasinda isletmelerin kusaklarin kendilerine has 6zelliklerini
g0z oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

Kusaklarin karakteristik o6zellikleri, c¢alisanlarin is hayatina yonelik bakisi,
kariyer hedefleri ve motivasyonu iizerinde gii¢lii bir etkiye sahiptir. Bir arada calisan
fakli kusaklara ait bireyler benzer uygulamalarla motive edilemez. Farkliliklar1 ve bu
farkliliklarin kaynaklarini bilmek ve bu dogrultuda hareket ederek ¢aligsma standartlarini
belirlemek isletmelere rekabet avantaji saglayacaktir. Is hayatinda aktif calisanlar
¢ogunlukla X ve Y kusagi bireylerden olusmakta, Z kusagina ait biiyiik kitle ise okul
hayatin1 bitirerek yavas yavas is hayatina dahil olmaya baglamistir. X ve Y kusagi
bireyler artik isletme yoneticileri ve insan kaynaklart birimleri tarafindan taniniyor.
Ancak Z kusagi hakkinda soru isaretleri hala devam etmekte, bunlari is hayatina motive
eden seylerin neler olacagi, nasil bir kariyer planladiklari, isten ne bekledikleri
isletmeler acisindan merak edilen konularin baginda gelmektedir. Oniimiizdeki yillarda
¢alisma yagsaminin biiyiik bir kismint olusturacak olan Z kusaginin ¢alisma degerleri
hakkinda yapilacak arastirmalara fazlaca ihtiyag¢ vardir.

Z kusaginin is yasamiyla ilgili motivasyonu ile kariyer algilarinin arasinda bir
iliski olup olmadigi, bu algilarinin demografik ozelliklere gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemeyi amaglayan bu ¢aligsmada,
katilimcilarin kariyer algisi ve motivasyon araglarina iligkin ortalamalari demografik
ozelliklere gore karsilastirilmis ve bazi istatistiksel farkliliklar tespit edilmistir.
Oncelikle Z kusaginin motivasyon araglar1 ortalamalarina gore, {i¢ motivasyon aracinin
da ortalamalarinin birbirine yakin oldugu, ancak en yiiksek ortalamaya psiko-sosyal
araclarin, sonra ekonomik ve Orgiitsel-yonetsel motivasyon araglarinin geldigi
belirlenmistir. Dolayisiyla en etkili motivasyon aracinin psiko-sosyal araglarin oldugu
goriilmiistiir. Halbuki Aksu ve Dogan (2020), farkli kusaklarin motivasyon ve kariyer
capalar1 iizerine yaptiklari c¢alismada Z kusag igin en etkili motivasyon aracini
ekonomik araglar olarak tespit etmislerdir.

Z kusaginin kariyer algisi araglari ortalamalarina bakildiginda, en yiiksek
ortalamanin is ortami araglarinda oldugu, bunu sirasiyla ilerleme, &zgiiven ve is
degistirme araglariin takip ettigi goriilmiistiir. Sonuglara goére Z kusaginin, is hayatiyla
ilgili olarak is ortamin1 6nemsedikleri, kendini gelistirerek ilerlemeyi diigiindiikleri ve is
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degistirme konusunda isteksiz olduklar1 sdylenebilir. Is degistirme konusundaki
isteksizlik, Cetin ve Karalar (2016)’1n calismalarinda elde ettikleri; Z kusaginin ¢ok
yonlii kariyere daha egilimli ve oOrgiitler arasinda hareket etme isteginin daha fazla
oldugu sonucuyla celismektedir. Ancak bulunan sonuglar, Kizildag (2019)’mn Z
kusaginin ig yagsami beklentilerine yonelik arastirmasinda bulunan, ‘Z kusagi agisindan
terfi ve kariyer imkanlari, ¢alisma kosullari, egitim ve gelisim olanaklari igyeri se¢imi
karar verme siirecinde merak edilen ve dnemsenilen konular arasindadir’ bulgusu ile
ortiismektedir.

Cinsiyete gore yapilan fark analizinde, motivasyon 6l¢egi psiko-sosyal araglar alt
boyutu ile kariyer algist dlgeginde ilerleme alt boyutunda cinsiyete gore anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. Her iki alt boyutta da kadinlarin ortalamalar: erkeklerin bu
boyutlardaki ortalamalarindan yiiksektir. Literatiirde, X ve Y kusaklarinin motivasyon
araclarmin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik Altunok(2019),
Diindar ve dig. (2007), Saracel ve dig.(2016), Aksu ve Dogan (2020) ¢aligmalarinda
anlamli farklilik tespit edememislerdir. Ancak Aksu ve Dogan (2020) Kkariyer
¢apalarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli farkliliklar tespit etmistir. Ayrica
Goktas ve Degirmenci (2018)’in Y kusagina yonelik caligmalarina goére cinsiyet
bakimindan kadinlarin kariyer ¢apalarinin dordiinde ortalamalarinin erkeklerden daha
yiiksek oldugunu gozlemlemistir.

Medeni duruma gore yapilan fark analizi sonuglarina gore, motivasyon 6lgeginin
ti¢ alt boyutunda da medeni duruma gore farklilik bulunmazken kariyer algisi 6lgeginde
is degistirme boyutunda medeni duruma gore anlaml farklilik tespit edilmistir. Yani
bekarlarin kariyer algisinda is degistirme niyetlerinin evli bireylere kiyasla yiiksek
oldugu goriilmistiir. Her ne kadar is degistirme alt boyutu diginda anlamli farkliliklar
bulunmasa da tiim alt boyutlarda bekarlarin ortalamalar1 evlilerin ortalamasindan daha
yiiksektir. Aksu ve Dogan (2020)’in arastirmasinda da kariyer c¢apalari agisindan
medeni durum degiskeni i¢in anlaml fark oldugu ve bu ¢alismaya benzer sekilde bekar
bireylerin ortalamalarinin evli bireylere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kisilik 6zelliklerine gore yapilan fark analizleri sonucunda tiim boyutlarda
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Kendisini konuskan-girisken olarak tanimlayan
bireylerin tiim boyutlarda diger bireylerden farklilastifi ve ortalamalarinin yiiksek
oldugu gorilmektedir. Ekonomik araglar ve is degistirme konularinda duygusal-alingan
bireyler ile konuskan-girisken bireyler arasinda istatistiksel fark olusurken, diger
boyutlarda fark konuskan-girisken ile sessiz-sakin bireyler arasindadir. Bu sonuglara
gore kisilik ozelliklerinin is motivasyonu ve kariyer algilart iizerinde etkili oldugu
sOylenebilir. Bu sonuglar literatiirii destekler durumdadir. Gokdeniz ve Merdan (2011)
ile Ozler ve dig.(2016) de arastirmalarinda kisilik ile kariyer yonelimleri arasinda
anlamli iligki oldugu sunucuna varmislardir.

Kisilik dzelliklerinden sonra farklilasmanin yogun oldugu diger bir demografik
ozellik ise yasanilan bolgedir. Yapilan analiz sonucunda ekonomik araglar alt
boyutunda Karadeniz bdlgesinde yasayan bireylerin Marmara ve Ege bolgesinden
farklilastig1 ve Karadeniz insanini ekonomik araglarin, diger bdlge bireylerinden daha
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az motive ettigi goriilmiistiir. Psiko-sosyal araglar alt boyutunda en yiiksek ortalamaya
sahip olan Ege bolgesiyle, Marmara, i¢ Anadolu ve Karadeniz bolgesi arasinda fark
olustugu tespit edilmistir. Orgiitsel ydnetsel araglarn motivasyonu konusunda yine en
yiiksek ortalamanin Ege bolgesinde oldugu ve i¢ Anadolu ile Akdeniz bélgelerinden
farklilagtig1 goriilmektedir. Motivasyon dlgeginin tiim alt boyutlarinda yaganan bolgeye
gore farklilik goriilmesi nedeniyle isletmelerde motivasyon konusunda caligsanlarin
yasadigi bolgeyi dikkate almasi dnem arz etmektedir. Kariyer algisi 6l¢eginde ise is
ortamu, 6zgiiven ve ilerleme alt boyutlarinda fark tespit edilmistir. Is ortam1 boyutunda
fark Ege ile i¢ Anadolu bélgeleri arasinda iken &zgiiven boyutunda fark Akdeniz ile
Giineydogu Anadolu bdlgeleri arasindadir. Giineydogu Anadolu Boélgesinde yasayan
bireylerin 6zgiiven diizeylerinin Akdeniz bolgesinde yasayanlardan yiiksek oldugu goze
carpmaktadir. Ilerleme alt boyutunda Ege Bolgesi, Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgesinden
farklilagmaktadir. Ege bolgesinde yasayan bireylerin kariyerinde ilerleme konusunu
daha fazla 6nemsedigi goriilmektedir. Oztiirk (2017)’de bireylerin yetistigi bolge ile
kariyer tercihleri arasinda iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla yaptigi
caligsmasinda genel yonetsel yetkinlik ¢capasinda Ege bolgesinin ve girisimei yaraticilik
kariyer ¢apasi boyutunda da Giineydogu Anadolu Bolgesinin farklilastigini tespit
etmistir. Bu sonuglar, bulunan sonuclarla kismen paralellik gostermektedir. Is
degistirme alt boyutunda bolgeler arasinda bir farklilik tespit edilmemis ve tiim alt
boyutlar igerisinde en kiiciik ortalamalar elde edilmistir. Is degistirme alt boyutu harig
tim alt boyutlarda Ege bolgesi en yiiksek ortalamalara sahip olarak digerlerinden
ayrismaktadir.

Farkliligin yogun oldugu bir diger 6zellik ise babanin is durumudur. Ozellikle
motivasyon konusunda babanin is durumu etkili oldugu ve babas1 bir iste galismayan
bireylerin genellikle motivasyon diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir. Alt boyutlar
incelendiginde, ekonomik araglar alt boyutunda babasi bir iste ¢alismayan bireylerin,
babasi emekli, kamu ve 6zel sektdrde calisanlardan ayrigtigi ve ortalamasimin diisiik
oldugu goriilmektedir. Babasi 6zel sektérde caliganlarin psiko-sosyal araglara ve
orgiitsel yonetsel araclara verdikleri 6nemin daha yiiksek oldugu ve babasi ¢alismayan
ve kendi isyerinde ¢alisanlardan ayristigi goriilmektedir. Kariyer algisi dlgeginin alt
boyutlarinda babanm is durumuna gére farklilik sadece is degistirme boyutundadir. Is
degistirme konusundaki bu isteklilik babasinin isyerinde caligmak istemediginden
kaynaklanabilecegi gibi babasinin isini garantor olarak gérmesinden de kaynaklanabilir.

Fark tespit edilen son demografik 6zellik ailenin gelir durumudur. Ailenin gelir
durumu sadece ekonomik araglara verilen 6nem konusunda farklilagmaktadir. Ailesinin
geliri asgari iicret ve altinda olan bireyler ile geliri alt1 bin TL ve iistiinde olan bireyler
arasinda fark olugmaktadir. Ailenin gelir diizeyi yiiksek olan bireylerin ekonomik
araclara verdikleri 6nem daha yliksektir. Ayrica ailenin kaginci gocugu oldugu, babanin
egitim durumu ve annenin i§ durumuna gore yapilan fark analizlerinde anlaml
farkliliklar tespit edilememistir. Karagetin ve Akbas (2019) Z kusaginin yonetim tarzi
algis1 tizerine yaptiklar arastirmada yonetim tarzi algisinda babanin egitimi durumu ile
annenin is durumu demografik 6zelliklerine gore fark tespit edememistir. Cinsiyet ve
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babanin calistig1 sektdre gore bazi farklilik tespit etmislerdir. Bu sonuglar da burada
bulunan sonuglarla paralellik gostermektedir.

Son olarak motivasyon araglari ile kariyer algilar1 arasinda iliski olup olmadig:
aragtirtlmigtir.  Yapilan korelasyon analizi sonucunda is degistirme alt boyutunun
motivasyon Olg¢eginin higbir alt boyutuyla iligkili olmadig1 ve diger tiim alt boyutlar
arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu gorilmiistiir.

Gortldiigii  tizere demografik ozellikler, bireylerin i3 hayatina yonelik
motivasyonlar1 ve Kariyer algilarinda farkliliklara sebep olmaktadir. Isletme ydnetici ve
insan kaynaklari uzmanlarinin farkliliga sebep olan unsurlart bilmeleri ve hangi
ozellikleri nelerin etkiledigini iyi analiz edebilmesi calisanlarin motivasyonunu ve
performansint etkileyecek, isletmeye katma deger saglayacaktir. Bunun farkinda
olmayan isletmelerde ise bireylerin kapasitesinden tam manada yararlanilamayacak, atil
kapasite olusacak, is giicii kayiplar1 yasanacaktir. Ozellikle kisilik 6zellikleri, yasanilan
bolge ve babanin is durumu bireyin i§ motivasyonu iizerinde en fazla farkliliklarin
goriildiigii demografik ozelliklerdir. Bu hususlara dikkat eden isletmeler, 6zgiliveni
yiiksek, egitim ve gelisim konularini 6énemseyen kitlenin potansiyelini performansa
cevirme firsat1 yakalayabilecektir.

Bu g¢alismada, Orneklemin evreni temsil giliclinii arttirmak igin veriler
olabildigince farkli yerlerde ve bolgelerde yasayan bireylerden toplanilmaya
¢alistlmistir. Ancak verilerin kesitsel olusu, bulgularin sadece 6rneklem &zellikleriyle
siirlt olmasi, Z kusagi bireylerin tam olarak is hayatina girmemis olmasi, insanlarin
psiko-sosyal durumunu sarsan pandemi siirecinde verilerin toplanmasi eksiklik olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle d6rneklem tizerinden elde edilen sonuglar genellemez. Bu
konuda yapilacak yeni g¢aligmalar, ¢alisan bireylerin yogunlukta oldugu oOrneklem
gruplarina ve farkli sektorlerdeki calisanlara yonelik gerceklestirilebilir. Farkliligin
yogunlukta oldugu ozellikler iizerine deneysel c¢aligmalar yapilarak derinlemesine
aragtirtlabilir. Farkli kusaklar i¢in benzer konular ele alinarak detaylandirilabilir ve
karsilastirilabilir.
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