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Oz

Bu ¢alismanin amact okul yoneticilerinin agik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel erdemlilik algilar:
arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Nicel arastirma yontemlerinden karsilastirmali iliskisel tarama
modelinin kullamildigr bu arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda MEB’e bagl,
Istanbul ili Beylikdiizii ilcesinde bulunan resmi okullarda gorev yapan 232 yonetici (miidiir ve miidiir
yardimcilar) 6rneklemini ise, doyma teknigi ile belirlenen 191 katilimct olusturmaktadir. Aragtirmada
veriler, “Kigisel Bilgi Formu” ve “Acik Liderlik Olgegi”, “Orgiitsel Adalet Olcegi”, “Orgiitsel
Erdemlilik Olgegi” aracihigiyla elde edilmis ve verilerin analizi igin SPSS 22.0 paket programi
kullamilarak betimsel analizler, Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayis: ve coklu regresyon
analizleri yapilmigtir. Arastirmamin bulgularina gére, okul yoneticilerinin 6rgiitsel adalet, agik liderlik
ve orgiitsel erdemlilik algilarimin yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin acik
liderlik algilari ile 6rgiitsel adalet ve orgiitsel erdemlilik algilar: arasinda ve orgiitsel adalet ile 6rgiitsel
erdemlilik algilart arasinda pozitif yonde anlamly, orta diizeyde korelasyon ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel
adalet 6lcegi ve orgiitsel erdemlilik dlcegi puanlarimin agik liderlik davramgini yordadig: saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler:  Liderlik, agik liderlik, orgiitsel adalet, orgiitsel erdemlilik, okul yoneticileri.
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Organizational Justice and Organizational Virtue
Perceptions of School Administrators as Predictors of
Open Leadership Competencies

Abstract

The aim of the study was to analyse the relationships between open leadership, organizational justice
and organizational virtue of the school administrators. In this research, a comparative relational
screening model, one of the quantitative research methods was used and the population of the study
consisted of 232 administrators (principals and deputy managers) working in the public schools in the
Ministry of National Education 2018-2019 educational and training year in district of Beylikdiizii,
Istanbul and the sample of the study was consisted of 191 participants determined by the saturation
technique.The data in the study were obtained through ”Personal Information Form” and "Open
Leadership Scale”, "Organizational Justice Scale”, "Organizational Virtue Scale”, and descriptive
analysis using the SPSS 22.0 package program, Pearson Product Moments correlation coefficient and
multiple regression analyzes was applied. According to the findings of the study, it was seen that school
administrators had a high level of organizational justice, open leadership and organizational virtue
perceptions. There was a positive, significant and moderate correlation between school administrators’
perceptions of open leadership and organizational justice and organizational virtue, and between
organizational justice and organizational virtue perceptions. It was determined that organizational
justice scale and organizational virtue scale scores predicted open leadership behavior.

Keywords: Leadership, open leadership, organizational justice, organizational virtue, school
administrators.
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Okul Yéneticilerinin Agik Liderlik Yeterlilikerinin Yordayicist Olarak Orgiitsel Adalet ve
Orgiitsel Erdemlilik Algilart

Giris

Liderlik, ¢alisanlarin bir arada ¢alismaya motive olabilme ve ortak hedef
etrafinda birlesebilmeleri i¢gin rol alma olarak tanimlanmaktadir (Kirmaz,
2010). Bir kurumun amagclarmi gergeklestirme, kurumun iiyelerini
etkileyip, iligkileri diizenleme 6zelligine sahip kisiler liderlerdir (Sisman,
2012, s.19). Liderlerin etrafindakileri etkiledigi ve bu 0zellikleriyle
orgiitlerde onemsendikleri gozlenmektedir (Gliglii, 2016, s.33). Okul
yonetimlerinde liderlik yapabilecek kisilerin farkli niteliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Bu baglamda liderlik kuramlar1 ve yaklasimlar: yillar
icerisinde yapisal dontisiime ugramaktadir. Ancak liderlerden beklenen
degismeyen Ozellik ise kurumlarin amaglarina ulasmasinda basrolii
iistlenmeleridir (Beycioglu, 2016, s.25; Sisman, 2012, s.8).

Egitim Orgiitlerindeki yoOneticilerinden biitiin {iyelerin goriis ve
taleplerini 6nemsemeleri, var olan1 paylasimci ve adil bir liderlik bigimi
yansitmalari istenmektedir (Leithwood, Steinbach ve Ryan, 1997; Brown
ve Rutherford, 1998; Harris, 2002; Hallinger, 2003).

Acik Liderlik

Polat ve Arabact (2014), liderlik stilleri arasinda agiklik ifadesinin
liderlerde var olmasi gereken Onemli bir oOzellik oldugunu ifade
etmektedirler (Polat ve Arabaci, 2014). Acik bir lider bulundugu kurumda
calisanlarin gorevde olma siirelerini etkileyen ve is gorenlerin gorev
siirecinde etkisi olandir. Bu nedenle bir kurumda agik liderler, kurumda
gorev yapanlarin giiven duygusunu pekistiren ve bu durumu siireklilik
haline doniistiiren bir zihniyette olmalidir ve ayni zamanda kuruma
hakimiyetini olumlu ve olumsuz durumlarda hissettirerek adil olmay1
basarabilmelidir (Polat ve Arabaci, 2014, s.55). Iste tam olarak da bu
sebepten dolayi, egitim oOrgiitlerinde kurum yoneticilerinden lider
olduklar1 kurumlarda biitiin tiyelerin goriis ve taleplerini dnemsemeleri,
paylasimal ve adil bir liderlik bigimi yansitmalar istenmektedir (Harris,
2002; Hallinger, 2003, s.28). Bir kurumda bulunan acik liderler, kurum
icindeki her bir ¢alisanin yapilan faaliyetlerle ilgili elestiri yapmasina
firsat tanir ve kurumsal aksakliklarda oncelikle sorumlulugu kendileri
ustlenirler (Polat ve Arabaci, 2014, 5.59).
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Acik lider, calisan kisilerin biitiin silirece yon verme ve etki
niteliklerinin, performanslarmin oldugunu idrak etmelidir. Bu gii¢, daha
onceden saptanan amaclara varma bakimindan dogru bir sekilde
bilgilendirilmez ya da goriisme saglanmaz ise ¢ok kisa siirede bu
durumun olumsuz sonuglar doguracagi ortadadir.

Akin (2010)'1n  ¢alismasini inceledigimizde, siuf Ogretmenligi
bransindan olan yoneticilerle brans 6gretmenliginden olan yoneticilerin
performans ve is doyumlari arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemesine ragmen, simif 6gretmenliginden olan yoneticiler ile brang
Ogretmenliginden olan yoneticilerin performanslar1 ¢ok iyi diizeyde
oldugu saptanmistir. Bu durum, yoneticilerin 6grenim durumlar1 ve
branglarinin agik liderlik ve alt boyutlar ile ilgili goriis ayriigma
varmadiklari seklinde yorumlanabilir.

Okul tiirti degiskeninin, yoneticilerin agik liderlik faktoriinde, giictin
kabulii, meraki destekleme ve sosyal aglar ile ilgili temel etkisinin anlaml1
olmadig1 saptanmustir. Bu bulguya gore, farkli okullarda gorev yapan
yoneticiler agik liderlik ve alt boyutlarina iliskin benzer bulgular ortaya
citkmistir. Bir bagka ifadeyle, katilimcilarin okul tiirleri agik liderlik
diizeylerini etkilememektedir (Engel-Silva, 2009; Hallinger ve Heck, 2009;
Peshawaria, 2017).

Orgiitsel Adalet

Bir kurumda yo0neticiler ve kurum calisanlar1 arasinda gozlenen iletisim
kopukluklarina adil tavir alis ve kurumun var olan imkanlarinda adil
paylasimin yapilmast orgiitsel adalet kavramiyla karsilik bulur (Isbasi,
2001, s.46). Bir orgiitte adaletsiz uygulamalar gozlenecek olursa bu
uygulamalarin sebep olacagi durumlarin ¢o6ziime ulastirilabilmesi ancak
orgiit yonetimi tarafindan miimkiin olacaktir. Orgiit calisanlarinin her biri
orgiitlin tiim calisanlarina ayni haklarin verilmesini ister ve bu durum
gerceklesirse yoneticilerinin adil oldugunu ve adil bir ¢calisma diizeninin
uygulandigimi diistiniirler (Greenberg, 1996, s.23). Yoneticiler orgiit
calisanlarina benzer adil tutum ve davranislar gosterdiklerinde, giiven
duyulan bir yénetici vasfi edinirler. Bu baglamda Orgiitsel Adalet alt
boyutlar1 bakimindan ele alinacak olursa karar verme asamasina katilimin
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olmasi calisanlarin siire¢ adaleti algilarinin  sekillendirilmesinde
onemlidir.

Kurumlarda yapilan tiim planlamalarda Orgiitsel adaletin ilk 6nce
olusmasi adaletin tiim kurum ¢alisanlari tarafindan yapilan uygulamalara
etki edici 6zelliginin olmasina baglidir. (Colquitt, Conlon, Porter, Weesson
ve Yee., 2001, s.52). Planlama, 6rgiitiin amaglarin1 tanimlama, kapsamli bir
strateji olusturma ve Orgiitsel faaliyetleri koordine etme asamalarini
kapsamaktadir. Planlama asamasinin tasidig1l ana Ozellikler sunlardir:
Mevcut olan platform irdelenerek uygun hedeflerin belirlenmesi,
ongoriilerin sekillenmesi ve analiz edilmesi, beklenen hedeflere ulasma,
farkli bakis agilarinin  irdelenmesi, uygulama ve ¢oziimlerin
belirlenmesidir (Tokat ve Serbetci, 2001, s.11). Orgiit icinde galisan herkes
hak ettigine ulagsmay1 istemektedir. Calisanlar hak ettiklerine ulastiklarimi
goriirlerse adil yoneticilerle calistiklarini diistintirler (Greenberg, 1996,
5.63).

Coémert, Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2009) tarafindan lise 6gretmenleri
arasinda yapilan calismada Orgiitsel Adalet'in cinsiyet ve brans
degiskenlerine gore anlamh bi¢cimde farklilasmadig: goriilmiistiir. Aydin
(2015)a gore ogretmenlerde Orgiitsel Adalet ve brang degiskenleri
acisindan anlamli bir fark yoktur (fren, 2015).

Orgiitsel Erdemlilik

Orgiitsel Erdemlilik “bir drgiit icinde erdemliligin yayginlasmasini ve
stirekliligini saglayan, bireysel ya da toplu gerceklestirilen eylemler,
kiiltiirel ozellikler ya da siiregler” olarak tanimlanmaktadir (Cameron,
Bright ve Caza, 2004).

Orgiitsel erdemlilik kavrami ii¢c 5nemli tanimsal niteligi icermektedir.
Dogru olmasi gereken seyi sorgulayan “ahlaki iyilik etkisi”; kisisel
gelisim, insan kaynags, benlik denetimi, dayaniklilik, hedef ve iist 6geleri
temsil eden “insan etkisi” ve bireyin kendine ve cevresine fayda ve sosyal
deger kazandirmasini temsil eden “sosyal gelisim etkisi”dir (Caza vd.,
2004; Cameron vd., 2004; Bright, Cameron ve Caza, 2006).

Orgiitsel erdemlilik, pozitif duygular, pozitif sosyal davraniglar ve
sosyal sermaye davraniglari ile iliskisi sebebiyle giiglendirici giice sahiptir.
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Orgiitsel erdemlilik “bir orgiitte erdemliligin dagilmasini  ve
devamliligini saglayan, kisisel ya da toplu uygulanan eylemler, kiiltiirel
nitelikler veya siirecler” seklinde a¢iklanmistir (Cameron vd., 2004).

Cameron vd. (2004) nin Orgiitsel Erdemlilik ile performans arasindaki
iliskiyi analiz ettigi aragtirmada, performans ile Orgiitsel Erdemlilik
arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varlig1 ve birbirlerini olumlu yonde
besledigi saptanmistir. Erdemlilik ile performans arasindaki iliskileri 18
adet kurumda deneysel olarak analiz edildiginde, erdemli olma ile
orgiitsel performansin hem algilanan hem de nesnel Olgiitleri arasinda
anlamh iligki ortaya ¢tkmistir. Cameron vd. (2004)'nin yapmis oldugu
diger arastirmada Orgiitsel erdemlilik icin bir Olgliime arac
gelistirmislerdir. Bu ¢alismada, orgiitsel erdemliligin bes bileseni oldugu
belirtilmistir. Bunlar; giiven, merhamet, seffaflik, iyimserlik ve
bagislayicilik bilesenleridir. Giiven bileseni Orgiit ¢calisanlarinin birbirine
kars: giiven ve saygisini; merhamet bileseni orgiittekilerin birbirleri ile
ilgili olmasi ve merhamet gostermesini; seffaflik bileseni Orgiittekilerin
haysiyetli tutum gostermesini ve dogrulugu; iyimserlik bileseni, orgtitteki
calisanlarin sorunlarla kargilastiklar: esnalarda bile bagarili olacaklarina
yonelik diistincelerini; bagislayicilik bileseni ise yanlisliklarin affedilmesi
ve 0grenmek icin bir imkan olarak incelenmesini belirtmektedir.

Orgiitte bulunan her tiirlii kaynagin orgiitiin amaclari ekseninde
yoneticilik becerilerinin yaninda liderlik 6zelligi de biiyiik 6nem
tasimaktadir (Akytiz, 2002, s.109). Liderler, ¢alisanlarin motivasyonlarini
ylikselterek (Buble, Juras ve Mati¢, 2014, s.43) ve calisanlarin yaratict
fikirlerini ortaya koymalarinda ¢alisanlar: giidiileyerek, onlarin yaratict
calismalarina kolaylik saglar (Reiter, Palmon ve Illies, 2004, s.40). Yiiksek
is performansinin c¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasina bagh
oldugu bilinmektedir. Diger yandan c¢alisanlar yenilik ve yaraticiliklari ile
kurumlarin1 beslemektedirler (Klemm, 2001, s.22). Miitiivasyonun ve
yaraticiligin ivme kazandigi bu donemde, egitim orgiitlerinde calisan
Ogretmenlerin yaraticilik ile motivasyonlarimi incelemek icin bir¢ok
arastirma  bulunmaktadir. Ancak, yapilan c¢alismalarin  okul
yoneticilerinde Acgik Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Erdem
arasindaki iligkiyi ele alinmadig goriilmektedir. Okul yoneticilerinin bu
cercevede algilarinin ortaya konmasi ve yordanmasi bu arastirmanin
Ozgunliiglinii ortaya koymaktadir.
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Orgiitsel adalet, orgiitsel erdemlilik ve acik liderlik konularinda
yapilan calismalar egitim alaninda az olmakla birlikte daha ¢ok isletme
alanindadir. Ayrica orgiitsel adalet ve Orgiitsel erdemlilik ve acik liderlik
konularmin bir arada ele alind1g1 calismalara literatiirde rastlanmamuistir.
Bu nedenle Orgiitsel adalet ve orgiitsel erdemlilik ile agik liderlik
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarin yetersiz olmasi bir problem
olarak goriilmiis, calismaya baslarken bu alanda calisan arastirmacilara
kaynak tegkil etmek ve alandaki bu eksikligi gidermek amaglanmaistir.

Amag

Bu arastirmanin amaci, okul yéneticilerinin Agik Liderlik, Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Erdemlilik algilar1 arasindaki iligkilerin
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida yer alan sorulara yanit
aranmigtir:

Okul yoneticilerinin Acik Liderlik algilar1 ne diizeydedir?

Okul yéneticilerinin Orgiitsel Adalet algilari ne diizeydedir?

Okul yéneticilerinin Orgiitsel Erdemlilik algilari ne diizeydedir?

Okul yoneticilerinin Acik Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel

Erdemlilik algilar1 arasinda iliski var midir?

5. Okul yoneticilerinin, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Erdemlilik
algilar1 Acik Liderlik algilarin1 yordamakta midir?

L.

Yontem

Bu boliimde arastirma modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama araglari,
verilerin toplamasi ve analizini kapsayan agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinde Acik Liderlik ile Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Erdem
arasindaki iliskinin arastirildig1 bu galisma, karsilagtirmali iliskisel tarama
modeli ile desenlenmistir. Tki ya da ikiden fazla degiskenler arasinda
iligkiyi belirlemeyi amaclayan tarama yaklasimina karsilastirmali iligkisel
tarama yontemi olarak da bilinmektedir (Karasar, 2016).
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Tarama modelli arastirmalar, belirli bir grubun belli bagh 6zelliklerini
betimlemeyi amaglayan calismalardir. Iligkisel tarama modeli igin iki veya
daha fazla degisken arasindaki beraber degisim varligini ya da seviyesini
belirlemeyi hedefleyen model tanimi belirtilmektedir. Iliskisel tarama
modeli ile, degiskenlerin degisim gosterip gostermedigi ve degisim varsa
bu degisimin ne yonde oldugu calismalarda tespit edilmeye calisilir
(Karasar, 2016).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2018-2019 egitim dgretim yilinda Istanbul ili
Beylikdiizii Ilgesi'nde Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde hizmet veren
anaokulu, anasinifi, ilkokul, ortaokul, imam hatip ortaokulu, genel
ortadgretim okulu ve mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev
yapan 232 yOnetici (miidiir ve miidiir yardimcilari) olusturmaktadir. Bu
okullarda gorev yapan 86 miidiir ve 146 miidiir yardimcis: olmak iizere
toplamda 232 yonetici evreni olusturmaktadir (beylikduzu.meb.gov.tr).
Evrende gorev yapan tiim okul yoneticilerine ulagilabilmesi sebebiyle
arastirmada doyma (Tam sayim Orneklem se¢imi) teknigi kullanilmistir.
Doyma Teknigi, evrendeki her birimin Ornekleme katildig1 6rneklem
secim teknigidir. Doyma Teknigi, kiiciik ve cografi olarak tanimlanmus bir
alanda yogunlasan evrenler icin kullanilabilmektedir (Lin, 1976).
Arastirmaya katilan 191 yoneticiye ulasilmistir. Katiimcilarin okul
sayilarina Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo 2.1. Beylikdiizii Tigesi Resmi Okul Sayilart

Fen Lisesi 1 Sosyal Bilimler Lisesi 1 Anadolu Lisesi
Meslek Lisesi 5 Imam Hatip Lisesi 2 llkokul 18
Ortaokul 14 Imam Hatip Ortaokulu 3 Anaokulu 4

Tablo 1’e gore Beylikdiizii ficesi'nde 1 fen lisesi, 1 sosyal bilimler lisesi,
1 anadolu lisesi, 5 meslek lisesi, 2 imam hatip lisesi, 1 ilkokul, 1 ortaokul,
1 imam hatip ortaokulu ve 4 anaokulu bulunmaktadar.

Arastirmaya katilan katihmcilarin demografik verilerine bakildiginda
biiylik ¢ogunlugunu erkek (n = 148, %77.5) yoneticilerin olusturdugu,
kadin yonetici sayismin 43 (%22.5) oldugu goriilmektedir. Yasa gore
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yoneticilerin en ¢ok (n = 52, %27.2) 36-40 yas araliginda, daha sonra (n =
50, %26.2) 46 ve iistiinde ve (n = 49, %25.7) 41-45 yas araligindaoldugu
goriilmektedir. En az (n =15, %7.9) 25-30 ve daha sonra (n =25, %13.1) 31-
35 yas araliginda yonetici yer almaktadir. Bransa gore en ¢ok (n = 128,
%67) brans 6gretmeni, daha sonra (n =58, %30.4) sinif 6gretmeni ve en az
(n =5, %2.6) okul 6ncesi gretmeni yer almaktadir. Ogrenim durumuna
gore en ¢ok (n =120, %62.8) lisans, daha sonra (n =69, %36.1) yiiksek lisans
ve en az (n = 2, %1) doktora mezunu yodnetici bulunmaktadir. Yoneticilik
pozisyonuna gore en ¢ok (n =127, %66.5) miidiir yardimcisi, daha sonra
(n = 60, %31.4) miidiir ve en az (n = 4, %2.1) miidiir bas yardimcis1 yer
almaktadir. Calisilan okul tiiriine gore en ¢ok (n = 66, %34.6) lise, daha
sonra (n = 60, %31.4) ilkokul, en az (n =7, %3.7) anaokulu ve daha sonra
(n = 58, %30.4) ortaokul yer almaktadir. Yoneticilik hizmet yilindaki
verilere bakildiginda en ¢ok (n = 83, %43.5) 0-5, daha sonra (n = 35, %6-10)
ve (n=30, %15.7) 21 y1l ve iistii, en az (n =16, %8.4) 16-20 ve (n =27, %14.1)
11-15 y1l hizmet yilina sahip yoneticiler bulunmaktadir.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar:

Demografik Ozellikler n %
Kadin 43 22.5
Cinsiyet Erkek 148 77.5
Yas 25-30 15 7.9
31-35 25 13.1
36-40 52 27.2
41-45 49 25.7
46 ve listii 50 26.2
Bransg Okul 6ncesi 5 2.6
Siruf 6gretmeni 58 30.4
Brang 128 67
Ogrenim Durumu Lisans 120 62.8
Yiiksek Lisans 69 36.1
Doktora 2 1
Yoneticilik Pozisyonu Miidiir Yardimcist 127 66.5
Midiir Bag Yardimecist 4 2.1
Miidiir 60 314
Anaokulu 7 3.7
Caligilan Okul Tiirit flkokul 60 314
Ortaokul 58 30.4
Lise 66 34.6
0-5 83 43.5
6-10 35 18.3
Yoneticilik Hizmet Siiresi 11-15 27 14.1
16-20 16 8.4
21 ve iistii 30 15.7
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”
uygulanmustir. Okul yoneticilerinin algilarii belirleyebilmek amaciyla
“Acik Liderlik Olgegi (ALO)”, “Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet
Olgegi” ve “Orgiitsel Erdemlilik Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama
araclar1 asagida tanitilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Okul yoneticilerinde Acik Liderlik, Orgiitsel Adalet,
Orgiitsel Erdemlilik baglaminda okul yoneticilerini etkiledigi diisiiniilen
bazi degiskenlere ait verilerin elde edilmesi amaciyla “Kisisel Bilgi
Formu” hazirlanip uygulanmistir. Bu formda, okul yoneticilerinin yasi,
cinsiyeti, 0grenim durumu, bransi, calistiklar1 okul tiirii, yoneticilik
pozisyonu ve yOneticilikteki kidemiyle ilgili sorular bulunmaktadir.

Acik Liderlik Olgegi (ALO): Polat ve Arabaci (2016) tarafindan gelistirilen
Acik Liderlik Olgegi (ALO) 23 maddeden olusmakta ve ic tutarlilik
katsayisi (cronbach’s alfa) tiim olgek igin .95'tir. Olgek 51i likert
formatinda derecelendirilmistir. (1=Hicbir Zaman, 2=Nadiren, 3=Ara Sira,
4=Cogu Zaman,5=Her Zaman)

Tablo 2.3. ALO’niin Alt Boyutlari, I¢ Tutarlilik Katsayist ve Maddeleri

Alt Boyutlar Cronbach o Olcek Maddeleri Soru
Sayisi

Giicilin Kabulii ve Siirekli 91 1-2-3-4-5-6-7-8-9 9

Paylasim(GKSP)

Meraki Destekleme ve Hesap 90 10-11-12-13-14-15-16-17-18 9

Verebilirlik MDHV) ’

Sosyal Aglarin Etkin Kullanim1(SAEK) .87 19-20-21-22-23 5

Tablo 3’e gore ALO'niin giiciin kabulii ve siirekli paylagimi boyutunda
9, meraki destekleme ve hesap verebilirlik boyutunda 9 ve sosyal aglarin
etkin kullanim1 boyutunda ise 5 madde bulunmaktadr.

Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet Olgegi (OAO): Akyol ve Akcay
(2013) tarafindan gelistirilen “Y&netim Siireclerinde Orgiitsel Adalet
Olgegi (ALO)” 37 maddeden olusmakta ve i¢ tutarlilik katsayisi
(cronbach’s alfa) tiim olcek icin .98'dir. Olgekte 5'1i likert formatinda
hazirlanmistir. Olgekteki maddeler “Katilmiyorum”, “Az Katiliyorum”,
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“Orta Derecede Katiliyorum”, “Oldukca Katiliyorum”, “Tamamen
Katiliyorum” seklindedir.

Tablo 2.4. OAQ’niin Alt Boyutlari, I¢ Tutarlilik Katsayist ve Maddeleleri

Alt Boyutlar Cronbach a  Olgek Maddeleri Soru
Sayis1
Karar Verme Siirecinde Adalet .90 1,2,3,4,5,6 6
Planlama Siirecinde Adalet .95 7,8,9,10,11,12 6
C)rgﬁtleme Siirecinde Adalet .95 13,14,15,16,17,18 6
Koordinasyon Siirecinde Adalet 92 19,20,21,22,23 5
Etkileme Siirecinde Adalet 92 24,25,26,27,28 5
Degerlendirme Siirecinde Adalet .96 29,30,31,32,33,34,35,36,37 9

Tablo 4’e gore OAO niin karar verme siirecinde adalet boyutunda 6,
planlama siirecinde adalet boyutunda 6, orgiitleme siirecinde adalet
boyutunda 6, koordinasyon siirecinde adalet boyutunda 5, etkileme
stirecinde adalet boyutunda 5, degerlendirme siirecinde adalet boyutunda
ise 9 madde bulunmaktadir.

Orgiitsel Erdemlilik Olcegi: Erkmen ve Esen (2012) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Erdemlilik Olcegi (OEO)” 15 maddeden olusmakta ve ic
tutarlilik katsayis1 (cronbach’s alfa) tiim Olgek icin .94’diir. 6'l1 likert tipi
Olcekte ifadeler; “Hi¢ Katilmiyorum” (1)’ dan, “Tamamen Katilryorum”
(6)’a kadar degisen sekildedir. ifadelerin olumlulugu sebebiyle ters
kodlama gerektirmemektedir.

Tablo 2.5. OEQ niin Alt Boyutlari, I¢ Tutarlilik Katsayist ve Maddeleri

Alt Boyutlar Cronbach a  Olgek Maddeleri Soru
Sayis1
Diiriistliik ve Bagislayicilik 927 11,12,14,13,8,9,10,6,15 9
Guven ve Nezaket .869 5,7,4,3 4
Tyimserlik 819 2,1 2

Tablo 5e gore OEO'niin diiriistliik ve bagislayicilik boyutunda 9,
giiven ve nezaket boyutunda 4, iyimserlik boyutunda 2 madde
bulunmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda uygulanacak Olgekleri Tiirkgeye uyarlayan ve
gelistiren arastirmacilarla iletisime gecilerek arastirmada oOlgeklerin
kullanim izni alinmigtir. Anketlerin uygulanabilirligine dair Istanbul Il
Milli Egitim Miidiirliigiinden ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli
izinler alinmistir. Resmi ag adreslerinden 2018-2019 yillar1 arasinda MEB
biinyesinde hizmet veren, Istanbul ili Beylikdiizii Ilgesinde bulunan
anaokulu, anasinifi, ilkokul, ortaokul, imam hatip ortaokulu, genel
ortadgretim okulu, mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda gorev
yapan yoneticiler (miidiir ve miidiir yardimcilar1) sayilarinin genel
dagilimin gosteren istatistiksel verilere ulasilmistir
(beylikduzu.meb.gov.tr).

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda arastirma sorularma yamit vermek icin hangi
istatistiksel tekniklerin yapilacagina karar vermek amaciyla Oncelikle
kayip degerler ve ug degerler incelenmistir. Veri setinde kayip deger
olmadig goriilmiistiir. Daha sonra ug¢ deger incelemesi yapilmistir.
Bunun igin Olgeklere ve alt boyutlarina ait puanlar Z standart puanina
cevrilmis ve -3 ile +3 araligi disinda kalan degerler veri setinden
cikarilmistir. 232 kisilik evrenden ug¢ degerler temizlendikten sonra 191
kisiye ait veri ile analizlere devam edilmistir. U¢ degerler tespit edilip veri
setinden g¢ikarildiktan sonra normallik testi yapilmustir. Verilerin
normalligini test etmek amaciyla Kolmogorov-Smirnov testi yapilmais,
histogram grafikleri ve carpiklik-basiklik degerleri incelenmistir.
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore hicbir test ve alt boyut
normal dagilim gostermemektedir (p<.05). Ancak sadece Kolmogorov-
Smirnov testi sonuglarina gore karar verilmemektedir. Carpiklik degerleri
(-1.96 ile +1.96 araliginda) ve histogram grafikleri incelendiginde diger
puan dagilimlarmin da normal dagiimdan Onemli bir sapma
gostermedikleri goriilmektedir. Bu durumda tiim Olgeklerin ve alt
boyutlarinin normal dagilim sergiledigi sonucuna varilmistir. Arastirma
kapsaminda oOlgeklerden ya da alt boyutlardan elde edilen ortalama
puanlarin yorumlanmasi amaciyla elde edilen toplam puan madde
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sayisina boliinmiis ortalama puan elde edilmistir. Daha sonra (Son
kategori — Ilk kategori) / Aralik Sayisi formiiliine gére adim aralig acik
liderlik Olcegi ve Orgiitsel adalet Olceginde 0.80, Orgiitsel erdemlilik
Olceginde 0.83 olarak hesaplanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
analizi igin SPSS 22.0 paket programi kullanilarak betimsel analizler,
Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayisi ve c¢oklu regresyon
analizleri yapilmistir.

Bulgular
Aragtirmanin bu bodliimiinde tarama modeli ilkeleri dogrultusunda
arastirma stirecinde elde edilen nicel verilere iliskin bulgular arastirma

problemleri ¢ercevesinde yorumlanmastir.

Okul Yoéneticilerinin Acik Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Erdemlilik Alg1 Diizeylerine iligkin Bulgular

Tablo 3.1.1. Okul Yéneticilerinin Acik Liderlik Algilarimin Diizeyine Iliskin
Bulgular

ALO GK MD SA
N 191 191 191 191
i 101.96 41.30 40.49 20.17
k (madde say1s1) 23 9 9 5
S 9.40 3.39 421 5.08
Minimum 70 29 26 5
Maksimum 115 45 45 25
X /k 443 4.59 4.50 4.03

ALO: Agik Liderlik Olgegi, GK: Giiciin Kabulii, MD: Merak: Destekleme, SA: Sosyal Aglar

Tablo 3.1.1. incelendiginde ve elde edilen degerler Tablo 3’teki
degerlerle karsilastirildiginda, yoneticilerin acik liderlik Olcegine her
zaman katldiklar1 (X/ k = 4.43) goriilmektedir. Yoneticiler olgegin alt
boyutlari olan giiciin kabulii (X / k = 4.59) ve meraki destekleme (X / k =
4.50) boyutlarina her zaman katilmakta, sosyal aglar boyutuna ise (X / k
=4.03) ¢cogu zaman katilmaktadirlar.
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Tablo 3.1.2. Okul Yineticilerinin Orgiitsel Adalet Algilarimn Diizeyine Iliskin
Bulgular

0AO KV P o) K E D
N 191 191 191 191 191 191 191
X 171.90 28.05 27.65 27.98 23.34 23.06 41.81
:;y‘?;dde 37 6 6 6 5 5 9
S 15.92 2.55 2.78 2.76 251 258 422
Minimum 108 16 17 16 13 15 27
Maksimum 185 30 30 30 25 25 45
X /k 4.65 4.68 4.61 4.66 4.67 4.61 4.65

OAO: Orgiitsel Adalet Olgegi, KV: Karar Verme, P: Planlama, O: Orgiitleme, K:
Koordinasyon, E: Etkileme, D: Degerlendirme

Tablo 3.1.2. incelendiginde, yoneticilerin orgiitsel adalet Olceginin
geneline tamamen katildiklar1 (X / k = 4.65) goriilmektedir. Yoneticiler
Olcegin alt boyutlar: olan karar verme (X /k=4.68), planlama (x/ k =4.61),
orgiitleme (X/ k = 4.66), koordinasyon (X/ k = 4.67), etkileme (X/ k =
4.61) ve degerlendirme X/ k = 4.65) boyutlarma da tamamen
katilmaktadirlar.

Tablo 3.1.3. Okul Yoéneticilerinin Orgiitsel Erdemlilik Algilarinin Diizeyine iliskin
Bulgular

OEO DB GN i
N 191 191 191 191
i 76.54 46.78 18.12 9.53
k (madde say1s1) 15 9 4 2
S 10.78 94 .96 1.01
Minimum 39 23 13 7
Maksimum 90 54 20 10
X /x 5.06 5.20 5.04 481

OEO:Orgiitsel Erdemlilik Olgegi, DB: Diiriistliik ve Bagislayicilik, Giiven ve Nezaket,
Tyimserlik

Tablo 3.1.3. incelendiginde, yoneticilerin orgiitsel erdemlilik dlgeginin
geneline ¢ok katildiklar: (X/k =5.06) goriilmektedir. Yoneticiler dlgegin
alt boyutlari olan diiriistlikk ve bagislayicilik (X/ k = 5.20) boyutuna
tamamen katildiklari, giiven ve nezaket (X/ k=5.04) ile iyimserlik (X/k=
4.81) boyutlarina da ¢ok katildiklar1 goriilmektedir.
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Okul Yoéneticilerinin Acik Liderlik, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Erdemlilik Algilar1 Arasindaki iliski Durumuna Ait Bulgular

Oncelikle normallik testi yapilmig ve dlceklerin ve alt boyutlarm normal
dagilim sergiledigi goriilmiistiir. Bu durumda arastirma sorusuna yanit
vermek amactyla Pearson momentler carpimi korelasyon Kkatsayisi
hesaplanmistir. Analiz sonucu Tablo 3.1."de verilmistir.

Tablo 3.2.1. Okul yoneticilerinin Acik Liderlik ve Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Adalet ve
Alt Boyutlari ve Orgiitsel Erdemlilik Arasindaki iliski (n = 191)
< Oy ZC w02 Mp o O ¥ m 0O Og g 02 .

ALO 78 77 69 69 .60 66 .64 58 .64 .64 53 54 69F 62
* *% *% *% * *% *% *% *% *% *% *% * *

GK 67 22 67 54 65 66 55 .62 .64 55 56 42 79
*% *% *% *% *% *% *% *% *% *% *% *% *%

MD 16 74 66 71 69 64 72 68 58 58 .62 .55
* *% *% *% *% *% *% *% *% *% *% *%

SA 21 21 21 17 A7 17 20 14 15 15 17
*% *% *% * * * * * * *

0AO 8 94 92 89 93 93 67 66 .60 .60
*% *% *% *% *% *% *% *% *% *%

KV 8 77 74 74 74 59 59 47 49
*% *% *% *% *% *% *% *% *%

P 8 79 84 8 64 62 57 58
*% *% *% *% *% *% *% *%

¢ 82 83 81 60 .61 59 56
*% *% *% *% *% *% *%

K 78 77 57 57 A48 A48
*% *% *% *% *% *%

E 88 58 58 55 .56
*% *% *% *% *%

D 62 63 58 57
*% *% *% *%

OEO 97 50 49
*% *% *%

DB 52 49
*% *%

GN 64
*%

I
":.05 diizeyinde anlaml .01 diizeyinde anlamli

ALO: Acik Liderlik Olgegi, GK: Giiciin Kabulii, MD: Merak: Destekleme, SA: Sosyal Aglar,
OAO: Orgiitsel Adalet Olgegi, KV: Karar Verme, P: Planlama, O: Orgiitleme, K:
Koordinasyon, E: Etkileme, D: Degerlendirme, OEO: Orgiitsel Erdem Olgegi, DB:Diiriistliik
ve Bagislayicilik, GN:Giiven ve Nezaket, I:Tyimserlik
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Tablo 3.2.1.e gore okul yoneticilerinin ALO ile iig alt boyutu arasmnda
pozitif anlamli korelasyon bulunmaktadir (p < .05). GK ve MD boyutlar:
ile yiiksek diizeyde, SA boyutu ile ise orta diizeyde korelasyon
gostermektedir. ALO; OAQ ve alt boyutlar1 arasinda pozitif, anlamli ve
orta diizeyde korelasyon gostermektedir (p < .05). ALO ile OEO porzitif,
anlamls, orta diizeyde korelasyon gostermektedir (p < .05). ALO; OEO ve
alt boyutlar1 arasinda pozitif, anlamli ve orta diizeyde korelasyon
bulunmaktadir.

GK; SA ile pozitif, diisiik diizeyde, anlamli korelasyon gostermektedir
(p <.05). Diger tiim Olgeklerle ve olgeklerin boyutlari ile pozitif, anlamls,
orta biiyiikliikte korelasyon gostermektedir (p < .05). MD; SA ile pozitif,
anlamli, diisiik diizeyde korelasyon gostermektedir (p < .05). MD; KV, O,
K, D, OEQ ile pozitif, anlaml, orta diizeyde korelasyon gostermektedir (p
<.05). MD; OAQ, P ve E ile porzitif, anlamli, yiiksek diizeyde korelasyon
gostermektedir (p <.05). MD; OEQ ve alt boyutlari ile pozitif, anlamli, orta
diizeyde korelasyon gostermektedir. SA, OEO ile anlamli korelasyon
gostermemektedir (p >.05). SA; OAO, KV, P, O, K, E, D ve OEO, DB, GN,
I ile pozitif, anlaml, diisiik diizeyde korelasyon gostermektedir. OAQ,
kendi boyutlarmin tamami ile pozitif, anlaml, yiiksek diizeyde
korelasyon gostermektedir (p < .05). OAO ile OEO ve alt boyutlari
arasinda ise pozitif, anlamli, orta diizeyde korelasyon bulunmaktadir (p <
.05). KV; P, O, K, E, D ile pozitif, anlaml, yiiksek diizeyde korelasyon
gostermektedir (p < .05). KV ile OEO ve alt boyutlar1 arasinda pozitif,
anlamli, orta diizeyde korelasyon bulunmaktadir (p <.05). P; O, K, EveD
ile pozitif, anlaml, yiiksek diizeyde korelasyon gostermektedir (p <.05).
P ile OEO ve alt boyutlar1 arasinda pozitif, anlamli, orta diizeyde
korelasyon bulunmaktadir (p < .05). O; K, E ve D ile pozitif, anlamls,
yiiksek diizeyde korelasyon gostermektedir (p <.05). O ile OEO, DB, GN,
I arasinda pozitif, anlamli, orta diizeyde korelasyon bulunmaktadir (p <
.05). K; E ve D ile pozitif, anlaml, yiiksek diizeyde korelasyon
gostermektedir (p < .05). K ile OEO, DB, GN, I arasinda pozitif, anlamli,
orta diizeyde korelasyon bulunmaktadir (p <.05). E, D ile pozitif, anlamls,
yiiksek diizeyde korelasyon gostermektedir (p < .05). E, OEO, DB, GN, I
ile pozitif, anlamli, orta diizeyde korelasyon gostermektedir (p < .05). D
ile OEO, DB, GN, I arasinda pozitif, anlamli, orta diizeyde korelasyon
bulunmaktadir (p <.05). OEQ ile DB arasinda pozitif, anlamli, yiiksek, GN
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ve 1 arasinda pozitif, anlamli ve diisiikk diizeyde korelasyon
bulunmaktadir (p <.05).

Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Erdemlilik
Algilarinin, Acik Liderlik Davranisin1 Yordamasina iliskin Bulgular

Calismanin bu problemine cevap bulabilmek igin katiimailarin Orgiitsel
Adalet algist puanlar ile Orgiitsel Erdemlilik algist puanlariin Agik
Liderlik davranisini yordama giicii analiz edilmistir. Bu amagcla ¢oklu
regresyon analizi yapmak tizere degiskenler arasindaki korelasyonlar
incelenmistir. Degiskenler arasindaki korelasyonlar Tablo 3.3’te, VIF ve
tolerans degerleri Tablo 3.4.'te, varyans analizi sonuglar1 Tablo 3.5.’te,
regresyon analizi sonuglari ise Tablo 3.6."da verilmistir.

Tablo 3.3.1. Orgiitsel Adalet Algisi, Orgiitsel Erdemlilik Algist ve Agik Liderlik
Davramgi Arasindaki Korelasyonlar

Degiskenler ALO 0A0 OEO
ALO 1,000

0AO ,686 1,000

OEO ,528 ,656 1,000

ALO: Agik liderlik davramsi, OAO: Orgiitsel Adalet, OEQ: Orgiitsel Erdemlilik

Tablo 3.3.1. incelendiginde Agik Liderlik davramst ile Orgiitsel Adalet
arasinda yiiksek diizey iliski (r=.686, p< .001); Acik Liderlik davranisi ve
Orgiitsel Erdemlilik arasinda orta diizey iliski bulunmustur (r= .528, p<
.001). Ayrica Orgiitsel Erdemlilik ve Orgiitsel Adalet arasinda yiiksek
diizey iliski bulunmustur (r= .656, p< .001). Korelasyon degerleri
incelendigpinde ortaya c¢ikan degerlerde ¢oklu baglantinin yer almadig:
ve korelasyon degerinin 0,80'den kiig¢iik oldugu Dbelirlenmistir
(Buytikoztiirk, 2012). Ayrica degiskenler arasi ¢oklu baglanti problemi
olup olmadigini belirlemek icin VIF ve tolerans degerlerine bakilmistir.
Elde edilen sonuglar Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 3.3.2. Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Erdemlilik Algisunin Agik Liderlik
Davramgint Yordanmasina iliskin Coklu Baglant: Kontrolii

Degiskenler VIF Degeri Tolerans Degeri
0A0 1,756 /570
OEO 1,756 /570
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Tablo 3.3.2. incelendiginde VIF degerlerinin 10’dan diisiik ve tolerans
degerlerinin .20 den yiiksek oldugu bulunmustur. Analiz sonucunda
¢oklu baglantiya rastlanmadigi goriilmiistiir (Biiytikoztiirk, 2012).

Tablo 3.3.3. Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Erdemlilik Algisunin Agik Liderlik
Davramsini Yordamaswma Iliskin Varyans Analiz Degerleri

Varyansin Kareler Kareler

- Sd F P
kaynag: toplami ortalamasi
Regresyon 8089,516 2 4044,758
Artik 8714,149 188 46,352 87,262 ,000
Toplam 16803,665 190

Yordayct: Orgiitsel Adalet algist ve Orgiitsel Erdemlilik algist, Bagimli degisken: Agik liderlik
davranist

Tablo 3.3.4. Orgiitsel Adalet Algisi ve Orgiitsel Erdemlilik Algisunin Agik Liderlik
Davramsini Yordamasina Iliskin Regresyon Analiz Degerleri

Standartlagtirilmamas Standartlagtirilmis
R R t p
Katsayilar Katsayilar
B Std. hata B
Sabit 32,293 5,355 6,031 ,000
0A0 694 481 352 ,041 59 8,560 ,000
OEO 120 ,061 138 1,979 ,049

Yordayict: Orgiitsel Adalet algist ve Orgiitsel Erdemlilik algisi, Bagimli degisken: Acik Liderlik
davranist

Orgiitsel Adalet algis1 ve Orgiitsel Erdemlilik algis1 degiskenlerine
gore Acik Liderlik davranisinin yordanmasmna iliskin regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 3.3.4."te goriilmektedir. Buna gore Orgiitsel Adalet algis
ve Orgiitsel Erdemlilik algis1 degiskenlerine iliskin regresyon katsayilari
anlamlidir. Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Erdemlilik algilar1 beta (B)
degerleri incelendiginde, Orgiitsel Adaletin Agik Liderlik davranigini
onemli olclide yordayici etkisi oldugu(p=596 p<,001); Orgiitsel
Erdemlilik’in de yine yordama etkisi oldugu fakat Orgiitsel Adalet’e gore
az diizeyde yordadig: (8 =138, p<,001) goriilmektedir. Coklu Regresyon
Analizinin sonuglarina gore Orgiitsel Adalet algisi ve Orgiitsel Erdemlilik
algisi, Acgik Liderlik davranisinin anlamh bir yordayicisi olarak
bulunmustur (R=.694, R?= 481, p<.001). Sonuglara gore Orgﬁtsel Adalet
algis1 ve Orgiitsel Erdemlilik algilariin, Agik Liderlik davranisina iliskin
varyansin yaklasik % 48’ini aciklamaktadir.
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Sonug ve Tartisma

Acik liderlik davraniglarinin goriildiigii orgiitlerde orgiitsel adaletin ve
orglitsel erdemlilik davranislarinin tesisi de saglanabilir. Arastirma
kapsaminda okul yoneticilerinde acik liderlik ile orgiitsel adalet ve
orgiitsel erdem algilar1 arasindaki iliski incelenmeye calisilmistir. Bu
amagla okul yoneticilerinin agik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel erdem
algilarinin diizeyi ortaya ¢ikarilmis, bu algilar arasindaki iliski saptanmis
ve Orglitsel adalet algis1 ve oOrgilitsel erdemlilik algismnin acik liderlik
davranisinin yordanmasina iliskin bulgular elde edilmistir.

Arastirmanin sonuglarma gore, okul yoneticilerinin agik liderlik,
orgiitsel adalet ve orgiitsel erdemlilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Comert vd. (2008) da lise dgretmenlerinde Orgiitsel
Adalet konusunda c¢alistiklar1 arastirmalarinda, lise Ogretmenlerinin
algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Titrek (2009)’e gore
ilkogretim okulu ve genel liselerin Orgiitsel Adalet diizeyinin mesleki
egitim veren liselerden daha olumlu algilanmaktadir. Arastirmalarda
ogretmenlerin Orgiitsel Adalet algilarmin okul tiiriine gore farklilik
gosterdigine dair bulgular bulunmaktadir.

Aragtirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin acgik liderlik
davraniglar1 ile Orgiitsel adalet Olcegi alt boyutlar1 arasinda pozitif,
anlaml1 ve orta diizeyde korelasyon goriilmektedir. Agik liderlik algilar:
ve oOrgiitsel erdemlilik algilar1 ve 6lgegin alt boyutlar1 arasinda pozitif,
anlaml ve orta diizeyde korelasyon bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
orgiitsel adalet ve Orgiitsel erdemlilik algilar1 ve alt boyutlar: arasinda ise
pozitif, anlamli, orta diizeyde korelasyon ortaya ¢ikmistir. Acik liderlik
davraniglari ile orgiitsel erdemlilik algilar1 arasinda da pozitif, anlamli ve
orta diizeyde korelasyon goriilmektedir. Bu bulgulara gore, okul
yoneticilerinin agik liderlik davramislari, Orgiitsel adalet ve orgiitsel
erdemlilik davranislarinin birbirleri ile iliskili oldugu soylenebilir. Diger
bir deyisle, yoneticilerin acik liderlik algilar1 arttik¢a orgiitsel adalet ve
orgiitsel erdemlilik algilarinin da arttif1 sonucuna varilmistir. Yapilan
arastirmalara gore calisanlarin adil karar verme siireglerine inang
davraniglarina sahiplerse baghliklarinin ve giiven duygulariin da arttig:
goriilmektedir. Bunun tersi olarak da calisanlarin adil karar verme
stireclerine inanglar1 diisitkse baghliklarinin azaldigi, isten ayrilma
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oranlarinin  yiikseldigi, yardimseverligin azaldigr ve hirsizhik
davraniglarinin arttig1 gozlenmektedir (Folger ve Cropanzano, 1998).
Orgiitsel giiven algismin artmasi bakimindan agikligin, yeterliligin,
tutarliligin, ilgi goriilmenin ve 6zdeslesmenin 6nemli oldugu sdylenebilir
(Shockley-Zabalak ve Morreale, 2011). Orgiit icinde adil olmayan bir
muamele ile karsilasan calisanin tiikenmislik diizeyi artmaktadir.
(Greenberg, 1987, Bernardin ve Cooke, 1993). Cameron vd. (2004)nin
Orgiitsel Erdemlilik ile performans arasindaki iligkiyi analiz ettigi
aragtirmada, performans ile Orgiitsel Erdemlilik arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin varlig1 ve birbirlerini olumlu yonde besledigi saptanmustir.
Erdemlilik ile performans arasindaki iligkileri 18 adet kurumda deneysel
olarak analiz edildiginde, erdemli olma ile orgiitsel performansin hem
algilanan hem de nesnel olgiitleri arasinda anlamh iliski oldugu ortaya
cikmugtir.

Ayrica arastirma sonucunda, okul yOneticilerinin orgiitsel adalet ve
orgilitsel erdemlilik algilarimn, agik liderlik algilarma iliskin varyansin
yaklasik olarak yarisim1 (%48) aciklayacak giicte oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu sonugtan hareketle, okul yoneticilerinin Orgiitsel adalet ve orgiitsel
erdemlilik algilariin agik liderlik algilarin1 yordamada 6nemli bir faktor
oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri
ile karar verme stilleri arasindaki iliskinin incelendigi calismada, yonetici
pozisyonu boyutunun, okulu hedeflerine ulastiran okul miidiiriiniin
oldugunu (Rego vd., 2010, s.77), hatta egitim ve Ogretim cevresinde
siklikla ¢ok sik kullanilan vurgu olan: “Okul, miidirii kadar okuldur
(Acikalin, A.)” deyimiyle ortiistiigii seklinde ¢alismada yordanmaktadir.
Bu durumda kurumdaki okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik
diizeyi okulun hedeflerine ulagsmasinda etkin oldugunu bulgular arasinda
onemli ve degerli goriilmektedir (Yildiz, 2015, s.98).

Oneriler

e Ust sistemde yer alan yoneticiler Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Erdemlilik ve Agk Liderlik tutumlarinin gelisimine ve
kazanimina yonelik egitici seminerler verilebilir.

e Egitim Ogretim alanindaki yonetici liderleri ve diger ¢alisanlar:
teknolojik ve sosyal aglarda iletisim etigi, topluluk kimligi gibi
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konularda bilgi seviyelerini artirici yondeki cgesitli ulusal ve
uluslararasi etkinliklere katiim gostermeleri konusunda tesvik
edilebilirler.

Bu aragtirma, 6zellikle {ilkemizde egitim ve 6gretim kurumlarmi temel
alan ve kurumlardaki liderlik, erdemlilik, adalet bilegenleri tizerine
odaklanan, belirleyici ve irdeleyici arastirmalarin azligmna isaret
etmektedir. Bu sebeple arastirmacilarin, oncelikle egitim kurumlarinin
yonetimi ve Agik Liderlik; kurumlar da Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel
Erdemlilik’in 6zellikleri ve kullanimi; okullarda ¢alisanlarin hangi alanda
adaletsizlik yasadiklar1 veya yasamakta olduklar;; kurumlarda olas:
Orgiitsel Adaletsizlik algisinin sonuglarini irdeleyecek nitel ya da karma
desenli calismalar gerceklestirebilirler.
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EXTENDED ABSTRACT

Analysing the Relationships between Open
Leadership, Organizational Justice and
Organizational Virtue of the School Administrators

*

Baran Baris Yi1ldiz — Miinevver Cetin
MONE-Marmara University

Leadership is defined as a role so that employees can be motivated to work
together and unite around a common goal (Kirmaz, 2010). People who
have the ability to realize the goals of an institution, influence the
members of the institution, and regulate relationships are leaders (Sisman,
2012, p.19). It is observed that leaders influence those around them and
are important in organizations with these characteristics (Giiglii, 2016,
p.33). It is expected that people who can lead in school administrations
will have different qualities. In this context, leadership theories and
approaches have undergone structural transformation over the years. But
the unchanging characteristic expected from leaders is that playing a
leading role in achieving the organizational goals (Beycioglu, 2016, p.25;
Sisman, 2012, p.8). Polat and Arabaci (2014) express that decency between
leadership styles is an important feature that should exist in leaders (Polat
and Arabaci, 2014).

An open leader is one that affects the duration of employees ' tenure in
the institution in which they are located, and has an impact on the task
process of those who work. For this reason, open leaders in an institution
should be in a mindset that reinforces the sense of trust of those who serve
in the institution and turns this situation into continuity, and at the same
time be able to achieve fairness by feeling their dominance of the
institution in positive and negative situations (Polat and Arabaci, 2014,
p-55).

Fair decency to communication breakdowns observed between
administartors and employees of the institution and fair sharing in the
existing opportunities of the institution are met by the concept of
organizational justice (Isbasi, 2001, p.46).
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Organizational virtue is defined as” actions, cultural characteristics, or
processes performed individually or collectively that ensure the spread
and continuity of virtue within an organization " (Cameron, Bright, and
Caza, 2004).

Studies on organizational justice, organizational virtue, and open
leadership are less in the field of education, but more in the field of
business. In addition, studies in which organizational justice and
organizational virtue and open leadership are considered together have
not been found in the literature. For this reason, insufficient research
abaout analysing the relationship between organizational justice,
organizational virtue and open leadership was seen as a problem, and the
study was aimed at providing resources to researchers working in this
field and addressing this lack in the field. The aim of this research was to
analyse the relationships between school administrators ' perceptions of
open leadership, organizational justice, and organizational virtue.

The population of the study consisted of 232 administrators (principals
and assistant prncipals) working in the public preschool, primary,
secondary and high school in the Ministry of National Education, 2018-
2019 educational and training year in the district of Beylikdiizii in
Istanbul. As all school administrators working in the universe can be
reached, the saturation (total population sampling) technique was used in
the research. “Personal Information Form” developed by the researcher to
determine some demographic information of school administrator and
“Open Leadership Scale”, “Organizational Justice Scale” and
“Organizational Virtue Scale” developed by the other researchers were
used to collect data in the study.

Descriptive analyses, Pearson moments product correlation coefficient
and multiple regression analyses were performed using the SPSS 22.0
package program for the analysis of the data obtained in the study. In the
scope of the research, lost values and extreme values were first examined
in order to decide which statistical techniques to do to answer research
questions. The data set showed no lost values. An end value review was
then carried out. For this, the scores for the scales and their sub-
dimensions were converted to the standard score Z and values outside the
line -3 to +3 were excluded from the data set. After clearing the extreme
values from the 232 participants in universe, analyses were continued
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with data from 191 participants. After the end values were detected and
removed from the data set, a normality test was performed. Kolmogorov-
Smirnov test was performed to test the normality of the data, histogram
graphs and skew-kurtosis values were examined. According to the results
of the Kolmogorov-Smirnov test, no test and sub-size show a normal
distribution (p<.05). However, the decision is not made only based on the
results of the Kolmogorov-Smirnov test. Skew values (-1.96 to +1.96) and
histogram graphs was examined, and other score distributions also show
no significant deviation from the normal distribution. In this case, it was
concluded that all scales and their lower dimensions exhibit normal
distribution. In order to interpret the average scores obtained from scales
or sub-dimensions within the scope of the research, the average score
obtained was divided by the total number of items. Interval number was
then calculated as 0.80 on the open leadership scale and organizational
justice scale and 0.83 on the organizational virtue scale according to the
(Last category — First category) / Interval Number Formula.

According to the results of the research, school administrators have
high perceptions of open leadership, organizational justice, and
organizational virtue. According to the results of the research, there was a
positive, significant, and moderate correlation between the open
leadership behavior of school administrators and the lower dimensions of
the organizational justice scale. There was a positive, significant, and
moderate correlations between perceptions of open leadership and
perceptions of organizational virtue and lower dimensions of the scale. A
positive, significant, moderate correlation was found between the
perceptions and sub- dimensions of organizational justice and
organizational virtue of school administrators. Positive, significant, and
moderate correlations were also observed between open leadership
behaviors and perceptions of organizational virtue. According to these
findings, it can be said that school administrators ' open leadership
behaviors, organizational justice, and organizational virtue behaviors
were related to each other. In other words, it was concluded that as
principals' perceptions of open leadership increased, so did their
perceptions of organizational justice and organizational virtue. In
addition, in this study it was found that school administrators' perceptions
of organizational justice and organizational virtue were able to explain
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approximately half (48%) of the variance in perceptions of open
leadership. Based on this result, it can be said that school administrators'
perceptions of organizational justice and organizational virtue was an
important factor in predicting perceptions of open leadership.

As a result, for the administrators in the upper system can be given
educational seminars on the development and acquisition of
organizational justice and organizational virtue and open leadership
attitudes. Executive leaders and other employees in the field of education
and training can be encouraged to participate in various national and
international events that increase their knowledge levels on issues such as
communication ethics and community identity in technological and social
networks. This research points to the lack of decisive and investigative
research, especially based on educational and training institutions in our
country and focusing on the components of leadership, virtue, and justice
in institutions. For this reason, researchers can primarily focus on
management of educational institutions and open leadership and they
can study mixed or qualitative studies that examines the consequences of
the perception of organizational injustice patterned possible to perform in
institutions also using the features of organizational justice and
organizational injustice in the organizations and justice among employees
in which are experiencing or experienced in schools.
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