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0z

Ogrenme ortaminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi iyi koordine edilmis bir smif organizasyonu ile
Ogretim programinin yonetiminin etkin bir sekilde olusturulmasina baghdir. Ancak bu durum sadece
ogretmenlere yonelik olmayip ayni zamanda 6grenci davranislarinin da uygun olmasini gerektiren bir yapi ile
de iligkilidir. Dolayistyla sinif yonetimi 6gretmenler igin ciddi anlamda ¢aba ve emek gerektiren konulardan
birisi olarak diigiiniilebilmesinin yaninda {izerinde titizlikle durulmasi gereken hususlardan birisi olarak
nitelemek miimkiindiir. Sayilan éneminden otiirii bu ¢aligmada siif dgretmenleri goziiyle sinif yonetimini
etkileyen faktorlerin belirlenmesi hedeflenmistir. Belirlenen sorunlarin 6nem diizeylerinin tespit edilmesi igin
Giresun ilinde ¢alisan smif Ogretmenlerine uygulama yapilmistir. Kompleks bir sorun olarak goriilen bu
hususlardaki aksakliklarin giderilmesi i¢in Cok Kriterli Karar Verme Yontemlerinden (CKKYV)
DEMATEL’den yararlanilmigtir. DEMATEL yonteminden elde edilen analiz sonuglarina gore simif
yonetimini etkileyen en onemli faktorler sirastyla “Ogretmen Ozellikleri”, “Etkili Iletisim”, “Egitim
Programlar1”, “Ogretmenin Disiplin Anlayis1” ve “Ogrenci Durumlari” olmustur. En az éneme sahip olan
sinif yonetimine iliskin faktorler ise sirasiyla “Fiziksel Ortam”, “Aile” ve “Ogrenci Durumlari” oldugu
gorillmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, Sinif Y6netimin Etkileyen Faktorler, DEMATEL Y6ntemi

Measurement of Factors Affecting Classroom Management By Dematel Method: An
Application on Class Teachers in Giresun Province

ABSTRACT

Ensuring effectiveness and efficiency in the learning environment depends on a well-coordinated classroom
organization and effective management of the curriculum. However, this situation is related to a structure that
requires not only teachers but also student behaviors to be appropriate. Therefore, classroom management can
be considered as one of the issues that require serious effort and effort for teachers, and it can be described as
one of the issues that need to be carefully considered.Due to its enumerated importance, this study aimed to
determine the factors affecting classroom management from the perspective of classroom teachers. In order to
determine the importance levels of the identified problems, an application was made to classroom teachers
working in Giresun Province. DEMATEL, the Multi Criteria Decision Making Methods (MCDV), was used
to eliminate the problems in these issues, which are seen as a complex problem. According to the analysis
results obtained from the DEMATEL method, the most important factors affecting classroom management
were "Teacher Characteristics”, "Effective Communication”, "Education Programs", "Teacher's Discipline
Understanding” and "Student Situations"”, respectively. The least important factors related to classroom
management are "Physical Environment”, "Family" and "Student Situations", respectively.

Keywords: Classroom Management, Factors Affecting Classroom Management, DEMATEL Method.

Giris

Giinliimiizde ekonomi, politika, igletme, teknoloji gibi her alanda yonetim olgusu ve uygulamalarinin
stratejik Onemi gittikce artmakta nitelikli egitim ve Ogretim ortaminin saglanmasinda anahtar
bilesenler olarak diisiiniilmektedir. Kompleks ve karmasik bir siire¢ olan sinif yonetimi, egitim
Ogretim faaliyetlerinin istenilebilir seviyede gergeklestirilmesinde ve yenilesme ile yeni teknolojilerin
egitim silirecine uyarlanmasinda iizerinde dikkatle durulmasi gereken en 6nemli hususlardan birisidir.
Stiphesiz simif yoOnetiminin basaris1 etkili egitim ve Ogretim ortaminda Ogrenci ve Ogretmen
performansini artiran kilit gostergelerden biri olarak ifade edilebilir.

Smif yonetimi; igerisinde Ogrenmenin oldugu bir c¢evrenin meydana getirilebilmesi i¢in ihtiyag
duyulan imkan ve siireglerin, ortamin, kurallarin ve 6grenme diizeyinin devam ettirilmesi olarak ifade
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edilmistir (Brophy, 1988). Evertson ve Neal, (2006), ise bu kavrami; 6gretmenin sosyal, duygusal ve
akademik Ogrenmeyi destekleyecek ayni zamanda bu uygulamalar1 kolaylastiracak bir ortam
saglamasi i¢in yapmis oldugu etkinlikler oldugunu belirtmislerdir. Baska bir ¢alismada ise sinif
yonetimini yer, zaman, plan-program, dgretim yontemleri, 6gretmen ve dgrenci arasindaki iletigimi
gerceklestirmeye yani Ogrenmeye uygun bir ortam ve diizenin meydana getirilmesi ile
stirdiiriilebilmesi oldugunu sdylemistir (Saritas, 2000).

Kuskusuz sinif yonetimini etkileyen ¢ok sayida bilesenin oldugu agiktir. Bu bilesenlerden her biri
kendi icerisinde dnemli olmasinin yanindan etkili egitim ve 6gretim ortaminin saglanmasinda kritik
oneme sahip bilesenler olarak diisiiniilebilir. Ada, (2009) gore; sinif yonetimini etkileyen en 6nemli
faktoriin okul yonetiminin tutumu ve igleyisi oldugunu kabul etmistir. Ciinkii okul sinifin en yakin
fiziki ¢evresini olusturmakla birlikte sosyal bir sistem olarak okul ayni zamanda 6grenciyi toplumdan
alr, yetistirir ve tekrar topluma sunumunu yapar. Bu sebeple okul yonetimi ile sinif yonetimi yakindan
iliskili kavramlardir. Okul yonetim anlayisi okul idarecisi tarafindan sekillendirilmekle beraber
Ogrenci davranisini da direkt etkilemektedir.

Smif yonetimi sadece 6grenci davraniglarii disiplin altina alma ve kontrol etme faaliyeti degildir.
Oyle ki bu kavram &gretmen otoritesinin sinifta hakim olmasi igin bir takim kuralli uygulama
faaliyetleri de degildir. Modern ve ¢agdas yaklasima gore siif yonetimi sinifta 6grenmeyi saglayan
bir sinif ortaminin saglanma siireci olmasinin yaninda basarili ve etkili sinif yonetimi olmasi halinde
Ogrenci basarisina yansidigi arastirmalar ile sabit kilinmistir. Etkili sinif yonetimi olusturulan sinifta
tim etkinliklerin amagli ve diizenli olarak gerceklestirildigi ayni zamanda demokratik disiplinin
saglandig1 bir yapinin oldugu belirtilmistir (Erol, 2006)

Denkdemir (2007)’e gore ise sinif yonetimini etkileyen sinif i¢i ve sinif dig1 faktorler vardir. Sinif
yonetimini etkileyen i¢ faktorler olarak duvarlarin rengi, 1s1 ve 151k, 6grenci, dersligin genisligi,
ogretmen ve siiftaki dgrenci sayis1 oldugunu ifade etmistir. Ogretmenin &grencilere olan davranisi,
sesini iyi kullamm diizeyi, igtenligi, bilgisi, fiziksel 6zellikleri, veli ile olan isbirligi ve Ggretim
yontemi sinif yonetimi i¢in 6gretmende olmasi gereken 6zellikler oldugunu belirtmistir. Harris, (1991)
calismasinda nitelikli egitim ve 6gretim ortamlar1 saglamanin etkili bir smif ve okul yonetimi ile
iligkili olmasi ile birlikte etkili stnif ve okul yonetiminin 6gretmenlerdeki siif yonetimi becerilerine
bagli oldugunu vurgulamis bu sebeple egitimin kalitesinin biiyiik oranda sinif yonetiminin kalitesine
bagli oldugunu ifade etmistir.

Ote yandan etkili simif ydnetimine sahip olan ve etkili sinif yonetimi stratejilerini bilen bir 6gretmenin
sinifinda problem davranislar daha az, 6grencilerin derse katilim davraniglarinin ise daha fazla olacag:
vurgulanmistir ( Emmer ve Stough, 2001). Ancak okulu bir biitiin olarak degerlendirmek gerekir.
Ciinkii okul etkiler ile yetkilerin bir arada bulundugu karmasik bir kurum olmakla birlikte tiim gérev
yapanlarin kanun ve yonetmelikleri ¢cer¢evesinde hareket ettigi bir yapidir. Yani okuldaki ¢aliganlarda
dahil tiim bilesenler sinif yonetimini etkileyen unsurlardir.

Bu kapsamda smif yonetimini etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bu faktorler genel anlamda (Borich,
1996, Charles, 1996, Rinne, 1997, Henson ve Eller 1999, Ada, 2000, Celep, 2000, Unal ve Ada, 2000,
Yavuzer, 2003, Boz, 2003, McKeachie ve Svinicki, 2006, Denkdemir, 2007, Ada, 2009, Yiicel vd.,
2011, ve Pali¢ ve Keles, 2011); egitim programlari, fiziksel ortam, 6gretmen 6zellikleri, etkili iletisim,
sinif yonetiminin zamani, aile, 6grenci durumlar1 ve 6gretmenin disiplin anlayis1 olarak ifade edilmisti

Tiim bu unsurlardan yola ¢ikarak sinif dgretmenleri iizerinde sinif yonetimini etkileyen faktorlerin
siralanmasi bu calismanin amacini olusturmaktadir. Karmasik ve kompleks bir problem olan simif
yonetimini etkileyen faktorlerin ¢éziimiinde Cok Kriterli Karar Verme yontemlerinden birisi olan
DEMATEL yonteminden faydalanilmisgtir.

Calismanin ikinci bdoliimiinde simif yonetimine yonelik literatiir arastirilmis, ilerleyen bdliimde
arastirmada faydalanilan DEMATEL yontemi anlatilmis, dordiincii boliimde ise ¢alismanin yontemi
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probleme uygulanmis, besinci boliimde oOnerilerin de yer aldigi sonug¢ boliimiiyle arastirma
bitirilmistir.

Glnlimiizde sinif 6gretmenlerine yonelik sinif yonetimine iligkin sinirli sayida ¢alisma mevcuttur. Bu
cercevede sinif dgretmenlerine 6zelinde simif yonetimi konusunda yapilan ¢alismalardan bazilar
sunlardir;

Karakog, (1998), simif dgretmenlerinin simif yonetimine iliskin kars1 karsiya kaldiklar1 problemleri
belirlemek ve bu problemlerin sinif ydnetimini ne derece etkiledigi hakkinda bilgi edinmeyi
amagclamiglardir.

Glindiiz (2001), yaptig1 calismada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi konusundaki yeterliliklerinin ne
diizeyde bulundugunu incelemistir. Erol, (2006) sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi agisindan gerekli
diizenlemeleri yerine getirip getirmemede ve istenmeyen Ogrenci davraniglartyla bas etmede
kullandiklar1 yontemlerde 6gretmenlerin gogunlugunun olumlu tutum sergilediklerini belirtmistir.
McKeachie ve Svinicki, (2006) arastirmasinda Ilkogretim dgretmenlerinin etkili simif yonetimi igin
gerekli Onerileri arasinda en az 6nem verilen konularin okul, 6grenci ve veli isbirligi oldugunu tespit
etmistir. Reinke, vd. (2008) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin ddiillendirme ve azarlama davraniglari
iizerinde, siif yonetimi performanslarina iligkin gorsel geri bildirim vermenin etkisini ¢alismislardir.

Palic ve Keles, (2011), ilkogretim ve ortadgretim kademelerinde ¢alisan Ogretmenlerin, “simf
yonetimi” kavramina iliskin goriislerini; “6gretmen Ozellikleri, “sergilenen yaklasimlar”, “karsilasilan
sorunlar” ve “Oneriler” boyutlarinda incelemislerdir.

Giiven ve Karsli, (2014), ilkdgretim miidiirleri ile yaptig1 ¢alisma bulgularina gore; sinif yonetimi
etkinliginin ¢esitli farkli birgok faktdrden etkilendigini tespit etmis ve bunlarin en énemlilerinin aile,
O0gretmen ve okulun bulundugu g¢evre oldugunu sdylemislerdir. Kirbas ve Atay (2017), simf
Ogretmenlerinin sinif yonetiminde yasadigi sorunlari incelemisler ve etkili simf yonetimi igin
yapilmasi gerekenleri siralamislardir. Can ve Arslan (2018) ¢alismalarinda siif 6gretmenleri 6zelinde
siif yonetimi yeterliliklerini 6grenci goriisleri ¢ercevesinde aragtirmiglar ve smif yonetimi
yeterliklerinin 6grencilerin yas gruplarina gore anlamli farklilik gosterdigini tespit etmislerdir. Giirbiiz
ve Yegen, (2020) incelemelerinde siif 6gretmenlerinin sinif yonetimine iliskin yeterliliklerini 6grenci
ve Ogretmen goriislerine yonelik yaptiklar aragtirmada etkili sinif yonetimi ve kaliteli bir iletisim i¢in
cesitli dnerilerde bulunmuslardir.

Yapilan literatiir taramasinda simif &gretmenleri O6zelinde simif yonetimine iligkin sinirh sayida
calismanin olmasi aragtirmay1 6nemli kilmaktadir. Yine kullanilan yontem ve ¢alismanin konu alindig
Il itibari ile baska bir calismanin olmamasi da calismayr diger c¢alismalardan farkli kilmakta bu
noktadan hareketle ¢alismanin literatiire katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Yontem

Yontem ana basligi Bu kisimda aragtirmanin yontemi olan DEMATEL anlatilmistir.

DEMATEL Yontemi
Cenevre Battelle Memorial Enstitiisii tarafindan gelistirdigi yontem ¢ok kriterli karar verme
yaklasimlardan biridir (Wu vd., 2010). Karmasik sorunlar kiimesindeki degiskenlerin birbirleri ile olan
karsilikli iliskilerini belirlemek ve belirlenen bu iligkileri {izerindeki etkiyi derecelendirmek igin
yapisal bir model kurmaya iligkin arastirmalar oldugu belirtilmistir (Wu ve Tsai 2011, Korucuk ve
Memis, 2019).
Wu ve Lee (2007), Wu ve Tsai (2011), Korucuk vd., (2018), Memis ve Korucuk, (2019) ve Erdal ve
Korucuk (2019) DEMATEL yonteminin uygulama asamalar1 asagida vermistir:
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Adim 1: Direkt ve Ortalama iliski Matrisinin Elde Edilmesi:

Aragtirmada literatiirde genel olarak yararlanilan Dey vd. (2012)'in karsilastirma tablosu asagida
verilmistir.

Tablo 1
DEMATEL Metoduna Yonelik Karsilastirma Tablosu
Sayisal Deger Sozel Ifade
R.0 Etkisiz
1 Diisiik Etkili
2 Orta Etkili
3 Yiiksek Etkili
4 Cok Yiiksek Etkili
I,
al:_i' = EZ J.'[-'i'
n=1
0 xy o Xy
S
o1 Tnz 0

Adim 2: Normallestirilmis Direkt iliski Matrisinin Olusturulmas:

Denklem (2), (3) den faydalanilir.

! !
5 = maks (maks Z x[j-,maksz -r[_i')
j=1 i=1
X
C=-
5

Adim 3: Toplam Iliski Matrisinin Olusturulmas:
Denklem (4) ve (5) den faydalanilir.

lime4+c®+ ... 4ok

H—s==

F=C4+C*4C¥ 4. . 4CF=Cc(l-0C)*
Adim 4: Etkilen ve Etkileyen (Gonderici ve Alic1) Kriter Gruplarinin Belirlenmesi:

Adim 5: Esik Degerin Hesaplanmasi ve Etki Diyagraminin Cizilmesi:

(D; — Ry)

Etki diyagrami, diisey ekseni ve Yyatay ekseni (P:+R) olan bir diizlemde

[(D; + o). (D; — )] poktalarmin gosterilmesiyle elde edilir.

Adim 6: Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi:

Denklem (6) ve (7) den yararlanilarak dncelikler tespit edilir.

Wi :a\.'ll[{D[ +R[:]]: + [I:Dl —R[:]]:

W, h
P E|_i"!=]_.""'.ll:
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Arastirma Modeli

Problemin Belirlenmesi

pu— J.\—/
Kriterlerin Belirlenmesi ‘ \./
— .\/

Kriter Agirliklarinm
Belirlenmesi

Sekil . DEMATEL Uygulama Asamalari
Bulgular

Calismada, Giresun’da gorev yapan smif ogretmenlerine yonelik olarak sinif yOnetimini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ve tespit edilen faktdrlerin dnem derecelerinin saptanmasi i¢in uygulama
gergeklestirilmistir. Sinif yonetimini etkileyen faktorlerin 6nem derecelerinin degerlendirilebilmesine
yonelik cok kriterli karar modeli olusturulmustur. Sekil 1 ile ifade edilen model de DEMATEL
yontemi uygulama adimlar1 verilmistir. Sekil 1.’den anlasilacagi lizere uzman gortsleri ile literatiir
taramasindan yararlanilarak simif yonetimini etkileyen faktorler belirlenmistir. Belirlenen faktorler
ayni 6nem diizeyinde olmadigindan faktorlerin derecelendirilmesine gerek duyulmustur.

Bu cercevede, DEMATEL yontemi ile smif yonetimini etkileyen faktorler 6nem sirasina gore
derecelendirilmistir. Kriterler belirlenirken uzman goriisleri ve literatiir taramasindan (Borich, 1996,
Charles, 1996, Rinne, 1997, Henson ve Eller 1999, Ada, 2000, Celep, 2000, Unal ve Ada, 2000,
Yavuzer, 2003, Boz, 2003, McKeachie ve Svinicki, 2006, Denkdemir, 2007, Ada, 2009, Yiicel vd.,
2011, ve Pali¢ ve Keles, 2011) faydalanilarak asagida verilen Tablo 2. olusturulmustur.

Tablo 2

Sinif Yonetimini Etkileyen Karar Kriterleri
Kriterler

Ogretmenin disiplin anlayis1 (K1)
Fiziksel Ortam (K2)
Sinif Yonetiminin Zamani (K3)
Aile (K4)
Egitim Programlar1 (Ks)

Ogrenci Durumlari (Ke)
Etkili Tletisim (K7)
Ogretmen Ozellikleri (K8)
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Kriterlerin Agirhklandirilmasi

DEMATEL yo6nteminden yararlanilan bu asamada belirlenen faktorlerin degerlendirilmesine yonelik
karar matrisi olusturulmustur. Konunun paydaslar1 olan Sinif Ogretmenlerine (12), akademisyenlere
(1) ve toplamda 13 adet anket sunulmus ve Ek’ler kisminda goriislere yonelik tablolar verilmistir. Bu
kapsamda DEMATEL yontemi ile faktorler derecelendirilmis ve ilgili agirlik degerleri Tablo 3’de
verilmistir.

Tablo 3
Swnif Yonetimini Etkileyen Faktorler Diizey Tablosu

Ki Kz Ks K4 Ks Ks K7 Ks
Agirhk 0,128 0,107 0,117 ]0,113|0,130]0,125| 0,135 0,145
Siralama 4 8 6 7 3 5 2 1

Tablo 3’e¢ gore smif yonetimini etkileyen faktorlere yonelik en &nemli kriterlerin “Ogretmen
Ozellikleri”, “Etkili Iletisim”, “Egitim Programlar1”, “Ogretmenin Disiplin Anlayis1” ve “Ogrenci
Durumlar1” oldugu belirlenmistir. Ote yandan en az 6nem diizeyine sahip faktorlerin ise sirasiyla
“Fiziksel Ortam”, “Aile” ve “Ogrenci Durumlar1” oldugu goriilmiistiir

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkili ve istenilen diizeyde olabilmesi i¢in sinif yonetiminin iyi bir
sekilde uygulanmasi ile bu uygulamalardaki temel kural ve ilkelerin O0gretmenler ve idareciler
tarafindan bilinmesinin énemli oldugu asikardir. Ciinkii sinif yonetimini etkileyen faktorler 6zellikle
ogretmenler ve idareciler tarafindan ne kadar iyi anlasilir ve uygulanabilir ise egitim Ogretim
faaliyetlerinde o denli pozitif c¢iktilar alinabilir. Aslinda egitim Ogretim faaliyetlerinin basarili
olmasinin bir yolu da siiphesiz siif yonetimi etkileyen faktorlerinin etkili bir bicimde siirdiiriilebilir
olmasindan gegmektedir.

Bu noktadan hareketle sinif yonetimini faktorler cok ¢esitli olmakla birlikte ¢aligmamizda genel olarak
kabul géren unsurlar dikkate alinmustir. Ote yandan siif ydnetimini etkileyen faktorler karmasik bir
karar verme problemi olmasindan &tiirii faktorlerin 6nem derecelerinin belirlenmesinde CKKV
yontemlerinden yararlanmay1 gerektirmektedir. Bu kapsamda caligmanin amaci Giresun’da gorev
yapan sinif Ogretmenleri goziiyle simif yonetimini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve belirlenen
faktorlerin 6nem derecelerinin DEMATEL yontemi ile yapilmasidir.

Yapilan calisma sonucuna gore smif yonetimini etkileyen faktorlerin en oOnemlileri sirasiyla
“Ogretmen Ozellikleri”, “Etkili Iletisim”, “Egitim Programlar1”, “Ogretmenin Disiplin Anlayis1” ve
“Ogrenci Durumlar1” oldugu belirlenmistir. Ote yandan en az énem diizeyine sahip faktdrlerin ise
sirastyla “Fiziksel Ortam”, “Aile” ve “Ogrenci Durumlar1” oldugu gériilmiistiir.

Igili literatiir tarandiginda bdyle bir ¢alismaya rastlanmamis olmasi konuyu énemli kilmaktadir. Ayni
zamanda kullanilan yontem itibari ile alanda bu sekilde bir ¢alismanin olmamasi literatiire katki
saglayacag1 seklinde degerlendirilebilir. Bu bakimdan sinif yonetimini etkileyen faktorler farkli bakig
acilar1 ile mukayese etmeye Ornek olarak diisiiniilebilir. Ek olarak c¢alismada uzman grup ile
goriigiillme gerceklestirilmis fakat zaman ve pandemiden dolay1 bu say1 artirllamamigtir. Aragtirmaya
iliskin bir diger kisit ise simf yonetimini etkileyen faktorler temasina iliskin literatiir taramasi ve
uzman gorislerinden hareketle herhangi bir kriter setine rastlanilmamis olmasi degerlendirilebilir.

Ote yandan, arastirma cercevesinde ulasilan sonuglar uzman grubun gériislerini ve beklentilerinin
destekler nitelikte oldugu tespit edilmistir. Fakat insan beklentileri, yargilar1 ve kararlari net bir sekilde
sayisal olarak ifade edilmediginden yani belirsiz olmasi sebebi ile ger¢ek durumu kurgulamak ve
modellemek ¢ok zor ve karmasik bir siiregtir. Bu olgular neticesinde gelecekte yapilacak ¢alismalar
icin bulanik CKKV yontemlerinden yararlanilarak sonuglar kiyaslanarak tartigilabilir.
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Ekler

EK:1 Direkt liski Matrisi

Kriterler K1 K> K3 K4 Ks Ke K7 Ks
K1 0 3 3 2 2 3 3 4

Ko 2 0 3 3 4 1 3 3

K3 2 1 0 2 1 4 1 3

Ky 4 2 3 0 2 3 4 4

Ks 3 2 1 2 0 1 2 4
Ksg 2 1 2 2 3 0 4 3

Ky 3 2 1 1 2 3 0 3

Ks 2 1 2 2 4 2 3 0

EK:2 Normalize Direkt liski Matrisi

Kriterler K1 K2 Ks Ka Ks Kg K7 Ks
K1 0 0,125 0,125 0,083 0,083 0,125 0,125 | 0,167
K2 0,083 0 0,125 0,125 0,167 0,042 0,125 | 0,125
Ks 0,083 0,042 0 0,083 0,042 0,167 0,042 | 0,125
Ky 0,167 0,083 0,125 0 0,083 0,125 0,167 | 0,167
Ks 0,125 0,083 0,042 0,083 0 0,042 0,083 | 0,167
Ks 0,083 0,042 0,083 0,083 0,125 0 0,167 | 0,125
K7 0,125 0,083 0,042 0,042 0,083 0,125 0 0,125
Ks 0,083 0,042 0,083 0,083 0,167 0,083 0,125 0
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