g ‘ < yonetim ve eRkonomi arastirmalar: dergisi

| j |m |
& ‘ @l journal of management and cconomics resgarch l;@ ‘ S

Cilt/\Volume: 19 Sayi/Issue: 3 Eyliil/September 2021  ss. /pp. 22-34
N. Dogan http://dx.doi.org/10.11611/yead.878373

KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERIi VE ERKEK GiRiSIMCILERDEN
FARKLILIKLARI
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OZET

Giiniimiizde girisimcilik, erkekler kadar kadinlarin da ilgisini ¢ceken bir alan haline gelmistir. Ancak,
erkek girisimcilerle kiyaslandiginda kadmmlarin girisimcilik faaliyetlerinin arzu edilen seviyede olmadig
goriilse de giin gectikge kadinlar ekonomik yasam igerisinde daha ¢ok yer almaktadir. Bununla birlikte,
kadin ve erkek girisimciler arasinda bazi farkliliklar vardir. S6z konusu farkliliklar, kiiltiirel, sosyal,
cevresel ya da ekonomik faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Bu farkliliklarin ortaya konulmasi, kadin
girisimciligine olan bakis agist icin olduk¢a onemlidir. Bu ¢alismada,; kadin girisimciligine iliskin
literatiirde yer alan bazi onemli arastirmalarin bulgular: kapsaminda, kadin girigimci ozellikleri ve

erkek girisimcilerden farkiiklar incelenmigtir.
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THE CHARACTERISTICS OF WOMEN ENTREPRENEURS AND THEIR DIFFERENCES
FROM MALE ENTREPRENEUR

ABSTRACT

Nowadays, entrepreneurship has become a field that attracts the attention of women as well as men.
Even though it has seen that women' entrepreneurship activities are not at the desired level when
compared to male entrepreneurs, women are increasingly taking part in economic life. However, there
are some differences between male and female entrepreneurs. These differences may arise from cultural,
social, environmental or economic factors. Revealing these differences are extremely important for the
perspective on women’ entrepreneurship. In this study; within the context of the findings of some
significant studies in the literature on women entrepreneurship, the characteristics of women

entrepreneurs and their differences from male entrepreneurs have been examined.
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1. GIRIS

Girigimcilik, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis siireciyle birlikte daha da Onem
kazanmaya baslayan bir faaliyet olmustur. Ilerleyen siirecte hem bilimde hem de teknolojide yasanan
hizl1 degisimler, yasanan toplumsal doniisiimler, rekabetin artmas1 vb. faktorler gerek girisimciligin
gerekse girisimcinin 6nemini glinden giline arttirmigtir. Bu 6nemin artmasiyla birlikte, toplumlar daha
fazla girigsimci yetistirme arzusu i¢ine girmislerdir. Girisimci denildiginde daha ¢ok erkek girisimciler
akla gelse de giiniimiizde kadin girisimcilerin de girisimcilik faaliyetinde yer aldiklar1 gézlenmektedir.
Bununla birlikte, kadin ve erkek girisimciler arasinda bazi benzerlikler ve farkliliklar goriilmektedir.
Ozellikle, is hedefleri ve motivasyon, yonetim, risk toleransi, finansman, ag olusturma acisindan
farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Ayrica, kadin ve erkek girisimciler arasinda karakteristik 6zellikler,
karsilagilan engeller ve giigliikler, ise baslama nedenleri, yonetim tarzlari, deger ve tutumlar, beklentiler

gibi hususlarda da farkliliklar goriilmektedir.

Bu ¢aligmada; oncelikle girisimcilik ve girisimci kavramlar ile girisimcilerin genel 6zellikleri ele
almarak kadin girisimciligine iliskin literatiirde yer alan bazi Onemli arastirmalarin bulgular

kapsaminda, kadin girisimci 6zellikleri ve erkek girisimcilerden farkliliklari incelenmistir.

2. GIRISIMCILIK VE GIRiSIMCi KAVRAMLARI

Literatiirde yer alan farkli bakis agilari ve bununla birlikte gelisen farkli siyasal, sosyal ve
ekonomik sdylemler, girisimcilik ve girisimei kavramlarimin  farkli kuramlar kapsaminda
tanimlanmasina sebep olmustur. Dolayisiyla, literatiirde s6z konusu kavramlar tizerinde uzlasilan bir
tanima rastlamak zordur (Besler, 2010: 5). Ancak, genel itibariyla “girisimcilik, gerekli zaman ve ¢aba
harcayarak ekonomik, fiziksel ve sosyal riskler alinmasi sonucunda, bireysel tatmin ve ekonomik édiiller

elde etmeyi iceren farkl bir deger yaratma siireci” olarak tanimlanabilir (Akpinar, 2009: 14).

18. yiizyilin baslarinda ilk defa Richard Cantillon tarafindan; “heniiz belirginlesmemis bir bedelle
satmak tizere iiretim girdilerini ve hizmetlerini bugiinden satin alan ve iireten kigi”” seklinde tanimlanan
girisimeinin (Soydan, 2008: 6), tarihsel siirecte gerek toplumsal gerekse iktisadi yapmin degisim ve
gelisimindeki 6nemli rolii ortaya cikmistir (Oztiirk, 2018: 2). Girisimci kavrani genellikle, “finansal bir
risk alarak ticari bir girisimi bireysel olarak tistlenen kigi” olarak algilanmigtir. Bu kisi, risk tahmininde
bulunan, sermaye temin eden ve giinliik faaliyetleri denetleyen isletme sahibi de olabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda girisimci, “tamimlanan tiim ekonomik rol ve islevieri iistlenen kisi” (Besler, 2010:
4) seklinde ya da “kazang ve biiyiime saglamak amaciyla ama belirsizligi de goz oniinde tutup, firsatlar
da belirleyip, kurulacak is igin gerekli kaynaklart bir araya getiren kimse” seklinde
tanimlanabilmektedir (Kargiil, 2015; 21).

Literatiirde yer alan baz1 sosyal bilimcilerin ve ekonomistlerin girisimcilik konusuna onemli

katkilart olmustur. Bu kisilerin konuyla ilgili bulgular1 Tablo 1°de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Girisimcilik ve Girisimci Analizlerinin Bulgulari

(1917-1998)

Yazarlar Analizlerin Bulgulan
David Birch Kiigiik firmalarin ABD’de yerel is imkanlar1 yarattiklarini 6ne siirmektedir. Hatta
(1937-) 1970°1i y1llarda yeni is olanaklarinin 4/5’inin, yiiz kisiye kadar istihdam kapasitesi
olan bu firmalar tarafindan yaratildigini ileri stirmiistir.
David Girigimcilik diinyasinda bireylerin davraniglarina yon veren ii¢ ana gereksinim
McClelland vardir. Bunlar; (1) Is kolundaki basari istegi, (2) Gii¢ elde etme istegi, (3) Aidiyet

arzusudur. Bu isteklerin derecesi kisiden kisiye degisebilmekle birlikte,
girisimcilik ruhunda “basarma isteginin” daha 6n planda oldugu vurgulanmistir.

Donald Schon
(1930-1997)

Yeni fikirler, her zaman direngle karsilanmaktadir. Bu dirence, “dinamik
tutuculuk ”” da denilmektedir.

William Gartner
(1953-)

Karakter olarak girisimci, “yeni bir drgiitlenmeyi yaratan ve kuran kigi” olarak
tanimlanmaktadir.

David Storey
(1947-)

Daha ¢ok kiiciik isletmeler ilgili yapmis oldugu ¢alismalarda ii¢ 6nemli sonug
gbze carpmaktadir. Bunlar; (1) Kiigiik 6lgekli firmalarin gelismesi i¢in devlet
politikalari, destek verici olmalidir, (2) Ulkenin degisik bolgelerinde ortaya gikan
yeni firmalarin kurulus araliklarinin farkli olmasi gerekmektedir, (3) Kiiciik
isletmenin gelisme hizi, isletmeyi kuran girisimcinin beyninde kurdugu modele
bagli olacaktir.

Israel Kirzner
(1930-)

Girisimciler, “ekonomik sistem igerisindeki bosluklar: arayarak bulup ¢ikaran ve
bu boslugu akillica dolduracak diizeni kurup yiiriiten birimlerdir”.

Gifford Pinchot
(1944-)

Girisimci, “genig bir hayali olan kimsedir’. Aynm1 zamanda “yenilik ya da kesif
stnama potansiyeli bulunan ve fikir iireterek bunlart uygulamada kazangh bir
gercege doniistiirmenin detayli hesaplarini yapabilen kisidir”.

Kaynak: (Kargiil, 2015: 19-21’den yararlanilarak diizenlenmistir.)

Tablo 1’de yer alan girisimci ve girisimcilik analizlerinin bulgularina gore; girisimciler, genis bir
hayale sahip, yeni bir 6rgiitlenmeyi meydana getiren ve bunu kuran bireylerdir ve girisimcilerin basarma

istegi de oldukg¢a dnemlidir

3. GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Kisilik ile ilgili ortak bir tanim yapilamamis olsa da yapilan tanimlar incelendiginde; kisiligin, bir
kisiyi diger kisilerden farkli yapan kendine ait nitelikleri temsil ettigi sdylenebilir. Bununla birlikte
kisilik, “genetik ve biyolojik egilimleri, sosyal deneyimleri ve degisen ¢evresel kosullari iceren i¢ ve dig
etkilere bagl evrimsel bir siireci temsil etmektedir” (Inang ve Yerlikaya, 2012: 3). Ayrica kisilik,
“bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranis kaliplar: ve kisilik ici stire¢ler” (Burger, 2006: 23)
olarak ve “bireyi digerlerinden ayiran, bireye ozgii, tutarli ve yapilasmig ozellikler biitiinii” seklinde de
tamimlanmaktadir (Inang ve Yerlikaya, 2012: 3). Kisilik ve kisilik 6zellikleri, girisimcilik konusu i¢inde

oldukca 6nemli bir yere sahiptir.

Gerek girisimcinin gerekse bir girisimin basarili olmasindaki ana etkenler, kisisel ozellikler ile
sahip olunan bakis agilar ile yakin bir iligski i¢indedir. Basarili bir girigsimci de temel nitelikte bazi

ozelliklere sahip olmak mecburiyetindedir (Dolgun, 2003: 5). Girisimciler; risk alan, yiiksek enerji
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sahibi, ongorili, firsatlari degerlendirebilen, giivenilir ve ¢aliskandirlar (Bin Shmailan, 2016: 3).

Girisimcilerin bu 6zelliklerinden baska, literatiirde gegen diger 6zellikleri Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Girisimcilerin Ozellikleri

Yiiksek Enerji Seviyesi: Girisimciler, vizyonlarim gerceklestirmek i¢in istekli sekilde gok
siki ¢alisirlar. Bir isletmeyi kurmak, ¢ok siki ¢caligma ve uzun saatler gerektirmektedir.

Kendine Giiven ve Iyimserlik: Girisimciler, basaril1 olma konusunda kendi yeteneklerine
inanirlar ve iyimserliklerini digerlerine agilarlar.

Basarma Ihtiyaci: Girisimciler siki ¢ahisirlar. Ciinkii iistiin olmak isterler. Onlarmn giiglii
rekabetci giidiileri, zor hedeflere ulagsma zorlugundan zevk almalarina yardim eder ve
kisisel bagariya adanmishigi tesvik eder.

Vizyon: Girisimciler, isletmeleri igin vizyonlarla ya da genel fikirlerle baslarlar ve ardindan
tutkuyla bu vizyonlar takip ederler.

Basarisizhga Tolerans: Girisimciler, aksilikleri ve basarisizliklar1 6grenme deneyimleri
olarak goriirler. Isler planlandig1 gibi gitmediginde, kolayca cesaretleri kirilmaz ya da hayal
kirikligina ugramazlar.

I¢sel Kontrol Odag:: Girisimciler, kendi kaderlerini kontrol ettiklerine inanirlar. Bu
nedenle igsel kontrol odagina sahip olduklar1 sdylenmektedir. Sansa inanmak yerine,
eylemlerinin basarisi ya da basarisizligi konusunda kisisel sorumluluk alirlar.

Belirsizlige Hosgorii: Girisimciler, bir girisimin baglatilmasiyla ilgili belirsizlikleri normal
karsilamaktadirlar. Beklenmedik olaylar ile ugrasmak ¢ogu girisimci i¢in bir normdur.

Yaraticihik: Girisimciler, mal ve hizmetler i¢in yeni fikirler tasarlarlar, zorlu sorunlar ve
durumlar karsisinda basarili olmak i¢in inovatif yollar planlarlar.

Is ve Gorevlere Baglanma: Girisimciler, baslamus olduklar1 bir isi yarim birakmazlar.
Calismalarin1 basarili sekilde tamamlayincaya kadar o yonde gayret gosterirler.

Bagimsiz Olma: Kendi smirlarim1 ve hedeflerini belirleyebilme veya kontrol edebilme,
kendi potansiyelini ortaya ¢ikarabilme anlamini tagiyabilmektedir.

Belirsizlikle Yasama Becerisi ve Orta Diizeyde Risk Alma: Bilinenin aksine basarili bir
girisimci orta seviyede risk alir ve isletmenin gelecegini tehlikeye sokacak yiiksek risklere
girmez ve bu yonde kararlar almaktan uzak durur.

Geri Bildirim Ihtiyaci: Girisimciler, yaptiklar1 islere ve performanslarina iliskin olarak
neyi ne kadar yaptigini bilmek, yani geri bildirim almak isterler. Bu durum, girisimcilerin
gerekli diizeltmeleri yapmalarina ve ileriye yonelik plan ve stratejilerine altyapi saglar.
Objektif Olma: Girisimciler, iglerini yiiriitiirken objektif karar alirlar.

Firsatlarn  Yakalama: Gergek girisimciler, firsatlar1 yenilik¢i yaklasimlarla aktif
uygulamalara gevirebilen kisilerdir. Karsilastiklar1 engelleri de yine yenilik¢i yaklagimlarla
ortadan kaldirmaya caligirlar.

Proaktif Yonetim: Proaktif ¢alisan girisimciler, dnleyici (sorunlar ortaya ¢ikmadan) bir
yaklagim igerisinde olurlar.

Paraya Olan Tutum: Gergek girisimcilerin para elde etme hirslar1 yoktur. Onlarin temel
motivasyon kaynagi, isletmenin veya projelerin basarisidir.

Kaynak: (Boone ve Kurtz, 2000:.210-211; D6m, 2008: 28-31den yararlanilarak diizenlenmistir.)

Girisimci kisilik sahibi birey, ¢ok 6nemsiz goriilen durumlar1 ¢gok 6nemli firsatlara dontistiirebilir.
Vizyon sahibi olan girisimci, degisimin katalizoriidiir. Her zaman gelecegi kurcalayan, bilinmeyenle

ugrasan, ihtimallerden imkanlar yaratan ve kaoslar1 uyuma dontstiiren kisidir (Gerber, 2008: 24).
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Girisimcilik, bazi1 6zelliklerin bilesimidir. Girigsimcilik nosyonunda bulunan bu kisisel 6zellikler,
yetenekle birlestigi zaman basarili girisimler ortaya ¢ikabilir. Ancak, s6z konusu 6zelliklerin tamami
girisimci kigiliginde baskin olmayabilir. Bagka bir ifadeyle, her 6zelligin girisimci kisilikte etkisi farkli
agirlikta olabilir (Taskin, 2008: 47,50). Bu durum, girisimcilerin cinsiyet agisindan farklilagsmasinda da

rol oynamaktadir.

4. LITERATURDE KADIN GiRiSIMCILIiGi

Girisimcilik, ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan olduk¢a 6nemli bir kalkinma araci
olmakla birlikte, hem igsizlige karsi ¢6ziim yolu bulunmasini, hem kadinlarin da is yasaminda yer
almasini saglayan hem de toplumsal cinsiyet kaliplarini yikan bir unsur niteligi tasimaktadir (Bediik,

Eryesil ve Oguz, 2016: 3).

Girisimcilik anlayisi, 6zellikle 1980°1i yillardan itibaren hizli bir gelisme géstermis ve erkekler
kadar kadinlarin da ilgisini ¢ekmistir. Bu siirecte kadin girisimciler, is hayatinin vazgegilmez aktorleri
haline gelmislerdir (Soysal, 2010a: 71). Ulkelerin ekonomik gelismislik seviyesine énemli katkida
bulunan kadin girisimciligi (Y1lmaz ve Karagelebi, 2020: 284), biiyiik oranda kadinin ¢alisma hayatinda
yer almasi ve girisimciligin gelisimi dogrultusunda ilerleme kaydetmistir (Acar ve Caglar, 2019: 906).
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik gelismesi icin dnemli olan kadin girisimciliginin
ekonomik katki ve biiylime kriterleri agisindan geligimi, ilgili literatiirde bir artisa neden olmustur

(Ozsungur, 2020: 167). Konuya iliskin ilk ¢alismalar Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Kadin Girisimciligi Uzerine Yapilan ilk Calismalar

Yil Calhisma Tipi Referans
1976 Ik dergi makalesi “Schwartz, E. (1976). Entrepreneurship: A New Female Frontier. Journal of
Contemporary Business, 5, 47-76.”
“The Bottom Line: Unequal Enterprise in America. (1979). Report of The
1979 [lk politika raporu President’s Inter-Agency Task Force on Women Business Owners.
Washington, DC: Government Printing Office.”
“Hisrich, R.D., & Brush, C.G. (1983). The Woman Entrepreneur:
Implications of Family, Education and Occupation. In J.A. Hornaday, J.A.
1983 Ik konferans bildiri | Timmons, & K.H. Vesper (Eds.), Frontiers of Entrepreneurship Research-
sunumu Proceedings of the Babson College Conference on Entrepreneurship (pp.255-
270) Wellesley, MA: Babson College.”
1985 Ik akademik kitap “Gofeee, R., & Scase, R. (1985). Women in Charge: The Experiences of
Female Entrepreneurs. London: George Allen and Unwin.”
Kadin girisimciligi “Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
1998 iizerine ilk politika Conference on Women Entrepreneurs
odakl konferans (http://www.oecd.org/cfe/smes/womenentrepreneurskeymessages.htm).”
Kadin girisimciligi | “Diana International Conference on Women’s Entrepreneurship Research
2003 | iizerine ilk akademik | (http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-center/global-research/
konferans diana/Pages/home.aspx).”
2006 | Kadin ve girisimeilik | “Global Entrepreneurship Monitor’s (GEM) Special Topic Report on Women
iizerine GEM raporu | and Entrepreneurship”
2009 ilk &zel dergi “International Journal of Gender and Entrepreneurship”

Kaynak: (Yadav ve Unni, 2016: 3)
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Literatiirde kadin girisimciligi lizerine yayimlanan bazi makalelerin temel bulgular1 Tablo 4’te

sunulmaktadir.

Tablo 4. Kadin Girisimciligi Uzerine Yayimlanan Bazi Makalelerinin Ozeti

Yazar (Yil) Dergi Temel Bulgular
Bowen ve K?l(?.lI.l girisimc.iler ile ilgili i%k literath taramasi yapllap makaledir.
Hisrich Academy of_ G.1r.1$.1ms.el kariyer perspe?ktlﬁ.rlfien. l}teratﬁr 1nce1enm1.$ ve kadlq
(1986) Management Review | girisimci davraniginin belirleyicilerini kapsayan bir kariyer modeli
Onerilmistir.
Kadn girisimciler ve erkek girisimciler arasindaki en biyiik fark,
Birley qurnal of Small pazara giris tercihleridi.r.. Kiiltiirel kqsqllandmna ve deneyimler gibi
(1989) Business Management | giic algilanan faktorleri incelemeye ihtiyag vardir.
On yil boyunca yapilan arastirma, erkek ve kadin is sahipleri
Entrepreneurship arasinda baz1 benzerlik ve farkliliklar oldugunu gostermistir.
Theory and Practice Demografik 6zellikler, baz1 psikolojik 6zellikler ve isle ilgili gerekli
Brush . . . . . iy .
beceriler {izerinde benzerlikler belirlenmistir. Egitim gegmisi,
(1992) . . . e SO
meslek, is kurma motivasyonu ve ig yaratma ile biiylimeye yonelik
yaklasim konularinda farkliliklar ortaya konulmustur.
Erkek ve kadin girisimciler arasindaki farkliliklar hakkinda teoriye
Journal of Business dayanmayan spekiilasyonlar vardir. Firmalarin kadmn sahiplerinin,
Fischer vd. Venturing egitim ya da deneyim eksikligi nedeniyle engellendigine dair giicli
(1993) bir kanit bulunamamistir. Ayrica, kadin girisimciler i¢in hedef
endiistride ciraklik egitimine giris faydali olabilir.
Sektorler arasindaki karsilastirmalari inceleme; kadmlarin kurdugu
Journal of Enterprising | isletmelerde sanayi, aile, kiiltiir ve hedef yonelimi gibi faktorlerin
Gundry vd. Culture etkisini inceleme ve gelismekte olan iilkeler baglaminda kadin
(2002) girisimciligi lizerine ¢alisma ihtiyacini 6ne siirmektedir.
Kadin girisimciliginin benzersizligini daha iyi agiklamak igin
. Entrepreneurship mevcut teorik kavramlarin genisletilmesine ihtiya¢ vardir. Alam
de Bruin vd. Theory and Practice | ilerletmeye yonelik olarak, ¢oklu analiz birimlerini igeren g¢oklu
(2007) seviyelerde arastirma yapilmasi gerekmektedir.
Girigimcilik arastirmasinda cinsiyete (biyolojik cinsiyetten farklr)
International Journal of | yonelik perspektif yeniden ¢ercevelendirilmelidir. Cinsiyet kelimesi
Ahl ve .
Nelson Gender and _ sosyal olarak yaplland1r11m1§ .blr fe.:n.omen olarak kullarllhp,
(2010) Entrepreneurship giri;imc{lik yapmanin ayurt edici slirecini kadinlarin ne yaptigi ve
erkeklerin ne yaptigi agisindan anlamaya odaklanilmalhdir.
Girisimcilik sdyleminde, girisimcilik konusu tizerindeki neo-liberal
goriiglerin aksine tikanmig bir cinsiyet yanliligi vardir. Cinsiyete
Ahl ve Organization dayali varsayimlar bu alandaki aragtirmanin epistemolojik kapsamini
Marlow simirlamakta ve kadin girisimcileri ya basarisiz ya da isteksiz sahislar
(2012) olarak konumlandirmaktadir. Refleksif elestirel bir bakis agisinin
gelistirilmesine ihtiyag¢ vardir.
Kadin girisimcilik arastirmasi biiylime c¢aginin esigindedir. Kadin
Entrepreneurship girisimciligi alanindaki arastirma is birlikleri hala ulusal smnirlar
Hughes vd. | reory and Practice | iginde kisitlanmis ve gelecekteki arastrmalar ulus Gtesi sl
(2012) Theory and Practice | iginde isitlanmug ve gelecekteki arastirmalar ulus Gtesi sinirlar
boyunca aglar kurmay1 gerektirmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde, kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklar
degerlendirilmelidir. Gelismekte olan iilkeler kurumsal bosluklara ve
Psychosociological diisiik girisimcilik egitimine sahiptir. Kadinlar, finansmana
Goyal ve Issues in Human ulasmada  miicadele etmekte, Sosyo-kﬁlti.irel .6nyargllarla
Yadav Resource Management karsllasma_kta ve dusuk 1b’enh'k sayg.151.g6rmekted1r. Gehsme'k'te olan
(2014) uluslardaki kadin girisimcilerle ilgili aragtirma ve politikalara

yardimc1 olmak i¢in, bu karmasik zorluklar1 kapsamli bir sekilde ele
alma ihtiyaci vardir.
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Kaynak: (Yadav ve Unni, 2016: 6-9)

Yapilan incelemelerde, kadin girisimciliginin 1970’1i yillarin sonunda ortaya ¢ikmasindan bu

yana dnemli bir gelisim gosterdigi goriilmektedir.

Kavramsal olarak bakildiginda, kadin girisimeci kavraminin esasinda erkek girisimci olarak
kullanilan girisimci kavraminin tammmindan pek bir farki olmamakla beraber, kadin ve erkek girisimci
kavramlari arasindaki temel fark cinsiyet farklihgidir (Ipcioglu, 2008: 98). Yine de kadin girisimci
kavrami, farkl yazarlarin farkli anlamlar yiiklemelerinden dolay1 tanimlanmasi zor bir kavram olmustur.
Kadin girisimci kavraminin genellikle is kadin: kavramiyla es anlamli olarak kullanildigr goriilmektedir.
Ancak, kavramsal olarak bakildiginda is kadin, “bir isyerinde ¢alisan tiim kadinlar” olarak agiklanirken
kadin girisimci, “kendi adina is yapan kadin ya da bir isletmeyi baslatip, organize edip, isleten kadin”
olarak ifade edilmektedir (Keskin, 2014: 72,73).

Bununla birlikte, erkeklerin girisimciligi temsil etmede 6ne ¢ikmalarinin nedeninin, entrepreneur
kelimesinin Fransiz dilinden gelme kokii sebebiyle eril bir anlam tagimasi oldugu disiintilmektedir. Bu
kelimenin kadin anlamindaki karsilig1 ise, entrepreneuse olup ¢ok nadiren kullanilan bir sézciiktir.
Dolayisiyla girisimciligi temsil eden semboliin erkek oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle de
girisimcilik alaninda yapilmis olan uygulamalar hep erkek odakli olmus ve girisimcilik teorileri de erkek

agirlikli kurulmustur (Kargiil, 2015: 23).

Erkeklere gore isgiliciine katilimlari ve girisimcilik faaliyetleri istenilen diizeyde olmasa da giin
gectikge kadinlarin ekonomik yasamda etkinlikleri artmaya baslamistir (Soysal, 2010b: 85). Ancak,
kadinlarin is giicli piyasasina girememelerinin birgok unsur vardir. Bu unsurlar; toplumun 6nyargilari,
daginik-orgiitstiz kadinlar, isveren tutum ve davraniglari, egitim seviyelerinin diisiik olmasi, aileden izin
alinamamasi, Kadinlarin is ve ev hayatlarimin uyumlastirilmasina yardimci olacak destekleyici
vasitalarin bulunmamasi, Kadinlarin tcretlerinin diisiik olmasi, bastirilmis kadin davramiglari vs.

seklinde siralanabilir (Tiirkten ve Demirytirek, 2015: 59).

Toplumsal yargilar agisindan bakildiginda, erkekler ve kadinlar i¢in atfedilen rollerin oldugu
goriilmektedir. Baz1 toplumlarda, kadinlara sadece annelik ve bakimla ilgili, erkeklere de karar verme
ve para kazanmayla ilgili sorumluluklar yiiklendigi goriilmektedir. Bu nedenle de cinsiyet
farkliliklarindan dolay1 sorunlar ¢ikabilmektedir. Biitiin bu faktorler irdelendiginde, kadin ve erkek
girisimcilerin perspektifleri, bireysel yeterlilikleri vb. hususlarda farkliliklar gosterdigi goriilmektedir
(Bediik, Eryesil ve Oguz, 2016: 3).

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research 28




Yonetim ve Ekonomi Arastirmalart Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 19 Sayi/Issue: 3 Eyliil/September 2021  ss. /pp. 22-34
N. Dogan http://dx.doi.org/10.11611/yead.878373
5. KADIN GIRISIMCILERIN OZELLIKLERININ ERKEK GIiRiSIMCILERLE

KARSILASTIRILMASI

Erkek ya da kadin fark etmeksizin girisimci olmak i¢in birtakim niteliklere sahip olmak
gerekmektedir. Fakat, erkek ve kadin girisimcilerin ortak 6zelliklerinin yani sira karakteristik 6zellikleri,
ise baglama nedenleri, yonetim tarzlari, engeller ve giicliikler, isletme yapisi, degerler, tutumlar, is
hedefleri, 6zlemler, motivasyon ve beklentiler gibi farkliliklar da goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarin
bazilarinda sosyal, cevresel ve kiiltiirel faktdrlere bagli farkliliklar 6ne ¢ikarken, bazilarinda da
ekonomik farkliliklarin ya da psikobiyolojik 6zelliklere bagl farkliliklarin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Bu farkliliklarin bilinmesi, kadin girisimciligine bakis agisindan énemli bir unsurdur
(Keskin, 2017: 64,65). Bununla birlikte, erkekler ve kadinlar arasinda her seyden dnce duygusal agidan
birtakim farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar arasinda yer alan; kadinlarin daha kreatif, ihtiyatli,
onsezilerinin kuvvetli olmasi vb. oOzellikler, kadinlarin girisimcilik sorunlarini ¢ozerek basarili
olmalarini saglamaktadir. Bu 6zellikleriyle kadin girisimciler, diger insanlarin géremedigi firsatlardan
faydalanabilen ve kabul edilebilir riskleri goze alan girisimci 6zelligine sahip olmalidirlar (Basar, 2017:
42).

Cinsiyet farkliligi nedeniyle erkek girisimcilere gore kadin girisimciler, farkli durumlarla
karsilasmakta ve farkli birtakim 6zellikler sergilemektedirler. Ozellikle kadin girisimcilerin, bir ise
baglarken ve islerini stirdiiriirken karsilasmis olduklar1 zorluklar, ise baslama sebepleri, faaliyette

bulunduklar alanlar vb. acidan erkek girisimcilerden farkli oldugu gériilmektedir (Ipcioglu, 2008: 98).

Kadin ve erkek girisimcilerin ozelliklerinin incelendigi ¢alismalar, Tablo 5’te is hedefleri
bakimindan; Tablo 6’da ise, risk toleransi, finansman, motivasyon, yonetim ve ag olusturma bakimindan

sunulmustur.

Tablo 5. is Hedefleri Bakimindan Kadin ve Erkek Girisimcilerin Genel Ozellikleri

Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
Karar vermede zorluk Karar vermede kolaylik
Sosyal katk1 ve kalite saglamaya odakli is Ekonomi ve maliyet odakli ig
Finansal risk s6z konusu oldugunda daha konservatif | Finansal risk almaya istekli
Calisanlarla iyi iliskilere odaklanma Gorev odakl1 yoneticiler
Kiigiik perakende satis igletmesi ve hizmet odaklilik Ticari imalat ve ingaat

Kaynak: (Bin Shmailan, 2016: 3)

Tablo 5 ve Tablo 6°da goriildiigii gibi; kadin ve erkek girisimciler karsilastirildiginda, 6zellikle is
hedefleri, riske kars1 toleranslari, finansman, motivasyon, yonetim ve ag kurma gibi belli konularda

aralarinda onemli farkliliklar bulunmaktadir.

Biitlin girisimciler, girisimlerine baglarken engellerle ve sinirlarla karsilagmaktadirlar. Kadin

girisimciler i¢in ise, bazi engeller bulunmaktadir. Kadinlar erkek meslektaslarinin sahip oldugu, onlar
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basarili yapacak deneyim ve egitimi almamis olabilirler. Yeterli sermayeye erisim, kadin girisimciler
icin ayrica bir zorluktur. Bazi bankalar, erkek girisimcilere duyduklar1 giiveni kadin girisimcilere
duymayabilmektedir. Kadinlar i¢in i ve ev arasindaki dengeyi kurmak da zordur. Kadinlar erkeklerin
sahip oldugu bazi aglara erisemeyebilirler. Bu aglar daha fazla finansal yardim ve mentorluk
saglayabilir. Ayrica, kiiltiirel engeller de kadinlarin is kurmasini ve sonugta basarili olmasim
engelleyebilmektedir. Bazi kiiltiirlerde kadinlar, erkeklerle esit goriilmezler ve girisimleri i¢in ihtiyag

duyduklari kaynaklara erisim hakk1 yoktur (Bin Shmailan, 2016: 6).

Tablo 6: Risk Toleransi, Finansman, Motivasyon, Yonetim, Ag Olusturma Bakimindan Kadin

ve Erkek Girisimeilerin Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Kadin Girisimciler Erkek Girisimciler
Isletme sahipligindeki tehlikelerle ilgili olarak | Isletme sahipligindeki tehlikelerle ilgili
daha ¢ok endige olarak daha az endige
Risk Daha ¢ok detayli bilgiye gereksinim duyma Yeterli bilgiye sahip oldugunu hissetme.
Toleransi Is kurarken sosyal destege gereksinim duyma | Is kurarken daha az sosyal destege
gereksinim duyma
Iste basarisiz olmaya daha az raz1 olma Iste basarisiz olmaya razi olma
Genelde risk almaya karsi Genel olarak risk almaya meyilli
Daha az sermaye Daha fazla sermaye
Diisiik borg Daha ¢ok borg
Finansman | Finansman i¢in ge¢mis performans eksikligi
Banka kadina giivenmez Banka erkeklere giivenir
Sermayeye erisim kolay degil Sermayeye kolay erigim
Otonom Digsal odakli
Daha pozitif Inisiyatif almada giiglii
Oldukea sagduyulu
Motivasyon | Elestirel diisiinme
Daha girisken
Kendi iginin patronu olma
Basarma hissi elde etme Daha ¢ok para kazanma
Gecmis deneyim
Sezgisel diisiinme Mantiksal diisiinme
Iletisimsel ve etkileyici davranislar Yonlendirilmis liderler
Iletisim becerileri miikemmel
Yonetim Calisanlarinin ihtiyaglarmi anlama
Isletmelerini biiyiitme Isletmelerini biiyiitme
Genisleme hususunda ihtiyatli ve konservatif | Genisleme s6z konusu oldugunda daha
agresif olma
Az ag Genis ag
Ag Aile ve arkadas Organizasyonlar
Olusturma | Aga daha az erisim Aga daha ¢ok erigim

Kaynak: (Bin Shmailan, 2016: 4-6’dan yararlanilarak diizenlenmistir.)

Bununla birlikte, erkeklerin ve kadinlarin isgiiciine katilimi dikkate alindiginda, mevcut esitsizlik,
kadinlarin erkeklere oranla daha fazla girisimsel vasiflara sahip olmalarmi mecbur birakmaktadir.
Kadinlar girisimcilige ¢eken ve iten faktdrler, cogu iilkede oldugu gibi iilkemizde de gegerliligini
korumaktadir. Kadinlar, kendi niteliklerine uygun ticretli ¢alisma imkanina erisememe ve aileye ilave

gelir saglama vb. girisimcilige iten nedenler ile is kurabildikleri gibi, daha iiretken olabilme ve bagimsiz
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ve dzerk olma gibi unsurlar gergevesinde de girisimcilige yonelmektedirler. Bu baglamda, kadinlarin
sahip olduklar1 egitim diizeyi de 6nemli bir sosyal sermaye kaynagidir denilebilir. Egitim seviyesi
yiksek kadin girisimciler is kurma evresinde, bagimsiz olma, kendini kanitlama vb. Kkisisel

giidiileyicilere daha ¢ok dnem atfetmektedirler (Yetim, 2002: 90).

Girisimcilik faaliyetlerinin kadinlar ve erkekler arasinda seviyesinin artmasi ve Ozellikle
kadinlarin sosyal ve ekonomik bir gii¢ durumuna gelmesi, iilkenin hem ekonomik gelisimi hem de sosyal
sistemin giliglendirilmesi bakimindan olduk¢a 6nem kazanmistir. Bununla birlikte, girisimciligin en
onemli fonksiyonlarindan biri olan istihdam yaratma konusu kadin girisimciligi acgisindan ¢ok
onemlidir. Kadin istthdamini arttirmada kadin girisimciligine daha ¢ok dnem verilmesi de 6nemli bir
uygulama olarak goriilebilmektedir (Keskin, 2017: 72). Ayrica erkek girisimciler ile kadin girisimcilerin
performanslar1 karsilastirilirken, yasadiklari iilkenin sartlar1 da énemlidir. Ozellikle gelismis iilkelerin
kadin girisimcilere verdigi destekler (bilgilendirme, sosyal ag, tesvikler, egitim, sosyo-kiiltiirel yap1 vb.)
gelismekte olan iilkelerden farklilik gostermektedir (Fettahoglu, 2014: 2). Bu konuda o&zellikle
geligmekte olan iilkelerin girisimci bir toplum haline gelmede gerekli zihniyet degisiminin 6nemi agiktir.

Bu degisim, kadin girisimcileri bu iilkelerde daha etkili kilmada 6nemli bir rol oynayacaktir.

6. SONUC

Girigimciligin 6neminin artmasiyla birlikte giiniimiizde, heniiz istenilen seviyede olmasa da
kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda daha etkin hale geldigi goériilmektedir. Ancak, erkek
girisimcilerle kiyaslandiginda genellikle egitim diizeylerinin diisiik olmas, ailelerinden is kurma ya da
calisma izni alamamalari, is ve ev hayatin1 uyumlu ve dengede gotiirme zorlugu, toplumsal 6n yargilar

gibi unsurlar, kadin girisimcileri zorlayici unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikleri agisindan bakildiginda, is hedefleri agisindan erkek girisimcilerin kadin girisimcilere
gore daha kolay karar verebildikleri, finansal risk alma konusunda ise daha istekli olduklar
belirtilmektedir. Bununla birlikte, risk toleransi, finansman, motivasyon, yonetim, ag olusturma
acisindan ele alindiginda, erkek girisimcilerin kadin girisimcilere kiyasla is kurarken daha az sosyal
destege ihtiya¢ duyduklari, sermayeye daha kolay erisim sagladiklari, inisiyatif almada daha giiglii ve
daha ¢ok para kazanma arzusuna sahip olduklar1 ifade edilmektedir. Ayrica, erkek girisimcilerin genis

bir networke sahip olmalar1 da 6nemli bir avantaj olarak goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin ise, daha girisken ve 6zerk yapi da olmalari, bagsarma arzusunun 6n planda
olmasi, sezgisel diisiinebilme yetenegi ve iletisim becerilerinin iyi olmasi énemli avantajlar olarak
goriiliirken, daha ¢ok bilgiye ihtiya¢ duyma, is kurarken sosyal destege ihtiyag duyma ve daha az
sermayeye sahip olma gibi konularda daha dezavantajli olduklari belirtilmektedir. Kadinlarin

girisimcilikte daha dezavantajli oldugu; toplumsal Onyargilar, kadinlarin is ve ev hayatlariin
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uyumlastirilmasina yardimei olacak destekleyici vasitalarin bulunmamasi ve ailelerinden gerekli destegi
alamamalar1 gibi diger konular da oldukca 6nemlidir. Ancak unutulmamalidir ki 6zellikle gelismis
iilkelerin kadin girisimcilere verdikleri destekler, gelismekte olan iilkelerden farklilik gostermektedir.
Bu nedenle kadin girisimciler ile erkek girisimciler performans olarak karsilastirilirken 6zellikle iginde
bulunduklar iilkenin kosullar1 dikkate alinmalidir.
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