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_ OZET
Anahtar kelimeler:
Fuaaliyete Dayali Bu calismada herhangi bir maliyetleme sisteminin olmadigi bir iiretim
Maliyetleme, isletmesinde hem geleneksel ii¢c asamali maliyetleme sistemi hem de Faaliyete
Geleneksel Ug Asamali  Dayali Maliyetleme (FDM) sistemi uygulanmis, elde edilen sonuglar
Maliyetleme, Faaliyet, karsilagtirilarak yorumlanmistir. Calisma sonucunda elde edilen verilere
Maliyet gore, isletmenin tiim faaliyetlerinin “birim seviye” faaliyet seviyelerinden
olusmasindan dolayr her iki sistemin sonuglart da birbirine yakin ¢itkmustir.
Makale Gelig Tarihi: Boylece FDM sisteminin maliyetler iizerinde parti ve mamul faaliyet
11.02.2021 seviyelerinde etkili oldugu, ama birim faaliyet seviyesinde farkl bir sonug
Kabul Tarihi: vermedigi sonucuna ulagilmigtir.
22:09.2021 ABSTRACT
Keywords: In this study, both traditional three-stage costing system and Activity Based
Activity Based Costing (ABC) system have been applied in a manufacturing business where
Costing, Traditional any cost systems exists, and the results are compared and interpreted.
Three-Stage Costing,  According to the data obtained as a result of the study, the results of both
Activity, Cost systems are close to each other, since all activities of the enterprise consist of

“unit level” activity levels. Thus, it has been concluded that the FDM system
is effective on costs at the batch and product activity levels but does not give
a different result at the unit activity level.

1 Bu galigma, Prof. Dr. Veyis Naci Tanig’in damigmanhginda Cukurova Qniversi_tesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
savunulmus olan “Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Faaliyet Analizi: Bir Uretim Isletmesinde Uygulama” adli yiiksek
lisans tezinden tiretilmistir.
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1. GIRiS

Son donemlerde sadece is diinyasini degil tiim diinyay1 derinden etkileyen bilgi, iletisim ve
teknolojik alanlardaki gelismeler isletmelerin rakip isletmelere karsi rekabet edebilme giiciinii
onemli dlgiide sekteye ugratmaktadir. Globallesmeyle birlikte igletmelerin yeni pazarlara yeni
tirlinlerle ve yeni faaliyet alanlariyla girmeleri, farkli pazarlardaki farkli miisteri istek ve
arzularmna gore Uriinler liretmelerini zorunlu kilmigtir. Bu durum isletmeler i¢in “kiiresel diisiin,
yerel davran” becerisini elde etmenin dnemli bir etken oldugunu gostermektedir. Rekabetin
kagimilmaz bir gerceklik haline gelmesiyle, yeniligin ve yaraticiligin rekabetin 6nemli bir 6gesi
olmast igletmelerin yeni degerler olusturmalarini ve var olan degerlere yeni boyutlar
kazandirmalarini adeta zorunlu hale getirmistir. Bu zorunluluk igletmelerin mevcut yapilarinin,
sistemlerinin ve yonetim tarzlarmin tiimden degismesine yol agmustir. Isletmeler bu degisim
ikliminden ancak zamanin ruhunu iyi okuyarak ve dinamik bir yaprya biirlinerek rekabet
avantaji elde edebilir (Duman vd., 2005: 2). Geleneksel Maliyet Sistemleri (GMS); iiretilen
tirtin ¢esidinin son derece sinirlt oldugu, hacim esasli maliyet siiriiciilerinin kullanildigi, Direkt
[lk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMMG) ve Direkt Iscilik Giderleri (DIG) maliyetlerinin
yiiksek, Genel Uretim Giderleri (GUG) maliyetlerinin diisiik oldugu iiretim ¢evresinde daha
dogru sonuglar vermektedir (Karcioglu ve Binboga, 2010: 2).

Ozellikle yirminci yiizyilda ileri iiretim teknolojilerinin yayginlagmasi direkt halde olan maliyet
unsurlariin endirekt hale gelmesine yol agmis ve GUG’iin yiikselmesine neden olmustur
(Kursunel vd., 2007: 8). GUG’iin mamul maliyet unsurlari i¢inde zamanla dneminin ve
agirhignin artmast bu maliyetlerin iriinlere yiiklenmesinde daha hassas davranilmasini
gerektirmis bu durum FDM sistemini ortaya ¢ikarmustir (Ozkan, 2011: 82). FDM, GUG’iin
davranislarinin daha iyi anlasihirligini saglama noktasinda nelerin GUG’e sebep oldugunu ve
iiriinlerle nasil bir iliski iginde oldugunu gozler dniine sermektedir (Drury, 1994: 275). Ayrica
karsiz miisteri iligkilerinin yeniden fiyatlandirilmasi, {iretim siireci iyilestirmeleri, daha diisiik
maliyetli {irlin tasarimlar1 ve rasyonellestirilmis tiriin gesitliligi yoluyla 6nemli maliyet ve kar
arttirma firsatlarinin belirlenmesine yardimei olmaktadir (Kocakulah vd., 2017: 4).

Bu ¢alismanin amaci, geleneksel {i¢ asamali maliyet sistemi ile modern maliyet sistemlerinden
biri olan FDM sistemini bir {iretim isletmesinde uygulayarak aralarindaki farkliliklart
incelemektir. Calismada bir isletme derinlemesine incelendigi igin “Ornek olay” arastirma
yontemi kullanilmistir. Calismada oncelikle GMS ve dagitim yontemleri anlatilmis, daha sonra
FDM sisteminin tanimi, amaglari, yapist ve kurulum asamalar iizerinde durulmustur. En son
olarak da, bu iki sistem fiberglas pikap kabini alaninda faaliyet gosteren bir iiretim igletmesinde
uygulanmis ve aralarindaki farkliliklar analiz edilerek yorumlanmistir.

2. GELENEKSEL MALIYET SiSTEMLERI VE DAGITIM YONTEMLERI

GMS, temeli birkag ylizy1l 6ncesine dayanan maliyet hesaplama sistemleridir. Bu sistemler
sunlardir (Kiigiiksavas, 2002: 83):

Maliyetlerin Saptanmasi Zamanina Gore Maliyet Sistemleri:
-Fiili maliyet sistemi

-Normal maliyet sistemi

-Standart maliyet sistemi

Uretimin Teknik Ozelligine Gore Maliyet Sistemleri:
-Siparis maliyetleme sistemi
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-Safha maliyet sistemi

Maliyetlemede Temel Alinan Kapsama Gore Maliyet Sistemleri:
-Tam maliyet sistemi
-Degisken maliyet sistemi

Bir maliyet sisteminin olugturulabilmesi i¢in yukaridaki ii¢ grubun her birinden en az bir
yontemin bir araya getirilmesi gerekir. Bu sistemler igletmelerin ihtiyaglarina ve muhasebeden
beklentilerine gore sekillenmektedir (Biiyiikmirza, 2008: 242). Ornegin; maliyetlerin
saptanmas! zamanina gore standart, tiretimin teknik 6zelligine gore satha ve kapsamina gore
ise tam maliyet sistemi alinabilir (Akdogan, 2009: 39).

Maliyet muhasebesinin tarihi gelisimi incelendiginde “maliyetlerin saptanmasi zamanina gore
maliyet sistemleri” ve “maliyetleme de temel alinan kapsama gore maliyet sistemleri” gibi bir
ayrima gidilmesinin altinda maliyet saptama tarihi ve maliyet hesabinda, maliyetlerin tiimiiniin
veya bir kisminin temel kistas olarak alinmasi yatmaktadir (Kiigiiksavag, 2006: 74).

Bu ayirim hangi sekilde olursa olsun, isletmelerin maliyet kalemlerine bakildiginda iki tiir
maliyet karsimiza c¢ikmaktadir. Bunlar {iriiniin maliyetini dogrudan etkileyen ve {irliniin
temelini olusturan direkt maliyetler ve iiretim faaliyetinin siirdiiriilmesini saglayan endirekt
maliyetlerdir. Isletmeler hangi sistemi tercih ederlerse etsinler, maliyetlerini simiflandirmak
zorundadir. GMS’lerde ise bu smiflandirma islemi tekdiizen muhasebe sistemindeki
siiflandirma gercevesinde tesekkiil etmektedir (Oker, 2003: 7).

GMS igerisinde yer alan tam maliyet sistemi, isletmelerin uzun dénemli kararlari igin
uygunken; degisken maliyet sistemi ise kisa donemli kararlar i¢in uygundur. Diger yandan, fiili
maliyet sisteminde gegmis veriler kullanildig: i¢in gelecekle ilgili planlama yapilamazken,
normal maliyet sisteminde giderler biitcelenir, standart maliyet sisteminde ise giderlerin
onceden ne kadar kullanilacag: bellidir (Tanis, 2005: 24-28).

Bilindigi iizere DIMMG ve DIG maliyetlerinin iiriinlere dagitiminda herhangi bir problemle
karsilagilmamaktadir.  Ancak, GUG’iin iiriinlere dagitiminda cesitli  sikintilarla
karsilagilmaktadir (Karacan, 2000: 1). Bu sebeple GUG’ii dagitirken geleneksel ii¢ asamali
maliyet sistemi kullanilir (Alkan, 2005: 41).

Geleneksel ii¢ asamali maliyet sisteminin birinci dagitiminda GUG, yardime1 hizmet gider
yerleri ve esas iiretim gider yerlerine yiiklenir. ikinci dagitimda, yardimci hizmet gider
yerlerinde toplanmis olan GUG gider dagitim yontemlerinden biri kullanilarak esas {iretim
gider yerlerine aktarilir. Boylece yardimci hizmet gider yerlerinde herhangi bir maliyet
kalmayarak tamamu sifirlanmis olur ve GUG’iin tamamu esas {iretim gider yerlerinde toplanmis
olur (Ozkan, 2011: 81). Ikinci dagitim islemi yapilirken bazi yontemler kullanilmaktadir.
Bunlar agagidaki sekilde siralanmaktadir (Williamson, 1996: 169):

-Direkt (basit) yontem

-Kademeli dagitim ydntemi

-Matematik dagitim yontemi

Direkt yontemde, yardimeci hizmet gider yerleri arasinda herhangi bir aligveris yoktur.
Kademeli dagitim yonteminde, yardime1 hizmet gider yerleri arasinda tek tarafli bir akig vardir.
Matematiksel dagitim yonteminde ise, yardimci hizmet gider yerleri arasinda karsilikli bir
maliyet ylikleme s6z konusudur.
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Ucgiincii ve son dagitimda da esas iiretim gider yerlerinde toplanmis olan GUG maliyetleri direkt
iscilik, makine saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi {iretim hacmine dayali maliyet
stiriiciileri vasitasiyla iirlinlere ytiklenir (Unutkan, 2010: 91).

3. GELENEKSEL MALIYET SiSTEMLERININ YETERSIZLiGi VE YENI
BiR SISTEME DUYULAN IHTiYAC

GMS, GUG"ii iiriinlere tahsis etmek icin daima direkt iscilik saatleri veya makine saatleri gibi
hacim esasl {iretim sistemlerini kullanmaktadir. Oysaki hacim esasina dayali olarak iiretim
yapmayan birgok igletme igin destek faaliyetleri; malzeme tasima, malzeme tedarik, kurulum,
iiretim zamanlama ve denetim faaliyetlerinden olugsmaktadir. GMS {irtinlerin tiim kaynaklar1
tikettigini varsaydig1 i¢in iiriin maliyetleri ¢arpitilmig verilere sahip olmaktadir (Drury, 1994:
274).

GMS yaklasiminda GUG’{in {iriinlere yiiklenmesinde genelde {i¢ asamali bir siire¢ izlenir ve
son asamada bu maliyetlerin esas iiretim gider yerlerinde iiriinlere yiiklenmesi i¢in DIMMG,
DIG ve makine saatleri gibi iiretim hacmine dayali maliyet siiriiciileri kullanilir (Unutkan,
2010: 91). Bu maliyet siiriiciileri maliyetlerin triinlere yiiklenmesinde temel Olgiitleri
olustururlar. Bunlardan birisi de DIG saatleridir. Ancak, yeni iiretim ortaminda insana dayali
emek giicliniin azalmaya baslamasiyla birlikte GMS’nin kritik maliyet unsuru olan ve
maliyetleme siirecinin énemli bir dayanagini olusturan DIG azalmus, tam tersi istikamette ise
GUG artis gostermistir (Alkan, 2005: 40). GMS, artan bu GUG maliyetlerini maliyet
nesnelerine yanlig tahsis ettigi i¢in liriiniin devami ve fiyatlandirma ile ilgili yanlis yonetim
kararlarimin alinmasina yol agmaktadir (Kocakulah vd., 2017: 3).

GMS {iriin yelpazesinin oldukga sinirli oldugu, biiytlik hacimlerde kitlesel tiretimlerin yapildigi
ve miisteri istek ve taleplerinin dikkate alinmayip, piyasadaki {irlinlerin ireticiler tarafindan
belirlendigi ortamlar i¢in tasarlannugstir (Oker, 2003: 14). Uretim metotlarinda ve teknolojide
degisimler gerceklesmeye baslayinca, eskiden direkt 6zellige sahip olan maliyetlerin
cogunlugu endirekt hale gelmistir (Helberg vd., 1994: 3). Ornegin; bugiin geleneksel bir
maliyet siiriiciisii olan DIG tiim maliyetlerin sadece kiigiik bir kismini temsil etmekte iken,
bunun disinda fabrika destek operasyonlari, pazarlama, dagitim, mithendislik ve diger genel
fonksiyonlarda sert bir artis goriilmektedir (Cooper ve Kaplan, 1988: 96). Bu durum GUG
maliyetlerinin DIG maliyetine gore cok yiiksek oranda artmasi anlamina gelmektedir (Topgu,
2013:3). Ancak giiniimiizde halen gok sayida isletme, artan GUG ve destek maliyetlerini azalan
DIG maliyetini temel alarak dagitmaya caligmaktadir. Bu dagitim kagimilmaz bir sekilde
isletmeleri hatali maliyet bilgisine sevk etmekte ve bu durum da yanlis kararlarin alinmasina
yol agmaktadir (Helberg vd., 1994: 3).

Bu agiklamalardan da anlasilacagi iizere; GMS’nin DIG ve makine saatleri gibi hacim esasli
dagitim stirticiilerini kullanmasi, kitle iiretimin ¢ok iiriin yelpazesinin sinirli olmasi, piyasada
misteri isteklerinden ziyade {ireticinin ana belirleyici olmasi gibi nedenler GMS’nin
yetersizligini ortaya koymaktadir. Ayrica yeni liretim ortaminda otomasyonun artmasi,
GUG’iin yiiksek DiG’in diisiik olmasi sonucunu dogurarak yeni bir sisteme olan ihtiyaci
tetiklemistir. Bu durum, FDM sisteminin ortaya ¢ikmasini saglamstir.

4. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME SISTEMi

Bu bolimde FDM sisteminin tanimi ve amaglari, FDM sistemi ile ilgili kavramlar, FDM
sisteminin yapisi ile FDM sisteminin kurulmasi hakkinda bilgi verilecektir.
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4.1. Faaliyete Dayali Maliyetleme Sisteminin Tanimi ve Amaglari

FDM, isletmede gerceklestirilen faaliyetlerin maliyetleriyle {iriinler ve miisteriler arasinda
baglant1 kuran bir sistemdir (Cooper ve Kaplan, 1992: 1). FDM sistemi, imalat stirecindeki
iiriinleri liretmek i¢in faaliyetler {izerine odaklanir. Maliyetler, faaliyetlerden tirtinlere her
tirliniin faaliyetler tarafindan tiiketimi temel alinarak takip edilir. FDM’de tiriinler direkt olarak
kaynaklar tarafindan degil faaliyetler tarafindan tiiketilir (No ve Kleiner, 1997: 2). FDM, dnce
isletmede gerceklestirilen faaliyetleri belirleme, daha sonra bu faaliyetlerin birim maliyetlerini
hesaplama seklinde tasarlanmugtir (Kaplan, 1989: 822).

FDM’nin faaliyetlere dayali olarak daha dogru maliyet tahminleri saglamasindan dolay1
GMS’ye alternatif olarak ortaya ¢ikmis yeni bir maliyet dagitim teknigi oldugu kanitlanmistir
(Haroun, 2015: 262). GMS, {irlinlerin kaynaklar: tiikettigini varsayarken, FDM f{iriinlerin
faaliyetleri tiikettigini ve faaliyetlerinde kaynaklari tiikettigini varsaymaktadir (Karacan, 2000:
6; Alsayegh, 2020: 252). GMS iirlin hakkinda sadece maliyet verisi saglarken, FDM maliyet
verisinin yani sira liriin ve silire¢ iyilestirme, maliyet diigiirme, performans olgiimii gibi
yoneticilerin isletme karlili§int arttiran iyilestirmeler yapmalarina yardimer olacak verileri de
saglamaktadir (Kocakulah vd., 2017: 4).

FDM’yle saglanan veriler, {iriin ve hizmet maliyetlerinin daha dogru tespit edilmesi, GUG’iin
nedenlerinin belirlenmesi, maliyetlerin sebeplerinin teshisi ve agiklanmasinda kullanilmaktadir
(Topgu, 2013: 4). Ayrica; Kirlioglu ve Yildiz (2012)’a gore FDM, yoneticilere miisterileri,
tirlinleri, islemleri ve hizmetlerinin maliyeti ve karlilig1 hakkinda dogru bilgi saglayan teknik
bir yontemdir.

Kurt vd. (2021)’ne gore FDM, isletme yonetimine alacaklari kararlarda yardimci olmak i¢in
kaynaklar, faaliyetler, maliyet objeleri ve basar1 dlgiitleriyle ilgili verileri bilgiye doniistiiren
bir bilgi yontemidir.

Ray (2012)’a gore FDM, iirlin maliyet bilgisinin dogrulugunu daha da gelistirmek igin
kullanilan bir metottur. FDM, endirekt giderleri daha ayrintili inceleyen ve dagitan bir
yontemdir (Mazman itik, 2020: 3892). Hilton (1997) kitabinda FDM’yi GMS ile
karsilastirarak her iki sistemde de toplam maliyetin rakamsal olarak ayni oldugunu bulmustur.
Ancak FDM’nin GUG’ii ¢ok daha ayrintili bir sekilde iiriinlere yiikleyen ve ¢ok daha dogru
sonuglar elde eden bir sistem oldugunu ifade etmistir.

Cam (2006)’a gore FDM, isletme faaliyetlerinin kaynak kullanimlarin1 esas alarak kaynak
maliyetlerini faaliyetlere yiikleyen, maliyet siirliciilerinin faaliyet kullanimlarin1 esas alarak;
faaliyet maliyetlerini objelere yiikleyen bir yontemdir. FDM, faaliyet maliyetlerini iiriinlere ve
iriin hatlarmma daha dogru bir sekilde tahsis etmektedir (Kaplan, 1989: 822). FDM’nin
arkasindaki temel fikir, rekabet avantaji elde etmek ve daha dogru iiriin maliyetlendirmesi
yapmaktir (Alsayegh, 2020: 252). Buradan hareketle FDM sisteminin gerekliligi, GMS’deki
maliyetlerin iiriinlere yiiklenmesi i¢in kullanilan hacim tabanli maliyet siiriciileri nedeniyle
ortaya ¢ikan yanlisliklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir (Aslan, 2019: 150).
Bu kapsamda FDM sisteminin baslica amaglari sunlardir (Kursunel vd., 2007: 5; Akpinar ve
Odemis, 2021: 57).

-Diisiik katma degerli veya deger yaratmayan faaliyetleri ya ortadan kaldirmak ya da minimum
seviyeye ¢cekmek.
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-Katma degeri yiiksek faaliyetler karlilig1 arttirdig icin desteklenmeli ve bunun i¢in etkin bir
bilgi taban1 olugturmak.

-Problemlerin gercek sebeplerini ortaya ¢ikarip bunlarin ¢oziilmesini saglamak.

-Zayif varsayimlari (kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanligliklar:
ortadan kaldirmak.

-Yoneticilere daha dogru maliyet verileri saglayarak daha dogru kararlar almasini saglamak.

4.2. Faaliyete Dayah Maliyetleme Sistemi ile ilgili Temel Kavramlar

FDM sistemini daha iyi anlamak i¢in FDM sistemi ile ilgili bazi temel kavramlarin bilinmesi
onem arz etmektedir. Dolayisiyla bu kisimda FDM sistemiyle ilgili temel kavramlar olan
kaynaklar, faaliyetler, faaliyet merkezleri (faaliyet havuzlar), maliyet havuzu, faaliyet
hiyerarsisi ve maliyet siiriiclisii gibi kavramlar ac¢iklanacaktir.

Kaynaklar, faaliyetlerin yerine getirilebilmesi i¢in kullanilan ekonomik unsurlardir (Krishnan,
2006: 82). Erdogan’a gore (1995) kaynaklar, “bir faaliyetin gergeklestirilmesi i¢in bagvurulan
ya da yonetilen ekonomik unsurlardir ve bir iiretim isletmesindeki kaynaklar DIG ve DIMMG,
iiretime iligkin endirekt maliyetler ve iiretim disindaki maliyetleri kapsamaktadir.

Faaliyetler, isletme igerisindeki her bir grubun isletmenin hedeflerine ulagsmak ve kendi
gorevlerini yerine getirmek icin tekrarladiklart islerdir (Zimmerman, 2006: 571). Faaliyetler,
{iriin ve hizmet iiretmek igin ortaya konan tiim fiil ve eylemlerdir (Mazman itik, 2020: 38). Bir
isletmenin faaliyetlerine; malzemenin satin alinmasi, muayene edilmesi, depolanmasi, iiretime
sevk edilmesi, makinelerin ayarlanmasi gibi pek gok faaliyet drnek olarak gosterilebilir (Ozkan,
2011: 82).

Faaliyet merkezi (faaliyet havuzu), birbiriyle iliskili faaliyetlerin bir havuzda kiimelenmesidir
(Krishnan, 2006: 82). Dolayisiyla, faaliyet merkezleri birbirleriyle iliskili faaliyetleri bir araya
toplayarak bu faaliyetlerin anlaml bir sekilde organize edilmesini ve bunlarin islenerek
analizini saglar (Oker, 2003: 151; Aslan, 2019: 151).

Maliyet havuzu, FDM’deki her bir faaliyette maliyetlerin toplanmasidir. Faaliyetler tarafindan
tiketilen toplam kaynak tutarinin faaliyetlere dagitilmas: sonucu olusan her bir faaliyettir
(Dumanoglu, 2005: 109).

Maliyet siiriiciisii, bir faaliyet merkezindeki maliyetleri bagka bir maliyet nesnesine atamak
icin kullanilan faktordiir (Krishnan, 2006: 82). Uygun bir maliyet siiriiclisii faaliyet ve
maliyetler arasindaki neden-sonug iliskisini a¢iklama, 6lgiilebilir olma ve bir faaliyetin kaynak
kullanimini tahmin etme 6zelliklerine sahip olmalidir (Lu vd., 2017: 15).

Faaliyet hiyerarsisi, maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore faaliyetlerin siniflandirilmasi igin
olusturulan ger¢evedir. Bir¢ok isletme iirlin/hizmet ¢iktilarinin maliyet yiikiinii FDM sistemine
gore hesaplamak i¢in faaliyet hiyerarsisinden yararlanmaktadir. Bu hiyerarsik sistem
“faaliyetlere kimlik kazandirma” seklinde de ifade edilmektedir (Arzova, 2002: 24). Bu
anlamda isletme faaliyetleri faaliyet seviyeleri boyutunda birim, parti, mamul ve tesis seviyeleri
olmak iizere dort ana grup seklinde siniflandirilmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1999; Kaygusuz,
2007; Gokgen, 2004; Ozkan, 2011; Tanis, 2005; Haroun, 2015: 263; Aslan, 2019).

-Birim Seviyesi Faaliyetler: Bu faaliyetler iiretilen her iiriiniin her birimi i¢in yerine getirilmesi
gereken faaliyetlerdir. Birim seviyesi faaliyetleri yerine getirme tiretim ve satig miktarina gore
degisme gostermektedir (Cooper ve Kaplan, 1999: 212). Birim seviyesi faaliyetlerin her
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iiretilen birim igin yapilmasi gerekmektedir. Ornegin; uriin ylizeyinin makine ile islenmesi,
metal parcasina delik acilmasi gibi faaliyetler siralanabilir (Ozkan, 2011: 83).

-Parti Seviyesi Faaliyetler: Her parti {iretim yapildiginda sadece o ve benzeri partiler i¢in
katlanilan maliyetlerdir. Bu maliyetlerin en 6nemli 6zelligi sadece parti sayist ile dogru orantil
olarak artip azalmasidir. Yani, bir parti i¢erisindeki {iriin miktar1 parti seviyesi maliyetlerini
etkilememektedir (Tanig, 2005: 37). Ornegin; yeni bir iiretim akis1 igin makinalarin kurulmast,
inceleme, malzeme tasima-sevkiyat, malzeme siparigi verilmesi ve bir miisteri siparisinin
kargilanmas1 s6ylenebilir (Cooper ve Kaplan, 1999: 212; Haroun, 2015: 263).

-Uriin Seviyesi Faaliyetler: Bu faaliyetler sadece belirli bir mamul grubunun iiretimi igin sadece
o gruba 6zel olmak iizere gerekli olan faaliyetlerdir (Gokgen, 2004: 65). Ornegin; iiriin
tanimlamalarinin giincellenmesi, belirli bir iiriin igin 6zel testler ve teknik destekler verilebilir
(Cooper ve Kaplan, 1999: 212).

-Tesis Seviyesi Faaliyetler: Tesis diizeyinde faaliyetler ne tesisin ¢alisir durumda olmastyla, ne
iiretim partileriyle ne de {iriin gruplariyla iliskisi kurulabilen genel faaliyetlerdir (Gokgen, 2004:
65). Ornegin; tesis kira gideri, tesisin amortismani, bakim gideri, vergi ve sigorta giderleri,
temizlik gideri, bah¢e diizenleme giderleri, giivenlik giderleri, elektrik ve su giderleri, yonetici
ticretleri bu gruba dahil edilebilir (Ozkan, 2011: 83-84).

4.3. Faaliyete Dayali Maliyetleme Sisteminin Yapisi

FDM sisteminin yapisi bir sistem igerisinde degerlendirildiginde maliyet dagitim yonii ve siire¢
yoni olmak tizere iki boyutta disiiniilmektedir (Lu vd., 2017: 15). Maliyet dagitim yonii
kaynaklar, faaliyetler ve maliyet unsurlarin1 kapsarken; siire¢ yonii ise maliyet siiriiciileri,
faaliyetler ve performans 6lgiilerini kapsamaktadir. FDM’deki maliyet dagitim yonii ve siireg
yonil kavramlart FDM’nin mantiksal yapist baglig altinda Sekil 1°deki gibi gosterilmektedir.
Bu modelde maliyet dagitim yonii kaynaklar, faaliyetler ve maliyet nesneleri hakkinda bilgi
saglarken; siire¢ yonii ise ¢ogunlukla mali nitelikte olmayan bilgiler saglamaktadir (Erdogan,
1995: 41; Kurt vd., 2021: 106).

Kaynaklar
Maliyet Siiriiciileri —>  Faaliyetler —>  Performans Olgiileri

Maliyet Nesneleri
Sekil 1. FDM’nin Mantiksal Yapisi
Kaynak: (Gupta ve Galloway, 2003: 134)

Sekil 1 dikkatle incelendiginde faaliyetlerin hem maliyet dagitim yonii hem de siire¢ yoni
bakimindan ortak oldugu ve bu yiizden de kritik bir dneme sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
sekle dikey olarak bakildiginda maliyet dagitim boyutu, yatay olarak bakildiginda ise maliyet
yonetim boyutu goze ¢arpmaktadir (Esmeray, 2006: 112).

FDM sistemi iki asamali bir siirecten tesekkill etmektedir. Birinci asamada
maliyetler/kaynaklar maliyet siiriiciileri yoluyla belirlenen faaliyetler sonrasinda olusturulan
faaliyet havuzlarina dagitilmakta, ikinci asamada ise faaliyet havuzlarinda toplanan faaliyet
maliyetleri yine maliyet siiriiciileri {lizerinden {riin, hizmet vb. maliyet objelerine

1463



GUTNU & TANIS

aktarilmaktadir (Hilton, 1997, 5.196-197; Haroun, 2015: 265; Alsayegh, 2020: 252; Akpinar ve
Odemis, 2021: 59).

4.4. Faaliyete Dayali Maliyetleme Sisteminin Kurulmasi

FDM sisteminin kurulumunun smiflandirilmast asagida sunulmustur (Gupta ve Galloway,
2003: 132):

Kaynaklarin belirlenmesi: Isletmede faaliyetler tarafindan tiiketilen ve is yapmak igin
kullanilan ekonomik degere sahip unsurlardir.

Kaynak siiriiciilerinin belirlenmesi: Harcanan ¢abaya bagli olarak kaynaklarin maliyetini
faaliyetlere atamak i¢in kullanilan bir 6lgiittiir.

Faaliyetlerin belirlenmesi: Uretim siirecinde iiriinleri {iretmek icin siirekli tekrarlanan islerdir.

Faaliyet siiriiciilerinin belirlenmesi: Faaliyet maliyetlerini Girlinlere dagitmak i¢in kullanilan
bir olgiittir.

Is nesnelerinin belirlenmesi: 1sin kime veya kimin icin yapildigini yani iiriin veya hizmetlerin
ne oldugudur.

5. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Calismada arastirma yontemi olarak 6rnek olay (case study) yontemi kullamlmgtir. Ornek olay
yontemi; bir kisi, grup veya kurum hakkinda derinlemesine sorgulama ile ayrintili bir sekilde
veri elde edilmesi siirecidir. Boylece, lizerinde ¢aligilan her ne ise onun durumunu agiklayan
faktorler ve bu faktorler arasindaki iliskiler tespit edilmeye ¢aligilmaktadir (Altunigik vd., 2010:
66). Olay caligmasinda ¢esitli tiirler olmasina ragmen, bunlardan “tanimlayict ve deneysel” tip
yontemler uygulanmistir. Tanimlayici olay yontemiyle isletmenin mevcut muhasebe sistemi
tanitilmig, deneysel olay yontemiyle ise GMS ile FDM sistemleri arasindaki farklar ortaya
konulmustur. Calismada veri elde etmek i¢in birincil veri kaynaklart olan miilakat ve gézlem
yontemleri uygulanmistir. Yar1 bigimsel soru formlari hazirlanip derinligine miilakat yontemi
ile ilgili kisilerle goriisiilerek ve ara ara isletmeye sahsen dogal gozlemci olarak katilip tiretim
faaliyetleri siireci izlenerek bilgi toplanmustir. ikincil veri kaynaklari olarak ise kiitiiphane,
tiniversite veri tabani, internet ve igletme dokiimanlarindan faydalanilmistir.

6. UYGULAMA
6.1. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Uygulama yapilan isletme adinin ve adresinin gizli kalmasi sartiyla gerekli verileri
verebilecegini ifade etmistir. Bu sebeple bundan sonraki kistmda ABC isletmesi olarak
adlandirilacaktir. ABC isletmesi 20 yillik bir tecriibenin iizerine 2004 tarihinde Adana’da
faaliyete baglamustir. Isletmenin faaliyet konusu fiberglas oto aksesuarlar1 otomotiv kabin
imalatidir. ABC isletmesi toplamda 1610 m? kapali alana sahip iki katl kiralik bir mekandur.
Isletmede doénemsel olarak degisse de uygulamamn yapildigi donemde 45 personel istihdam
edilmektedir. Personel hafta i¢i 10 saat, cumartesi 4 saat olmak lizere haftada toplam 54 saat
calismaktadir. Bu siire, islerin yogun oldugu zamanlarda daha da artmaktadir. Isletme, talep
olmast halinde Tiirkiye’nin her yerine iiriin gdnderebilmektedir. Almanya, ingiltere, Romanya,
Ukrayna, Italya, Avusturalya ve Fas basta olmak iizere daha bircok iilkeye iiriinlerini havayolu
veya denizyolu ile ihrag da etmektedir.
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6.2. isletmenin Maliyet Muhasebesi Sistemi Hakkinda Genel Bilgiler

ABC isletmesinde fiiretilen iiriinlerin maliyetinin saptanacagi herhangi bir maliyet sistemi
uygulanmamaktadir. Isletme iirettigi iiriinleri ne kadara mal ettigini bilmemektedir. Uriinlerin
maliyetinin tespiti i¢in igletme icinde daha 6nceden ¢ok kiiciik ¢apli bazi caligmalar yapilmistir.
Yapilan ¢aligmalar hem yeterli ve dogru bir maliyet bilgisi sunmaktan uzak, hem de uzman ve
profesyonel Kisiler tarafindan yapilmadig1 igin giivenilir degildir. Isletme iiriinlerin satis fiyatim
belirlerken bu ufak ¢apli ¢aligsmalarini ve piyasadaki diger rakiplerinin reflekslerini gz 6niinde
bulundurmaktadir. Isletme yetkilileri ile yapilan goriisme ve isletme igerisindeki gdzlemler
neticesinde, isletmede iiretilen iiriinlerin maliyetinin hesaplanmasi noktasinda FDM sistemini
uygulamadan once, geleneksel ii¢ agamali maliyet sistemiyle lirlin maliyetleri hesaplanmis,
daha sonra ise FDM sistemi uygulanarak iiriin maliyetleri saptanmaya calisilmistir. Boylece,
isletme yonetimi iirettigi iiriinleri mukayese etme imkani da elde etmis olacaktir.

6.3. isletmenin Faaliyet Donemi Verileri

ABC isletmesinde ¢esitli veri saglayicilarindan (muhasebe personeli, isletme kayitlar1 ve ilgili
sorumlu kisiler) alman bilgiler 1s181nda isletmenin ii¢ aylik GUG maliyetleri asagida Tablo 1°de
gosterilmigtir.

Tablo 1. ABC isletmesinin GUG Maliyetleri

GUG Maliyetleri Tutar (TL)
Elektrik Giderleri 11.130,48
Su Giderleri 1.539,55
Kira Gideri 15.450,00
Giivenlik 2.808,53
Haberlesme 3.008,61
Endirekt Malzeme 139.626,76
Endirekt Iscilik 29.213,92
Mutfak Giderleri 13.583,91
TOPLAM 216.371,76

6.4. Geleneksel U¢ Asamah Maliyetleme Sisteminin Uygulanmas:

GUG maliyetlerinin geleneksel sistemle dagitiminda {i¢ asamali bir dagitim siireci takip
edilmektedir. Birinci dagitimda, maliyetler yardimci hizmet gider yeri ve esas liretim gider
yerlerine dagitilir. fkinci dagitimda, yardime1 hizmet gider yerlerinde toplanmis maliyetler esas
iretim gider yerlerine aktarilir. Bdylece, tim maliyetler esas iiretim gider yerlerinde
biriktirilmis olur. Ugiincii dagitimda ise, esas iiretim gider yerlerinde biriktirilmis olan
maliyetler iiriinlere dagitilarak birim GUG maliyetleri bulunur. Her {i¢ dagitim iginde gesitli
maliyet siirtictilerinden faydalanilir.

6.4.1. Birinci Dagitim

Bu asamada, maliyetlerin esas iiretim gider yeri ve yardimci hizmet gider yerlerinde toplanmasi
gerekmektedir. Bu dagitimi yaparken esas iiretim gider yeri ve yardime1 hizmet gider yerlerine
direkt maliyetler dogrudan, herhangi bir maliyet siiriiciisiine gerek olmadan; endirekt maliyetler
ise, maliyet siiriiciileri vasitasiyla boliimlere dagitilir. Maliyet siiriiciilerinin segilmesinde
isletme icerisinde yapilan gozlemler etkili olmustur. Ornegin; elektrik gideri igin ampul
sayisinin maliyet siirliciisii olarak secilmesinin sebebi, her bolimde farkli sayida ampul
oldugundan en dogru maliyet siirliclisiiniin ampul sayis1 oldugunun diisiiniilmesidir. Su ve
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mutfak giderleri i¢in kisi sayisinin maliyet siiriiciisii olarak secilmesinin sebebi, isletmede
cesitli amaglar i¢in kullanilan suyun ve yemek i¢in kullanilan mutfagin tiim personel tarafindan
kullanilmasindandir. Kira ve giivenlik giderleri i¢in m?nin maliyet siiriiciisii olarak
secilmesinin nedeni, bu giderlerin isletmenin genelini ilgilendirmesidir. Haberlesme gideri i¢in
her boliime gore esit sekilde belirlenmig bir oranin maliyet siiriiciisii olarak se¢ilmesinin nedeni,
boliimler arasinda genellikle iletisim araglarinin var olmasindandir. Son olarak; endirekt is¢ilik
giderleri igin de boliimlere gore farkli oranlar belirlenmistir. Bunun nedeni, igletmede tiretim
emirlerini veren ve iiretim siirecini takip eden iki firetim sefinin bulunmasidir. Tablo 2’de
birinci dagitim sonucunda olusan maliyet dagitim tablosu yer almaktadir.

Tablo 2. Maliyet Dagitim Tablosu-1. Dagitim

.. . . . YARDIMCI HiZMET
ESAS URETIM GIDER YERLERI (TL) GIDER YERLERI (TL)
Maliyet -
Siiriiciile Kallglam Boyama Monfjlam Paketleme Yemikhan Depo TOPLAM
ri
Elektrik | Ampul | 550558 | 424398 | 2.001.88 640,60 48045 | 48045 | 11.13048
Gideri Sayist
Su Gideri Pg;?"lrs‘f' 427,65 513,18 384,89 85,53 85,53 42,77 1.539,55
G'?('jre"‘ri Alan (m?) | 544973 | 423280 | 2.59259 1.587,30 740,74 | 84656 | 15.450,00
Giivenlik | Alan(m?) | 990,86 769,60 471,38 288,60 13468 | 153,92 2.808,53
Habee“esm Oran 601,72 601,72 601,72 601,72 30086 | 300,86 3.008,61
Endirekt | ot | 31.32020 | 7252509 | 3021614 | 556433 ; ; 139.626,76
Malzeme
Eg‘i'i[fkkt Oran 525850 | 525850 | 5.25850 5.258,50 4.089,90 3'089'9 29.213,92
Mutfak | Personel | 572609 | 453131 | 339848 755,22 75522 | 37761 | 13.59391
Masraflar Say1st
TOPLAM 5110792 | 92.677,07 | 4492557 | 1478180 | 6.587,38 2'292'0 216.371,76

6.4.2. ikinci Dagitim

Birinci dagitim sonucunda maliyetleri, esas iiretim gider yeri ve yardimet hizmet gider yerlerine
dagitarak her bir béliim igin toplam maliyet bulunmustur. Tkinci asamada ise, yardime1 hizmet
gider yerlerindeki maliyetleri esas tiretim gider yerlerine yiikleme safhasina gelinmistir. ABC
isletmesinde depo bolimii yemekhaneden hizmet almakta fakat yemekhaneye hizmet
vermemektedir. Dolayisiyla boliimler arasi tek tarafli bir iliskiden dolayr kademeli dagitim
yonteminin daha iyi sonug¢ verecegi diistiniilmektedir. Burada, tiim iiriinlerin asagidaki dort
iiretim boliimiinden de gegtigi 6zellikle vurgulanmasi gerekmektedir.

Tablo 3. Kademeli Dagitim Yontemine Gore Maliyet Dagitinm

Yardumer leprelf)Glder Yerleri Esas Uretim Gider Yerleri (TL)
Yemekhane Depo Kaliplama Boyama Montajlama Paketleme
6.587,38 6.292,06 51.107,92 92.677,07 44.925,57 14.781,80
0 193,75 1.937,50 2.325,00 1.743,75 387,50
6.485,81
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0 3.368,91 1.454,86 1.403,57 258,47
56.414,33 96.456,93 48.072,89 15.427,77

Yemekhane maliyelerinin dagitimi (personel sayisi)
6.587,38 TL / 34 kisi =193,75 TL/kisi

Depo =193, 75 TL*1=193,75TL
Kaliplama = 193,75 TL * 10 = 1.937,50 TL
Boyama = 193,75 TL * 12 = 2.325,00 TL
Montajlama = 193,75 TL * 9 =1.743,75 TL
Paketleme = 193,75 TL * 2 = 387,50 TL

Depo maliyetlerinin dagitimi (endirekt malzeme tutari)
6.485,81 TL / 139.626,76 = 0,046 TL/endirekt malzeme

Kaliplama = 0,046 TL * 72.525,99 =3.368,91 TL
Boyama = 0,046 TL * 31.320,29 = 1.454,86 TL
Montajlama = 0,046 TL * 30.216,14 = 1.403,57 TL
Paketleme = 0,046 TL * 5.564,33 = 258,47 TL

6.4.3. Uciincii Dagitim

Ugiincii ve son dagitimda, birinci ve ikinci dagitimlarla esas iiretim gider yerlerinde toplanmus
olan maliyetler esas iiretim gider yerlerinde iiretilen iiriinlere yiiklenir. Bunun igin her esas
iiretim gider yeri i¢in bir GUG yiikleme haddi hesaplanir. ABC isletmesi i¢in maliyet yiikleme
haddi DIG maliyeti basina hesaplanmistir. Faaliyet 6lcii birimi olarak da, her esas iiretim gider
yeri i¢in DIG maliyetini alarak yiikleme haddi ile carpip bir gider yeri i¢in ne kadar GUG
yiliklenmesi gerektigi bulunmugtur. Burada her bir iiriin i¢in, esas iiretim gider yerlerindeki her
bir faaliyetin DIG maliyeti; o gider yerinin toplam DIG maliyetinin toplam DIG saatine
béliinmesi sonucu bulunan birim saatlik DIG maliyetinin, hesaplanmasini istedigimiz iiriiniin
o gider yeri i¢in toplam DIG saati ile ¢arpilmasi sonucu bulunmaktadir?. Diger gider yerleri
i¢in de ayni islem yapilip sonuglar toplanarak bir birim iiriin igin yiiklenmesi gereken GUG
payt hesaplanmistir. Asagida bu aciklamalarla ilgili matematiksel hesaplar mevcuttur.

2 ABC isletmesinde hesaplanan toplam DIG maliyeti 153.089,57 TL’yi, iiretilen iiriinler i¢in harcanan
11.668 saat toplam zamana boldiigiimiizde 153.089,57 TL / 11.668 saat = 13.12 TL birim saat DIG
maliyeti hesaplanmigtir. Burada sadece iki iiriiniin hesaplanmasi gosterilmis digerleri hesaplanmis sekilde
verilmistir.
Volkswagen Amarok Camh Kabin i¢in;
Kaliplama = 13.12 TL * 5 saat 10 dk = 67,79 TL,
Boyama = 13.12 TL * 7 saat 45 dk. = 101,68 TL,
Montajlama = 13.12 TL * 4 saat 30 dk. = 59,04 TL,
Paketleme = 13.12 TL * 1 saat = 13.12 TL
Volkswagen Amarok Starbox Kabin i¢in;
Kaliplama = 13.12 TL * 8 saat = 104,96 TL,
Boyama = 13.12 TL * 15 saat 15 dk. = 200,08 TL,
Montajlama = 13.12 TL * 5 saat 30 dk. = 72,16 TL,
Paketleme = 13.12 TL * 1 saat = 13.12 TL
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Hesaplamalar i¢in sadece iki tirliniin (Volkswagen Amarok Camli Kabin, Volkswagen Amarok
Starbox Kabin) GUG maliyeti ayrintili bir sekilde agiklanmis, diger sonuglar tablo halinde ve
hesaplanmis sekilde verilmistir.

Tablo 4. Maliyetlerin Esas Uretim Gider Yerlerinde Toplanmasi
Esas Uretim Gider Yerleri (TL)

Kaliplama Boyama Montajlama Paketleme
56.414,33 96.456,93 48.072,89 15.427,77

GUG Yiikleme Hadleri = Her Gider Yerinin Maliyeti / Her Gider Yerinin DIG Maliyeti
Kaliplama icin GUG maliyeti yiikleme haddi = 56.414,33 TL / 43.291,63 TL = 1,303

Boyama i¢in GUG maliyeti yiikleme haddi = 96.4567,93 TL / 71.507,28 TL = 1,349
Montajlama i¢in GUG maliyeti yiikleme haddi = 48.072,89 TL / 31.363,36 TL = 1,533
Paketleme i¢in GUG maliyeti ylikleme haddi = 15.427,67 TL / 6.921,89 TL =2,229
Volkswagen Amarok Camli kabin i¢in yiiklenmesi gereken GUG pay1, her gider yeri igin
hesaplanmis yiikleme haddi ile o gider yeri igin hesaplanmis DiG maliyeti carpimi sonucu elde
edilir. Burada; DIG maliyetinin segilmesinin nedeni, esas iiretim gider yerlerinde tiim
faaliyetlerin emek-yogun bir sekilde ve DIG agirlikli olmasindandar.

Kaliplama = 1,303 * 67,79 TL = 88,33 TL

Boyama = 1,349 * 101,68 TL = 137,17 TL

Montajlama = 1,533 * 59,04 TL = 90,51 TL

Paketleme = 2,229 * 13,12 TL = 29,24 TL

Volkswagen Amarok Camli Kabin Birim GUG Maliyeti = 340,25 TL

Volkswagen Amarok Starbox kabin i¢in GUG pay1 da ayni sekilde yukarida hesaplanmis GUG
yiikleme hadleri ile o gider yeri igin hesaplanmis DIG maliyeti carpimi sonucu bulunmustur.
Kaliplama = 1,303 * 104,96 TL = 136,76 TL

Boyama = 1,349 * 200,08 TL = 269,91 TL

Montajlama = 1,533 * 72,16 TL = 110,62 TL

Paketleme = 2,229 * 13,12 TL = 29,24 TL

Volkswagen Amarok Starbox Kabin Birim GUG Maliyeti = 546,53 TL

Yukarida ayn1 markaya ait iki farkli tiirde kabinin birim GUG maliyetlerinde farkli sonuglar
bulunmustur. Tam tersi de dogrudur. Yani farkli markaya ait iiriinlerin birim GUG maliyetleri
ayn1 sonuglart vermistir. Dolayisiyla geleneksel iic asamali maliyetleme sistemi iiriinler
arasinda birim GUG maliyetlerinde bir farklilik yaratmamasina ragmen, kabin tiirleri agisindan
farklilik yaratmaktadir.

6.5. Faaliyete Dayali Maliyetleme Sisteminin Uygulanmasi

Geleneksel ii¢ asamali maliyet sistemine gore GUG’iin iiriinlere dagitimin1 hesapladiktan sonra
stra FDM sistemine gore GUG maliyetlerini dagitmaya gelmistir. FDM sistemi uygulanmadan
once ABC isletmesine bu yontem hakkinda bilgi verilerek destegi alinmistir. Ayrica, isletme
icerisinde yapilan arastirma ve gozlemler esnasinda ustabast ve is¢ilere FDM yontemi ve
yontemin faydalar1 hakkinda bilgiler verilerek sistemin tiim personel tarafindan sahiplenilmesi
saglanmaya c¢alisilmistir. FDM sistemi igin Oncelikle faaliyetler belirlenip faaliyet merkezleri
olusturulmus, birinci asama maliyet siiriiciileri yardimiyla GUG faaliyet merkezlerine

1468



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 5/3 (2021)

aktarilmig; daha sonra ikinci asama maliyet siiriiciileri yardimiyla da faaliyet merkezlerinde
toplanan maliyetler {iriinlere yiiklenmistir.

6.5.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Uretim siirecinin incelenmesi, isletme yoneticileriyle goriismeler ve gdzlemler cercevesinde bir
on hazirlik olarak degerlendirilen is akig semast olusturulmus, bu is akis semalart yardimiyla
da faaliyetler belirlenmistir. ABC isletmesinin i akis semast asagida verilmistir.

Siparis Alma —) Kaliplama ) Boyama

Paketleme 4 Montajlama

ABC isletmesinin is akis semast miisterilerden gelen siparislerle baglamaktadir. Siparislerin
alimmasiyla kaliplama boliimiine {iretim emri verilmektedir. Kaliplama boliimiinde iiriin
kaliplara dokiiliip ardindan tiraglama islemlerinden gegtikten sonra boyanmasi igin boyahaneye
sevk edilmektedir. Boyama boliimiinde iiriiniin her tarafi dnce zimparalanmakta, daha sonra
astar ¢ekilerek hazirlanan karigimla iriin boyanmaktadir. Boyama isleminden sonra
montajlama boliimiine getirilen iiriinlin i¢ bolgesine hali ve elektrik kablosu désenmektedir.
Parca montaj islemleriyle cam, amortisér, mentese vb. aparatlar monte edilerek paketleme
boéliimiine sevk edilmektedir. Burada, iiriin son bir kez kontrol edildikten sonra ambalajlanarak
satisa hazir hale getirilmektedir.

6.5.2. Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyetler belirlendikten sonra, sira bu faaliyetlerin ne kadar kaynak tiikettikleri diger bir
ifadeyle faaliyetlerin GUG maliyetlerinden ne kadar pay aldiklarimi tespit etme asamasina
gelinmistir. Bunun i¢in ncelikle ABC isletmesinin GUG maliyetleri ve birinci asama maliyet
stiriciileri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. ABC isletmesinin GUG Maliyetleri ve Birinci Asama Maliyet Siiriiciileri

GUG Maliyetleri Maliyet Siiriiciileri Tutar (TL)
Elektrik Gideri Ampul Sayis1 (131 adet) 11.130,48
Su Gideri Personel Sayisi (34 kisi) 1.539,55
Kira Gideri Alan (1340 m?) 15.450,00
Giivenlik Alan (1340 m?) 2.808,53
Haberlesme Oran 3.008,61
Endirekt Malzeme Direkt 139.626,76
Endirekt Iscilik Oran 29.213,92
Mutfak Masraflari Personel Sayis1 (34 kisi) 13.593,91

Tablo 5’de GUG kalemlerinin neler oldugu ve maliyet siiriiciileri ile GUG maliyetlerinin
tutarlar1 verilmistir. GUG maliyetleri dagitilirken baz1 maliyet siiriiciilerinden faydalanilmustir.
Kullanilan maliyet siiriiciilerinin hangi sebeplerden dolay1 belirlendigi geleneksel ii¢ asamali
maliyetleme sisteminin birinci agama kisminda detayli bir sekilde anlatildigi i¢in burada
deginilmeyecektir. Tablo 6’da birinci asama maliyet siiriiciileri ile isletmede gergeklestirilen
faaliyetler arasindaki iligki yer almaktadir.
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Tablo 6. Birinci Asama Maliyet Siiriiciileri Ile Faaliyetler Arasindaki fliski

GIDERLER M ?“}.’et . Siparis Kaliplama | Boyama | Montajlama | Paketleme
Siiriiciileri Alma
Elektrik Gideri 131 adet 4 41 53 25 8
Su Gideri 34 kisi 1 10 12 9 2
Kira Gideri 1340 m? 30 515 400 245 150
Gilivenlik 1340 m? 30 515 400 245 150
Haberlesme % 100 % 40 % 15 % 15 % 15 % 15
Endirekt Direkt - 31.320,29 | 7252599 | 30.216,14 | 5.564,33
Malzeme
Endirekt 1§<;ilik % 100 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20
Mutfak .
Masraflart 34 kisi 1 10 12 9 2

ABC isletmesinin faaliyet maliyetinin bulunmasi i¢in toplam giderin toplam maliyet
stiriciistine boliiniip her faaliyet i¢in birim maliyet bulunmustur. Daha sonra hesaplanan birim
maliyet her faaliyetin maliyet siiriiclisiiyle ¢arpilarak her faaliyet i¢cin maliyet hesaplanmistir.
Biitiin gider tiirlerinde ayn1 hesaplamalar yapilmistir. Asagida bununla ilgili sadece elektrik ve
kira gideri i¢in hesaplamalar yapilmustir.

Elektrik Gideri = Toplam Elektrik Gideri / Ampul Sayisi

Elektrik Gideri = 11.130,48 TL / 131 adet = 84,965 TL/ampul

Siparis Alma = 4 adet * 84,965 TL = 339,86 TL

Kaliplama = 41 adet * 84,965 TL = 3.483,57 TL

Boyama = 53 adet * 84,965 TL = 4.503,15 TL

Montajlama = 25 adet * 84,965 TL = 2.124,13 TL

Paketleme = 8 adet * 84,965 TL = 679,72 TL

Kira Gideri = Toplam Kira Gideri / Metrekare (m?)
Kira Gideri = 15.450,00 TL / 1.340 m?= 11,529 TL/m?
Siparis Alma =30 m? * 11,529 TL = 345,90 TL
Kaliplama = 515 m? * 11,529 TL = 5.937,96 TL
Boyama = 400 m? * 11,529 TL = 4.612,00 TL
Montajlama = 245 m? * 11,529 TL = 2.824,85 TL
Paketleme = 150 m? * 11,529 TL = 1.729,50 TL

Tablo 7°de maliyet siiriiciileri yardimi ile GUG maliyetlerinin faaliyetlere dagitimi sonucu
bulunan faaliyet maliyetlerine yer verilmistir.

Tablo 7. ABC isletmesinin Faaliyet Maliyetlerinin Bulunmasi

Faaliyet SX;;’? Kahplama | Boyama | Montajlama | Paketleme | TOPLAM
Merkezleri (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
E(;?lgterrlik 339,86 3.483,57 4.503,15 2.125,12 679,72 11.130,48
Su Gideri 45,28 452,81 543,37 407,53 90,56 1.539,55
Kira Gideri 345,90 5.937,96 4.612,00 2.824,85 1.729,50 15.450,00
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Giivenlik 62,88 1.079,44 838,40 513,52 314.40 2.80853
Haberlesme | 1.20344 | 451,29 451,29 451,29 451,29 3.008,61
Endirekt
v - 31.320,29 | 7252599 | 3021614 | 556433 | 139.626,76
E{;‘:i{i‘t 584278 | 5842,78 | 5.842,78 5.842,78 5.842,78 | 29.213,92
Mutfak 399,82 | 3.99821 | 4.797,85 3.598,39 799,64 | 1359391
Masraflari
TOPLAM | 823996 | 52566,35 | 94.114.83 | 4597862 | 1547220 | 216.371,76

6.5.3. Faaliyet Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyetlerin maliyetlerinin birinci asama maliyet siirliciileri yardimiyla faaliyetlere
aktarilmasindan sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlerini iriinlere yiiklemeye gelmistir.
FDM’nin ikinci asamasi olarak adlandirilan bu siire¢ ikinci asama maliyet striiciilerinin
belirlenmesi ile baglamaktadir. Daha sonra maliyet yiikleme oranlarmin bulunmasi ve birim
tirtin maliyetlerinin hesaplanmasi ile siire¢ tamamlanmaktadir.

Tablo 8. ikinci Asama Maliyet Siiriiciileri ve Faaliyet Seviyeleri

Faaliyet Merkezleri sii?y"eyliﬁ. S l':ﬂi'c'l{f:n GUG Maliyetleri (TL)
Siparis Alma Birim Seviye Siparis Sayisi 8.239,96
Kaliplama Birim Seviye DIG Maliyeti 52.566,35
Boyama Birim Seviye DIG Maliyeti 94.114,83
Montajlama Birim Seviye DIG Maliyeti 45.978,62
Paketleme Birim Seviye Paketleme Sayisi 15.472,20

Tablo 8’de goriildiigii gibi siparis alma faaliyeti igin siparis sayisi, paketleme faaliyeti igin
paketleme sayis1 maliyet siiriiciisii olarak se¢ilmistir. Kaliplama, boyama ve montajlama
faaliyetleri igin ise isletmenin {iretim siirecinin emek-yogun ve DIG agirlikli olmas1 nedeniyle
DIG maliyetleri maliyet siiriiciisii olarak saptanmustir.

6.5.3.1. Maliyet Yiikleme Oranlarimin Hesaplanmasi

Maliyet siirliciilerinin saptanmasindan sonra, maliyet yiikleme oranlarinin hesaplanmasi
gerekmektedir. Tablo 9°da da goriilecegi iizere her faaliyetin toplam maliyetinin her faaliyetin
toplam maliyet siiriiciisiine boliinmesiyle maliyet ylikleme orani bulunmustur.

Tablo 9. Yiikleme Oranlar:

(€] (@3] (OFA0)
. . Mali Toplam Toplam Mali Yiiklem
Faaliyet Merkezleri Siiri&':ci)i/le:ri Malic;/Ft)ata(TL) OpSfilriicii:lii et (l;raem ‘

Siparis Alma Siparis Sayist 8.239,96 694 11,87
Kaliplama DIG Maliyeti 52.566,35 43.291,63 1.214
Boyama DIG Maliyeti 94.114,83 71.507,28 1.316
Montajlama DIG Maliyeti 45.978,62 31.363,36 1.466
Paketleme Paketleme Sayist 15.472,20 523 29,58
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6.5.3.2. Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi

ABC isletmesinin FDM sistemine gore birim maliyetlerinin hesaplanmasi noktasina
gelinmigtir. Her faaliyet icin bulunan ytikleme oranlari, hesaplanmasi istenilen iiriiniin maliyet
stiriiciileriyle ¢arpilip, daha sonra bu rakamlar toplanip iiretim miktarina boliindiigiinde, bir
birim iiriinin GUG’ii hesaplanmis olmaktadir. Burada, gereksiz matematiksel hesaplamalara
girismek yerine Camli Kabin Volkswagen Amarok marka kabinin birim GUG’{in nasil
hesaplandigini gostermekle yetinilip, diger kabinler igin GUG tablo halinde toplu sonuglar
seklinde gosterilmistir. Tablo 10°da Camli Kabin Volkswagen Amarok marka kabin i¢in birim
GUG maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 10. Camh Kabin Volkswagen Amarok Birim GUG Maliyeti

1) ) D*@
. - Yiikleme Maliyet Camh Kabin Volkswagen
Faaliyet Merkezleri Oranlar1 Siiriiciileri Amarok (TL)
Siparis alma 11,87 95 1.127,94
Kaliplama 1.214 4.745,07 5.760,51
Boyama 1.316 7.117,60 9.366,76
Montajlama 1.466 4.132,80 6.058,68
Paketleme 29,58 70 2.070,60
Toplam 24.384,49/70
Birim GUG Maliyeti 348,35

7. SONUC VE BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi

Yirminci yiizyilin baslarinda emek-yogun bir iiretim ortaminin var olmasi ve direkt isciligin
agirhiginin fazla olmasindan dolayt GMS ortaya ¢ikmustir. Ancak; daha sonraki zaman
dilimlerinde makinelesme ve teknolojik gelismelere paralel olarak DIG’in pay: azalirken,
GUG’iin payr artmistir. Bu durum, isletmeleri arayis icerisine sokmus ve FDM sisteminin
ortaya ¢ikmasini/gelismesini saglamigtir. Tablo 11°de geleneksel ve FDM sistemlerine gore
hesaplanmus birim GUG maliyetleri yer almaktadir. Camli kabin, siirgiilii camli kabin, panelvan
kabin, starbox kabin ve fullbox kabin gibi 5 farkli kategoride 25 farkli iiriiniin birim GUG
maliyeti hesaplanmistir. Camli kabin, siirgiilii camli kabin ve panelvan kabin kategorilerindeki
iiriinlerin birim GUG maliyetlerinin 0,69 TL ile 20,78 TL arasinda degisen tutarlarda
geleneksel sistem lehine daha diistik sonuglar verdigi tespit edilmistir. Diger taraftan, starbox
kabin ve fullbox kabin kategorilerindeki iriinlerin birim GUG maliyetlerinin -starbox kabin
Isuzu D-Max {irtinii harig- 0,08 TL ile 6,49 TL arasinda degisen tutarlarda FDM sistemi lehine
daha diisiik sonuglar verdigi tespit edilmistir.

Tablo 11. Geleneksel ve FDM Sistemlerine Gore Hesaplanan Birim GUG Maliyetlerinin

Karsilastirilmasi
Geleneksel FDM Sistemine
P Sisteme Gore Gore Fark
URUNLER Birim GUG Birim GUG (TL)
(TL) (TL)
Volkswagen 345,25 348,35 (-3,1)
Amarok

CAMLI KABIN Mitsubishi L-200 345,25 347,22 (-1,97)
Isuzu D-Max 345,25 346,16 (-0,91)

Nissan Navara 345,25 346,49 (-1,24)
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Toyota Hilux 345,25 346,09 (-0,84)
Ford Ranger 345,25 347,68 (-2,43)
.. I Volkswagen 345,25 349,39 (-4,14)
SURGULQCAMLI Amarok
KABIN Nissan Navara 345,05 351,23 (5.98)
Volkswagen 394,88 400,82 (-5,94)
Amarok
. Mitsubishi L-200 394,88 395,72 (-0,84)
PANELVAN KABIN Isuzu D-Max 394,88 39557 (-0,69)
Nissan Navara 394,88 399,04 (-4,16)
Toyota Hilux 394,88 415,66 (-20,78)
Volkswagen 546,53 541,36 5,17
Amarok
Mitsubishi L-200 546,53 546,45 0,08
STARBOX KABIN Isuzu D-Max 546,53 555,78 (-9,25)
Nissan Navara 546,53 545,89 0,66
Toyota Hilux 546,53 540,04 6,49
Ford Ranger 546,53 543,06 3,47
Volkswagen 534,97 528,79 6,18
Amarok
Mitsubishi L-200 534,97 530,89 4,08
FULLBOX KABIN Isuzu D-Max 534,97 529,68 5,29
Nissan Navara 534,97 531,27 3,72
Toyota Hilux 534,97 528,86 6,11
Ford Ranger 534,97 529,07 5,90

Yapilan bu calisma ile geleneksel {i¢ asamali maliyetleme ve FDM sistemleri fiberglas pikap
kabini iireten bir isletmede uygulanmistir. Herhangi bir maliyet hesaplama ydnteminin
kullanilmadig: bir isletmede, hem geleneksel {i¢ agamali maliyetleme sistemi hem de FDM
sistemi uygulanarak, bu iki sistem arasindaki farkliliklar ortaya konulmustur. Iki sistemin
sonuglarinin mukayesesi yapildiginda, geleneksel sisteme gore bulunan sonuglar ile FDM
sistemine gore bulunan sonuglarin genellikle birbirine yakin degerler oldugu goriilmiistiir. Bu
sekilde birbirine yakin sonuglarin ¢ikmasinda, geleneksel sistemin tim yonleri ve 6zellikleri
ile ele alinmasinin yani sira; isletmenin faaliyet seviyelerinin “birim seviye” diizeyinde olmasi
da etkili olmaktadir. Bir isletmenin faaliyetlerinin birim seviyede olmasi geleneksel sisteme
gore farkli sonucglarin elde edilmemesine neden olmaktadir. Ciinkii FDM sistemi, parti ve
mamul seviye faaliyetler oldugunda sonuglar iizerinde bir fark ortaya koymakta ve igletmelere
olumlu anlamda katki saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda; uygulama yapilan ABC
isletmesinin tiim faaliyetleri birim seviye faaliyetler olarak ortaya ¢iktigindan, geleneksel
sisteme benzer sonuglarin goriilmesi normal olarak karsilanmaktadir.

FDM sistemi uygulandiginda ABC isletmesi gercek maliyetlerini gérmekte, rakip firmalara
kars1 nasil bir tavir takinacagini bilerek rekabette bir adim 6ne gegmektedir. ABC isletmesi
sadece yurt i¢ine degil, yurtdisinda yaklasik 10 iilkeye de (her zaman bu saymin artmasini
hedefleyen bir isletme) iirlin ihrag¢ ettigi i¢in, isletmeye modern bir sistem olan ve c¢agmn
gereklerine optimal diizeyde cevap verme potansiyeline sahip olan FDM sistemini kullanmasi
tavsiye edilmektedir.
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Isletmede uygulama sirasinda bircok zorluk ve kisitlarla karsilasilmustir. Isletmede herhangi bir
maliyet sisteminin uygulanmamasi, maliyet sistemi kurma bilincinin ve maliyetlerin
hesaplanmasi gerekliliginin ve 6neminin yerlestirilmesi, fevkalade cabalar gerektirmistir.
Yonetim ve maliyet alaninda uzman personel eksikligi, ¢esitli verilerin elde edilmesinde daha
fazla gayreti ve zaman gerekli hale getirmistir. Bu durum, daha ayrintili incelemeler ve
goriismeler yapilmasini zorunlu kilmistir.

Sonug olarak; fiberglas pikap kabin iiretimi yapan bir isletmede hem geleneksel hem de FDM
sisteminin uygulanmasi sonucunda isletmedeki faaliyet seviyelerinin “birim seviye” faaliyetler
olmasindan dolay1, her iki sistemin birim GUG maliyetleri benzer sonuglar vermistir.
Literatiirdeki FDM ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, FDM sisteminin geleneksel
sisteme kars1 birim GUG maliyetlerinde bir fark yarattig1 goriisii agirliktadir. Bu ¢alismada, bir
isletmenin faaliyet seviyelerinin “parti seviye” ve “mamul seviye” faaliyetler olmasi
durumunda sonuclar iizerinde 6nemli farkliliklar sundugu, ancak “birim seviye” faaliyet
diizeyinde FDM sisteminin geleneksel sistemle benzer sonucglara ulagtigi tespit edilmistir.
Bunun yaninda, FDM sisteminin fiberglas pikap kabin {iretimi alaninda faaliyet gdsteren bir
isletmede uygulanmamis olmasi oncelikle uygulama yapilan isletme daha sonra akademik
camia i¢in katki olarak degerlendirilmektedir. Herhangi bir maliyet hesaplama teknigini
kullanmayan, irettigi mamullerin maliyetini bilmeyen, hatta iriin maliyet unsurlarindan
haberdar bile olmayan ABC isletmesine, yapilan uygulamayla, tirettigi {irlinlerin maliyetlerinin
hesaplanmasi gerektigi kavratilmis ve bu alanla ilgili bir maliyet muhasebesi elemaninin
istihdam edilmesi suretiyle igletmeye bir maliyet bilinci kazandirilmigtir.
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