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Oz

Bu calismanin amaci, ortaokul kademesinde calisan Sgretmenlerin goriislerine goére; okul mudirlerinin liderlik
davranslar ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik dizeylerini, aralarindaki iliskiyi ve yordama durumunu tespit etmektir.
Calismaya 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Zonguldak ili Eregli ilgesinde ortaokul kademesinde gérev yapan 274
Ogretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerini saptamaya yonelik
“Okul Liderligi Olgegi” ve 6gretmenlerin okula karst bagliliklarini 6lgmeye yonelik “Orgiitsel Baghlik Olcegi”
kullanilmistir. Elde edilen bulgularin analizinde SPSS programi kullanilarak frekans analizi, aritmetik ortalama, Mann
Whitney U Testi, Kruskal-Wallis Testi, Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi uygulanmistir. Caligmada, okul
miuddrlerinin liderlik davranislarina ve &gretmenlerin Orgiitsel baglilik dizeylerine iliskin  katilimer puanlar
ortalamanin ustiinde ¢ikmistir. Okul liderliginin cinsiyet degiskeni tzerinde farklilik gosterdigi tespit edilmis olup
calismaya katilan erkek katihimcilarin puanlarinin kadin katilimeilarin puanlarindan yiksek cikmistir. Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore okul muditlerinin liderlik davranist ve 6gretmenlerin rgltsel baghliklarina iliskin gérisleri
fark olusturmamistir. Okul mudurlerinin lidetlik davranssi ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yénde ve orta dizeyde
bir iliski oldugu saptanmustir. Okul mudirlerinin liderlik davranisi Srglitsel bagliligi olumlu ve anlamh olarak
yordamustir.
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Investigation of the Secondary School Teachers' Perceptions on Leadership Behaviours
of School Principals and Teachers' Organizational Commitment Levels

Abstract

The putpose of this study is to investigate of the relationship between secondaty school teachers' views on the
leadership of school principals and teachers’ organizational commitment levels. The study intended to examine how
well teachers' views on the leadership of school principals can predict their perceptions of organizational
commitment as well. 274 teachers working at the secondary school level in the 2020-2021 academic year in the Eregli
district of Zonguldak province participated in the study. The School Leadership Scale has been used to determine the
leadership features of school principals which are used as a data collection tool of the research and the
Organizational Commitment Scale has been used to measure the commitment of the teachers to the school. The
frequency analysis, arithmetic mean, Mann Whitney U test, Kruskal-Wallis test, correlation analysis, and regtession
analysis have been implemented by using the SPSS program. As a tesult of the study, it was determined that teachers'
perceptions in the leadership of school principals and their organizational commitment levels were high. It was
determined that school leadership differs on the gender variable and it was determined that the scores of the male
participants who participate in the research were higher than the female participants. It was determined that the
professional seniority of the teachers did not affect their school leadership perceptions and organizational
commitment. It was found out that there is a positive and moderate relationship between the leadership behavior of
school principals and organizational commitment. Leadership behavior of school principals predicted organizational
commitment positively and significantly.
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DEMIR ve DURNALI
Ortaokul Ogretmenlerine Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslar: lle Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliginin
Incelenmesi

Girig

Okulu gelistirmek icin geleneksel okul miidirt davranislar yerine etkili liderlik davranislarina ihtiyag
duyulabilecegi goriist liderlik epistemolojik hareketi igerisinde kendisine gittikce artan sayida taraftar
bulmaktadir (Yilmaz, 2020, s. 1; Nartgtin, Limon ve Dilekgi, 2020, s. 141; Turan, Polatcan ve Cansoy,
2020, s. 59). Okul mudiri liderliginin, bu hareket igerisinde hakim paradigma olma noktasinda teoti ve
pratikte ilerledigi ve genisledigi anlasiimaktadir (Ozdemir, 2019, s. 81; Fidan, Ayyildiz ve Kurt, 2021, s.
513; Gokbulut ve Turan, 2021, s. 589). Bu aktiielde bir dogurgu olarak, okullarda gérev yapan yoneticilerin
liderlik rolintn 6nemli oldugu distintilmektedir (Durnali ve Akbagh, 2020, s. 23-54; Coban, 2021, s. 45-6).
Etkili okul miidirlerinden okullarinin amaglarini st diizeyde gergeklestirmek icin liderlik rollerini
sergilemesi beklenir (Durnali, 2018, s. 1). Liderlik rollerine dayali bu etkililikler kapsaminda, uygun egitim
ortamlart olusturarak Ogretmenlerin motivasyonunu arttirma ve okulla ilgili kararlari Sgretmenler ile
paylasarak 6gretmenlerin 6rglite olan baglilik diizeylerini yiikseltme 6rnek olarak verilebilit.

Bu noktada, 6gretmenlerin okula olan bagliliklart sorunsalinin giintimtizde egitim bilimleri disiplininde
akttel edimsel bir durumda oldugu arastrmanin Orgiitsel baghlikla ilgili kismindan anlasilabilir. Bu
konunun, egitim bilimleri alaninda ana akim ugrast olan egitimin verimli ve etkililigi baglaminda 6nemli
oldugu belirtilebilir. Ogretmenlerin okula baglilik diizeylerini artirmaya yonelik okul ve egitim unsurlarinin
egitimde butinlik saglama noktasinda incelenmesi faydali olabilir. Bu 6nem temelinde, 6gretmenlerin
Orgtitsel bagliliklari ile okul miidirlerinin liderligi konularinin incelenmesi sorunsali bu ¢alismanin odagina
yerlestirilmistir. Bu odagin ¢ercevesini asagidaki sorular ¢izmektedir.

1. Ogretmenlerin  gériislerine  gore; okul miidiitlerinin  sergiledigi liderlik davranslart  ve
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri nasildir?

2. Okul midirlerinin  sergiledigi lidetlik davranislarina  yonelik  6gretmenlerin - gériislerd,
ogretmenlerin cinsiyetlerine gére istatistiki agidan anlaml farkldik géstermekte midir?

3. Okul midirlerinin sergiledigi liderlik davranislarina  yonelik  Ogretmenlerin  gorisleri,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore istatistiki acidan anlamli farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel baglihigina yonelik 6z goriisleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
istatistiki acidan anlamli farklilik g&stermekte midir?

5. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligina yonelik 6z goriisleri, dgretmenlerin mesleki kidemlerine gére
istatistiki acidan anlamli farklilik g&stermekte midir?

6. Ogretmen gorislerine gore okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davranist ile 6gretmenlerin
Orglitsel baghligina iliskin 6gretmen gorisleri arasinda iligki var mudir?

7. Okul midirlerinin liderlik davranist 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini yordamakta midir?

Okul Miidiirlerinin Liderligi

Yoénetim kavraminin temelinde hiyerarsi, disiplin ve kontrol gibi icerikler bulundugu halde liderligin
iceriginde, yaraticilik, risk alma, degerler gibi kavramlar 6n planda yer almakta; esas olarak da insanlar
belitlenen amaclara yonlendirme konusu 6nem kazanmaktadir (Arslan, 2009, s. 5). Bu 6nem izdistimiinde,
egitim-6gretim siireclerinde yasanan degisimler okul muditlerinin liderlik rollerinde de bir degisimi
zorunlu kilmistir. Yukaridan asagiya hiyerarsik bir yonetim anlayisina dayali geleneksel liderlik rolleri,
yasanan degisim siiregleriyle, lider ve onu takip edenler ekseninden siyrilarak, dnderlik eden-isbirligi icinde
calisanlar paylasimina dogru degismistir (Beycioglu ve Aslan, 2012, s. 195).

Liderlik ¢alisanlara emirler verme davranglariyla sinieli degildir. Liderlik geleneksel anlami ile
hiyerarsik yapidaki otoriteden farkli degerlendirilmelidir. Otorite altinda calisanlar, Gstiiniin yetkisini
kabullendiginden daha kolay yoénetilmeleri mimkiin olmaktadir. Bu nedenle yasal otoritesi ile &rgiiti
hedefe yonlendiren bir yoneticinin lider oldugunu séylemek mimkiin degildir (Akcakoca ve Bilgin, 2016 s.
2). Etkili liderlik yetenegini, bir yoneticinin sahip olabilecegi en 6nemli vasiflar arasinda kabul etmek
mimkindir. Yoéneticiler planlama ile karsilastiklart problemleri ¢6zmeye calisirken, liderler ise, kendi yol
ve yontemlerini ortaya koyarak Orgiit icindeki degisimi gerceklestiritler (Akytiz, 2002, s. 111). Lider olmay1
basarabilen yonetici, ¢alisanlarinin ihtiyaclarini, beklentilerini, sorunlarini bilen, empati yetenegi yiiksek, bir
yandan kurumun amaglarini gézetitken diger yandan calisanlarinin is doyumunu saglayabilen kisidir
(Yilmaz ve Ceylan, 2011, s. 2806).

Liderler onu izleyenler ile etkili bir iletisim kurarak onlari 6rgilitiin amagclart dogrultusunda hedefe
yoneltitler. Liderlerin temel 6zelligi, calisanlarin kendilerini yeterli, bilgili ve glivende hissetmelerini
saglayarak onlart amaca yénlendirmeleridir. Izleyenleri ile olumlu bir iletisim kurmak etkili liderligin
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olmazsa olmazidir (Cemaloglu, 2007, s. 83). Liderligin en 6nemli sartlarindan biri de 6rgiit tyelerinin
giivenini kazanmaktir (Memisoglu, 2003, s. 90). Ayrica, ginlik hayatimizda iliskilerimizi etkileyen
iyimsetlik ve nese gibi pozitif duygular oldugu gibi, kizginlik ve kotimserlik gibi negatif duygular da
yasariz. Bir okulda okul liderinden hem 6rgiit icerisindeki olumsuz duygularla basa ¢tkabilmesi hem de 6z-
duygularini kontrol etmesi beklenir. Clinkd okul icinde nefret ve kizginlik gibi duygularin siklikla ortaya
¢tkmast Orgiit iklimi tizerinde olumsuz etki yapar. Bu durum, ¢alisanlarin motivasyonunu ve performansini
dustrir (Korkmaz, 2005, s. 404).

Toplumsal ve bireysel 6nemi ¢ok biylik oldugu kabul géren okullarin etkililigi ve verimliliginde
liderin roliniin 6nemli oldugu anlasiimaktadir (Inandi ve Ozkan, 2006, s. 125). Onceki kisimlarda yer
verilen literatliir temelinde, glnimizlin okul lidetleri Oncelikle ¢ok yonli olabilmeyi bagarmak
zorundadirlar (Memisoglu, 2003, s. 89). Ornegin, veliler artik cocuklarinin gidecegi okulu se¢me, égrenim
gbrdigl okulun yonetimine katilma, ¢ocuklarinin egitimine yardimcet olma gibi konularda daha fazla rol
Ustlenmeye baslamuslardir. Bu anlayis degisikligi geleneksel okul - ev, veli - 6gretmen iligkilerinde de
degisiklikler ortaya ¢ikarmis, geleneksel iligkilerin yerine daha esnek, katiimei, karsiliklt etkilesime imkan
tantyan modellerin gelistirilmesini ve uygulanmasini zorunlu kilmistir (Gimduseli, 2001, s. 536). Bir okul
muidirinin kurumun amaglarini 6gretmenlerle paylasarak bu amagclarin gergeklesmesi i¢in 6ncii rol
oynamast, amaglart giniin kosullarina gére Ggretmenlerin de goriislerini alarak yenilemesi, 6gretmenler
kurulunda amaglart tartismaya agarak onlart amaglara yonelik olarak tesvik etmesi okulda yonetici liderligini
one ¢tkaran davranslardir (Bulug ve Serin, 2012, s. 452).

Ogretmenlere ve dgrencilere sergiledikleri liderlik rolleri, kisilik 6¢zellikleri ve bilgi birikimi ile hem
okulda hem de okul disinda okulu temsil konumunda bulunan okul muditleri bu nitelikleri ile okulun
merkezinde yer almaktadirlar. Ogretmenler caliskan, okula gelen 6grencilerin basart notu yiksek ve
paydaslarin okula olan destegi iist diizeyde olsa bile; okul midiirii etkili liderlik davranslar sergileyemez
ise, Ggrencilerin iyl bir egitim almast ve topluma faydali olmast noktasinda olumsuz etkileri olabilir
(Arslanargun, 2011, s. 2648). Yani, 6grencilerin etik ve ahlaki davranislar ediniminde okul midirinin
etkili liderlik rolii etkili olabilir. Okul mudirlerinin 6gretmenleri ¢aligmalarinda tesvik etmesi ve
cesaretlendirmesi, 6gretmenlerden Gvgiiyle séz etmesi, somut geri bildirimlerde bulunmasi, okulun diger
paydaslari ile olan isbirligini ve iliskilerini giiclendirmesi, okulun hedeflerini veliler ile paylasmasi gibi
liderlik davranislarini okulda sergilemeleri beklenir (Beycioglu, Kéybast, Ugurlu ve Ozer, 2018, s. 25).

Okul mudirinin liderlik davraniglart okul iklimini etkiler. Bu iklim dogal olarak 6gretmenlere,
ogrencilere, okulun diger c¢alisanlarina ve ailelere yansir. Okul midiriinden beklenen liderlik
davranislarindan birisinin de okulda olumlu bir hava olusturmasi oldugu séylenebilir (Sentiirk ve Sagnak,
2012, s. 33). Yani, etkili okullarda yoneticiler, Orgiitiin amaglarinin ¢aliganlarin  timi  tarafindan
benimsenmesini saglayan, 6grenmeyi gelistiren ve etkili 6grenme ortami yaratan liderlerdir. Bu nedenle
okul iklimi, okulda egitimin kalitesini artiran bir faktér olarak degerlendirilir (Balyer, 2013, s. 183). Egitim
kurumlar icin en degerli kaynak olan 6gretmenlerin dogru yonlendirilmesi ve desteklenmesi bu iklim
sayesinde gerceklesebilir. Bu baglamda, bir okul mudurd, okulu huzurlu veya huzursuz edebilecek aymn
zamanda okulun bagart ya da basarisizligina dogrudan etki edebilecek 6nemli faktérlerden birisi olarak
degerlendirilmektedir (Avet, 2015, s. 182).

Okul miditlerinin liderlik davranist ile ilgili calismalar incelendiginde; yoneticilerin liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonlarint etkiledigi (Aksel, 2016, s. 118; Ergen, 2009, s. 110), okulda
burokratik uygulamalar ile okul midirinin déntstimect liderligi arasinda bir iliski oldugu (Bulug, 2010, s.
84), okul muditlerinin liderlik davramiglart ve okul ikliminin iligkili oldugu (Sentiirk ve Sagnak, 2012, s. 40),
demokratik liderlik ile 6grenme ikliminin liderlik, degerlendirme, Gzgirlik, uyum ve isbirligi boyutlar
arasinda iliski oldugu (Bozdogan ve Sagnak, 2011, s. 144), liderligin, birakiniz yapsinlar (laissez-faire) ve
istisnalarla yonetim alt boyutlar ile 6rgiitsel gliven arasinda iliski oldugu (Cemaloglu ve Kiling, 2012, s.
148), okul mudutrlerinin etik liderligi ile 6gretmenlerin is doyumu ve 6rglitsel bagliliklart arasinda iliski
oldugu (Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014, s. 61) ve 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik dizeyinin
artirllmasinda okul yoneticisinin kultiirel liderlik rollerinin etkili oldugu (Yortk ve Sagban, 2012, s. 2808)
gorilmustiir. Literatirden ulasilan bilgiler baglaminda, okul mudutlerinin liderlik davransi ile iligkili olarak
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar: konusunun 6énemli oldugu disinilmistir.
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Orgiitsel Baglilik

Baglilik kavrami, tutarh insan davranisi iireten bir mekanizmanin 6rtitk bir agtklamasing igerir. Baghlik,
bir kisi bir kenar bahsi (side bet) yaparak, tutarlt bir faaliyet alani ile faaliyet alani disindaki ¢ikarlar
birbirine bagladiginda ortaya ¢ikar. Kenar bahsi, genellikle kisinin sosyal organizasyonlara katiliminin bir
sonucudur (Becker, 1960, s. 32). Orgiitsel baglilik, bir 6rgiitin ama¢ ve degerlerine, kisinin amag ve
degerlerle ilgili roline ve kendi iyiligi icin Srgutiin salt aragsal degetlerini gézetmeksizin Srglite partizanca
duygusal bir baghlik olarak tanimlanabilir (Buchanan, 1974, s. 553). Calisanlarin genel anlamda 6rgilite olan
bagliliklari, Srgiitiin tiim etkinligi, calisanlarin 6rglitten ayrilmak istememeleri, calisanlarin Srglite katrst olan
sadakatleri ve Orgiitiin basarist icin gosterdigi caba seklinde tanimlanmaktadir (Bayram, 2005, s. 128).
Ayrica, Ozsoy, Ergiil ve Bayik (2001, s. 2) 6rgiitsel bagliligi, bireyin tyesi oldugu érgiitiin ¢tkarlarint kendi
cikarlarini Gstlinde gérmesi olarak tanimlamaktadir. C6l de (2004, s. 6) Orgltsel baglilik ile ilgili olarak
yaptigt calismalarda Orgiitsel baghligl, calisanlarin 6rglt ile kendilerini 6zdeslestirmelerinin, Orgiitiin
ilkelerini ve hedeflerini 6ztimsemesinin, rgiitiin bagarist icin ¢abalamasinin ve Orgiitte kalma arzusunun
bir dl¢listi olarak ifade etmistir.

Orgiitsel baglilik, bireyin kendisini tiyesi oldugu érgiitle 6zdeslestirmesi ve ona katilmasinin goreceli
giiciidiir. Orgiitsel bagliligi degerlendirmede, ti¢ faktér ifade edilmektedir (Akan ve Kilig, 2019, s. 124): 1)
Orgiitsel baglilik 6rgiit amaglarinin ve degerlerinin 6ziimsenmesi ve bunlara karst duyulan giiclii inang, 2)
Orgiitiin bagarst icin caba géstermek, 3) Orgiitte kalmak icin giiglii bir istek duymak.

Bir okul 6rgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin 6ncelikle yeterliliginin olmast gerekir. Orgiit calisanlarint
Orgit icinde tutma glich olarak da tanimlanabilen bu yeterliligin kaynagi ise rgiitteki insan faktéradur. Bu
nedenle Orgitler varliklarini siirdtrebilmek, hedeflerine ulasabilmek icin, 6ncelikle calisanlarin kisisel
beklentilerini karsilayarak, onlar1 orgiit icinde tutmayt basarmali ve Orgiitsel baghliklarini saglamalidirlar
(Kursunoglu, Bakay ve Tanrdgen, 2010, s. 102). Orgiitsel amaclara bagli olan okul érgiitii calisanindan,
tstlendigi Srgtitsel rold basari ile gerceklestirirken isgiicti kaybinin az olmasina katkida bulunmasi beklenir.
Ayrica, gonilli olarak Grgiitlin basarist ve dolayisiyla Orgiitsel yasamin devami noktasinda faaliyetlere
katilmaya motive olmakta sorun yasamast beklenmez (Katz ve Kahn, 1977, s. 436).

Orgiitsel baglilik diizeyi yitksek olan 6gretmenlerden bir yandan 6rgiitiin gelecegini disiiniirken, ayni
zamanda Orgiite olumlu katkist olacak yeni goriis ve degisiklikler 6nererek Orgiitiin gelismesine katki
saglayacak karar ve gelismelere de destek olmasi beklenir (Akar, 2014, s. 113). Okula baghliklarin ytksek
diizeyde olmasi sonucunda bu tiirden dgretmen destekleri, okul basarisini etkilemektedir. Ayrica, yiiksek
baglilik g6steren Ggretmenlerin, ise devam istegi, okulunu sahiplenme duygusu, tretme heyecani gibi
motivasyonlarinin artmast beklenir. Okul muditlerinin bir lider olarak okul icinde saglikli bir iklim
olusturmast Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin olugmast agisindan son derece 6nemlidir (Akan ve
Yalcin, 2015, s. 129).

Ote taraftan, giiniimiizde okul miidiirleri icin belki de en zor konu, égretmenlerin yoneticiye itaat
etmesini degil 6rgiite olan baghliklarini saglamaktir. Otoriter yonetim seklini tercih eden okul mudurleri,
bulunduklart konumun giicini kullanarak 6gretmenleri itaat etmeye zorlayabilirler, fakat bu itaat
Ogretmenlerin 6rgilite baglanmalarint saglamaz. Dolayisiyla, bir okul mudirinin 6gretmenlerin Srgiitsel
bagliliklarint olusturmada, siradan yoneticilik becerilerinden ¢ok liderlik becerisine sahip olmasinin
gerekliligi ifade edilebilir (Bektas, Cogaltay ve Sokmen, 2014, s. 127). Gunimiuzde itaat kavrami yerini
katiim kavramina birakmaya baslamistir. Calisanlara kendilerini ve kurumu etkileyen konular hakkinda ne
kadar cok s6z hakk: verilir ise, kendilerini ise ve calistiklart kuruma o kadar ¢ok adayabilme ihtimalinin
yiksek oldugu vurgulanabilit. Bu durum calistiklart kuruma olan sadakat ve baghliklarini da arttirir. Bu
baglamda, okulda Orgiitsel bagliligin olusturulmast veya degistirilmesi, okul liderlerinin liderlik
davranslartyla yakindan iliskilidir (Memisoglu, 2003, s. 91).

Egitim Grgiitlerinde temel unsurun insan olmasi, baghiligin da temelinde 6rgiitii benimseme, 6rgiit ile
kendini 6zdeslestirme ve Orgiitiin bagarist icin ¢aba gésterme gibi anlamlarin olmasi, 6rgiitiin amaglarina
ulagmasinda, egitim Orgtlerinde ¢aliganlarin baghliginin saglanmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir
(Bulu¢ ve Serin, 2012, s. 443). Okul midirlerinden okulun hedeflerine ulagsmasini saglamak icin,
Ogretmenlerin okula karst olan baghliklarini artirmak, okul ile kendilerini zdeslestirmelerini saglamak,
onlarin beklentilerini karsilamasi beklenir (Kosterelioglu ve Olukeu, 2019, s. 33). Okulun amaclarina
ulagabilmesi i¢in 6gretmenlerin kendi istekleri ile okulun amaglart dogrultusunda davranmalar, Srgiitsel
baglilik i¢in biyitk 6nem tasidigt anlasilmaktadir.
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Orgiitsel baglilik konusunda dikkate alinmast gereken bir diger husus da verimliliktir. Verimlilik
kavrami genel anlami ile okulun irettigi hizmete atifta bulunularak degerlendirilmekte, hizmeti treten
Ogretmenlerin insan olmaktan dogan haklart ve moral durumlari genellikle bu degetlendirmenin disinda
kalmaktadir. Bu baglamda, ¢alisanlarin Srgiitsel bagliligini saglamak i¢in yapilan ¢alismalar sadece hizmet
tretimini arttirmak amact ile degil, ayn1 zamanda yasamlarinin biyiik bir kismint 6rglt icin harcayan
calisanlarin degerlerinin ve inanglarinin da dikkate alinmast 6nemli gérilmektedir (Bayram, 2005, s. 137).
Orgiit iiyelerinin kurumuna ve isine olan sadakati, isinden aldigi doyum, calisma hayatinda karsilasilan stres
ve tikenmislikle basa ¢tkmasi, 6grenci, veli ve diger 6gretmenler ile olan giicli iliskileri, okullarin bagariya
ulagmasint saglayacak ana etkenler olarak ifade edilebilir (Erdem, 2010, s. 520). Literatiirden anlagildigt
lzere, bu basarida 6rgiitsel bagliligin olduk¢a 6nemli oldugu dustinilmektedir.

Okul 6rgltiinde calisanlarin sadece 6rglitte yasama istekleri yaninda galisanlardan gbrevlerini en iyi
sekilde yapmalari da beklenmektedir. Ogretmenlerden bir kismi potansiyellerinin en azint ortaya koyarken,
bir kismi ise ¢ikarlart oldugu siirece en tstint gostermektedirler. Bir kisim ¢alisan ise yapabileceklerinin en
Ustlind Orgitiine ve isine deger verdigi icin yapacakur (Erglin ve Celik, 2019, s. 115). Bu temelde, 6rgiitiin
bir pargast olan Sgretmenlerin, okulun degetlerine bagli olmasi, okulun amaclarini ve hedeflerini kendi
amagclart ve hedefleri olarak gbérmesi okulun faaliyetlerinin uzun dénemde devam etmesine ve varligini
sirdirmesine buyiik katki saglayacaktir. Bu nedenle, okul 6rgutleri 6rgiitsel bagliliklart yiksek seviyede
olan dgretmenlere ihtiya¢c duymaktadir (Surat ve Polat, 2020, s. 323).

Okullar hedeflerine ulasabilmek icin 6gretmenlere ihtiyag duymakta, 6gretmenler de kendi maddi ve
manevi beklentilerini karsitlamak tizere okullara katilmaktadirlar. Okul ile ¢alisan arasinda karsiikli bir
aligverisin s6z konusu oldugu bu strecte, calisan ve okul Orgiitii arasindaki uyum 6nem kazanmaktadir
(Getin, Basim ve Aydogan, 2011, s. 62). Dolayistyla 6rglitler bireylerin amaglarini gerceklestirme aract
oldugu gibi, bireyler de 6rgiitlerin amagclarina ulasma aract olarak ifade edilebilir. Calisanlarin Srgiite olan
bagliliklarint artirmak ve Orgiitte devamliligini saglamak isteyen Orgltlerin calisanlarina uygun calisma
kosullart yaratmasi, ¢alisanlarin kisisel gelisimlerini desteklemesi, 6rglit ve ¢alisan i¢in ulagilmast miimkiin
hedefler ortaya koymasi, orgiit ici iletisimi saglikli hale getirmesi, uygun kosullarda calisanin kararlara
katiimini destekleyerek ve Orgiite giiveni artirarak calisanin Orgit icinde kalmaya istekli olmasini
saglamalari gerekmektedir (Yazar ve Ozutku, 2019, s. 79). Birey iiyesi oldugu 6rgiitten belli 6diil ya da ¢tktt
saglarsa, karsiliginda kendini 6rgiite adamaktadir. Diger bir ifade ile birey ve Orgiit arasindaki iliskide, birey
kendisini 6rgiite adamast karsiliginda belli 6diill ya da ciktilar beklemektedir. Orgiite baglanmanin,
calisanlarin davransini etkilemesiyle ilgili dort tiir ciktidan s6z edilebilmektedir (Erdogmus, 2000, s. 34):

1. Orgiitiin amag ve degetlerine tam olarak inananlar, orgiitsel etkinliklere aktif olarak katilirlar.

Kendilerini Orgiite adayan ¢alisanlar, genel olarak Orgiitte kalmaya ve Orgiitiin amaglarina

ulasmasina katki vermeye giicli istek duyarlar.

Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasinda tutarlt ters bir iliski bulunmaktadir.

4. TIsten doyum, isten ayrilmanin baslangic doneminde énemli kestiricisi iken, zaman gectikee
baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiclii bir kestiricisi olmaktadir.

e

Yer verilen literatirden anlasildigr gibi 6rgiitsel baglilik, calisanlarin 6rgtite karst olan basit bir inanig
ve baglliklarindan fazlasini ifade etmektedir. Yapilan calismalarda ortaya konan tanimlamalar isiginda
Orglitsel bagliik kavraminin tanimint; calisanlarin Orglitte calismayr siirdirme istekleri, Orgiitiin tim
etkinligi, 6rglitiin ¢ikarlarini ve bagarilarint sahiplenme, calisanin Srgiite karst duydugu sadakat ve calistigt
orgltiin basarilli olabilmesi icin ortaya koydugu c¢aba ve heyecan seklinde o6zetlememiz miimkiin
olabilecektir.

Orgiitsel baglilig konusuyla ilgili yiiriitiilen arastirmalar incelendiginde; 6gretmenlerin duygusal ve
normatif baglilik bicimlerinin okul kiltiiriiniin destek, basart ve gérev boyutlatt ile pozitif iliskili oldugu
(Sezgin, 2010, s. 155), calisanlarin 6rglite bagliligs ile is performanst arasinda oldukea zayif bir iliski oldugu
(Mowday, Porter ve Steers, 1982, s. 35), ortadgretimdeki 6gretmenlerin liderlik degiskenleri seti ile rgiitsel
bagliliklart arasinda anlamli bir iliski oldugu (Tarter, Hoy ve Bliss, 1989, s. 131), durumsal liderlikte bir
mudirin etkinliginin, eldeki gérevle ilgili olarak 6gretmenlerin yeterliliklerini, yeteneklerini ve baglhiliklarin
analiz etme ve buna gére yanit verme yetenegiyle iliskili oldugunu (Kelley, Thornton ve Daugherty, 2005,
s. 4), moral, diistince ve kurumsal bitinliik gibi okul 6rgiitii saglik faktorlerinin, 6gretmenin pozisyonu,
medeni durumu ve okuldaki hizmet stiresi gibi kisisel 6zellikleri ile etkilesimler yoluyla 6gretmen bagliligi
ile iligkili oldugunu (T'sui ve Cheng, 1999, s. 249), ise ge¢ kalmanin nispeten spontane bir eylem olmasi ve
aynt zamanda bireyin kontrold disindaki ¢ok cesitli faktorlerden etkilenmesi nedeniyle baglilik ve gecikme
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arasinda negatif iliski oldugu (Mathieu ve Zajac, 1990, s. 184), yoneticilerin etik liderlik davranslarinin,
okullardaki Orglitsel adalet davranmiglarini bicimleyerek Ogretmenlerin okullarina baglilik olusturdugu
(Ugurlu ve Ustiiner, 2011, s. 444), okullardaki akademik iyimserlik ile égretmenlerin 6rgiitsel bagliliklart
arasinda pozitif yonde bir korelasyon oldugu (Coban ve Demirtas, 2011, s. 345), 6gretim liderligi ile
Orglitsel baglilik arasinda anlamlt bir iliskinin oldugu (Bulug ve Serin, 2012, s. 454), 6gretmenlerin 6rgiitsel
bagliligr ile Orgiitteki sinizm ve Orglitsel muhalefet arasinda bir iligki oldugu (Yildiz, 2013, s.871),
ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklart ile motivasyon arasinda anlamb iliski bulundugu (Bang, Rose ve Reio,
2013, s. 96; Kalay, 2015, s. 122), toksik lidetlik ile Orgtitsel baglilik arasinda negatif iliski oldugu (Bozkurt,
Coban ve Colakoglu, 2020, s. 713) ve insan kaynaklari yonetimi uygulamalarinin calisanlarin Grgiitsel
bagliligt tzerinde etkili oldugu (Karaca, Bayram ve Harmanci, 2020, s. 206) goriilmektedir. Literatiirde
mevcut aragtirmalarin bir dogurgusu olarak, okul midirlerinin liderlik davranslar ile Sgretmenlerin
orgtitsel bagliliklart arasindaki iligkinin ¢alisildigt bir arastirmaya ihtiya¢ durumu tespit edilmistir. Bu
calisma bu motivasyonla gerceklestitilmistir.

Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu aragtirma, iliskisel tarama modeline (Buytkoztirk, Kilic-Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel,
2012, s. 23) dayanan betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul
muditlerinin liderlik becerilerine yonelik goriisleri ile dgretmenlerin 6rglitsel bagliliklart arasindaki iligki
incelenmistir.

Katilimcilar

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Zonguldak ili Eregli ilcesinde
kamu okullarinda calisan 274 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik
Ozellikler Tablo 1’de sunulmustur. Tablo 1 incelendiginde arastirmanin katithmeilarinin %65.3’tntin kadin
(179), %34.7’sinin ise erkek (95) oldugu gorillmektedir.

Tablo 1. Katimcilarin Demografik Bilgileri (n=274)

Degisken Diizey N %
Cinsivet Kadin 179 65.3
’ Erkek 95 34.7
1-5 yil 31 11.3
6-10 yil 49 17.9
Mesleki Kidem 11-15 yul 57 20.8
16-20 yil 59 21.5
21 ve Usti 78 28.8

0-10 17 6.2
o 11-20 35 12.8
gl;lsllunuzdah Ogretmen 2130 58 212
31-40 44 16.1
41 ve Usti 120 43.8

On Lisans 5 1.8

Ogrenim Durumunuz Lisans 226 82.5
Lisans Ustii 43 15.7

1-5yil 140 51.1

6-10 y1l 74 27
gg;ﬁiﬁiﬁfkulda 11-15 yil 30 10.9
16-20 yil 20 7.3

21 ve isti 10 3.6

Egitim F. 178 65

Mezun Oldugunuz Fakiilte Fen-Edebiyat F. 69 25.1
Diger 27 9.9

Tablo 1 incelendiginde; katlimeilarin %11.3’tniin mesleki kidemi 1-5 yil, %17.9’unun 6-10 yil,
%20.81inin 11-15 yil, %21.5’inin 16-20 yil ve %28.5" inin 21 yil ve Ustd oldugu gdorilmektedir.
Katiimcilarin %6.2’s1 10 ve agagt 6gretmen sayisina sahip okullarda, %12.81 11 ile 20 arast 6gretmen
sayisina sahip okullarda, %21.2’s1 21 ile 30 arast 6gretmen sayisina sahip okullarda, %16.11 31 ile 40 arast
Ogretmen sayisina sahip okullarda, %43.8T 41 ve daha fazla Ogretmen sayisina sahip okullarda
calismaktadir. Katiimeiarin %1.81 6n lisans, %82.5°1 lisans ve %15.7’si lisansiistii egitime sahiptir.
Katilimetlarin %51.11 1 ile 5 yil arasinda okullarinda galismakta, %27’si 6 ile 10 yil arasinda okullarinda
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calismakta, %10.9’u 11 ile 15 yil arasinda okullarinda ¢alismakta, %7.3%G 16 ile 20 yil arasinda okullarinda
calismakta, %3.0’st ise 21 yildan fazla stredir okullarinda caligmaktadir. Katidimcilardan Egitim Fakiiltesi
mezunu olanlarin orant %065, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlarinin orani %25.1, diger fakiltelerden
mezunlarin orant ise %9.9’dur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri “Okul Liderligi Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile elde edilmistir.
Olgekleri gelistiren ve uyatlayan arastirmacilardan gerekli 6lgek kullanim izinleri alinmustir.

Okul 1iderligi Olgegi. Beycioglu vd. (2018) tarafindan gelistirilen bir 6lgektir. Toplamda 31 maddeden
olusan 6lcek 571 Likert tipindedir (1: kesinlikle katdmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: kismen katiliyorum, 4:
katiliyorum, 5: kesinlikle katiliyorum). Olgegin ilk oniki maddesi “destek” boyutunu, ikinci onbes maddesi
“isbirligi” boyutunu ve son dort maddesi “aciklik” boyutunu olusturmaktadir. Bu calismada 6lgegin
Cronbach alfa katsayist (o ); 6lcegin tamami icin 0.97 olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel Baghlik Olegi. Brgiin ve Celik (2019) tarafindan gelistirilen bir 6lgektir. Toplamda 15
maddeden olusan 571i Likert Ol¢ek tipindedir (1: hi¢ katdmiyorum, 2: az katdiyorum, 3: orta diizeyde
katiliyorum, 4: bityitk oranda katiliyorum, 5: tamamen katiliyorum). Olgek, “zoraki baglilik”, “cikarct
baglilik” ve “ahlaki baglilik” olmak tzere, herbirisi beser madde iceren toplamda ti¢ boyuttan olugsmaktadir.
Bu calismada 6lgegin Cronbach alfa katsayist (o ); 6lcegin tamami icin 0.70 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS programu ile yapilmuistir. Arastirmada kullanidan veri toplama araglarinin ilk
bolimint olusturan demografik gostergelere ait verilerin sikligi ve yiizdeleri belirlenmistir. Okul
midirlerinin liderlik davranisina yonelik 6gretmen algiar ile 6gretmenlerin Srgiitsel baglilik diizeylerinin
belirlenmesinde de yine betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Kullanilan 6lceklere uygulanan
Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda her iki 6l¢ek maddelerine verilen yamitlarnin normal dagilim
gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle okul muditlerinin liderliklerine yonelik 6gretmen algilarinin ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet bakimindan istatistiki agidan farklilik gdsterme
durumunun incelenmesi amactyla Mann Whitney U-testi ve okul midiirlerinin liderliklerine y&nelik
Ogretmen algilarinin ve gretmenlerin 6rglitsel baghlik diizeylerinin mesleki kidem bakimindan istatistiki
acidan farklilik gosterme durumunun incelenmesi amaciyla Kruskal-Wallis testi yapilmustir.  Okul
midirlerinin liderligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklart arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla
Pearson korelasyon testi yapimistir. Okul midirlerinin liderlik davranisinin gretmenlerin Orgiitsel
bagliligini yordamasint gbstermek amactyla regresyon testi yapilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin goriglerine gore; okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglari ve
o6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri nasildir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilirken verilerin aritmetik ortalamalarina ve standart sapmaya
bakidmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenterin Giriiglerine Gire; Oknl Miidiirlerinin Sergiledigi 1iderlit Davransslar: ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghiik Diizeylerine Yinelik Ortalamalar (X) ve Standart Sapma Degerleri (S) (n=274)

n Min. Max. X s
Okul Mudirlerinin Liderligi 274 1.00 5.00 3.79 .678
Orgiitsel Baglilik 274 2.00 5.00 3.77 439

Tablo 2 incelendiginde &gretmenlerin  okul midirlerinin  liderliklerine y6nelik  algilarinin
“Katilliyorum” (x = 3.79) ve orgiitsel baghliklarinin “Katiiyorum” (x = 3.77) diizeylerinde gerceklestigi
gorilmustiir. Buna gore 6gretmenlerin okul miidirlerinin liderligine yonelik algilarinin ve Srgiitsel baglilik
diizeylerinin ortanin Ustiinde oldugu s6ylenebilir.

Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglarina y6énelik 6gretmenlerin gériisleri,
6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatistiki agidan anlamli farklihk géstermekte midir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilitken Mann Whitney U Testi analizi kullanilmuistir. Elde
edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Liderlik Davramsglarma Y onelik Ogretmen Gériiglerinin Ogretmenterin
Cinsiyetlerine Gire Mann Whitney U Testi Sonuglar: (n=274)

Cinsiyet N Mean Rank Sum of Ranks
A U Kadin 179 128.00 22912.50
Okul Midirinin Liderligi .
Erkek 95 155.39 14762.50

Analiz sonucunda, cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin okul miidirlerinin liderliklerine yénelik
gOrisleti arasinda erkek 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugu gérillmustiir.

Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davraniglarina yonelik 6gretmenlerin goriigleri, mesleki
kidemlerine gore istatistiki agidan anlaml farklilik gostermekte midir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilirken Kruskal-Wallis Testi analizi kullamlmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Sergiledigi 1iderlik Davransslarma Yinelik Ogretmen Giriiglerinin Ogretmenlerin Mesleki
Kidemierine Gore Kruskal-Wallis Testi Sonuglar: (n=274)

0gtetmen11'kteki kideminiz n Mean Rank
1-5 31 139.39
6-10 49 153.22
Okul Midirlerinin Liderligi 11-15 57 131.09
16-20 59 133.48
21+ 78 134.60

Okul mudirlerinin liderliklerine yonelik 6gretmenlerin gériisleri arasinda mesleki kidemlerine gore
istatistiki actdan anlamli farklilik ortaya ¢tkmamistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliigina yonelik 6z goriigleri, cinsiyetlerine gore istatistiki agidan
anlamli farklibk géstermekte midir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilitken Mann Whitney U Testi analizi kullanilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihgina Yinelik Oz Gariislerinin Ogretmenterin Cinsiyetlerine Gire Mann Whitney
U Testi Sonuglar: (n=274)

Cinsiyetiniz n Mean Rank Sum of Ranks
) Kadm 179 133.95 23977.50
Orgiitsel Baglilik
rguitsel bag Erkek 95 144.18 13697.50

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigt
gorilmustiir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiligina yonelik 6z goriigleri, mesleki kidemlerine gore istatistiki
agirdan anlaml farklilik géstermekte midir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilirken Kruskal-Wallis Testi analizi kullamlmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenterin Orygitsel Baglihgima Yonelik Oz Gariislerinin Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Kruskal-
Wallis Testi Sonuglar: (n=274)

Ogretmenlikteki kideminiz N Mean Rank
1-5 31 152.53
6-10 49 137.07
(,)rgijtsel Baglilik 11-15 57 135.14
16-20 59 146.86
21+ 78 126.44

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasinda mesleki kidemlerine gore istatistiki agidan anlamlt
farkhilik ortaya ¢ikmamistir.
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Ogretmen goriglerine gore okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davranigi ile 6gretmenlerin
orgiitsel baghiligina iligskin 6gretmen goriigleri arasinda iligki var midir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilitken Korelasyon testi analizi kullandmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Odretmen Giriislerine Gire Okul Miidiirlerinin Sergiledigi Liderlik Davransst ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliligr Arasindaki 1liski (Korelasyon Testi)

Degiskenler 7 2
1- Okul Miudiirlerinin Liderligi 1

2- Orgiitsel Baghlik 406 1
#4p<,01

Okul muddrlerinin liderlik davranglar ile Srgiitsel baglilik 6lgegi arasinda (r = .406; p <.05) pozitif
yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu gdrillmustiir.

Okul miidiirlerinin liderlik davrams1 6gretmenlerin érgiitsel bagliligim yordamakta midir?

Bu alt probleme iliskin veriler analiz edilirken Regtesyon testi analizi kullanidmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 8°de sunulmustur.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Liderlik Davraniginin Ogretmenterin Orgiitsel Bagliiklar: Uzerindeki Etkisi (Regresyon
Testi)

Bagiml Bagimsiz 3 t P R2

Orgiitsel Baglilik Okul Midirlerinin Liderligi 0.406 7.32 0 0.16

F=53.64; p<0.01

Anlamlt bir regresyon modeli F (1.27) = 53.64, p<0.01 ve bagiml degiskendeki varyansin %16.5’unu
(R2%square = .165) bagimsiz degisken tarafindan aciklandigt bulunmustur. Buna gére bagimsiz degisken okul
mudirlerinin liderlik davranuslart bagimli degisken olan Ggretmenlerin Orgiitsel bagliligini olumlu ve
anlaml olarak yordamaktadir (8 =.400, t (272) = 7.32. p<0.01).

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada, 6gretmenlerin gorislerine gore; okul mudirlerinin liderlik davranslan ile 6rglitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmigtir. Arastirmanin birinci alt probleminde, 6gretmenlerin okul
muddtlerinin liderlik davranislarina yonelik gorisleri ve Orgiitsel baglilik dizeylerinin, orta tstii diizeyde
oldugu tespit edilmistir ve olumlu olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alismadaki O6gretmenlerin  okul
muddurlerinin liderliklerine yonelik gbriis diizeyi sonuglarina benzer olarak, Aver (2015, s. 180), okul
mudirlerinin liderlik stillerine iliskin gérislerini “katiliyorum™ olarak tespit etmistir. Cemaloglu ve Kiling
(2012, s. 148), okul mudirlerinin déniisimci liderlik davraniglarini islemci liderlik davranislarina gére daha
fazla gosterdiklerini ve liderlik stilleri ortalama goérislerinin “kararsizim” diizeyinde oldugu ortaya
koymustur ve bu calismadaki sonug ile 6rtiismemektedir. Bu calismadaki 6gretmenlerin Srgiitsel baglilik
diizeyi sonuglarina benzer olarak, Leblebici (2016, s. 72), 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeylerine iliskin
gorislerini “katiliyorum” olarak tespit etmistir. Ayrica, Kursunoglu vd. (2010, s. 105) ile Akan ve Yalc¢in
(2015, s. 143), 6gretmenlerin 6rgiitsel baglliklarinin “katiliyorum” diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Ote
taraftan, Goren ve Sarpkaya’nin (2014, s. 75) oOrglitsel baghlik duzeyine iliskin elde ettikleri “az
katiliyorum” gérisi ile bu ¢alismadaki sonug 6rtiismemektedir.

Arastrmanin ikinci alt probleminde okul midiirlerinin liderliklerine yonelik 6gretmen goriislerinin
cinsiyet degiskenine gore farklihk gosterip gostermedigi incelenmistir. Cinsiyet degiskenine gore,
ogretmenlerin okul mudirlerinin liderlik davranislarina yonelik goriisleri arasinda erkek 6gretmenler lehine
anlamlht bir fark oldugu gorilmistiir. Buna goére, erkek Ogretmenlerin okul mudirlerinin liderlik
davranislarina yonelik gériglerinin kadinlara gére daha yiksek oldugu gérilmektedir. Kulu (2020, s. 77),
calismasinda erkek 6gretmenlerin okul miidirlerinin liderlik davraniglarina yonelik gorislerinin kadmnlara
gbre daha yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Diger benzer bir calismada ise 6gretmenlerin, okul
mudirlerinin déntstimct liderlik ve islemci liderlik 6zelliklerine iliskin goriigleri cinsiyetlerine gore
farklilasmamaktadir (Avci, 2015, s. 180).
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Arastirmanin tgiincd alt probleminde 6gretmenlerin okul mudirlerinin liderlik davranislarina yonelik
gorislerinin mesleki kidem degiskenine gore farkhilik gosterip géstermedigi incelenmistir. 6-10 yil mesleki
kideme sahip 6gretmenler diger 6gretmenlere gére okul midirlerinin liderlik rollerini daha fazla yerine
getirdiklerini distinmektedirler. Bunun nedeni 6-10 yillik mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin meslekte
yeni olmalarina ragmen edindikleri deneyimi bilgi ve yeterlikleriyle ve dolayistyla mudirlerin roliiyle
birlestirmeleri olabilir. Okul mudurlerinin liderlik davranslarina yonelik 6gretmenlerin gorisleri mesleki
kidemlerine gore istatistiki acidan anlaml farklilik ortaya ¢tkarmamaktadir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009,
s. 290), gerceklestirdikleri calismada ilkégretim okulu 6gretmenlerinin okul miiditlerinin liderlik rollerine
iliskin gorisleri mesleki kideme gére anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasmuslardir.

Arastrmanin dérdined alt probleminde 6gretmenlerin Grgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyetlerine
gOre istatistiki agidan anlamli farklilk gosterip gOstermedigi incelenmistir. Erkek Ogretmenler kadin
ogretmenlere gére daha yliksek diizeyde Orgiitsel baglilik géstermelerine ragmen, cinsiyet degiskenine gore,
Ogretmenlerin  6rglitsel baglilik duzeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigi gorulmuistir. Bagka
arastirmalarda da 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Grgiitsel baglilik algist agisindan anlamlt bir fark
olmadigt ortaya konulmustur (Demirtas, 2010, s. 190; Nartgin ve Menep, 2010, s. 300). Ayrica,
Kursunoglu vd. (2010, s. 106) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise Srglitsel bagliligin alt boyutlari
olan duygusal ve devam bagliligi puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik géstermedigi
gorilmistiir. Ote taraftan, Akan ve Kilig (2019, s. 128), erkek 6gretmenlerin kadin égretmenlere gore
anlaml bir bigimde 6rgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugunu ortaya koymuslardur.

Arastirmanin besinci alt probleminde 6gretmenlerin 6rgltsel baglilik dizeylerinin mesleki kidemlerine
gore istatistiki acidan anlamli farklilik gbsterip gOstermedigi incelenmistir. 1-5 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenler diger Ogretmenlere gére daha yitksek duzeyde orgiitsel baghlk gdstermelerine ragmen,
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri mesleki kidemlerine gore istatistiki agidan anlamlt bir farklilik
ortaya c¢ikarmamistir. Benzer bicimde, Ay ve Kog¢ (2014, s. 706), 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin
calisma streleri acisindan farklilasma géstermedigini ortaya koymuslardir. Karatas ve Giles (2010, s. 83),
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin mesleki kidem agisindan farkhilagsmadigini tespit etmistir. Erdas
(2009, s. 88) calismasinda farklt mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik dizeylerinin ayni
seviyede oldugunu tespit etmistir.

Arastirmanin altinct alt probleminde okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davranist ile 6gretmenlerin
Orgtitsel baglihigr arasindaki iliski incelenmistir. Okul midirlerinin liderlik davranist ile Sgretmenlerin
orgutsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta dizeyde bir iliski oldugu gorilmistir.
Kilingarslan’in (2013, s. 84) calismasi da bu sonucu desteklemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin okul
midirlerinin liderlik rolleri diizeyine iligkin hissettikleri olumlu goriislerin 6gretmenlerin Srgiitsel baghlik
diizeylerini olumlu yénde etkileyebilecegi seklinde yorumlanabilir. Erdogdu ve Aydindag (2013, s. 168)
ogretmenlerin  6rgltsel  bagliliklarinin  algilanan  yOnetici  davranslart  agisindan  incelemesini
gerceklestirdikleri arastirmada, genel olarak okul midirtlerinin gosterdikleri olumlu davranslarin baglilig
artirdi@ini tespit etmistir. Yapilan bir baska calismada ise okul midirtlerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile
Ogretmen bagliligs dizeyleri arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamh bir iliski bulunmustur (Késterelioglu
ve Olukcu, 2019, s. 39). Déntisiimct liderlik stili ile 6rglitsel baghlik arasinda pozitif yonde anlamh bir
iliski tespit edilmistir (Akan ve Yalcin, 2015, s. 139). Sonug olarak, literatiirdeki ¢aligmalara ve bu
aragtirmanin sonuglarina gére okul midirlerinin liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin Grgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Okul midirlerinin uygulamada
gosterdikleri lidetlik yontemleri ile 6gretmenlerin okula olan bagliligi arasinda yliksek pozitif bir iligki
oldugunu gostermektedir. Bu sonug, 6rgiit dyelerinin sadakat gostererek Orgiitiin basarist icin caba
gosterme arzusu ve Orglitiin bir tiyesi olmaktan duyduklari heyecan ile ilgili olan 6rglitsel baglilik algisinin
yOneticinin yonetsel davranislarindan etkilendigi disiincesi ile (Bektas vd., 2014, s. 127) Srtiismektedir.
Terzi ve Kurt (2005, s. 109) gerceklestirdikleri ¢alismada demokratik yonetici davransslarinin 6gretmenlerin
Orgtitsel bagliligint artturirken, emredici ve ilgisiz yonetici davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baghligs
arasinda olumsuz bir iliski oldugu sonucuna ulagmislardir. Yoneticilerin Orgiit ¢alisanlarinin Orgiite
baglanmalarint saglamak belki de en cok zotlandiklart alandir. Ciinkii 6rgiite inanmak, sadakat géstermek,
Orglitte calismaya devam etme istegi ve Orglitte bulunmaktan duyulan gurur itaat veya emir ile degil
gonullulik ile gerceklesir. Dolayistyla bir yoneticinin siradan yoneticilik becerilerinden daha ¢ok liderlik
becerilerine sahip olmasinin gerekliligi ifade edilebilir.

Arastrmanin yedinci alt probleminde okul midirlerinin liderlik davranslarinin 6gretmenlerin
Orgtitsel bagliliklart tGzerindeki etki dizeylerinin yordanma durumlart tespit edilmigtir. Okul miidirtlerinin
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liderlik davranist 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini olumlu ve anlamli olarak yordamaktadir. Bu sonug,
Oke¢unun (2014, s. 516) buldugu sonug ile 6rtiismektedir. Terzi ve Kurt (2005, s. 109) 6gretmenlerin
calistiklari okullardaki yoneticileri bitytik bir cogunlukla demokrat olarak nitelendirdiklerini ve demokratik
yonetici davranglarinin $gretmenlerin okullarina olan bagliliklarint arttirdigint ortaya koymuslardir. Ozbek
(2011, s. 241), calisanlarin ¢aligma ortamu icinde algiladiklar1 gliven arttikga bagliliklarinin da arttigini
bulmustur. Okul miidirlerinin liderlik stilinin dgretmenlerin Srgiitsel baghliklarinin anlamlt bir yordayicist
oldugu tespit edilmistir (Akan ve Yalcin, 2015, s. 143).

Egitim sistemimiz acisindan bakildiginda yonetmeliklerde okul muduri egitim-6gretim stirecinin
yonetiminde birinci derece sorumlu lider olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin
uygulamalarint sadece yonetmelikleri dikkate alarak yiritmeleri yerine degisimi anlayacak, yuriitecek,
problem ¢6zme becerilerine sahip, bilglyi kullanabilen liderler olmalart gerekmektedir (Balyer, 2013, s.
203). Bu sonuglar temelinde, okul ¢alisanlarina karst saygilt ve esit olan, makaminin gliciini kisisel ctkarlari
icin degil, kurumun ¢ikarlar igin kullanan lider yoneticiler okulu amagclarina ulastirmada en 6nemli faktor
olan ogretmenlerin okula olan bagliliklarint da arttiracags vurgulanabilir. Okul mudurlerinin liderlik rollerini
sergilediklerinde, geleneksel hiyerarsik bir ydonetim anlayist yerine isbitligi icinde calisan bir yapida oldukca
ogretmenlerin  Orgiitsel baghlik diizeylerini yiikseltebilecekleri soylenebilir. Ayrica, okul midirlerinin
egitim-Ggretim faaliyetlerinde aksamaya neden olabilecek faktorleri ortadan kaldirarak kurum icinde
disiplin ve diizen olusturmayr bagardiklarinda, c¢alisanlarin fikirlerine 6énem verdiklerinde ve kendilerini
duyulan giiveni bosa ¢ikarmadiklarinda, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik duzeylerini ytkseltebilecekleri
sOylenebilir.

Liderler okullarint amagclara yonelik harekete gecirebilirler. Dolayisiyla lider yoneticilerin yetistirilmesi
ve is basina getirilmesi 6nem kazanmaktadir. Duruma hem yeni liderleri yetistirmek, hem de mevcutlar
gelistirmek tizere iki yonlii olarak bakilmalidir (Memisoglu, 2003, s. 89).

Aragtirmada ortaya c¢tkan sonuclardan hareketle okul mudirlerinin etkili liderlik davranslar
gOstermesinin, 6gretmenlerin okullarina olan bagliliklarinin artrilmasinda etkili bir faktér oldugu, bu
baglamda okul midirlerine etkili liderlik davraniglari ve bunlarn okullarda nasil uygulanabilecegi
konusunda hizmet ici egitimler diizenlenmesi gerektigi sGylenebilir.

Orgiitsel baglilik kavraminin okullarin isleyisi ve &gretmenlerin gdsterecekleri performanslar
acisindan 6nemli kavramlardan biri oldugu anlasilmaktadir. Arastirma sonuclar dikkate alnarak okul
midiirlerinin okul basarisinda bu derece 6nemli gérillen 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarint artirmak igin
Ogretmenlerin calismalarint yazili ya da sézli olarak takdir etme ve yeri geldiginde 6dillendirme gibi is
doyumunu arttirict davranislar gostermeleri, 6nerilebilir. Ogretmenlerin kendilerini bir alenin iiyesi olarak
hissetmelerini saglamalari, etkili ve basarili okul olusturma amacina ulasmada kolaylik saglayabilir.

Okul miudirleri, okulla ilgili kararlar alirken tim &gretmenlerin goriislerini dikkate almalari ve
ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini yetistirme ve gelistirmeleri icin hizmet ici egitim galismalarina
tesvik etmeleri hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin kaynasmasini saglamak icin ¢esitli sosyal faaliyetler
gerceklestirilmesine 6nciilitk etme gibi davranislar sergilemesi 6rgiitsel bagliligt arttirabilir.

Bu calisgma veriye dayali kanitlar sunma noktasinda giicli iken 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
Zonguldak ili Eregli ilgesinde kamu okullarinda calisan 274 Sgretmenin verileri ve verilerin toplandig
tarihteki gorisleri ve durumlatiyla sinirlidir. Ayrica, kullanilan istatistik program, analiz edilen tekniklerdeki
algoritmalar ve kullanilan Slcekler diger stnirhiliklart olusturmaktadir.

Etik Beyan

“Ortacknl Ogretmenlerine Gire Okul Miidiirlerinin Liderlik Davransslar: ile Ogretmenterin Orgiitsel Baglhlgnmn
Incelenmesi” baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus;
toplanan veriler tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir. Ayrica Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Insan
Arastirmalart Etik Kurulu’ndan 26.10.2020 tarih ve 892 karar sayili etik kurulu izni alinmustir.
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EXTENDED ABSTRACT

Concepts such as creativity, risk-taking, and values are at the forefront in the content of leadership
there are contents such as hierarchy, discipline, and control based on the management concept. The issue
of directing people towards determined goals gains importance (Arslan, 2009). Even though leadership
has been the subject of research in various fields of social sciences, there is no consensus on its definition.
One of the reasons for the emergence of this situation is that leadership is examined in many different
fields and its priority in each field is different. The changes experienced in the educational processes
necessitate a change in the leadership roles of school principals. Traditional leadership roles based on a
top-down hierarchical management approach have shifted from the axis of the leader and those who
follow it to the sharing of leading-collaborative employees with the changing processes (Beycioglu, &
Aslan, 2012, p. 195).

Parents have now begun to take on more roles in matters such as choosing the school their children
will attend, participating in the administration of the school, and helping their children with their
education. This change of understanding has also brought about changes in traditional school-home,
parent-teacher relationships, and has made it necessary to develop and implement more flexible,
participatory, models that allow mutual interaction (Gumiseli, 2001, p. 536). Therefore, a school principal
has to lead not only the school but also the stakeholders outside the school.

The changes taking place in the educational journey also manifested themselves in the role of the
teacher. The teacher model, which transmits information unilaterally, has been replaced by leader teachers
who guide the student. This perspective has brought about a change from subject-based curricula to
student-centered curriculums, which creates an active student model instead of a model that keeps
students passive (Gumusgeli, 2001, p. 534). In today's schools, teachers' expettise is not only considered to
be sufficient in their field but also teachers are expected to deal with students' behavioral and social
problems. Teachers' job satisfaction and teaching motivation can be considered as a prerequisite for
effective education and training in schools. To increase their success, teachers must spend their energy on
students in their classes. A school principal who wants to make his school effective and successful has to
show efficiency as a leader (Akyiiz, 2002, p. 111).
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In today's schools, the notion that effective leaders may be needed instead of the traditional school
principal understanding to prepare children for the future with the available possibilities finds support in
the leadership epistemological movement. It is understood that school principal leadership has progressed
and expanded in theory and practice at the point of becoming the dominant paradigm in this movement.
As a consequence of this status quo, the leadership role of school principals is considered to be important.
Eftective principals are expected to display these leadership roles to achieve the goals of their schools at a
high level. Within the scope of these efficiencies based on leadership roles, increasing the motivation of
teachers by creating appropriate educational environments and increasing teachers' commitment to the
organization by sharing school-related decisions with teachers can be given as examples.

At this point, it can be emphasized that the problem of teachers' commitment to the school is in an
actual situation in the educational sciences community today. It can be stated that this issue is important in
terms of the efficiency and effectiveness of the school, which is the mainstream occupation. It may be
useful to examine the school and educational elements to increase teachers' school engagement in terms of
ensuring integrity in education. Based on this importance, the case problem of examining the
organizational commitment of teachers and the leadership of school principals was determined in the
context of this study. The following questions were sought in the study.

1. What are teachers’ perceptions of school principals’ leadership behaviors and their organizational
commitment levels?

2. Do teachers' perceptions of the leadership behaviors of school principals show statistically
significant differences according to their gender?

3. Do teachers' perceptions of the leadership behaviors of school principals show statistically
significant differences according to their professional seniority?

4. Do teachers' organizational commitment levels show statistically significant differences according
to their gender?

5. Do teachers' organizational commitment levels show statistically significant differences according
to their professional seniority?

6. Is there a relationship between leadership behaviors of school principals and teachers'
organizational commitment?

7. Do leadership behaviors of school principals predict teachers' organizational commitment?

In the first sub-problem of the study, it was found that the average of teachers' answers to this
questionnaire was at the level of "agree". In line with this resulg, it is seen that teachers in the study group
have a positive and high level of perceptions and organizational commitment towards the leadership
behaviors of school principals.

In the second sub-problem of the study, it was found out that male teachers’ perceptions of school
principals’ leadership behaviors are higher than female teachers. In the third sub-problem of the study,
teachers’” perceptions of school principals’ leadership behaviors did not reveal a statistically significant
difference according to their professional seniority. In the fourth sub-problem of the study, it was found
out that there was no significant difference between teachers' organizational commitment levels according
to the gender variable.

In the fifth sub-problem of the study, although teachers with 1-5 years of professional seniority show
a higher level of organizational commitment than other teachers, their organizational commitment levels
do not reveal a statistically significant difference according to their professional seniority. In the sixth
problem of the study, it was seen that there was a positive and moderate relationship between school
principals’ leadership behaviors and organizational commitment. In the seventh sub-problem of the study,
the leadership behaviors of school principals predict teachers’ organizational commitment positively and
significantly.
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