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Aacemk Br Naren Tartl Aratr

Egitim YOnetimi (EY) alam1 son elli yildir ciddi bir
gelisme gostererek biitiin diinyada 6zgiin bilimsel bilgi {iretilen bir disiplin haline gelmistir.
Oplatka bu kitap ile EY alaninin 2000'li yillara kadar olan yaklasik 50 yillik tarihi mirasini,
alanin bilimsel igerigini, amaclarini ve bu zaman diliminde 6ne ¢ikan ¢alisma alanlarini onar
yillik dénemler halinde ortaya koymustur. Kitabin baghgi da bu kapsamli bakis acismi
yansitmaktadir. Ozellikle miras kavrami ile akademik bir alanin gecmisinden giiniimiize
gelenler ifade edilmeye calistimistir. Bu kapsamda yazar, EY'nin bir disiplin olarak
epistemolojik ve entelektiiel mirasin1 EY alaninda 6ne ¢ikan alan dergilerini (EAQ, JEA,
EMAL, SLM, LPS US, IJLE, IJEM) calisma konular1 agisindan incelemistir. Yazar bu
calismasinda temel nitel arastirma yontemini kullanarak igerik analizi yapmustir. Icerik
analizi yapmak igin bu dergilerdeki makaleleri incelemis ve bulgularini her on yilda 6ne
¢ikan konular bigiminde tematik olarak sunmustur. Bunlar (i) temel ¢alisma alanlari, (ii) one
ctkan alanlar, (iii)ikincil calisma alanlar: bicimindedir. Ornegin Yazar 1990l yillarda termel
calisma alamm egitim liderligi, 1980’1 yillarda ise politika ve yonetim olarak tespit etmistir.
Ayrica her boliimiin sonunda tablolar seklinde bu tii¢ temel alanda One ¢ikan calisma
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konularinm1 gostermistir. Bunun yaninda bu ¢alisma alanlarmin her birini detayli bigimde
acgiklamustir. Yazar, kitabin amacini soyle ifade etmistir: “Bu kitapta yer alan analizlerin ve
tartismalarin konusu, EY'nin kendisi ve tarihsel mirasidir. Ancak EY alaninin ne olmasi
gerektigine dair regeteler sunmak yerine, alanin ne hale geldigini [giincel durumunu]
gosteren kanitlar sunulmustur.” (Oplatka, 2016, s.4). Kitap yedi boliimden olusmaktadir. Tk
boliimde iiniversitenin varlik nedeni, kuramsal ve uygulamali bilginin temelleri, disiplin ve
alanin disipliner smirlar1 tartisilmaktadir. Bu béliimde yiiksekdgretimin amaci;, modern
tiniversitenin iglevleri, bilgi tiretimi ve uygulama arasindaki ikilem, teorik ve uygulamal
bilgi tretimi etrafinda sekillendirilmektedir. Bu béliimde yazar; tiniversite, disiplin,
uygulama alani kavramlarmi ve bunlarin birbiriyle olan baglantilarindan bahsetmektedir.
Yazar, boylece sonraki boliimlerdeki tartismalara bir zemin hazirlamaktadir.

Ikinci boliimde bir calisma alani olarak EY'nin kurulus ile gelisim siireci ve alanin
kendi bilgi temelinde catismaya neden olan fikirler etraflica incelenmektedir. Bunun
yaninda Teori Hareketi ve bu harekete kars1 yiikselen bir ses olarak Greenfield'in goriisleri;
epistemolojik sorunlar, ¢oklu paradigmalar, uygulama-teori arasindaki bosluk etrafinda
tartisilmaktadir. Yazar, EY alaninin bilgi temellerinin olusturulmasi igin farkli kurum ve
kuruluslarin ¢abalarindan (6r. UCEA), 1900’1 yillarin baslarindan itibaren EY alanmin
Egitim fgletmeciligi anlayisindan Egitim Liderligi anlayisma gegisi tarihsel siire¢ iginde
sunmaktadir. Bunun yaninda alanin ilk doneminde onde gelen isimlerden Bates, Foster,
Evers ve Lakomski ve English’in, EY alaninin ne olduguna ya da ne olmas: gerektigine, ne yone
ilerleyecegine yonelik tartigmalarina yer verilmektedir. Yazar bu boliimde EY alam
arastirmacilarinin kullandiklar1 metodolojiler, inceledikleri kavramlar ve teorik cergeveler
konusunda belirsizlik oldugunu sik¢a dile getirmektedir. Kitapta bundan sonraki tiglincti,
dordiincii, besinci ve altinct boliimlerde 1960’1 yillardan 2000°1i yillara kadar alandaki
gelisim onar yillik stiregler halinde igerik, calisma konulari, ¢alisma tiirleri, arastirma
yontemleri ve yazarlik gibi baghklara gore analiz edilerek, biitiinciil bir bakis agisiyla tematik
olarak sunulmaktadir.

Kitabin tiglincii boliimiinde 1960-1970°1i yillarda EY alaninin daha ¢ok uygulamada
one ¢iktigl, akademik egilimin biraz daha geri planda kaldig1 belirtilmistir. Bunun yaninda
aragtirmacilarm; alanin kendine 6zgili kimligini olusturmak {tizere, 6zellikle egitim sistemleri
ve egitim oOrgiitlerindeki calismalara yogunlagtiklari, EY alaninin okul yonetimi ve okul
liderligi konularmi inceledikleri belirtilmektedir. Diger taraftan, sosyal bilimlerdeki
kavramsal gercevelerin ve orgiit kuramlarmin, EY alaninda siklikla kullanilmaya baglandig:
ifade edilmektedir. Bununla birlikte bu yillarda okul ya da yiiksekogretim kurumlarimin
ogretim-6grenme konularina ve pedagojik konularla birlikte, bu kurumlardaki karmasik ve
dinamik durumlarin incelenmeye baslandig ile ilgili aciklamalara yer verilmektedir.

Kitabin dérdiincii bdliimiinde 1970-19801i yillarda EY alaninin ABD ve Ingiltere
merkezli ¢alismalara yogunlasmaya devam ettigi; calisma alanlarimin da, bu tilkelerdeki
ihtiyaglara gore belirlendigine vurgu yapilmaktadir. Diger taraftan, zamanla alana yeni
yazarlarin girmesiyle entelektiiel bir belirsizligin ortaya ¢iktig1 ancak bu durumun yeni
calisma alanlar1 ve yonelimleri dogurduguna dikkat cekilmektedir. Yazar, bu dénemde
alanin iki dergisi EAQ ve JEA'nin, alanin gelisiminde oldukga etkili oldugundan; bu
dergilerde agirlikli olarak nicel ¢alismalar tiretildiginden, zaman zaman da nitel incelemelere
de yer verildiginden bahsetmektedir. Ozellikle bu on yillik désnemde, alan dergilerinde EY
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disindaki konulara nadiren yer verilerek, alanin smirlarini belirlemeye doniik bir ¢gabanin 6n
plana ¢iktig1 belirtilmektedir.

Yazar besinci boliimde 1980-1990 yillar1 arasinda alandaki bilimsel calismalarin,
belirli bir {ilkelerdeki calismalardan (Anglosakson) yeni alan dergilerinin kurulmasiyla
birlikte diinyanin farkl tilkelerine kaymaya basladigini, bolgesel odakli ¢alisma anlayisinin
yerini fikir odakli ¢alisma anlayisina biraktigindan bahsetmektedir. Ayrica bu yillarda gok
boyutlu bir bilgi patlamas: yasandigy; egitim liderligi, egitim reformlari, okul miidiiriiniin
rolii ve kariyeri, politika ve yonetim, okul degerlendirme ve hesap verebilirlik, egitim
kurumlarinda degisim ve yenilik konularmin temel calisma alanlar1 olarak ortaya ciktig
tespitinde bulunmaktadir.

Yazar, altinc1 boliimde arastirmacilarin 1990-2000°1i yillar arasinda liderlik konusunu
temel calisma alani olarak merkeze aldiklarini, bu doénemde egitim reformlarinin ve
sonuglarmin da degerlendirilmeye baslandigini ifade etmektedir. Diger taraftan bu yillarda
egitim liderliginin cinsiyet, ahlak, adalet ve bircok sosyal konu etrafinda yogunlastigi; sadece
okul yonetiminin incelenmesi yerine, EY'nin okulla baglantili sosyal konularla ilgilenmeye
basladig1 deginilen konular arasindadir. Yazar, bu hususta sunlar: ifade etmektedir: “Belki
de bu on yilin epistemolojik mesaji: Yeni konu ve yontemlerin, alanin temel ve ¢okga kabul
goren arastirma konular1 ile simsiki bir sekilde iliskilendirildigi stirece alanmn bilimsel
smirlarinin genislemesini saglayacak kadar istikrarh bir sekilde egitim calismalar1 arasindaki
yerini aldigidir.” (Oplatka, 2016, s.164). Bu donemin en belirgin mesaj1 ise egitimsel
liderligin, okullar agisindan 6neminin ortaya konulmasidir.

Aragtirmanin yedinci ve son boliimiinde, 2000°li yillara gelindiginde alanin
dinamikleri, kimligi ve miras1 6zetlenmektedir. Bu boliimde yazar, EY alaninin bir¢ok iilkeye
yayildigi, kadin arastirmacilarin alanda sayilarmin arttifi ve EY alaninin kendi akademik
konumunu kabul ettirdigi tespitinde bulunmaktadir. Ayrica yazar, alanin epistemolojik
temellerinin okul degisimi ve yeniligi, yonetici rolii, okul degerlendirme, yonetici yetistirme
ve 6gretmenlik meslegi konularinda yogunlastigini belirtmektedir. Ozellikle 1990’1 yillardan
sonra egitim liderliginin baskin bicimde alana yon verdigi, EY alaninin egitim sistemi ve
okul yonetimi ile baglantili konular etrafinda calisildigi, kitaptaki Onemli tespitler
arasindadir. Bununla birlikte yazar, EY alanmin liderlik gibi belirli konulara
yogunlagsmasimin alanin gelecegi acisindan bir risk olusturdugunu, bu alanin egitim sistemi
icinde sadece okul ya da zorunlu egitime odaklanmasi yerine, yeni egitim alanlarmi da
tartismasi ve incelemesi gerektigi yorumunu siklikla yapmaktadir. Dolayisiyla yazar, bu
konularda 6zellikle alandaki dergi editorlerine énemli bir sorumluluk diistiigiiniin altim1 da
cizmektedir.

Kitabin en onemli boliimlerinden birisi, EY alaninin alti tarihi mirasindan bahsedilen
son kismidir. Bunlar; Ampirik Miras, Pratik Miras, Degerlendirici Miras, Egitici Miras, fdeolojik
Miras ve Elestirel Mirastir. Ayrica bu boliimde EY'nin kendine 6zgii kimligi ve gelecegi
tartisilmaktadir. Bu boliimiin en ilgi cekici bashg1 ise yazarin; “her haliikarda EY nedir?”
sorusuna aradigl cevaptir. Yazar bu bolimde alanin simirlarini belirlemenin 6nemine
deginirken, bu alam1 bir nevi tarihi miras1 6zetleyecek bicimde soyle tamimlamaktadir:
“Akademisyen ve arastirmacilarin, bilimsel bilgi mirasi olusturmak ic¢in yoOnetimsel ve
orgiitsel agidan ‘okul” ad1 verilen egitim kurumlarinda yer alan ve 6zellikle onlarla baglantisi
olan isleyisleri sorguladiklar1 akademik bir saha olarak tanimlamaktayim.” (Oplatka, 2016, s.
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172). Oplatka, bu kapsamli ¢alisma ile alanin 1950-2000 yillar1 arasindaki tarihi mirasini
detayli bigimde ortaya koymaktadir. Kitap, alanin bilimsel alt yapisinin olusumunu ve
gelisimini, calisma alanlarii akici bir {islupla sunmaktadir. Ozellikle 1950"lerden sonra, her
on yillik dénemdeki EY alanimnin ¢alisma konularindaki epistemolojik gelismelerinin; temel
calisma alanlari, one ¢ikan calisma alanlar: ve ikincil calisma alanlar: biciminde tematik olarak
sunulmasi, egitim yoOnetimi alaninin ve mirasiin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
agisindan oldukga ufuk agicidir. Ayrica ¢alisma konulari ve egilimleri yillara gore tablo
halinde sunulmaktadir. Bu tablolar kitabin tamaminin okumak icin vakti olmayan
arastirmacilara EY alanindaki ¢alisma alanlarini bir biitiin olarak gormek agisindan faydal
olabilir. Ogzellikle son yillarda EY alanindaki bilgi birikimini inceleyen ¢ok fazla sayida
aragtirma i¢in bu eser temel bir kaynak olmaya devam etmistir. Yazar EY alaninda yeterince
bilgi birikimi olustugundan alandaki bilgi birikiminin farkli icerik analizi yontemleriyle
tespit edilmesinin alandaki ¢alisma konularmna yon vermek agsindan onemli oldugunu
vurgulamistir. Ayrica nitel ve karma yontem ¢alismalarina da ihtiyag¢ oldugunu belirtmistir.
Yazarin yeni arastirmacilara ve arastirma alanlarma yonelik onerileri de oldukga dikkate
degerdir. Bu baglamda yazarmn, EY alaninda calisanlara degerli bir miras biraktigin
sOyleyebiliriz. Bu ¢alisma arastirmacilara ve lisansiistii 6grenim gorenlere 6zgiin bakis acis
kazandiracaktir. Tiirkiye’de EY arastirmacilar: ve lisansiistii 6grenciler, bu kitab1 inceleyerek
alanin gelisimini gorebilir ve ¢alisma konularma yon verebilirler. Ciinkii alanin smirlarimi
bilmek ve ona gore calismalar yapmak, EY alaninin bir disiplin olarak gelismesine katkida
bulunacaktir. Ayrica kitapta, anlagilir bir terctimeyle sikic1 bir anlatimdan uzak durulmustur.
Bu baglamda da okuyucu dostu bir kitap olarak nitelendirilebilir.
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