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OKUL YONETICILIiGININ MESLEKLESMESI

Ali BALCI'

Oz

Egitim ve okul yoneticiligi Amerika Birlesik Devletlerinde 19. Yiizyilin ikinci yarisinda spesifik bir disiplin olarak gériilmeye
baslanmus; o tarihten bu yana okul yoneticiligi, gelismesi siireci i¢inde degisik anlayis ve uygulamalara tabi olsa da son erimde
ayr1 bir disiplin, ayr1 bir uzmanlik, bunlarin Gtesinde de ayr1 bir meslek olarak algilanir olmustur. Bu gergevede, okul
yoneticiligi mesleginin aday olusturma (recruitment) asamasindan baslayarak segilmesi, atanmasi, yetistirilmesi ve
gelistirilmesi siirecleri belli standartlara baglanmistir. Ornegin Eyaletler arast Okul Yoneticiligi Lisans Konsorsiyumu
standartlar1 iilke capinda 45’ten fazla eyalette iiniversite egitim ydnetimi programlaria temel olusturmustur. Oyle ki bu
eyaletlerde bu standartlart karsilamayan okul yoneticisi adaylarmin okul miidiirliigiine basvurmasi s6z konusu bile
olmamaktadir. Tiirk Egitim Sistemine gelince maalesef son yonetici yetisme yonetmeliginde bile okul yoneticiligi 6gretmenlige
ek ikinci bir gorev olarak yer almakta, dgretmenlikten ayri bir uzmanlik, ayr1 bir meslek olarak goriilmemektedir. Son
yonetmelikte sadece “egitim yonetimi formasyonuna sahip olmak” 6l¢iitii ge¢ de olsa, arzu edilen icerik ve kazandirilma
stratejileri ile alana katki getirici olarak degerlendirilebilir. Okul yoneticilerinin pek tabii ki ayr1 bir meslek olmasinin geregi
statiileri de genel yonetim hizmetler kapsaminda olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Y onetim, egitim ve okul yoneticiligi, meslek, mesleklesme kriterleri, mesleklesme siireci.

Professionalization of School Management

Abstract

Education and school administration began to be seen as a specific discipline in the second half of the 19th century in the
United States; Since that date, school administration has been perceived as a separate discipline, a separate specialization and
a separate profession beyond these, although it has been subject to different understandings and practices during its
development process. In this context, the processes of selection, appointment, training and development of the school
management profession, starting from the recruitment stage, are bound to certain standards. For example, standards of the
Interstate School Management Undergraduate Consortium have formed the basis for university education management
programs in more than 45 states across the country. So much so that in these states, it is not even possible for school principals
who do not meet these standards to apply to the school principal. Regarding the Turkish Education System, unfortunately, even
in the last Regulation on Training Administrators, school administration takes place as a second additional task to teaching,
and it is not seen as a specialization or a profession separate from teaching. In the last Regulation, the criterion of "having an
education management formation" can be evaluated as contributing to the field with the desired content and acquisition
strategies, even if it is late. Of course, the status of school administrators should be within the scope of general administrative
services, as they are a separate profession.

Keywords: Administration, education and school administrator, profession, criteria, professionalization process.
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Giris
Cagdas Okul Yoneticiligi: Karakteristikleri, Islevleri ve Yetistirilmesi

Okul yoneticiliginin c¢agdas karakteristikleri, islevleri ve yetistirilmesi asagidaki bagliklar
altinda tartigilmustir.

Okul Yoneticilerinden Beklentiler

Giliniimiiz okul yoneticilerinden, ogretimi ve Ogrenimi gelistirme geregi “egitim vizyoneri
olmalari, 6gretim ve egitim programu liderligi yapmalari, degerlendirme uzmani, disiplinci, toplum
ingacisi, halkla iligkiler uzmani, biitce analizcisi, kolaylastirma yoneticisi, 6zel program yoneticisi
olmalar1” beklenmektedir. Bu beklentilere ek olarak okul yoneticilerinden ebeveyn, 6gretmen ve 6grenci
catigmalarina, ayrica da sendika-okul iligkilerine aracilik etmeleri; pek tabii ki 6grenci ihtiyaglarina
duyarlilik gostermeleri de istenmektedir (NASSP ve NAESP, 2013).

Ogrenci performansinin beklenen diizeyde olmasi konusunda sadece dgretmenler degil okul
yoneticileri de hesap vermek durumundadir. Artik “okulu yonetsel (managerial) islevlerle (yasal ve
finansman uyumu, okul saghgi ve giivenligi, calisanlara Ggretim dis1 gorevler vermek gibi)
yonetebilmek yeterli olmamakta; okul yoneticileri birer 6gretim lideri olarak (6gretmenlere destek
saglamak, Ogrenci 6grenmesini besleyici bir ¢evre olusturmak gibi)” islevde bulunmak durumunda
kalmaktadirlar. Bir arastirmada, okul yoneticileri, islerinde gorece en onemli U¢ islevin, Ggretimi
gelistirmede verilerin esas almmasi, okul capinda 6gretim kapasitesini gelistirme ve 6gretmenleri
degerlendirme oldugunu belirtmislerdir (Jackson ve Bosanac, 2006; Metlife, 2013). Arastirmalara gore
okul yoneticisi; Ogrenci beklentilerini Ogrenci ve Ogretmenlere iletmesi, Ogretmenlerin dgretim
performansini denetlemesi, 6grenci gelisimini degerlendirmesi, pozitif bir 6gretme 6grenme ¢evresi
yaratmasi durumunda ancak smif 6gretimi, dolayisiyla 6grenci basarisinda etkili olmaktadir (Hallinger
ve Murphy, 1985; Murphy, Hallinger, Weil ve Mitman, 1983; Akt. Suskavcevic ve Blake, 2004).

Takdir edilir ki okul yoneticisinin 6grenci basarisinda etkili olabilmesi igin buraya dek tartigilan
islevleri gerceklestirebilecek yeterlige sahip olmasi gerekecektir. Bunun i¢in de giiglii potansiyeli olan
okul yoneticilerinin aday havuzuna alinmasi (recruitment), onlarin kuram ve uygulama dengesini
olusturur sekilde yetistirilmesi, ayrica da mentorliik, kog¢luk gibi yaklasimlarla desteklenmesi sart
goriinmektedir (Gates, 2014). Leithwood’un (2004) da dedigi gibi biiyiik dlclide hemen her 6gretim
liderinin liderlik tiplerinde gecerli, orgiitsel etkililigi gerceklestirmeye doniik ii¢ dnemli islevden s6z
edilebilir. Bunlar; (1) Yon verme (setting directions), (2) insanlar1 gelistirme ve (3) orgiitii yeniden insa
etmedir. Bunlar kisaca asagida agiklanmaktadir.

Yon verme: Yon verme hedef gostermedir. Arastirma bulgularina gore liderin zorlayici hedefler
olarak orgiitiin vizyon, misyon ve temel degerlerini saptamasi, calisanlar1 motive ederek harekete
gecirmektedir. Yon verme ¢alisanlarin orgiitii ve hedeflerini anlamasi yaninda kendilerini 6rgiitiin bir
parcasi olarak gérmesini saglamaktadir.

Insanlar: gelistirme: Orgiittiin etkililigi icin, sadece giiglii ve zorlayic1 hedefler yetmemekte;
ayrica calisanlarin motivasyonuna ve kapasitesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Pek tabii ki calisanlarin
kapasitelerinin ve motivasyonlarinin gelistirilmesi, fiilen liderlik roliinii {istlenmeyi gerektirir. Bu
liderlik de déniisiimeii ve dagitimei liderliktir. Insanlarm zihinsel olarak uyarilmasi, onlar1 gelistirici
uygulamalarin devreye sokulmasi gibi orgiitsel destekler bu liderlik tiirii ile miimkiin olabilmektedir.

Orgiitiin yeniden insast: Okul ¢alisanlarmin motivasyonlarini ve kapasitelerini kullanarak
Ogrenci basaristnin  gergeklestirilmesi, okul kiiltiiriiniin ~ degistirilmesini, okulun yeniden
yapilandirilmasin ve igbirlik¢i ¢alismalarin 6zendirilmesini gerektirir. Bu islevlerin bir liderlik sorunu
oldugu agiktir.
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Denilebilir ki okul yoneticiligi artik zor bir meslektir; daha fazla yogun is saatleri, daha fazla ve
degisik beceri gerektirmektedir. Bu meslegin gereklerinin karsilanmamasi durumunda okul yoneticileri
is doyumsuzlugu yasamakta hatta islerinden ayrilmaktadir. S6z konusu olumsuzluklari gidermek tizere
okul yoneticileri cagdas islerinin gerektirdigi sekilde yetistirilmeli, onlara beklenen islerini
gerceklestirebilecekleri bir ig ortami saglanmalidir.

Onemi

Uzun yillardir politika yapicilar, giiclii bir liderin, istisnai becerileri ile doniisiimiin veya
iyilestirmenin kritik faktorii oldugunu ifade eder oldular. Arastirmalar da okul miidiiriiniin liderliginin
okulun gelisiminde kritik rol (Glanz, Shulman ve Sullivan, 2007; Purkey ve Smith, 1983) oynadigini
gostermistir. Su iki gerekce okul liderinin 6grenci basarisindaki kritik roliinii ortaya koyar niteliktedir
(Leithwood, Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004; Louis, Leithwood, Wahlstrom ve Anderson, 2010):
(1) Arastirmalar, lideri olmayan 6grenci basarisinda artis gdsteren bir reform 6rneginin bulunmadigini
gostermektedir. Arastirmalara gore okuldaki 6grenci basarisinda etkili olan faktorlerin toplam etkisinin
en azindan bir ¢eyregi, diger bir deyisle 1/4’ii okul liderligine baghdir. (2) Okul liderinin 6grenci
basarisinda etkili faktdrlerin bir katalizorii olmasi, diger bir deyisle onlar1 harekete gegirici, giiglerini
birlestirici bir durumunda olmasi. Pek tabii ki okul liderinin &grenci basarisindaki etkisi, ihtiyag
duyuldugu yer ve zamanda liderligi goéstermesine baghdir. Acikcasi liderlik, okul gelistirmede ve
Ogrenci basarisinda hayatidir. Lider, okulda ortiik kapasitelerin ortaya ¢ikmasini saglayict en 6nemli
etkenlerden biridir (NASSP ve NAESP, 2013; The Wallace Foundation, 2011).

Okul yoneticisinin, dogrudan 6gretmenlik yapmadiginda 6grenci basarisini etkilemede ikinci
derecede bir faktdr oldugu; ancak 6grenci basarisi iizerindeki katkisinin hi¢ de azimsanamayacak
degerde oldugu goézlenmektedir. Okul yoneticisi bir okul lideri olarak 6grenci basarisi iizerinde su
uygulamalar ile etkili olabilmektedir. Toplam okul toplumunu motive edici bir vizyon gelistirme,
Ogrencilerin 6grenmesini giiglendirici bir okul kiiltiirii insa etme, kaynaklarm etkili kullanilmasini
saglama, okul toplumuyla fiilen ilgileme. Ayrica da okul yoneticisi 6gretmenleri ise alma, onlari
yonetme, degerlendirme ve desteklemekle dolayli da olsa her smifta 6gretimin kalitesi tizerinde etkili
olmaktadir. Bu nedenledir ki iyi bir okul yoneticisinin, tiim 6gretmenlerden yiliksek beklentiler i¢inde
olmasi, dgretimlerini gelistirmede onlara yardimei olacak doniit ve destek vermesi gereklidir (Gates,
2014).

Yapabilirlik

Gliniimiizde okullar1 yonetmek, okullar1 gelistirmek, okul miidiiriiniin deyim yerinde ise solo
hareket ederek tek basina yapacagi bir is olmaktan cikmustir. Cagdas okulda o6zellikle de hesap
verebilirlik ve 6grenci kazanimlarina yonelik mevcut talepler bunu olanaksiz kilmaktadir (Greenlee,
2007). Bu baglamda 6gretmen liderligi, basarili bir okul reformu ve 6gretmenlerin profesyonellesmesi
icin vazgecilmez bir unsur olarak goriilmektedir (Lieberman, Saxl & Miles, 2000). Bu baglamda
Ogrencilerin 6grenmesini en iist diizeye ¢ikarmak iizere 6gretmenlerin liderlik rollerini iistlenmeleri ve
okuldaki degisim sorumlulugunu almalar1 gerekmektedir (Muijs ve Harris, 2003). Zira okulda dagitilan
veya paylasilan liderligin uygulanmasi durumunda 6grenci basarisi miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle
orgiitte dagitilan veya paylasilan liderlik 6gretmen liderliginin basarisinda itici bir giictiir (Nappi, 2014).
Gronn (2002), insanlarin isbirligi yaptiklarinda ve c¢abalarin1 birlestirdiklerinde iiriiniin, bireysel
cabalarin birlestirilmesinden daha biiyiik oldugunu bulmustur. Buna ek olarak, dagitilan liderlik, lider
havuzunu ve bir orgiit icin potansiyel liderleri ¢ogaltma imkan1 vermektedir.

Dagitilmis ya da paylasilan liderlige, etki ve yetkinin kooperatifci bir etkiye doniismesi olay
olarak bakilabilir. Bu diisiince liderligin, tek basina bir birey olarak gelistirilip gerceklestirildigi yunik
bir karakteristik oldugu inancindan bir ayrilmay1 gerektirir. Andrews ve Lewis’e (2004) gore, dagilmis
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liderlik, liderligin senkronize olmus bir formu olarak 6gretmen liderlerin okul miidiirii ile ortak hedefleri
gerceklestirmek {izere farkli; ancak uygun araglarla birlikte calistiklarinda gergeklesmektedir. Bu
baglamda Sandra’nm (1997) vurguladig: gibi liderlik yeniden yapilandirilarak, hem ilkdgretim hem de
orta O6gretim okullarmda Leithwood, Jantzi ve Steinbach (1999) ve Spillane (2006) tarafindan lanse
edilen “dagitilmis liderlik”le iliskilendirilmesi gereklidir. Bu arastirmacilar, okul ¢apinda dagitilan ve
Ogretmenler tarafindan paylasilan doniislimcii liderligin, meslektas yonetimini (collegiality) ve
mesleklesmeyi artiracagim gostermiglerdir (Sanocki, 2013).

Goriilecegi lizere bu gelismeler egitim kurumlarinda endiistri ¢agimin geleneksel hiyerarsileri ve
liderlik yapilarinin gegerli olmadigimi gostermekte, diger bir deyisle “pozisyona bagh liderlikten
girisime dayali liderlige” dogru bir paradigma degisimine gidilmesini gerektirmektedir.

Mesleklesme ve Tlgili Kavramlar
Egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesmesi asagidaki basliklar altinda tartigilmaktadir.
Meslek ve Tlgili Kavramlar

Meslek (profession), bir isten daha fazlasi bir seydir; sectigi sektérde egitim yoluyla yeterli hale
gelen, toplumun bir pargasi olmak isteyen biri i¢in bir kariyerdir; siirekli mesleki gelisim yoluyla
becerilerin stirdiiriilmesi; halkin ¢ikarlarim korumak igin etik davranmaktir
(www.totalprofessions.com/more-about-professions/what-is-a-profession...). Meslek sézciigii pek cok

kavramla 6rnegin “occupation” ile karistirilmaktadir. Meslek calisilan ve kalifiye olunan ugrasi iken
occupation su anda ¢alisilan seydir. Diyelim ki hukuk okudunuz ve pratik bir avukatsaniz, o zaman
profesyonellik ve occupation aym seydir; ancak hukuk okudunuz ancak su anda bir banka memuru
olarak ¢alisiyorsamiz. Bu durumda avukatlik mesleginiz iken banka memurlugunuz occupation’a girer.
Occupation ~ ve  profession  arasindaki  temel  farkliliklar  asagida  tartisilmaktadir
(https://keydifferences.com/difference-between-occupation-a...).

Normal olarak bir kisi tarafindan para kazanmak i¢in gergeklestirilen bir faaliyet occupation
olarak bilinir. Profesyonellik ise yiiksek derecede egitim veya beceri gerektiren occupation’dir.
Occupation’un aksine, meslegin davranis kurallari, etik kodlar1 vardir. Occupation, belirli bir alanda
herhangi bir egitim gerektirmez, oysa profesyonellik belirli bir alanda uzmanlik gerektirir ve bu nedenle
egitim sarttir. Genel olarak, profesyonellik belirli bir meslek veya meslek kurulusu tarafindan
diizenlenir. Occupation i¢in bu séz konusu olmaz. Occupation’da bir kisiye iirettigi sey i¢in 6deme
yapilirken, bir profesyonellikte edindigi bilgi ve uzmanliga gére 6deme yapilir.

Bir profesyonel bagimsizdir, yani ¢alismalari herhangi bir dis kuvvetten etkilenmez; oysa
occupation’da bagimsizlik eksikligi vardir; kisi amirlerinin emirlerine uymak zorundadir.
Profesyonellere, insanlar tarafindan saygi duyulur ve occupation ile karsilastirildiginda toplumda
yiiksek statiileri vardir. “Voccation” kavrami da profesyonellikle es anlamli kullanmilan bir kavramdir.
Ancak aralarinda farklar vardir. Vocation Latince “vocationem” - “cagri” anlamina gelmektedir.
Vocation, birinin para kazanmak ya da yapmak konusunda kendini zorunlu hissettigi bir ugrasidir. Bu
nedenle, herkesin vocation’u, yapmak zorunda oldugu; hayatinda daha derin bir anlam yiikledigi bir
ugrasidir. Demek ki vocation genel olarak nasil calistigimizi karakterize eden bir ugrasidir. Ornegin, su
anda birisinin finans alaninda bir kariyeri olabilir, ancak vocation’u; cesitli ugrasilar sonucu 6grendigi
ve devam ettigi bir ugrasidir. Bagka bir anlatimla vocation kendimizi gergekten bulduktan sonra
kesfettigimiz bir ¢agridir. Bunda yasamdan daha derin bir amag arzu etme, genellikle kendini arama ve
farkindalik vardir. Kisaca vocation, zaman i¢inde uzun denemeler sonucu kesfedip kabul ettigimiz hayat

boyu siirecek bir yolculuktur (https://keydifferences.com/difference-between-occupation-a..).
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Meslekle cogu kere es anlamli kullanilan bir diger kavram kariyerdir. Kariyer kapsayici,
semsiye bir kavram olarak hayattaki caligmalarin, islerin ya da ugrasilarin bir toplamidir. Ancak
giinlimiizde insanlar kariyerlerini ¢ok farkli gdrmektedirler: Bazilar1 kariyeri bir dizi is ya da
occupations olarak gérmekte iken bazilar1 “profession” olarak gormektedirler. Bir meslek, mensuplarm
bir arada tutan, bir dizi ahlaki standardi savunan ve koruyan bir insan toplulugunun ugrasisi olarak
goriilebilir. Bu meslekte sadece kisisel kazang degil, bagkalarina ¢ikarsiz hizmet vermek de vardir.
Takdir edilir ki her dort yilda bir insanlarin ortalama olarak is degistirdigi giiniimiiz ekonomisinde,
kariyerinizin ne oldugunu aciklamak zor olabilir. Fakat ¢ogu insan igini, occupation, is ya da profession
olarak yapmaktadir (https://greenroomblog.org/.../work-profession-job-vocation-).

Mesleklesme Siireci
Bir ugrasimin meslek olabilmesinin belli kosullar1 vardir. Bunlar sdyle siralanabilir:
Alanin;
» Universitelerde kiirsii ya da béliimlerinin olmasi,
* Bir arastirma alani olmasi (aragtirmanin kurumsallagmasi),

» Uzmanlik gerektiren bir bilgi birikimine sahip olmasi; diplomaya gétiiren ders programlarimin
sunuldugu boliim ya da birimlerinin olmasi (6gretimin kurumsallagmasi),

» Uriin ve birikimini sunma olanag saglayan bilimsel dergilerinin olmas1 ve
» Mensuplarmnin drgiitlenmesi ve mensuplarinin meslegin etik kodlarmi gelistirmesi

Bu baglamda herhangi bir alandaki mesleklesme karakteristikleri dort boyutta
toplanabilmektedir (Akt. Barrett, 2010):

e Ust diizeyde genellenmis sistematik bilgi,

¢ Bireysel 6z ilgiden ¢ok toplum ilgisine yogunlasma,

o Goniillii dernekler yoluyla davramisin iist diizeyde 6z kontroli. Bu dernekler alanin
uzmanlarinca orgiitlenmekte ve ¢aligtirilmaktadirlar.

e Is basarisinin sembol gostergeleri olan para ve onur sistemi gibi ddiiller.

Bu olgiitler ve karakteristikler geregi meslekler jenerik olarak:

¢ Kendi ugrasi alanlarinda kontrol hakki ya da 6zerkligi ararlar.

e Kaynak (sosyal ve ekonomik odiiller) yaratmak iizere kit uzmanlik bilgi ve becerilerini
kullamirlar.

e Uyelerinin tabakah tekelci (stratified monopolic) basarma ¢abalar1 vardir. Bu ¢abalar iiyelerin
kolektif sosyal hareketliligine imkan saglar.

e Uyeler arasinda sosyal tabakalasmayi basarma siireci, meslege 6zgii bilginin kontrolii ve
yayilmasini kontrol eden sistemlerce olusturulur.

Mesleklesme karakteristik ve Ozellikleri 6ziinde kurumsal kurama dayandirilir. Kurumsal
kuram W. Richard Scott (2001) tarafindan gelistirilmistir (Akt. Barrett, 2010). Bu kurama gore
diizenleyici sistemler, normatif sistemler ve kiiltiirel biligsel sistemler bilin¢li olmaktan bilingsizlige,
yasal olarak zorlamadan aksi diisliniilmezlige (taken for granted) dogru hareket eden bir siireklilik
yaratirlar. Siirekliligin bilingli olmayan - aksi diisliniilemez ucu kiiltiirel biligsel sistemlerce temsil edilir.
Kiiltiirel biligsel sistemler yetistirme- hazirlama, taklit (mimetic) siireci ve liyeleri meslege sosyallestiren
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bilgi setinin 6gretiminden olusur. Uzmanlik bilgisi ve ideolojik doktrine etme bilgi seti (knowledge
body) c¢ogu kere profesyonellere, tiniversite temelli egitim yoluyla kazandirilir. Kiiltiirel biligsel
sistemlerin gostergeleri; ortak inanglar, paylasilmis eylem mantiklar1 ve ortak bilgi setidir. Mesruluk bu
gostergelerde zenginlestirilebilir, anlagilabilir ve taninabilir; kiiltiirel olarak da desteklenir.

Normatif sistemler, profesyonel derneklerden olusur. Bu dernekler akredite standartlarini,
sertifikasyon gereklerini ve mesleki etik kodlar1 gelistirirler; meslek adina lobi faaliyetlerinde bulunur;
ayrica da tUyelerin meslege giris ve ¢ikiglarina karar verirler. Bu arada 6zel vakiflar da meslegi
arastirarak gelistirdikleri raporlarla kamuoyunu etkilemek yoluyla normatif eylemde bulunurlar.
Normatif sistemlerde mesruluk; akredite, sertifika ve dig degerlendirme ile saglanir. Bunlar ahlaken
yonetilmis sosyal beklentilerde gomiiliidiir; uyum da sosyal zorunluluklarla saglanir.

Diizenleyici (regulative) sistemler biiyiik dlgiide iist yonetim (executive), yasallik ve yargisal
orgiitlerin yetki yapilarindan olusur. Bunlar kural, kanun ve yaptirimlardan olusan zorlayici
mekanizmalar1 kullanirlar. Tiim diizenleyici gostergeler (lisans diizenlemeleri, diizenleyici ve statii
gereklilikleri, eylemlerin yonetimi ve yaptirima tabi tutulmasi, kural ve moral kodlar vb.) korumaya ya
da meslegin etkinliklerini engellemeye hizmet ederler. Diizenleyici mekanizmalar yetkilerini gii¢ ya da
korku yaratarak uygularlar. Bunlara uyumun nedeni, menfaattir.

Bu calismaya konu edilen egitim yonetiminin mesleklesmesine temel olusturan sozii edilen
sistemlerden normatif sistem, Amerika Birlesik Devletleri’nde biiylik vakiflar tarafindan etkilenmistir.
“The Carnegie Foundation for the Advancement of Teaching”, “The Kellogg Foundation ve “the
Danforth Foundation” alanin egitim programinin insasinda, farklilig1 gelistirmede ve egitim yonetimi
meslegine artan ulasilabilirligi saglamda Gnemli rol oynamuslardir. Egitim Yonetimi Ulusal Konseyi
(UCEA) gibi mesleki dernekler lisans gerekleriyle ilgili politika kararlarinda rol oynamiglardir. NASSP
ve AASA gibi pratisyen yonelimli dernekler okul miidiirii beceri setinin insasinda ve bdlge egitim
midiirleri (superindendents) meslek standartlarmin gelistirilmesinde “aragsal” rol {istlenmislerdir. Bu
orgiitlerin her biri kendi yaklasimiyla meslegin egitim programi ve Kkiiltiiriiniin gelismesinde etkili

olmuslardir (Akt. Barrett, 2010).

Kiiltiirel-bilis sistemleri baglaminda alanin programlari, 6gretim elemanlariin uzmanlik bilgi
kiimesi olusturma ¢abalar1 tarafindan etkilenmistir. Bu bilgi temeli, pek tabii ki sosyal bilim kurami ve
egitim programu ile ilgili arastirma ve devlet politikalarindan etkilenmistir. Ne var ki 1960’larda davranig
bilimlerinin yogun elestirilere maruz kalmasi karsisinda alanin egitim programu kiiltiiriiniin, 6gretim
elemani uzmanhgi (specializations) nedeniyle degismeye biiyiik direnis gostermesi; eyalet lisans
gerekleri ve aralarindaki uzlastirilamaz ideolojik anlagmazliklar nedeniyle liberal ideoloji, konservatif
politik ideoloji ve radikal politik ideoloji mensuplar1 arasinda alanda bir goriis birligi saglanamamasi,
alanda savunulabilir bir uzmanlik bilgi seti olusturulmasina engel olusturmustur (Akt. Barrett, 2010).

Diizenleyici sistem pek tabii ki eyalet lisans gerekleri tarafindan biiyiik oranda etkilenmistir.
Egitim yonetimi programlar1 keza federal girisimler (alternatif yetistirme ve hizmet i¢i etkinlikler ve
eyalet liderlik akademileri gibi ) tarafindan etkilenmistir. Eyalet liderlik akademileri, alanin aday havuzu
olusturma (recruitment) mekanizmalar1 olarak hizmet etmistir (Darling-Hammond, LaPointe,
Meyerson, Orr. ve Cohen, 2007).

Egitim Yonetiminin Mesleklesmesi

Mesleklesme, egitim yonetimi baglaminda, egitimcileri, egitim liderlerine doniistiiren sosyal ve
egitimsel siliregler olarak tamimlanabilir. Egitim liderleri, liderlik hizmetlerini uzmanliklarma ve
mesleklerine uygun olarak ahlaki biitiinliik (moral biitiinliik) i¢inde yapan kimselerdir (Jacobs ve
Bosanac, 2006). Egitim liderliginin mesleklesmesinde, uzmanlik yaninda biitiinlik ayni derecede
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onemlidir. Zira uzmanlik etkililik (effectiveness) ve etkenligi (efficiency) ifade ederken biitiinlestirme
meslegin gii¢, yetki, statli, makam 6gelerini kapsar ve mesleki tliyeligi ifade eder (Putnam, 1976).

Profesyonellesmenin uzmanlikla ilgili siireci tipik olarak asagidakileri igerir: (a) uzmanlik
(expertise) bilgi kiimesinin ve arastirma temelli becerilerde ustalik saglayan niteliklerin kazanilmasi,
(b) liyelerin davramiglarini garanti altina alan profesyonel bir dernege kabul edilme ve ayrica (¢) amator
ve profesyonel statii arasindaki farki kamuya agiklayan gegis ritiielleri. Profesyonellesmenin biitiinliik
ile ilgili siireci ise tipik olarak; (a) grup davrams normlarmi ve (b) kararlastirilan prosediirlere ve
davranig kurallarina uyumu kapsar. Bu iki boyut meslegin dogasimi tammlar (Macpherson, 2010).

Mesleklesme girisimleri. 1924’te, ABD’deki miidiirlerin sadece iigte ikisi, herhangi bir
tiniversite derecesine, her beste biri yiiksek lisans derecesine sahipti ve bir doktora derecesine sahip
olan vardi. Bin dokuz yiiz otuz dokuza gelindiginde, 32 eyalette miidiirliik i¢in 6gretmenlik tecriibesi
gerekli idi. Kirk eyalette okul yoneticiligi i¢in tiniversite mezunu olmak arandi (Cooper and Boyd,
1988). Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyon Konseyi (NCATE) 1954 yilinda ogretmenligi ve
ardindan okul liderligini profesyonellestirmek {izere goniillii, hakemli bir siireg araciligiyla kurulmustur.
NCATE ile Ogretmen Yetistirme Akreditasyon Konseyi (TEAC), Ogretmen Yetistirme Akreditasyon
Konseyi’ni (CAEP) olusturmak iizere birlestirilmistir. Gorece bu denli erken girisimlere karsin ne yazik
ki egitim yoneticilerinin mesleklesmesine odakli tarihsel bilimsel (scholarly) ¢alismalar, Murphy ve
Louis’in (1999) “Handbook of Research on Educational Administrators” adli eserindeki birkag boliim
disinda yok denecek kadar azdir.

Egitim yonetimi meslegi giinlimiizde oldukga stresli, savunmaci ve sikintili bir durumdadir.
Pratisyen okul liderlerinin kisisel nitelikleri ve rol kavramlari, sosyal olarak kabul gormiis alisilmis
fonksiyon odakli performanslari, kafa karistirici problemli bir diinya yaratmaktadir. Ne yazik ki
pratisyenler ve akademisyenler bu kafa karisikliklarim terimlere dokmede gecikmekte; ancak mesleki
liderlik gruplarinda ¢agdas taleplere cevap olabilecek bazi cabalar gdzlenmektedir. Ornegin Egitim
Yénetimi Universite Konseyi (UCEA), alanda doktora programlar1 olan 47 lider iiniversitenin
olusturdugu bir konsorsiyumdur. UCEA, st diizey bagimsiz komisyonlar kurarak orgiitiin yogun
etkinliklerini ve hizmetlerini degerlendirmistir. Ayrica da anlamh ve giiglii gelecek egitim programini
da isaret etmistir. Komisyonun tavsiye ettigi yiiksek oncelikler sdyledir (UCEA, 2001).

e Egitim politikas1 gelistirmeyi ve onu diger kamu politikalariyla iligskilendirmeyi saglamak
lizere arastirma ve seminerler diizenlemek,

e Amerikan toplumunda olusan doniisiimler ve karmasik diinya c¢apmda insanlar, kiiltiirler,
ekonomiler ve hiikiimetler arasi etkilesimler 1s181nda egitimin hedeflerinin degerlemesi,

¢ Okul deneyimlerinin diger kurumlarin egitimsel deneyimlerini tamamlayici ¢abalar.

o Kiiltiirel cogulculuk ve entegrasyonu yiikseltici tedbirlerin degerlendirilmesi.

Takdir edilir ki bu tavsiyelerin, kismen uygulanmasi durumunda bile egitim amaclarinin
giincellenmesine yardimci1 olacagi agiktir. Ayrica da okullar ve diger kamu ve 6zel 6rgiitler arasi isbirligi
gelisebilecek, egitim hizmeti sunma bicimleri genisleyecektir.

Ingiltere baglaminda ise 1980'lerden bu yana, devlet okullarmin 6zel sektorden tiiretilmis
gostergeler ve sablonlar kullanilarak seffaf ve hesap verilebilir olmasi ¢abalari siirmektedir. Ayrica daha
yakin bir zamanda kiiresel dolasimda ‘iyi yOnetisim’ sdylemleri (mesleki standartlara basvurma,
uzmanlik ve performans degerlendirmesinin teknik kamu hizmetini iyilestirme mekanizmalar1 olarak
kullanmilmas1) bunu gerektirmistir. Akademilerin ve parasiz okullarin (devlet destekli bagimsiz okullar)
yiikselisi, 0zellikle bir arag¢ olarak, iyi yonetisim talebini arttirmistir. Boylece okullarin ve okullarin
finansal ve egitim performansindan sorumlu okul yoneticilerini disipline etmek diigiiniilmiistiir. Bu
geligmeler, okul 6zerkligini, tlim okul yonetimlerinin izlenmesi ve gdzetimi yoluyla siirlandirmaktadir.
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Boylece okul yonetimlerinin mesleklesmesinin, disiplinci araglar yoluyla kontrolii; bir anlamda kontrol
edenlerin kontrolii miimkiin olabilmektedir.

Gorildigi tizere iyi yonetisim, artik devlet giicii ve miidahalesinin, disipline etme araci olarak
bir dizi politika teknolojisi, politik sdylem ve mobil stratejiler yoluyla okullarin mesleklesme, denetim
ve hesapverebilir olmalarmin kontroliinde kullanilabilmektedir. Buna Ball (2003) “performanscilik
(performativity)” demektedir. Performanscilik, pratisyenlerin bireysel olarak kendilerini hedeflere,
gostergelere ve degerlendirmelere gore orgiitlemeleri anlamindadir. Boylece denetim ve degerlemede
etkililik saglanmaktadir. Bu gelismeler okul yonetimlerini (governors) bir ikilem igine sokmustur: Bir
yandan okul yoneticileri kendilerini yetistirme, sekil verme ve gilincellemede 6l¢iilebilir olmay1 saglama
durumunda; 6te yandan da performanscilik etkililigini ne derecede gercgeklestirdiklerinin hesabini verme
yiikkiimliiliigii altindalar.

Ingiltere’de cok sayida okul, akademi statiisiine doniistiiriilmiis ve LEA DfE (Local Education
Authoritie, Department for Education and Skills) istatistiklerine gore 3924 devlet okulu akademik
statiiye doniistiiriilmiistiir. Teknik olarak akademiler ve bagimsiz okullar yerel hiikiimet miidahalesinden
bagimsiz isletilmektedir. Bunlar kendi biitgelerini, kabul kosullarini, okul giinleri uzunlugunu, egitim
programini, personel ddemelerini kararlagtirmada 6zgiirdiirler. Pek tabii ki okul 6zerkligi artan risk de
(kotti performans, kotii yetistirme, kotli degerlendirme, kotii standartlar) demektir. Yerel hiikiimet
denetiminin kaldirilmasi, okullardan iyi yOnetisim, denetim ve mesleklesme isteklerinin artig
gostermesine yol agmistir. Bdylece de okul yoneticilerinin resmi rolii, okullarin finansal ve egitimsel
performansindan sorumlu kidemli liderliktir. Bunun anlami meta-ydnetisim (meta-governing)dir. Diger
bir deyisle hiikiimetsel ve hiikiimetsel olmayan kurumlar (governmental and non-governmental
agencies) kamu sektorii kurumlar1 ve aktorleri arasinda 6zorgiitlenme (selforganization) kosullarmi
iiretmek durumundadir. Bir taraftan devlet, okullara yonetsel olarak 6z yonetisimlilik hakkini vermekte;
ancak iyi performans isteginin kontrol ve denetiminin dogrudan olmayan ustaca kontroliinii de
yapmaktadir. Bu demektir ki denetleme (regulation), meslegin sdylemleri ve hesapverebilirlik yoluyla
uzaktan yapilmaktadir (Wilkins, 2015).

Profesyonel Okul Yoneticisi Olma Siireci

Egitim yonetimi kendi tarihi i¢inde isletmecilik- is yOnetimi ve sosyal bilim arastirmalarina
dayanarak liderlige dogru bir yonelme gostermistir. Egitim liderligine su {i¢ kaynak mesleksel bir temel
saglayabilir niteliktedir: Okul gelistirme, demokratik toplum ve sosyal adalet. Okul liderligine ayrica su
iic metafor anlam kazandirabilir goriilebilir: Ahlaki (moral) hizmetkarlik, egitimcilik ve toplum liderligi.
Meslege temel olan ve anlam kazandiran bu degerler egitim yonetiminin uygulamali bir alan olarak
coklu diyaloga, farkli goriislere kap1 agmak durumunda oldugunu isaret eder niteliktedir. Meslegin bu
boyutlarindan yola ¢ikarak alanda ne Ogretilecegini gosteren standartlarin olusturulmas: beklenir
(Murphy, 2001).

Egitim liderliginin mesleklesmesi siireci, okul ve bolge egitim yoneticilerinden yetenekli
olanlarin havuza alinmasi (recruitment), onlarin hazirlanmalar1 ve atanmalar1 (induction) ve
gelistirilmelerini igerir. Takdir edilir ki mesleklesme siireci, hem meslegin beklentileri hem de meslege
olan adanmislik adina ¢ok Onemlidir. Beyaz kitap (white paper) egitim liderligi mesleginin kritik
adimlarim ve bunlarin nasil olmasi gerektigini; kisaca meslegin mesleklesme siirecini agiklamaktadir.
Ornegin egitim liderlerinin hazirlik programlarmin etkililigi, {iniversite ve okullarm isbirligi yaparak
yetenekli adaylarm havuza alinmasi saglandiginda s6z konusu olabilir. Egitim liderlerinin mesleki
geligmesi iiniversite, uygulamaci ve ilgili diger paydas katilim ile saglanabilir.
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Hizmetoncesi (Liderlik aday1) . Hizmetici (Acemi- novice) lider, . Hizmetici (orta kariyer lider)
. Hizmetici (Geg kariyer lider)

Sekil. 1. Egitim liderliginin mesleklesme hatt

Kaynak: Hambrick, Tucker ve Young, 2012.

Bunlardan hizmet 6ncesi agama; yetenek havuzu olusturma, se¢gme ve hazirlamayi- yetistirmeyi
kapsar ki kisaca meslege hazirlama agsamasidir. Diger asamalar ise yetenek havuzu olusturma, segme ve
atanma (induction) ve mesleki gelismeyi kapsayan uygulamayi ifade eder.

Giiniimiizde ilkokul, ortaokul veya lise miidiirleri gibi egitim yoneticileri, kamu ve 6zel
okullarm hedeflerini belirlemek, bu hedefler dogrultusunda calisanlar1 orgiitlemek ve yonetmek igin
calisan egitim profesyonelleridir. “Bu profesyonellik” nasil kazanilir?” sorusuna cagdas gelismeler
1s181nda Tablo 1°deki gibi yanit verilebilir

Tablo 1. Okul Miidiiriiniin mesleklesme ol¢iitleri

Lisans —Ruhsat Ogretmenlik lisans1 ya da sertifikas

Lisans- Ruhsat Egitim yoneticiligi lisansi ya da sertifikasi

Yiiksek Lisans
Alam

Egitim yonetimi veya egitim liderligi yiiksek lisans derecesi

Bir dgretmen olarak deneyim sahibi olma yaninda ziimre bagkani, miidiir yardimecilig1 gibi yonetsel

Deneyim- tecriibe tecriibeye sahip olma

Anahtar Beceriler  Liderlik, iletisim, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, karar verme

Kaynak: U.S. Bureau of Labor Statistics (May 2014), ONET ten uyarlanmustir.

Genelde okul yoneticisi olmak i¢in, egitim yonetimi veya egitim liderligi alaninda yiiksek lisans
derecesine sahip olmak gerekir; ancak bazi pozisyonlarda (Bakanlik, il ve ilge list yoneticileri gibi)
doktora derecesi gereklidir. Ogretmen olarak da devlet okulu 6gretmenlerinin devlet lisansi-ruhsati
almalar1 gerekmektedir. Egitim yonetimi pozisyonlart tipik olarak 6gretmen olarak 6nceden ¢alismay1-
is deneyimini gerektirir. Bu ylizden de tabii ki miidiirlerin de tipik olarak dgretmenlik lisans veya
sertifikas1 ve yoOnetim sertifikasi almasi gereklidir. Ayrica problem ¢ézme, liderlik ve iletisim
becerilerine de sahip olmak gereklidir.

Bir arastirmada Ogretmenlikten miidiir yardimciligina gecis arastirilmig; yeni yonetici
adaylarinin, herkes icin daha iyi okullar olusturma niyetine ragmen liderliklerini yapma yeteneklerini
engelleyen birgok faktorle karsilastiklar: saptanmustir. Kilit engeller arasinda; miidiir yardimeiliginin
belirsiz yasal ve kurumsal durumu, okulda zorlu 6n cephe yonetimi ve disiplinine hazirlik rollerinde
yetersizlik, uygunsuz gecis destegi yer almigtir. Arastirmada yeni miidiir yardimcilarinin seslerini
dinleyerek okul bolgeleri, politika belirleyiciler ve profesyonel dernekler ve diizenleyici kurumlarin
gerekli hazirlik ve koordineli destekle bu gecise destek olmasi dnerilmistir (Armstrong, 2015).

Yonetici olarak caligmaya baglamadan once, 6gretmenler ilkokul, ortaokul veya liselerde is
deneyimini tamamlamay1 diistinmelidir. Bu deneyim, ders planlamasi, 6gretim, diger 6gretmenler ve
veliler ile iletisim kurma, 6grenci degerlendirmesi ve standart testler i¢in Ogrencileri hazirlama
konularini igerebilir. Ogretmenler dgrencileri biiyiik gruplar, kiigiik gruplar veya bire bir kapasitede
egitebilirler. Boylece 6gretmen olarak calisirken, yonetici aday1 6gretmenler, hi¢ degilse miidiirlerin
egitim ve Ogretimle ilgili yaptiklar1 is gérevi tiirlerine agina olabilirler. Miimkiinse adaylar, program
gelistirme, denetleme, degerlendirme ve 6gretim gibi alanlarda beceri gosterebilen yoneticilikleri tercih
etmelilerdir.
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Egitim yoneticileri, genellikle bir egitim kurumundaki sorunlari ¢6zmek i¢in hedef belirleme ve
calisanlar1 bu hedefe yoneltme gorevlerini iistlenirler. Bu genellikle eylem planlar1 gelistirmek ve
yiiriitmek i¢in diger yoneticiler ve egitim profesyonelleri ile birlikte caligmay1 gerektirir. Bu yetenekleri
gosterebilmek, olasi bir yoneticinin i bulmasina yardimeci olabilir. Egitim yonetimi veya egitim liderligi
gibi bir alanda yiiksek lisans derecesi, genellikle hem igverenler hem de devlet okulu miidiirii olarak
devlet lisansi i¢in gereklidir. Egitim yOnetimi veya egitim liderligi programlarindaki kurslar; egitim
hukuku, iletisim, veri analizi, orgiitsel davrams, politika uygulamasi ve okul finansmam gibi konular
icerebilir. Yiiksek lisans programinin bir pargasi olarak ya da sonrasinda dgrenciler devlet tarafindan
istenen lisans veya sertifika sinavlarma girmeye hazirlayan programlara katilma firsatina sahip
olabilirler. Bu sertifikasyon veya lisansin gerekli oldugu hallerde, bu hazirlik sinavi gegmek i¢in yararh
olacaktir. Gerekli olmasa da, bir doktora derecesi potansiyel olarak bir miifettis, daire bagkani, egitim
miidiirii gibi yeni kariyer firsatlarina yol acabilir. Doktora hazirligi 6grencileri ayn1 zamanda orta
ogretim diizeyinde yonetsel gorevlere de hazirlayabilir.

Yetistirilme - hazirlanma. Okul yoneticilerinin bir okul lideri olabilmesinin, iyi bir hazirlik ve
yetistirmeyi gerektirdigi aciktir. Ne var ki aragtirmalara gore pek ¢ok lniversite programi okul
yoneticiligine hazirlamada ya yetersiz-zayif ya da klinik uygulamadan yoksun durumdadir (Levine,
2005, 2012). Bu ¢ikarimlar, ABD’de bir¢ok iiniversitenin okul yoneticiligini yeniden diisiinmesine,
kanita dayali standartlar gelistirmesine yol agmustir. Arastirma bulgularina gore kanita dayali standart
ve rehber ilkeler, yiiksek kalitede lider gelistirme programlari i¢in vazgecilmezdir. Bu programlari alan
liderler ancak G&grenci basarisii yiikseltebilmektedir. Wallache Vakfi’nin bu konudaki girisim ve
uygulamalar1 yaninda “Eyaletler arasi Okul Yoneticiligi Lisans Konsorsiyumu (Interstate School
Leaders Licensure Consortium (ISLLC) Standartlar1, okul yoneticilerinin gerektirdigi nitelikleri ve
becerileri siralamistir. Bunlar okul yoneticilerinin hazirlanmasi ve degerlendirilmesine rehberlik eden
ilkelerdir. Bu standartlar 2008’de Egitim Y o6netimi Ulusal Politika Heyeti (National Policy Board for
Education Administration) tarafindan okul yoneticisi yetistirme politika ve uygulamalari, gozden
gegirilerek gelistirilmis ve asagidaki alt1 alanda toplanmustir:

(1) Genis kabul goren bir 6grenme vizyonunun gelistirilmesi, (2) 6grenmeye ve okul
personelinin mesleki biiylimesine yol acan okul kiiltiirii ve 6gretim programinin gelistirilmesi, (3) etkili,
etken, gilivenli bir 6grenme ¢evresi icin etkili orgiit yonetimi, uygulamasi ve kaynaklarini saglama, (4)
farkli toplum ilgi ve ihtiyaclarina yanit verebilme, toplum kaynaklarmi personel ve toplumla birlikte
calisarak kullanma, (5) Adil olma ve etik olarak bir biitiinliik icinde eylemde bulunma ve (6) sosyal,
yasal ve politik baglami, anlama, etkileme ve tepkide bulunma.

Alt1 ISLLC standardinin okul liderlerinin tiim 6grencilerin basarisini yiikseltmek iizere roliiniin;
bir vizyon gelistirmeye kolaylastiricilik etme, Ogrenmeye odakli 6gretim programi ve kiiltiiriini
savunma, Orgiitleri ve kaynaklarin yonetimi, aileler ve toplumlarla isbirligi, etik olarak biitiinliik i¢inde
eylemde bulunma ve ekonomik, politik ve yasal okul baglamini anlama olugunu isaret etmekte oldugu
sonucuna gidilebilir.

Tiirk Egitim Sisteminde Egitim Yonetiminin Mesleklesmesi

Tiirk Egitim Sisteminde okul yoneticiliginin mesleklesme durumunun ortaya konulabilmesi i¢in
pek tabii ki dncelikle okul yoneticiliginin mevcut durumu tartisilmalidir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yoneticiliginin Mevcut Durumu

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi ile ilgili en son yonetmelik; 05 Subat
2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milll Egitim Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlarma Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi”dir. Bu yonetmelige gore yonetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar (Md: 5) sunlardir:
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a) Yiksekogretim mezunu olmak.
b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gérev yapiyor olmak.
c) Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu Yonetmelikte belirtilen sinavlarda
basarili olmak.

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen
olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim
kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak.

e) Yazili smnav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil iginde adli veya idari sorusturma
sonucu yoneticilik gorevi lizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu c¢aligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gére zorunlu ¢aligma yiikiimliiliglini tamamlamusg,
erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak.

(2) Baz1 alan 6gretmenleri ya da tiim d6gretmenleri yazili sinav/degerlendirme/uygulama simavi
sonucuna gore atanan egitim kurumlarmin yoneticiliklerine gorevlendirileceklerde, bu egitim
kurumlarina daha 6nce ayni siireglerden gecerek dgretmen olarak atanmis olma sart1 aranmaz.

Bu sartlardan “Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak™ gercekten olmasi gereken ve
bundan o6nceki yonetici atama ve gorevlendirme yonetmeliklerinde olmayan bir sarttir. Bu iyi bir
gelisme olarak nitelenebilir. Ancak bu Olgiitiin iyiligi s6zii edilen sertifika programinin igeriginin nasil
olacagi ve bu igerigin nasil kazandirilacagi meselesidir. Yoneticilik i¢cin 6gretmenligin gerekli oldugu
(b) sartimin da okul yoneticiligi igin vazgecilmez bir dlgiit oldugu agiktir. Zira egitim nosyonuna sahip
olmadan, astlar1 durumundaki 6gretmenlerin 6gretim yasant1 ve sorunlarina bizatihi yasayarak sahip
olmadan onlarm sorunlarini ¢6zebilmek, gelismelerinde rehber ve danmismalik yapabilmek miimkiin
degildir. Burada sunu da belirtmek gereklidir: Okul yoneticisi 6gretmenlikten gelmeli; ancak okul
yoneticiligi salt 6gretmenlik formasyonu ile yapilabilecek bir ugras degildir. Zira yoneticilik her seyden
once dgretmenlikten farkli bir roldiir. Ogretmenin aynmi anda hem 6gretmenlik hem yoneticilik roliinii
oynamasi diisiiniilemez. Ancak Ogretmenin, yoneticilik rolii i¢in hazirlanmasi 6zel bir yetismeden
gecmesi durumunda bu rolii oynama sansi olabilecektir. Aksi halde basarili bir 6gretmenin iyi bir
yOnetici olmasi, yoneticilik egitimi almadan miimkiin olmamakta; hatta sonunda iyi bir 6gretmenin artik
iyi bir 6gretmen olmasi olasilig1 da ortadan kalkmaktadir.

Sozii edilen Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarinda yoneticilik i¢in 6zel sartlar
olarak sunlari siralamaktadir (Md. 6):

a) Miidiir olarak gorev yapmis olmak.

b) Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak
ayr1 ayr1 veya toplam en az bir yil gérev yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube miidiirii veya daha {ist unvanl kadrolarinda asaleten gorev yapmis olmak.
(2) Miidiir olarak gorevlendirileceklerde ayrica;

a) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina miidiir olarak gorevlendirileceklerde, atolye,
laboratuvar veya meslek dersleri 6gretmenleri kapsaminda olmak,

b) Imam hatip liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde, Imam Hatip Lisesi Meslek
Dersleri 6gretmeni olmak,
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¢) Ozel egitim kurumlarma miidiir olarak gérevlendirileceklerde; bilim ve sanat merkezleri icin
bilim sanat merkezinde kadrolu olarak goérev yapmis olmak, rehberlik ve arastirma merkezleri
bakimindan Rehberlik, diger dzel egitim kurumlari bakimimdan Ozel Egitim 6gretmeni olmak,

¢) Fen liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Matematik, Fizik, Kimya veya Biyoloji
Ogretmeni olmak,

d) Sosyal bilimler liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Tiirk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Cografya, Felsefe, Psikoloji veya yabanci dil 6gretmeni olmak,

e) Giizel sanatlar liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Gorsel Sanatlar/Resim veya
Miizik 6gretmeni olmak,

f) Spor liselerine miidiir olarak gorevlendirileceklerde Beden Egitimi 6gretmeni olmak,
sartlar1 aranur.

(3) Ikinci fikrada belirtilen niteliklerde aday bulunmamasi halinde, diger alan 6gretmenlerinden
de gorevlendirme yapilabilir.

Ozel sartlar incelendiginde ilk iki sart (a, b maddeleri) egitim kurumlar1 y&neticiligine
gorevlendirilmek i¢in kismen de olsa makuldiir. Ancak b maddesi yani “Kurucu miidiir, miidiir
basyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve miidiir yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayri veya toplam en az bir yil
gorev yapmis olmak.” Slgiitiiniin okul yoneticiligin iki olmazsa olmaz boyutundan pratik-uygulama
deneyimini kazandirmasi bakimindan gerekli; ancak toplamda bir yillik bir tecriibenin yeterli olacagi
tartisilir niteliktedir. Ote yandan Bakanlik sube miidiirii ya da daha iist kadrolarda gorev yapmak dlciitii,
Ogretmenlikten gelmek kaydiyla ancak makul goriilebilir.

Yonetmelige gore egitim kurumlar1 yoneticiliklerine gérevlendirilenlerde;
Yazili sinav konular1 ve agirliklar sunlardir ( Md. 16):

a) Genel kiiltiir: %20.

b) Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi: %10.

c¢) Degerler egitimi: %10.

¢) Egitim ve 6gretimde etik: %10.

d) Egitim bilimleri: %30.

Gortilecegi iizere bunlar arasinda 6ziinde okul ydneticiligi becerilerini 6l¢en neredeyse higbir
Ol¢iit bulunmaktadir. Degerler egitimi ile egitim ve 6gretimde etik kismen okul yoneticisinin uygulama
ve kararlarinda etkili dlgiitlerdir; ancak iki dlgiitiin toplam agirlig1 % 20’dir. Ote yandan genel kiiltiir ve
egitim bilimleri bilgisinin yonetici becerisi kazandirmadaki etkisi tartisilabilir. Ayrica Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi bilgisinin yazili sinavla nasil dl¢iilecegi tartisilir niteliktedir. Zira bu konudaki sorulara
dogru cevap vermek pratikte 0yle oldugunun kaniti olmayabilir. Belki bu sorularin yanit1 giivenilir
referans mektubu ve uzun gozlemlerle alinabilir.

Sozli sinavda adaylar (Md. 23);

a) Yazili sinav konular1 (mevzuat ve genel kiiltiir): %20,

b) Bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii: %20,

c) Temsil kabiliyeti, liyakati, tutum ve davraniglarinin géreve uygunlugu: %20,

¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligr: %20,
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d) Bilimsel ve teknolojik gelismelere agikligi: %20,

yonlerinden, konularm agirhik derecelerine gore sozlii smav komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Gortilecegi lizere sozlii sinavda adaylarda aranacak ve yoklanacak dzellikler “mevzuat
ve genel kiiltiir kismen de bir konuyu kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicli” disinda
yoneticilik becerisiyle ¢cok da gerekli ozellikler degildir. Ayrica da gerekli goriilse bile kisa siireli bir
miilakatla adaylarin bu becerileri 6l¢iilebilir olmaktan uzaktir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yoneticiliginin Mesleklesmesi ve Sonuclar

Mevzuat ve uygulamalar Tiirk Egitim Sisteminde okul yoneticiliginin mesleklesmesi
kosullarinin biiyiik 6lgiide meveut oldugunun gostermektedir. Zira neredeyse son 50 yildir;

*  Alanin iiniversitelerde boliim ya da anabilim dallar1 bulunmakta,
*  Alan arastirma konusu edilmekte,

*  Alanin bir uzmanlik bilgi birikimi olusmus durumda;

*  Alanin diplomaya goétiiren egitim programlar1 bulunmakta,

»  Alanin bilimsel dergileri bulunmakta ve

*  Cok etkili ve islevsel olmasa da alanin mensuplarinin érgiitlenmeleri s6z konusudur. Ancak
bu orgiitlerin meslegin etik kodlarini, secilme, atanma ve yiikseltme ve yetistirme standartlarimni
gelistirmemesi gibi bir eksikligi vardir.

Bu baglamda Tiirk Egitim Sisteminde okul miidiirleri mesleklesmenin geregi olarak artik genel
idare hizmetleri sinifina alinmali; gérevlendirme ve yer degistirilmeleri bu simf iginde olmalidir. Takdir
edilir ki bu beklentileri karsilayacak okul yoneticilerinin okul miidiirliigiine basvuru 6lgiitleri arasinda
okul yoneticiligi sertifikasi esas olmalidir. Bu sertifikay1 saglayici hizmet 6ncesi egitim yoneticiligi
programi MEB ve liniversite isbirligi i¢inde hazirlanmali; pratik agirlikli olmalidir.

Evers ve Lakomski’nin (1991, 1996, 2000) “Tutarhilik Kurami”, Maxcy’nin (2001) de
vurguladig gibi egitim yonetimini mesleklestirmede bir giiven olusturma araci olarak goriilebilecegi
gibi egitim yonetimi bilgi tabaninin olusturulmasina katki getirebilir. Bu gergevede egitim yonetimi
pratik, mesleksel ve akademik bilgi kiimelerinin bir bileskesi olarak algilanmalidir. Bu {i¢ bilgi kiimesi
dolayisiyla giiniimiizde alanin kimligini tayin etmektedir. Pratik bilgi; genel bilgi olup egitim
yoOnetimine yasam boyu Ogrenme, baska bir meslek alaninda deneyim, genel egitim ya da sagduyu
yetenegini getirir. Ornegin; fikir birligi ve takim kurma yetenegi, personel ydnetimi, toplu pazarlik
becerileri boyledir. Profesyonel bilgi egitim liderlerinin kazandig1 informasyonun cogaltilmasidir.
Ornegin; egitim ve yonetim mevzuati ve politikalar;, okul kurulu prosediirleri, &gretmen
degerlendirmesi prosediirleri, disiplin sorunlariyla bas etme gibi. Kisaca bu boyut yonetsel bir igin
yapilmasina odaklanir. Akademik bilgi boyutu ise yonetici yetistirme programlarinin pratik bir bileseni
olup arastirma ve bilimsel (scholarly) ¢aligmaya agirlik verilmesini gerektirir.

Universite egitim yonetimi hazirlama programlar1 ydnetimi 6gretmeyi birakip okullarm nasil
yonetilecegine dogru bir degismeye gitmelidir. Okul yoneticisi yetistirme programlar1 Ogrencilere
bilgiyi uygulamaya koyma yeterligi saglamalidir. Bilissel teori Ogrenmeyi, bilginin
yapilandirilmasindan fazlasi olarak goriir. Zira bilgi, baglama yoneliktir bu nedenle de uygulamay1
gerektirir. Bilginin elde edilmesi uygulanmas1 olmadan yararmi engeller. Sonug olarak bilgi kuramsal
perspektifle pratik perspektif arasinda baglant1 kurmalidir. Boyle bir anlayisla kuramsal ve pratik bilgi
spesifik bir duruma transfer edilebilirse performans artisindan s6z edilebilir (Murphy ve Hallinger,
1986). Bu yazarlara gore egitim yonetimi hazirlik programlarinda “degisme icin giliglendirme” ve
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“bilginin ¢ogaltilmas1” olmak tiizere bir ikilem vardir. Hazirhk programlarinda bu iki boyut
dengelenmelidir (Van Berkum, Richardson ve Lane, 1994).

Bu tartigmalardan ¢ikarillacak temel dersler soyledir: Tiirk Egitim Sisteminde egitim
yoneticilerinin, dzellikle de okul yoneticilerinin yukarida ayrntili tartisilan asil iglevleri olan 6grenme
ve 0gretmede bagarili olabilmesi, 6grenci basarisinda arzu edilen rolil iistlenebilmesi i¢in okulu, artik
“yonetsel (managerial) iglevlerle (yasal ve finansman uyumu, okul sagligi ve giivenligi, ¢alisanlara
Ogretim dig1 gorevler vermek gibi) yonetebilmesi yeterli olmamakta, onlarin birer 6gretim lideri olarak
(6gretmenlere destek saglamak, Ggrenci 0grenmesini besleyici bir ¢evre olusturmak gibi) islevde
bulunmas1” gerekmektedir. Bunun i¢in de potansiyel yonetici adaylarinin hem okula hem de meslegin
gereklerine sosyallesmesini saglamak iizere okul yoneticiligine hizmet 6ncesinde yeterlige dayali
akademik programlarla hazirlanmalari, yam sira miidiir yardimciligindan baslayarak yasantisal tecriibe
kazanmalari, hizmet i¢inde de siirekli egitilmeleri ka¢inilmaz goriilmektedir.

Bu tartigmalar Tirk Egitim Sistemi okullarinda ¢agdas okul miidiirliigiiniin, ¢ok ge¢ de olsa
(son Yonetmelikte bile 6gretmenlige ek-ikinci bir gorev olarak yer almakta) 6gretmenlikten ayr1 bir
uzmanlik olarak goriilmesi, ayr1 bir meslek oldugunun kabul edilmesini gerektirmektedir. Bu baglamda
okul miidiirlerinin akademide egitim ydnetimi yetistirme programini tamamlamalari, ardindan
uygulamada fiilen pratik tecriibe kazanmalar1 mesleklesmenin 6n kosulu olarak goriilmelidir. Pek tabii
ki bu gerekler diger egitim yoneticileri ve deneticileri i¢in de asildir. Dolayisiyla okul midiirlerinin
statiileri de genel yonetim hizmetleri sinifina doniistiiriillmelidir.
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