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OZET

Guniimiizde 6zel isyerlerinde veya kamuda bir¢ok islem bilgi sistemi ile yapilmaktadir.
Dolayisi ile bilgi sistemine olan talep ¢ok artmistir ve ilerleyen zamanda daha da ¢ok artacaktir.
Yonetim bilgi sistemi olsun bagka sistem olsun gelistirme asamalarinda farkli yazilim yagam
dongiisiinden gegerek son iiriin haline gelmektedir. Yazilim yasam dongiisiiniin 1970’1i yillarda ortaya
konulan selale yonteminden giiniimiizde yogun bir sekilde kullanilan scrum yontemine kadar ¢ok
farkli ¢esidi bulunmaktadir. Ancak giliniimiizde bilgi sistemine olan talep arttigindan dolay1 bu talebe
hizli bir sekilde cevap verecek olan ¢evik yazilim gelistirme yoOntemlerine dogru bir gegis
yasanmaktadir. Bazi durumlarda da her yontemin iyi yanin1 alip karma yontemler uygulamak daha
faydali olabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci farkli bilisim sistemi yazilim gelistirme y6ntemlerinin
karsilagtirilmasi ve bu yontemlerin karmasi hakkinda degerlendirmeler yapmaktir. Uygulama kisminda
ise selale yonteminden scrum yontemine geciste dikkat edilmesi gereken hususlar ele alinmustir.
Ayrica, her iki yontemin karmasi olan yontem de degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yo6netim Bilisim Sistemleri, Cevik Yontem, Scrum, Selale Y6ntemi, Karma Y6ntem

COMPARISON OF WATERFALL AND SCRUM METHODS IN
INFORMATION SYSTEM SOFTWARE DEVELOPMENT PROCESS
AND EXAMINATION OF MIXED METHOD MANAGEMENT

ABSTRACT

Nowadays, many transactions are carried out with information systems in private workplaces
or public places. Consequently, the demand for the information system has increased and will increase
even more in the future. Be it the management information system or other system, it goes through a
different software life cycle in the development stages and becomes the final product. There are many
different types of software life cycle, from the waterfall method introduced in the 1970s to the scrum
method, which is used extensively today. However, today, due to the increasing demand for the
information system, there is a transition towards agile software development methods that will quickly
respond to this demand. In some cases, it may be more beneficial to take the good side of each method
and apply mixed methods. The aim of this study is to compare different information system software
development methods and evaluate the mix of these methods. In the application part, the issues to be
considered in the transition from the waterfall method to the scrum method are discussed. In addition,
the method, which is a mixture of both methods, was also evaluated.

Keywords: Management Information Systems, Agile Method, Scrum, Waterfall Method, Mixed Method
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GIRIS

Degisim, insan hayatinin her zamaninda ve her yerinde yer almaktadir. Degisim var ise
gelisim vardir diislincesi ile hayatimizdaki her seyi degistirmekteyiz. Standart halde tek diize bakis
acist ile is yapanlar, belirli bir zaman sonrasinda kendisini degistirmek ve gelistirmek zorundadir.
Siiregte veya iirtinde iyilestirme ve gelistirme calismalar1 yapilmaz ise zamanla siire¢ iginde
darbogazlar olusmaya baslar, iiriin degisime ayak uyduramaz ise yok olmaya baslar ve sonugta siirecin
ve Uriiniin sahibi olan isletmenin kazanci azalir. Bilisim sistemi yazilimi gelistirme Omiir devri
siirecleride ayni sekilde bir degisim ve gelisim igindedir. Eskiden sadece kod gelistirme seklinde yer
alan yazilim gelistirme yasam dongiisii zamanla farkli sathalarinda eklenmesi ile daha siiregsel bir hale
gelmistir. Uzun bir siire selale yontemi ve farkl: tiirevleri yazilim gelistirme yasam dongiisiinde baskin
bir sekilde kullanilmistir. Belirli bir zaman sonrasinda bu yontemde bazi yetersizlikler goriilmiis ve
bununla ilgili bagka arayislar i¢ine girilmistir. Bu arayisin en biiyiik nedenlerini, bilisimin daha ¢evik
bir sekilde hareket etme zorunlulugu ve proje maliyetlerini diisiirmek seklinde agiklayabiliriz. Bunlar
ve farkli nedenlerden dolay1 ¢evik yazilim gelistirme yontemleri ortaya ¢ikmustir. Zamanla ilk ¢ikan
cevik yontemlere ilave olarak farkli alt yontemler de ortaya ¢ikmustir. Bunlarin iginden en ¢ok
kullanilan yontem scrum’dir.

Yazilim gelistirme yasam dongiisiinde kullanilan ¢ok farkli modeller vardir. Bunlar, kodla ve
diizelt, selale, V model, spiral model, artimli gelistirme, farkli ¢evik yoOntemler; XP (extreme
programming), kanban, yalin yazilim gelistirme ve scrum’dir. Bu c¢alisma kapsaminda ozellikle
zamaninda ¢ok yogun olarak kullanilan selale ve giliniimiizde ¢ok yogun olarak kullanilan scrum
yontemleri hakkinda bilgiler sunulmus ve her iki yonteminde olumlu ve olumsuz yonleri agiklanmustir.
Selale yonteminden scrum yazilim gelistirme yasam dongiisiine gegiste ele alinmasi gereken hususlar
aktarilmistir. Bu cgalisma ile arastirmacilar her iki yontem ile ilgili bilgi sahibi olabilecek, bunlarin
arasindaki farklar1 ve projelerinde hangi yontem ile ilerlerler ise ne ile karsilasacaklarini
gorebileceklerdir. Ayrica karma yontem hakkinda da bilgi sahibi olacak ve bu modeli projelerinde
kullanabileceklerdir.

LITERATUR TARAMASI

Royce (1970), analiz ve kodlama safhalarindan olusan yazilim gelistirme omiir devrini, sistem
gereksinimleri, yazilim gereksinimleri, analiz, program tasarimi, kodlama, test, isletim seklinde
siralamustir. Ayrica, gelistirme riskini onlemek amaci ile de bes adimda o6zellikleri agiklanmustir.
Birinci adim: Program tasarimu ilk oncelikle gelmeli, bu adimda veri tabani ve siire¢ tasarimi
yapilmas1 ve ayrica yazilim tasarimu ile ilgili tasarimlarin da yapilmasi gerektigi agiklanmstir. ikinci
adim: Dokiiman tasarimi kapsaminda ise bu safhalarda hangi dokiimanlarin iiretilmesi gerektigi
aciklanmaktadir. Ugiincii adim: iki kere yapilmasi, bu kapsamda ilk ¢ikacak iiriin son iiriiniin bir
simiilasyonu olacagini agiklamaktadir. Dordiincii adim: Testi planla, kontrol et ve izle seklinde yer
almaktadir ve testin Onemi lizerinde durulmustur. Besinci adim: Miisteriyi dahil et kisminda ise
miisterinin igin i¢ine dahil edilmesinin 6nemi agiklanmustir.

Boehm ve Turner (2003), ¢evik yazilim gelistirme manifestosu 2001 yilinda olusturulmustur
ve ¢evik yazilimin 12 prensibi vardir. Manifesto kapsaminda; siiregler ve araglardan ziyade bireyler ve
etkilesimlere, kapsamli dokiimantasyondan ziyade ¢alisan yazilima, so6zlesme pazarliklarindan
ziyade miisteri ile is birligine, bir plana bagli kalmaktan ziyade degisime karsilik vermeye deger
verdiklerini ifade etmislerdir (Beck, Beedle ve Bennekum, 2001; Beck ve digerleri, 2001). Ceviklik ve
disiplin arasindaki bes kritik karar noktas1 vardir. Boyut, ¢evik yontemlerin kiigiik triinler ve takimlar
icin uygun oldugunu; kritiklik, kritik sistemler i¢in disiplinli siire¢lerin uygun oldugunu; dinamizm,
cevik yontemlerin ¢ok dinamik oldugunu; personel, personelin ¢evik yontemler i¢in ¢evik ve belirli
seviyede uzman olmasi gerektigi; kiiltiir, gevik yontemlerdeki personel 6zgiivenli ve kendini konforlu
hissetmesi gerekir.

Palmquist, Lapham, Miller, Chick ve Ozkaya (2013) selale ve ¢evik yontemleri karsilastiran
caligmalarinda, g¢evik ve selale yontemlerinin &zellikleri anlatilmis ve bunun yaninda V model
hakkinda da bilgiler sunulmustur. Cevik yazilim gelistirmede genel olarak ilgili proje kapsaminda bir
is listesi oldugu ve bunun farkli yazilim siiriimlerine (¢ikimlar) boliindiigii ve her bir siiriimiin kendi is
listesi ve zaman plani oldugunu, her bir siiriim i¢inde de iterasyonlar oldugu ve her bir iterasyonunda
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bir sprint ile g¢alisildigi aktarilmistir. Selale ve ¢evik modellerin temelleri olarak birgok kriter
siralanmus ve ayrica her iki modelin benzerlik ve farklilik agisindan karsilagtirmasi yapilmistir. Gencer
ve Kayacan (2017), selale ve ¢evik yontem hakkinda bilgiler sunmuslardir. Her iki yontemin tarihgesi,
ilkeleri ve ozellikleri ile kisitlart ve faydalar1 hakkinda agiklamalarda bulunmuslardir. Ayrica, seclale
ve ¢eVik proje yonetimi ve yonetimin rolleri, proje goriiniirliigii, proje karmasikligi, proje biiytukligii,
altyiiklenici kullanimi, misteri katilimi, girisimei organizasyonu, makine organizasyonu, profesyonel
organizasyon, farklilasmig organizasyon, yenilik¢i organizasyon, proje elemanlarimin rolleri, proje
elemanlarinin tecriibe ve yetenekleri, takim biiyiikliigii, proje elemanlarinin alan bilgisi, is birligi,
proje elemanlariin yerlesimi, ekip ¢alismasi, yazilim nitelikleri, kalite giivence ve hata toleransi,
deger iiretimi, kullanici deneyimi, dokiimantasyon ve modelleme, teslimatlar, yeniden kullanilabilirlik,
kullanim onayz, ihtiyaca yabancilasma, degisime aciklik, gereksinimlerin anlasilirligi, uygulanabilirligi
ve glivenilirligi, gereksinim yOnetimi, zaman, is giicli, ve risk yoOnetimi maddeleri altinda
karsilagtirmiglar ve yazilim proje yonetimi metodolojisi hakkinda 6nerilerde bulunmuslardir. Vohra ve
Singh (2013), klasik yontemler ile ¢evik yontemleri karsilastirmiglardir. Bunun yaninda ayrica yazilim
siire¢ iyilestirme yontemleri olan ISO15504 ve CMMI modelleri ile ¢evik yontemleri de
karsilastirmuslardir.  Balaji ve Murugaiya (2012), selale, V model ve ¢evik yazilim gelistirme yasam
dongiisii modellerinin karsilastirmalarinda her bir modeli aciklayip, modellerin artilart ve eksilerini
madde madde aktarmislardir. Ayrica, hangi proje tiirii i¢cin hangi yontemin se¢ilmesi seklinde
onerilerde bulunmuslardir. Buna gore, eger gereksinim sik sik degisiyor, proje kiigiik, iirlinii kisa
siirede teslim etmek gerekiyor ve yetenekli kaynak da var ise ¢evik model secilebilir. Eger
gereksinimler net ve proje biiyiik ise selale yontemi segilebilir. Eger gereksinim degisir, proje biiyiik,
her asamada uygun dogrulama varsa ve test calismalari gelistirmenin erken asamalarinda yer aliyorsa
V modelin segilebilecegini ifade etmislerdir. Mahalakshmi ve Sundararajan (2013), her iki yontemi
tamtarak yine her ikisininde olumlu ve olumsuz yonlerini aktarmislardir. Davis ve Radford (2014),
cevik yontemler hakkinda yanlis bilinenleri siralamiglardir. Bunlar; gereksinimlerin alinmasi
gereksizdir, ¢evik takimlar diger modellere gore daha ¢ok fonksiyon iiretirler, ¢evik takimlar kendi
kendine organizedir ve yoOnetilmeye ihtiyaglar1 yoktur, c¢evik yaklasim tiim proje c¢esitlerine
uygulanabilir. Bunun yaninda selale yontemi ile ilgili olarak da yanlis bilinenleri su sekilde
siralamiglardir. Bunlar; ylizde yiiz selale yontemi uygulayan proje, tiim projelere selale yontemi uyar,
selale yontemi riski diigiiriir ve lirtin dagitim belirsizliklerini yok eder. Sommerville (2016), selale
yontemini bes sathaya ayirmustir. Bunlar, gereksinimlerin tanimlanmasi, sistem ve yazilim tasarimi,
kodlama ve birim test, entegrasyon ve sistem testleri ve son olarak isletim ve bakimdir. Ayrica selale
yonteminin bazi sistemler i¢in zorunlu olarak kullanilmasi gerektigini aktarmistir. Bunlar; gomiilii
sistemler: Burada yazilim, donanim ile etkilesim halindedir. Kritik sistemler: Bu tiir sistemlerde
emniyet ve giivenlik 6n plandadir ve bunlar ile ilgili detayli bir sekilde yazilim spesifikasyonu
hazirlamak gerekmektedir. Biiylik yazilim sistemleri: Bu tiir sistemlerde farkli isletmeler ortaklasa
calismast gerekmektedir. Bunlarin yaninda resmi olmayan takim iletisimi ve yazilim gereksinimleri
¢ok ¢abuk degisiyor ise bu durumda iterasyonlu model veya g¢evik yontemlerin kullanilmasinin daha
uygun olacagini ifade etmistir.

Forrester (2011), bugiin ¢ogu organizasyonda g¢evik yontemlerin Water — Scrum — Fall
seklinde uygulanmakta oldugunu ifade etmistir. Bunun anlami, gereksinim belirleme ve sistem
tasarimi asamasi selale yontemi ile yapilmakta, ortada kodlama ve test kismi scrum metodolojisi ile
yapilmakta, son kisim olan uygulamaya alma ve diger kisimlarda selale yontemi ile ilerlenmektedir.
Singhto ve Phakdee (2016), scrum ve selale metodolojilerinin kombinasyonu ile Tayland’da kii¢iik ve
orta 6l¢ekli hizmet ve liretim isletmeleri i¢in yazilimin servis olarak sunuldugu bir uygulama ¢aligmasi
sonucunda, kullanici ve miisteri memnuniyetinde artis, bilgi teknolojilerinde finansal kazang, az
zaman kaybi ve is siireclerinde denge seklinde biiyiik fayda sagladiklarini gostermislerdir. Bhavsar,
Shah ve Gopalan (2020), cevik siireglerin yenilenmesi kapsaminda ii¢ farkli yontem, basta scrum,
ortada kanban ve sonda selale yontemi olmak iizere entegre edilmis ve sonugta yontemlerin tek
baglarina kullanilmalarina gére biiyiik avantaj sagladiklari sonucuna varmislardir.

Basar, Ozkaya, Kesgin (2015) calismalarinda bir teknoloji sirketindeki farkli yazilim
gelistirme yontemleri hakkinda bilgiler sunmuslardir. Oncelikle selale yontemi ve bu ydntemde
kargilagilan sorunlar ardindan da scrum yontemi ve karsilasilan sorunlar hakkinda bilgiler
sunmuslardir. Her iki yontemde karsilasilan sorunlarin iistesinden gelmek i¢in kanban ydnteminin
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devreye alindigim ve onunla ilgili nelerin iyilestirilmeye baslandigi hakkinda bilgi verilmistir.
Aydiner, Esen, Ozli (2020) ¢alismalarinda Tiirkiye’de farkli sektorlerdeki isletmelerin yazilim
projelerinde calisan ve farkli pozisyonlarda bulunan 105 kisi ile saha arastirmasi yapmislardir.
Sonugta, scrum yonteminde insan basari faktorleri, isletme siire¢ ve uygulamalarinin basar1 faktorleri
ile organizasyona iliskin basari faktorlerini irdelemislerdir. Ceylan, Giirsev (2020) yaptiklart
calismada selale, scrum ve kanban yontemlerini karsilastirmis ve sonucunda ilgili firmada klasik
yonetim metotlarindan selale yonteminden verim alinamadigi ve firmanin basarili bir proje yonetimi
icin scrum ve kanban gibi ¢evik yontemleri kullanmasinin daha etkili olacagi sonucuna varmislardir.
Macit ve Tiiziin (2015) yaptiklar1 ¢alismada selale ve scrum modellerini karsilastirmis ve sonucta
gereksinimleri ve teknolojisi bilinen bir is yapiliyorsa selale yontemi tam tersi durumda ise scrum
yonteminin kullanilmasini 6nermislerdir. Kuhrmann, Diebold, MiiNch, Tell, Garousi, Felderer,
Trektere, McCaffery, Linssen, Hanser, Prause (2017) yaptiklar1 ¢alismada selale, scrum ve 6tesinde
hibrid yazilim ve sistem gelistirmede farkli yaklasimlarin nasil kombine edildigi ve buna hangi
nedenlerin etkili olduguna bakmiglardir. Farkli 69 kisi ile yaptiklari c¢alismada farkli gelistirme
yaklasimlarinin  kullanildigint  gérmtislerdir. En o6nemlisi ise klasik yaklasimin {izerine c¢evik
yaklagimlarin adopte edildigini gérmiislerdir. Hibrid yaklasimin sirket biiyiikliigii ve dis etkenlerden
bagimsiz oldugunu bunun genellikle deneyim, bilgi ve uygulamadan kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Stoica, Ghilic-Micu, Mircea, Uscatu (2016), ¢alismalarinin sonucunda her projenin kendine 6zgii
dinamikleri oldugu ve buna bagli olarak her projenin farkli gelistirme y6ntemi kullanabilecegini ifade
etmislerdir. Andrei, Casu-pop, Gheorghe, Boiangiu (2019), calismalarinda selale yonteminin, iyi
tanimlanmis kii¢iik projeler ve degismeyen gereksinimler olmasi durumunda daha iyi bir ¢6ziim
olacagini, ¢evik yonteminde ise siirekli teslimat ve geri bildirimin énemli oldugunu, gereksinimlerin
iyi tanimlanmadigini ifade etmislerdir.

Bu kapsamda yapilan anket ve raporlara baktigimizda ilk olarak Hewlett Packard (HP)
Enterprise firmasimin 2017 yilinda ¢eviklik yeni normallik adli ¢alismasinda 601 kisi ile yaptiklar1 kisa
bir ankette yiizde 16 oraninda sadece ¢evik yazilim gelistirdiklerini, ylizde iki oraninda sadece selale
yontemi kullandiklarini, yilizde yedi oraninda selale yontemine yakin olduklarini, yiizde 51 ¢evik
yontemlere yatkin olduklarini ve yiizde 46 oraninda ise karma metotlar kullandiklarini ifade
etmislerdir. Ayrica, Agile Turkey tarafindan yayumlanan sekizinci yillik ¢eviklik raporu, Tiirkiye’de,
katilimecilar yiizde 94’1 firmalarinin ¢evik yaklagimlari kullandiklarim ifade etmislerdir. Bunun
yaninda organizasyonlarinda yiizde 90 scrum, yiizde 29 selale ve ylizde 46 kanban metodunu
kullandiklarin1 aktarmislardir (katilimeilarin ¢oklu se¢me hakki vardir). The Standish Group’un 2015
yilinda 10.000’in tizerinde kiigiik, orta ve biiyiik ¢apli yazilim projeleri ile olusturduklari Chaos
Raporuna gore ¢evik yazilim gelistirme yontemleri ile ilerleyen yazilimlardaki basarisizlik orani yilizde
dokuz seviyelerinde iken bu oran selale yontemlerinde yiizde 29 seviyelerindedir. Ayni raporda,
kismen basarili orani ¢evik yontemlerde yiizde 52, selale yonteminde ise yiizde 60 seviyesindedir. Son
olarak bu raporda projelerin basarili olma durumlar ise cevik yontemlerde yiizde 39, selale
yontemlerinde ise yiizde 11 seviyelerindedir. Ayni1 grubun 2018 yilinda yayinladiklar1 raporda bu
oranlar ¢evik yazilim projelerinde basar1 yiizde 42, basarisizlik orani ise yiizde sekizdir. Geriye kalan
yiizde 50 oran ise ortadadir. Bu oranlara gelale yontemi tarafindan bakacak olursak yilizde 26 basarili,
yiizde 21 basarisiz ve yiizde 53 ortadadir. Bu raporda bu basarisizliklarin nedenlerini ise, belirli ve
tanimli olmayan gereksinimler, degisen gereksinimler, gercek¢i olmayan beklentiler, yoOnetim
desteginin ve proje kaynag yetersizlikleri seklinde siralanmustir.

METODOLOJI

Yazihm Gelistirme Siireci

Proje Yonetimi Bilgi Birikimi (Project Managemnet Body of Knowledge -PMBOK) Yazilim
Uzantis1 (Software Extension To The PMBOK) ii¢ farkli sekilde yazilim gelistirme metodu
anlatmaktadir. Bunlar; tahmin edici, tekrarlayici ve duruma gore uyabilen seklindedir. Tahmin edici
metot selale yontemini tariflemektedir. Tekrarlayici ise dongiisel veya tekrarlayici yazilim gelistirme
yontemlerini tariflemektedir. Duruma gore uyan ise ¢evik ve scrum yontemlerini aktarmaktadir.

ISO/IEC/ IEEE 12207 Sistem ve Yazilim Miihendisligi — Yazilim Yasam Dongiisii Siirecleri
(Systems and Software engineering — Software Life Cycle Processes) standardi yazilim gelistirme
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teknik siireclerini, is veya gorev analizi siireci, paydas ihtiya¢ ve gereksinimleri tanimlama siireci,
sistem/yazilim gereksinimleri tanimlama siireci, mimari tanimlama siireci, tasarim tanimlama siireci,
sistem analiz siireci, uygulama siireci, entegrasyon siireci, dogrulama (test) siireci, uygulamaya gegis
siireci, yazilim kabul dogrulama (test) siireci, isletme siireci, bakim siireci, kullanimdan kaldirma
siireci seklinde tanimlamistir. Ayni sekilde ISO/IEC/ IEEE 15288 Sistem ve Yazilim Miihendisligi —
Yazilim Yasam Donglisii Siiregleri (Systems and software engineering — System Life Cycle
Processes) standardi da benzer bir sekilde yazilim/sistem gelistirme siire¢lerini siralamaktadir.

Yazilim Miihendisligi Bilgi Birikimi Kilavuzu (Guide to the Software Engineering Body of
Knowledge) (SWEBOK v3.0) bu teknik siirecleri yazilim gereksinimleri, yazilim tasarimi, yazilim
insas1 (kodlama), yazilim testi, yazilim bakimi seklinde bes konu bashigi bazinda agiklamustir. Is
Analizi Bilgi Birikimi — Is Analizi Bilgi Birikimi Kilavuzu (Business Analysis Body of Knowledge
(BABoK) V3, A Guide to Business Analysis Body of Knowledge) gereksinimleri dort farkli
kategoride ele almistir. Bunlar; Is gereksinimleri: Amag, hedef gibi neden degisim yapildigin agiklar
ve isletmenin timiinii veya ilgilenen bolimii ilgilendiren iist seviye gereksinimlerdir. Paydas
gereksinimleri: Is gereksinimini karsilamak icin gerekli paydas ihtiyaclaridir. iki alt kategoriye
ayrilirlar. Fonksiyonel gereksinimler, Fonksiyonel olmayan gereksinimler veya hizmet Kkalitesi
gereksinimleridir. Gegis gereksinimleri: Gegici olarak gecisi saglamak igin gerekli olan
gereksinimlerdir. Is Analizi Bilgi Birikimi — Is Analizi Bilgi Birikimi Kilavuzu (Business Analysis
Body of Knowledge (BABoK), A Guide to Business Analysis Body of Knowledge) is analizini,
gereksinimleri ortaya ¢ikarma, analiz etme, dogrulama, yonetme ve tutarli bir sekilde is analizinin
temel faaliyetleri olarak kabul etmistir. Ancak, is analistlerinin tasarimdan bir sekilde sorumlu
oldugunu kabul etmek gerekir. Ne derece derinlige inecegi i¢inde bulundugu projenin durumuna gore
degismektedir. Gereksinimler ihtiyaca odaklanir; tasarimlar ¢oziime odaklanir. Gereksinimler ve
tasarimlar arasindaki ayrim her zaman net degildir. Ayni teknikler her ikisinde de kullanilir. Bir
gereksinimden tasarim ¢ikar, o tasarim bir gereksinimin analiz edilmesini dogurabilir. Dolayis1 ile
selale yontemindeki gereksinim analizi ve yazilim tasarimi kavramlarmin beraber ele alinmasi ve
¢Oziimiin iteratif bir sekilde her seyi kapsayacak sekilde ortaya konmasi gerekmektedir. Is Analizi
Bilgi Birikiminin Cevik Uzantisi Kilavuzunda (Agile Extension to the Business Analysis Body of
Knowledge- BABOK Guide) ¢evik yaklasimlarin, {iriinii kiigiik parcalara dilimleyerek kademeli olarak
deger sagladigi aktarilmaktadir. Bunun yaninda ¢evik yaklasimlari artimli dagitim, hizli geri bildirim,
O6grenme ve degisime uyum saglama olanagi seklinde aktarmistir. Ayrica ¢evik is analizi ile siirekli
geri bildirimde bulunulur, teslimati 6grenerek onceliklendirir, israfi minimize eder, miisteri degerini
artirir seklinde katkilarindan bahsedilmistir.

Selale Yontemi

Genel olarak yazilim gelistirme siireclerine baktigimizda asagidaki sekil 1°de yer aldigi gibi
bir selale yontemi ile karsi karsiya kalmaktayiz. Oncelikle, gereksinim analizi safhasi tamamlanip
ardindan buranin ¢iktis1 veya bu asamada elde edilenler yazilim tasarimi safhasina gegirilir. Yazilim
tasarimi safhasinda yazilimin kodlama asamasina gelmeden dnceki tasarimi yapilir ve ¢iktis1 kodlama
asamasina gonderilir. Kodlama asamasinda ise projede segilen yazilim gelistirme diline gore kodlama
yapilir. Sonrasinda ortaya ¢ikan liriin test faaliyetlerinin gerceklestirilmesi igin test ortamina alinir.
Test ortaminda farkl testler yapilir ve bulgular kodlama agamasina tekrar geri gonderilir. Eger bu veya
bir 6nceki asama olan kodlama asamasinda herhangi bir tasarim ile ilgili sorun var ise bulgu yazilim
tasarimi agamasina geri gonderilir ve nerede ne diizeltmesi yapilacak ise diizeltilmis tasarima gore
tekrar kodlanir ve test asamasina tekrar gelinir. Test asamasinda tlim testleri gecen yazilim
uygulamaya alinmak {iizere gerekli altyap1 hazirliklar1 yapilarak ve kullaniciya egitimi verilerek
uygulamaya alinir. Ardindan yazilimda isletim ve bakim sathasi baslar. Bu safhada ise isletim
asamasinda yeni fonksiyonlar eklenebilir. Bu durumda bu safhalar en basindan itibaren sirasi ile
yapilir. Bunun yaninda isletim asamasinda yazilimda herhangi bir hata olmasi durumunda da yine en
basa doniiliir ve hatanin nedeni bulunur ve ona gore gerekli degisiklikler faz faz yapilarak yazilimdaki
hata giderilir ve tekrar ilgili yazilim hatasiz bir sekilde uygulamaya alinarak igletime verilir.
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Sekil 1. Bilisim Sistemi Yazilimi Gelistirme Yasam Dongiisii — Selale Yontemi

Gereksinim
Analizi
Yazilim
Tasarimi

]_I—[ Kodlama ]—I-[

Test
Uygulamaya
Alma
isletim ve
Bakim

Gereksinim analizi kapsaminda Is Gereksinimleri Spesifikasyonu (Business Requirements
Specification) hazirlanmasi gerekmektedir. Bu bagliklar isletmeden isletmeye degismesine ragmen ana
bagliklar genel olarak aymidir. ISO/IEC/ IEEE 29148 Sistem ve Yazilim Miihendisligi —Yasam
Dongilisti Stiregleri — Gereksinim Miihendisligi (Systems and Software Engineering — Life Cycle
Processes — Requirements Engineering) standardinda bu dokiimanin igerigini ana hatlar1 ile giris (isin
amacl, isin kapsami, igin genel anlatimi, tanitimlar, paydaslar), referanslar, is yonetim gereksinimleri
(is ortami, ama¢ ve hedef, is modeli, bilgi ortami) is operasyonel gereksinimleri (is siiregleri, is
operasyonel politikalart ve kurallari, is operasyonel modlari, is operasyonel kalitesi, ig yapisi) kullanici
gereksinimleri, dnerilen sistemin konsepti (operasyonel konsepti, operasyonel senaryo) proje kisitlari,
ekler ve kisaltmalardan olusmaktadir. Paydas Gereksinimleri Spesifikasyonu ile Is Gereksinimleri
Spesifikasyonu icerik olarak benzemektedir.

Bunun yaninda yazilim tasarimi esnasindaki ¢aligmalari ISO/IEC/ IEEE 29148 Sistem ve
Yazilim Miihendisligi —Yasam Dongiisii Siiregleri — Gereksinim Miihendisligi (Systems and Software
Engineering — Life Cycle Processes — Requirements Engineering) standardi ana hatlar ile giris
(amag, kapsam, iirline genel bakis, tanimlar) kaynaklar, 6zel gereksinimler (harici arayiizler, islevler,
kullanilabilirlik gereksinimleri, performans gereksinimleri, mantiksal veri tabani gereksinimleri,
tasarim kisitlamalari, yazilim sistem ozellikleri, destekleyici bilgiler) dogrulama ve ekler seklinde
dokiimante edilebilecegini ifade etmistir.

Scrum Yontemi

Scrum Kilavuzu- Scrum’in Tanimlayic1 Kilavuzu Oyunun Kurallart dokiimanina gore Scrum,
ongortilebilirligi en iyi seviyeye c¢ikarmak ve riski kontrol etmek i¢in iterasyonlu ve artirimli
(incremental) bir yaklagim kullanir seklinde tanimlamistir. Scrum etkinlikleri dort farkli etkinlik olarak
tanimlamistir. Bunlar, kosusturma (Sprint) planlama, gilinliik scrum, sprint degerlendirme, sprint
retrospektifidir. Scrum takimi, bir {irlin sahibi, gelistirme takimi ve bir de scrum master’dan olusur.
Scrum takimlari, kendi kendilerini yonetir ve ¢apraz fonksiyonludur.

Scrum metodunda is, sekil 2’de goriilecegi tlizere Oncelikle yazilim/iiriin ig listesinin
olusturulmasi ile baslar. Projelerin durumuna gore bu is sprint sifirda yapilir veya bu islem her bir
sprint de normalde iirlin sahibi tarafindan veya is analisti roliindeki takim {iyesi tarafindan yapilir.
Scrum takimi farkli rolleri olan ekip tiyelerinden olusur. Yazilim/iiriin is listesi olusturulduktan sonra
artik kosusturma (sprint) planina baslanabilir. Burada is, bir veya dort hafta icinde takim iiyelerinin is
yapma kapasitelerine gore gorevlere boliiniir ve sprint plani yapilir. Sprint plant yapildiktan sonra
planda degisiklik yapilmasi (ilave veya ¢ikarma) dnerilmez. Ancak zorunlu durumlarda is yapilamiyor
duruma geldiginde degisiklik yapilmasi miimkiindiir. Ancak bu degisiklikler takim tarafindan
yetismeyecek isleri sprint planindan ¢ikarma seklinde olmamasi gerekmektedir. Acil durumlarda da
ilaveler yapilabilmektedir. Sprint ilerleme durumu, ilaveler ve ¢ikarimlarin tamami sprint devam
ederken veya sonundaki farkli grafiklerde goriilerek izlenebilmektedir. Takim, sprint devam ederken
her giin sabahtan, fazla siirmemesi ve farkli konulara girilmemesi i¢in miimkiin ise ayakta, giinliik
toplantilar yapar. Bu toplantida, diin ne yaptim, bugiin ne yapacagim seklinde tiim takim tyeleri s6z
alarak konusur. Sprint sonunda sprint degerlendirme ve retrospektif degerlendirmeleri yapilarak sprint
kapatilir. Bu siiregte scrum master roliindeki kisi bu siirecin scrum ilkelerine gore yiiriitiilmesinde
takima yardimc1 olan kisidir.
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Sekil 2. Bilisim Sistemi Yazilimi Gelistirme Yasam Dongiisii — Scrum Y éntemi
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Selale ve Scrum Yontemlerinin Karsilastirmasi

Klasik projeler plan odakli, ¢evik yontemler degisim odaklidir. Dolayisi ile selale
yontemindeki kapsam yonetimine baktigimizda kapsam, en basta tanimlanir ve buna gore is dagilim
agaci cikarilir. Ardindan bu kapsam dogrulanir ve bu kapsamda degisiklik kontrol altinda tutulur.
Ancak ¢evik yontemlerde birikim (backlog) hazirlanir ve bunun iizerinden uygulamaya alma (realese)
ve kag defa tekrarlanacagi plani yapilir. Ardindan her bir uygulamaya alma kabul edilir ve stirekli
olarak bu adimlarda geri besleme olur. Sekil 3’de her iki yontemin planlama ve gelistirme durumlar
gosterilmistir.

Sekil 3. Selale ve Scrum Yazilim Gelistirme Planlamalari

SELALE | Qeligtiome |

Urti/Fonksiyonlar

O

UrinFonksiyon

SCRUM | Gelistirme

D | Gelistirme | D | Geligtirme

Urin Fonksiyon Urim/Fonksivon

Asagidaki sekil 4’{in ilk kismu selale yonteminin akisini ikinci kismi ise ¢evik yontemlerdeki
akig1 gostermektedir. Selale yonteminde gereksinimler sabitlenmistir ve gereksinimler dokiimani
icinde bir biitiin olarak her bir safhada onaylanarak akmaktadir. Bunun yaninda g¢evik yontemde ise
durum daha farkli olarak en yiliksek Oncelikli gereksinimden baslayip gereksinimler teker teker
safhalardan akmaktadir.

Sekil 4. Selale ve Cevik Yontemlerde Gereksinimlerin AKisi

Analiz  Tasanm  Kodlama  Test  Isletime Alma
Gereksinimler

Dokiiman

Gereksinim 1

Gereksinim 2

Gereksinim 3

Gereksinim 4

Kaynakca: (Palmquist, Lapham, Miller, Chick ve Ozkaya, 2013)

Projelerde belirsizlik fazla olursa, tekrardan ayni isi yapma riski de artmaktadir. Bu riskin
etkisini azaltmak i¢in ekip bu asamada, bu belirsizligi ele alacak olan kiiciik ilerlemeli modeli seger.
Ekip, ¢ikardiklart triintii dogrulatir ve var ise degisiklikleri yapar ve bir sonrakine geger. Bu sekilde
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gereksinimlerin statik olarak yazilmasina nazaran bu sekilde gidilmesi durumunda miisteri
gereksinimleri daha iyi ve hizli anlasilir. Belirsizlik artarsa, ekiplerin gereksinimleri statik halde alip
ilerlemeleri durumunda tekrar ele almalar artacak, bu durum zaman kaybina ve maliyete neden
olacaktir. Cevik yazilim gelistirmeler (iteratif, artirimli veya c¢evik) genellikle aragtirma ve gelistirme
projelerinde, degisikligin ¢ok oldugu projelerde, gereksinimlerin belirsiz oldugu veya riskin oldugu
projelerde, son hedefin tam olarak tanimlanamadigi projelerde kullanilmasi uygundur. Sekil 5°de
goriilecegi lizere hem gereksinimlerde belirsizlik hem de karmasikligin yiiksek oldugu projelerde kaos
yasanmasi kaginilmaz olacaktir.

Sekil 5. Belirsizlik ve Karmasikhik Modeli

Yiiksek Belirsizlik

Gereksinimlerin
Belirsizligi

)"b
%,

Digiik Belirsizlik

Diigiik Belirsizlik

Teknik Belirsizlik Derecs

Kaynakea: (Agile Practice Guide PMI, 2017)

esi

Yiiksek Belirsizlik

Selale ve scrum yontemlerindeki is yapis sekli ile ilgili farkliliklar 6zet olarak tablo 1’de

gosterilmistir.

Tablo 1. Selale ve Scrum Yontemlerinin Karsilastirilmasi

Yontemler Selale Scrum
Konular
Calisma sekli Fonksiyonel gruplar halinde veya Takim
takim
Zamanlama Seri  halinde, birinin  ¢iktis1 Iterasyon halinde, o iterasyonda tiim yazilim

digerine gitmektedir

gelistirme siireci

Miisteri etkilesimi

Safhalar sonunda onaylama

Dongiiler i¢inde isin i¢cinde bulunma

Degisiklikler Cok yavas ve maliyetli yonetilir Hizli  bir sekilde daha az maliyetle
yonetilebilir

Belirginlik Projedeki belirginlik daha fazla Duruma gore hareket edildigi igin
belirginlik az

Planlama Baginda detayli bir sekilde yapilir ~ Dongiiler halinde yapilir

Gereksinimler

Ihtiyaglar agik ve net ise uygun
model

Ihtiyaglar net degil ise uygun model

Teslimat Teslimatlar daha planhdir ve Teslimatlarin planlamasi zordur ve tam belli
bellidir degildir

Odak Projeye odaklanma Uriine ve miisteriye odaklanma

Metodoloji Kat1 kurallar Esnek kurallar

Safhalar Bir kere yaganir Yinelemeli sekilde birden fazla yasanir
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Tablodan goriilecegi iizere selale yonteminde proje en basta planlanir. Bu yontemde ihtiyaglar
acik ve nettir, bir aktivitenin ¢iktis1 digerine girdi olmaktadir, miisteri ortaya ¢ikan {irlinii veya hizmeti
proje sonunda gormekte ve onaylamaktadir. Cevik yazilim gelistirme yontemi olan scrum da ise
yazilim siireci iterayonlu bir sekilde, sathalar yinelemeli bir sekilde birden fazla yasanmakta ve iirline
ve miisteriye odaklanilmaktadir.

UYGULAMA

Ister selale yonteminde olsun ister cevik yontemlerden olan scrum’da olsun is analizi,
gereksinimlerin toplanmasi ve ardindan sistem tasariminin ¢ikarilmasi asamalarinin bir olarak ele
almarak yazilim modelinin olusturulmasi 6nem kazanmaktadir. Dolayisi ile her iki yontemde de
gereksinimlerin analizi ve sistem tasarimi agamasi vardir. Selale yonteminde her bir yazilim gelistirme
asamalar1 yukaridaki yontem kisminda aciklandigi gibi bir safhanin bitmesi ve diger safhanin
baslamas: seklindedir. Cevik ydntemlerde ise bu safhalar birden fazla yasanabilmektedir. Ihtiyag, test
edilebilir veya miisteriye teslim edilebilir bir halde gelistirilecek sekilde gereksinim analizi ve yazilim
tasarimi agamasinda bdliiniirse, ardindan kodlama ve diger safhalar ve hatta gereksinim analizi ve
yazilim tasarimi asamasi bu boliinme kadar tekrarlanacaktir. Bununla ihtiyacin dogru anlasilip
anlagilmadigini ve ona gore tiretilen ¢oziimiin dogru yolda mu ilerledigini net bir sekilde gdsterecektir.
Selale yonteminde bu safha aslinda gereksinim analizi ve yazilim tasarimi sathalilarinin sonlarinda,
miisteriye ilgili gereksinimleri ve tasarimi gostermek sureti ile yasanmaktadir. Ancak bazi durumlarda
ge¢ kalinmig olunabilmektedir. Aslinda ¢evik yoOntemlerdeki en biiyiik sorun isin boliinmesi
asamasinda yasanmaktadir. Ciinkii is neresinden ve nasil boliinecektir ki miisteriye artirimli olarak bir
iirlin sunulabilsin. Her iki yonteminde birbirine karsi olumlu veya olumsuz yanlar1 mevcuttur.

Selale Yonteminden Scrum Yontemine Gegis

Guniimiizde artik isletmeler, yazilim diinyasindan, ihtiyaglarini ¢ok hizli bir sekilde
gelistirmelerini ve hatta kiigiik kii¢iik gelistirmelerin yapilarak uzun siireler beklemeden kullanmak
istemektedir. Ayrica iiriinii (sistemi/yazilimi) son asamada gérmek yerine, artirimli olarak gorerek
hatalarin 6niine ge¢mek istemektedir. Ayrica scrum takimlarinin takim i¢inde uyumu saglamasi
durumunda fonksiyonel yapiya gore daha hizli yazilim gelistirme kabiliyetleri olabilmektedir. Bu ve
bunun disindaki ¢ok farkli nedenlerden dolay: isletmeler scrum takimlart kurmak sureti ile selale
yonteminden scrum yontemine dogru gecis sergilemektedir.

Selale yonteminden scrum yontemine gecis asamasinda yapilmasi gereken adimlar agagida
konu konu ele alinmustir.

Yazihm Gelistirme Siireci: i1k olarak ele alinmas1 gereken basliklardan bir tanesidir. Selale
yontemi igleri ardi ardina yapilmasini gerektirmektedir. Scrum yontemi ise bunu kiigiik pargalara
bolerek ilerlemeyi hedef almaktadir. Ayrica selale yonteminde her bir satha isin durumuna gore ¢ok
uzun olacagl icin hem olas1 bir degisiklikte veya miisteriyi yanlis anlamada degisim maliyetli
olabilmektedir. Kiigiik parcalara bolerek her bir iterasyonda miisteriye sunulan yazilim fonksiyonu
hem miisterinin Oniine hizli bir sekilde islerin akmasi hem de degisiklik olmasi durumunda onu
yonetmek daha da kolay olmaktadir.

Organizasyon Yapisi: Selale yonteminde organizasyon yapisit genelde fonksiyonel olarak
ayrilmistir. Ana hatlariyla is (sistem) analizi grubu, yazilim grubu, test grubu veya farkli proje
ihtiyaglarina gore ilaveler veya bu gruplarda eksiltmeler yapilabilmektedir. Ancak bu sekildeki
organizasyon yapisinda islerin ilerlemesi bazi durumlarda ¢ok iyi koordinasyon saglanmamasi
durumunda gruplar arasi is aktarimlari gecikebilir veya isin gruplar arasinda akigi sorun
olabilmektedir. Asil sorun, isin sahibi olmadigindan, is bazen gecikebilmektedir. Scrum yonteminde
ise gruplar seklinde degil tek bir takim ve takim iginde her bir gruptan yeteri kadar personel olmasi
seklinde yapilanma vardir. Bunun en biiyiik faydasi, takim isi sahiplenmekte ve koordinasyonsuzluk
ortadan kalkmaktadir.

Dokiimantasyon: Bu alanda da degisim yasanmasi gerekmektedir. Cevik yontemler genelde
dokiimantasyonun en aza indirmek ve hatta bazilari hi¢ olmamasi yonilinde goriisler ortaya
koymaktadir. Aslinda burada bakis acis1 ¢ok dnemlidir. Asil odaklanilmasi gereken yeteri derinlikte,
icerikte ve cesitlilikte dokiimantasyonun olmasidir. Ise yaramayacak olan dokiimantasyonu neden
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iiretiyoruz felsefesi her zaman g¢evik yontemlerde olmustur. Aslinda bu felsefe selale yonteminde de
vardir ancak bazi durumlarda dokiimantasyon i¢inde bogulma durumlari yasanabilmektedir. Cevik
yontemler dokiimantasyonu bazi durumlarda kodun igine gerekli acgiklamalar1 yerlestirerek de
saglanabilecegini aktarmaktadir. Bunun faydasi da dokiimanlarda yasanan giincelleme sorunlarinin bu
sekilde c¢oziimlenmek istenmesidir. Giincellenmemis dokiiman her zaman ise yaramayan Oli
dokiimandir. Eger dokiiman yasatilabiliyorsa ve degisiklikler yansitabiliyorsa o dokiiman ige
yarayacaktir. Cogu yazilim gelistirme projelerinde goriilen en biiylik sorunlardan birisi de
dokiimantasyonu giincel tutmaktir. Bundan dolay1 6zellikle gereksinimlerin net olmadigi asamada
prototipleme yontemi dokiimantasyon olusturulmasindan ekibi kurtarabilecektir.

Planlama, Yonetim ve Koordinasyon: Scrum yonteminde bu kapsamda disaridan ¢ok fazla
miidahale olmasi istenmemektedir. Isler, is listesinde (backlog) bekler ve takimin buradan isi
belirlenmis olan dncelige gore almasi istenmektedir. Ancak bazi durumlarda takimlara yol gostermek
ve isleri onceliklendirmek ve takim igindeki dinamikleri iyi sekilde oturtmak gerekmektedir. Bu
acidan disaridan bir destek gerekebilmektedir.

Is Gereksinimlerinin Toplanmas1 ve Yazihm Tasarmmi: Yazilm gelistirme yasam
dongiisiiniin adimlarindan olan is gereksinimlerinin toplanmasi ve yazilim tasarimi agamasi hem selale
hem de scrum yonteminde de biiyiik bir dnem arz etmektedir. Her iki yontemde bu asama sekilsel
olarak farklidir ancak temelinde bu asamada yapilmak istenen miisterinin ihtiyaci olan gereksinimleri
belirleyip onlar1 yazilim tasarimina dondiirebilmektir. Sonu¢ olarak bu asamada is yapis sekillerini
prototip tabanli bir yapiya déndiirmek en biiyiik fayday1 saglayacaktir. Is analistinin en biiyiik
gorevlerinden birisi miisteri ihtiyaglarinin dogru bir sekilde alinmasi ve bunlarin sistem tasarimi haline
dondiiriilmesidir. Is analisti, is diinyas:1 ile yazilim gelistirme diinyas1 arasinda koprii gorevi
yapmaktadir. Bu koprii gérevini yerine getirirken hem is diinyasindan gereksinimleri alabilmek igin
hem de bunu yazilim diinyasindaki yazilimcilara aktarabilmek ic¢in bu asamada ¢ok farkli yontemler
kullanmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi prototiplemedir. Bu ara¢ hem selale yonteminin hem de scrum
yonteminin en biiyiik tekniklerinden birisidir.

Selale yonteminde gereksinim analizi ve yazilim tasarimi asamasi ile scrum yodnteminde
yazilim is listesi (Product backlog) asamasinin nasil olusturuldugunu karsilikli olarak ele alip bu
asamadaki bulgulara asagida yer verilmistir.

Selale yonteminde gereksinimler, miigteriler, istek sahibi veya ihtiya¢ sahibi ile goriisiilerek
ortaya c¢ikarilmaktadir. Bu asamada gereksinimleri almak i¢in gézlem, toplanti, gériisme, dokiiman
inceleme, siire¢ akisi bazli bilgi edinme, senaryo esliginde is yapist inceleme/dinleme seklinde farkli
teknikler  kullanilabilmektedir. Bu  caligmalarin  ardindan  gereksinimler  listelenmekte,
onceliklendirilmekte,  fonksiyonel =~ ve  fonksiyonel  olmayan  gereksinimler  seklinde
boliimlendirilmektedir. Bu ¢caligma bize tamamen gereksinimleri saglamis olmaktadir. Bunun ardindan
yazilimin ger¢ek anlamda yukarida agiklandigi {izere hem miisteri hem de takimdaki yazilimcinin
anlayacagi sekilde dokiimante edilmesi veya aktarilmasi gerekmektedir. Bu asamada artik yazilim
tasarimi baglamaktadir. Selale yonteminin ikinci asamasi yazilim tasarimi asamasinin amaci elde etmis
oldugumuz gereksinimleri karsilayacak yazilimin tasarimini yapmak olacaktir. Yazilim tasariminin ilk
asamasinda yazilimin genel olarak tasariminin fonksiyon fonksiyon anlatilmasidir. Yazilimin her bir
fonksiyonunda kisitlar, varsayimlar, hata durumunda verilecek mesajlar ve yazilimin nasil davranacag
gibi tiim hususlar g6z oniine alinarak aktarilmalidir. Bu asamada farkli yontemler kullanilabilmektedir.

Scrum yonteminde yazilim/iiriin i listesini olusturmak da ashinda bir ¢esit kullanici
ihtiyaglarindan yazilimin gereksinimlerini ¢ikarmak ve bunlarin bir sekilde tasarimini yapmaktir. Bu
asamada en ¢ok kullanmlan tekniklerden bir tanesi kullanici senaryosudur (user story). Cevik
yontemlerde selale yontemi gibi ¢ok fazla dokiimantasyona gidilmesi pek istenmemektedir. htiyaci
gorecek kadar ¢esitlilik ve derinlikte dokiimantasyon mantigt ile ilerlenilmektedir.

Karma Yontem

Projelerin igerigi, projede c¢alisanlarin bilgi ve birikimleri, ydnetimin yaklasimi,
gereksinimlerin belirgin olup olmamasi, proje biiyiikliigi gibi bir¢ok farkli neden projelerde kullanilan
yontemi etkilemektedir. Projelerin durumlarina gore selale, bazi durumlarda ise scrum yontemini
kullanmak projelerin basarisini etkileyecektir. Projelerin yontemine karar vermeden dnce projelerin
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icerikleri net olarak incelenmeli ve ona gore en fazla katma degeri saglayacak olan ydntem
secilmelidir. Bazi durumlarda da sadece bir yontem yerine hem selale yonteminin hem de scrum
yonteminin en iyi yanlarmi alarak karma melez bir model uygulamak projelerin basarisi i¢in faydal
olabilecektir. Bu durumda da yine projenin Ozellikleri irdelenmeli ve ona gore karma yOntemin
kullanilmas: degerlendirilmelidir. Isletmelere baktigimizda bu sekilde uygulamalarin var oldugunu
gorebilmekteyiz. Asagida, sekil 6’da karma yontemin nasil olabilecegi gosterilmektedir.

Sekil 6. Selale ve Scrum Yontemlerinin Yazilm Gelistirme Yasam Dongiisiinde Karma
Kullanimi

Gereksinim
Analizi

Yazihm
Tasarmu

Takim

Gorev 1 Gorev 2
e B
1

Kosusturma Kosusturma
Planlama Is Listesi

Yazilim/Uriin Mausteri Geri Bildirimi
Is Listesi N
(Product
Backlog)

e —
[ Kodlama ] [ Test ]

Uygulamaya
Alma

Tsletim ve
Bakim

Selale Serum Selale

Gereksinim analizi ve yazilim tasarimi asamasi sekil 6’dan da goriilecegi tizere selale yontemi
ile ilerlenir ve bu sekilde gereksinimlerin tamami elde edilerek sistem tasarimi da tamamlanip her bir
sistem tasarimi yazilim fonksiyonlarina boliiniip scrum yonteminde kullanilabilecek halde kiigiiltiiliir.
Kodlama ve test asamalar1 scrum yontemi ile yapilir ve en sonunda ise uygulamaya alma ile isletim ve
bakim sathalarinda da selale yontemi uygulanir.

Bu karma yontem ozellikle gereksinimlerin ve sistem tasariminin net olmadigi ve bunu
belirlemek i¢in zaman kaybedilmesi durumu var ise ve ardindan her bir sprinte belirlenmis olan
yazilim fonksiyonlarinin alinip onun kodlamasiin yapilmasiin uygun olacagi yapilarda daha iyi
calisacaktir. Ozellikle sprint icinde gereksinim belirlemek ve ardindan bu gereksinimleri sprint iginde
kodlamak ve test etmek miimkiin olmadigi durumlarda daha iyi g¢alisacaktir. Ciinkii bu karma
yontemde Ozellikle sistem analizi ve tasarimi safhasi kendi bagina ¢alismakta ve bunun sonucunda
¢ikan 1is listeleri gruplanmakta ve kullaniciya dagitimi yapilabilecek olan yapilarda sprint’lere
boliinmekte ve hatta farkli scrum takimlar tarafindan da gelistirme caligmalar1 yapilabilmektedir.
Eger sprint i¢inde sistem analiz ve tasarimi yapilmasi durumunda bu siirenin belirsiz olabilecegi
nedeni ile sprint i¢inde planlanmis olan islerin bitirilememe durumu s6z konusu olabilmektedir. Bazi
durumlarda eger sprint i¢inde yapilacak olan sistem analizi ve tasarimi sathasindaki igler net olarak
tamamlanabilecek durumda ise bu yontemin bir miktar daha genisletilmesi ve yazilim tasarimi
sathasinin da kapsamin icine alinmasi s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle ¢ok biiyiik projelerde
sistem analizi ve tasarimi aktivitelerinin dnceden yapilarak isin boliimlenmesi ve ona gore ¢alismalarin
baglamas1 uygun olacaktir.

Karma yontem 0Ozellikle sistem tasariminin yaptirilip kodlama islemlerinin farkli takimlara
bolinmesi durumunda ele alinabilecegi durumda olan isletmeler i¢cin uygun olabilecektir.
Fonksiyonlar isletmenin kendisi tarafindan belirlenebilir ve kodlama igslemeleri istenildigi kadar scrum
takimlarma boliinerek kodlama islemleri gergeklestirilebilir. Hatta sprint iginde c¢alisacak olan
takimlarin ayn1 yerde olmasina da gerek olmayabilir.
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Onerilen karma yontemin uygulandig1 projeler olarak bakildiginda ise; bu yontem 6zellikle
selale yonteminden scrum y6ntemine gecis yaparken isletmelerin yasayabilecegi gecis evresinde ele
alman farkli proje ¢alismalarinda goriilmiis ve ona gére ortaya konulmustur. Ozellikle isletmeler
birdenbire scrum yontemine tlim unsurlarimi gegirmede zorluklar ¢ekmektedir. Sistem analizi ve
tasarimimin net olarak cizilmesi beklenmekte ve ardindan kodlama ve test aktiviteleri seclale
yonteminde oldugu gibi beklenmektedir. Iste bu gibi durumlarda bu yéntem sayesinde hem selale hem
de scrum yonteminin karmasi olan yéntem ortaya ¢ikabilmektedir. Hatta yontemin isletmede kullanimi
kalict hale gelebilmektedir. Soyle ki, triin is listeleri siirekli olarak kullanicilar ile beraber
belirlenmekte ve ardindan da kodlama ve test aktiviteleri igine scrum yontemi ile dahil edilerek
gelistirme kismi hizlanabilmektedir. Bu anlamda hem selale yonteminden scrum yontemine gegis
yapan igletmelerde hem de sistem analizi ve tasarimi sathasiin belirsiz oldugu projelerde bu yontem
ile karsilasmak miimkiin olabilmektedir.

SONUC

Yazilim gelistirme yasam dongiisiinde tek bir standart model olmasi miimkiin degildir. ister
selale yontemi kullanilsin ister scrum yontemi kullanilsin bir sekilde yontemin bir yerinde bir
degisiklik yapilmis ve uygulayan kendine gore uyarlamistir. Projelerin igerigine gore uygun olan bir
yontemin se¢ilmesi tabiki en uygun ¢alisma sekli olacaktir. Ancak, giiniimiizde artik selale yontemini
birakip ¢evik yontemlere dogru bir gegcis siireci ¢ok hizli bir sekilde yasanmaktadir. Dolayisi ile bu
ihtiyag, selale yonteminin sorunlarindan kagmak veya bazen de c¢evik yontemlerin avantajlarindan
faydalanmak i¢in kaynaklanmaktadir. Bazende tek bir yontem kullanmak yerine birden fazla yontemin
birlestirilerek karma bir yontem elde edilebilmekte ve tek bir yonteme gore daha fazla fayda elde
edilebilmektedir. Ancak amag, hangi yontem kullanilir ise kullanilsin miisteriye zamaninda, kaliteli ve
istedigi sistemi teslim etmek olmasi gerekmektedir.

Bu ¢alisma ile 6zellikle selale yonteminden scrum yontemine gegiste ele alinmasi gereken
hususlar vurgulanarak uygulayicilarin doniisiimii yapabilmeleri i¢in bir rehber niteliginde bilgi
sunulmak istenmistir. Ozellikle degisime agik olmayan veya nerede ne degisim yapilmasi gerektigini
bilmeyen veya degisimin sonucunda ne ile karsilasacagini bilmeyen uygulayicilar veya arastirmacilar
bu c¢alismada yer alan ge¢is asamalarindaki bilgiler ile daha kolay ve korkusuzca daha cgevik
yontemlere gecis saglayabileceklerdir. Ayrica, her firma veya proje kapsaminda yer alan yazilim
gelistirme yontemi kendine has bazi hususlari i¢inde barindirmaktadir. Ne tam anlamu ile selale ne tam
anlamu ile scrum nede tam anlamu ile tek basina bagka bir yontemi uygulamaktadirlar. Genelde ¢ogu
firma veya projede firmanin veya projenin dinamigine uygun bir sekilde karma ydntem
uygulanmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda da bu vurgulanmis ve selale ve scrum yontemlerinin en iyi
adimlarini alarak kendine has bir karma yontem onererek gelistirici ve arastirmacilara bilgiler sunmak
hedeflenmistir. Literatiirdeki calismalar incelendiginde selale yonteminden scruma gegis veya her
ikisinin karmasini agiklamaya ¢alisan bir c¢alismaya rastlanmamistir. Genelde yontemler
karsilagtirilmigtir. Makalenin bu boslugu doldurmasi hedeflenmistir.

flerleyen zamanda bu calismaya ilave olarak scrum yontemi ile daha farkli yontemlerin
karsilagtirmast yapilabilir. Ayrica scrum yonteminden farkli veya uzantisi seklinde ileride ortaya
cikabilecek farkli yontemlerin arastirmasi da yapilabilir.
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