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Ozet: Makalenin amaci; Beysehir silah sanayi sektoértindeki isletmeler arasi is birligi diizeyine dayali olarak,
sektor icindeki ktimelenme yapilarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu noktadan hareketle sektdr icindeki
ktimelerin 6zellikleri belirlenmis ve isletmelerin buyutkltkleri, isglicii sayisi, ihracat durumu, ortaklik
ve is birligi duzeyine gore ktimeler arasinda bir farkliligin olup olmadigi incelenmistir. Arastirmanin
verileri, 13 sorudan olusan bir anket formu araciliiyla ytiz ytize gérigsmeler neticesinde elde edilmistir.
Arastirma, 1962 yilinda Huglu boélgesinde av tufegi tiretimine baslamis ve gliniimuzde ise ticaret
odasina kayithh 190 Isletmenin oldugu Beysehir bélgesindeki 100 isletmeyi kapsamaktadir. Bélgenin
ktimelenme potansiyeli, ag analizi ve gorsellestirme yazilimi olan NodeXL ile ortaya c¢ikarilmistir.
Hipotezler ise ki-kare bagimsizlik testi ile SPSS paket programi aracilifiyla sinanmistir. Analiz
sonucunda; Beysehir silah sanayi sektortindeki kiimelenme yapisinin daha cok bdlgesel oldugu,
ktimelenmenin Huglu, Uztimlt ve Beysehir merkez olmak tizere ii¢ ayri bdlgede yogunlastigi tespit
edilmistir. Huglu boélgesinden isletmelerin yogunlukta oldugu ktimede; kimelenme duizeyi yluksek ve
parca imalatina dayali Gretim yogundur. Bu bélgede bulunan Huglu Av Tufekleri Kooperatifi basta
olmak Uzere, diger buyuk isletmelerin yedek parca Ureticileri ile yogun is birligi yapmalari, bolgede
yogun sekilde kiictik dlcekli ev alt1 atélyesinin mevcut olmasini aciklamaktadir. Uztimld ve Beysehir’in
yogunlukta oldugu ktimede ise daha buyuk alanlarda, daha cok av tlifegi tiretimi yapan isletmeler

yogunluktadir.
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Abstract: This article is intended to reveal the clustering structures at the sector based on the level of
cooperation among the companies at the Beysehir Gun Industry Sector. Accordingly, the
characteristics of the clusters available at the sector were identified, and an analysis was carried out
to find out if there is any difference between the clusters according to the sizes, labors, exportation,
shareholding structures and cooperation levels of the business companies. The research data was
obtained through face-to-face interviews using a questionnaire consisting of 13 questions. The
research applies to 100 business companies located in Beysehir, where shotguns started to be
manufactured in Huglu in 1962, and today, there are 190 companies registered with the chamber of
trade. The clustering potential of the region was revealed with the help of NodeXL, software for network

analysis and visualization. The hypotheses were tested with the chi-square independence test through
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the SPSS packaged software. The analysis indicated that the clustering structure at the Beysehir Gun
Industry Sector is rather regional, and the clustering was intensified in three separate regions: Huglu,
Uziimli and Beysehir. In the cluster where there are mainly the companies from the region of Huglu,
the clustering level is high and, the production is based on component manufacturing. There is an
intense cooperation between the business companies located in this region, in particular the Huglu
Shotguns Cooperative, and spare part manufacturers, which is the reason why there are many small
size house-workshops therein. And in the cluster, where there are mainly the companies from the
regions of Uztimlii and Beysehir, the number of business companies operating in the production of

shotguns in larger areas is higher.
Keywords: Clustering, Gun Industry Sector, Social Network Analysis, Beysehir, NodeXL
1. GIRIS

Kumeleme bir bolgede birbirine benzer alanlarda tiretim yaparak birbiri ile hem rekabet eden hem
de birbirini destekleyen isletmelerin bir araya gelmesi ile olusmaktadir. Boylece sektor icerisinde
birbirinden bagimsiz islerin yapilmasi ile ktictik ve etkinsiz kalmak yerine bir bolge tek bir alan
lUzerinde yogunlasip, destekleyici kuruluslarla uzmanlasma yolunda ilerlerse boélgenin dis
pazarlara acilmasi ve bolgeyi kalkindirmasi séz konusu olabilmektedir (Saritas ve Tunca, 2017,
ss.83-84).

Endustriyel kimeleme kéy ve beldelerden ziyade sehir merkezlerinde yogunlasmaya neden
olmustur. Konya’nin Beysehir ilcesi ise av ttifegi tiretiminde merkezin disinda koy ve beldelerde
gelismis bir sanayi boélgesi olarak dikkat cekmektedir. Av tlifegi tGiretimi Beysehir ilcesine baglh
Huglu kasabasinda baslamis, oradan Uziimlii kasabasina ve Beysehir merkeze dogru gelisme
gostermistir. Boylelikle hem merkezde yer alan sanayi bolgelerinden, hem de sehir disina
sonradan kurulan sanayi bélgelerinden farklilik goéstermektedir. Beysehir’in toplam ntfusu
74.469 kisidir ve av ttfegi tretiminde dogrudan 7 bin dolayl olarak 40 bin kisi istthdam
edilmektedir. Koylerden kentlere géclin yogun sekilde arttigi glinimuzde, boélgede av ttfegi
sektériinde bir kimelenmenin olmasi, ylksek istihdam kaynagi saglayarak goclerin 6niine gegme
potansiyeline sahiptir. Boylece refah seviyesi ytiksek ve stirdtrtilebilir kalkinmanin desteklenmesi
mumkutn olabilmektedir (Konya Sanayi Odasi, 2016, s.25).

Arastirmanin temel sorunsali; savunma sanayisine Uretime gecis ile daha da dikkat c¢ekici hale
gelen bolgenin (Savunma Teknolojileri Mtihendislik ve Ticaret ve Konya Ovasi Projesi [STM ve
KOP], 2019; Gulpinar Demirci ve Dikkaya, 2021), isletmeler arasi is birligi glictine dayali olarak
ktimeleme yapisinin nasil olustugu ve bu yapilanmanin isletmenin genel 6zellikleri ile iliskili olup
olmadigidir. Bu noktadan hareketle arastirmanin amaci, isletmeler arasi is birligi diizeyine gore
olusturulan agda, ktimeleme yapilarini ortaya cikarmak, ktimelerin 6zelliklerini belirleyip
isletmenin gecmisi, isci sayisi, ortaklik ve is birligi dtizeyi gibi degiskenler ile iliskilerini ortaya
cikarmaktir. Arastirma, Beysehir Silah Sanayi sektortindeki yapilanmanin kesfedilmesi, bu
bolgede yapilacak farkli arastirmalara ve farkli sektorlerdeki kitimeleme yapilanmasinin ag

ktimeleme yaklasimi ile analiz edilerek literatiire katki saglanmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

Literattirde sektoérel ktimelenme calismalar1 dikkate alindiginda; belli bir boélgedeki tim
sektorlerin ayr1 ayri1 degerlendirildigi ve en ylksek ktimelenme degerine sahip olanlarin inceledigi
arastirmalarin yani sira; farkl sektorlerdeki kimelenme yapisinin arastirildigi calismalar da yer
almaktadir (Demir ve Taktak, 2011; Gtinaydin, 2013; Yildiz ve Alp, 2014; Mtiderrisoglu ve Gezici
Korten, 2015; Saritag ve Tunca, 2017; Ozbek Bolata, 2018). Bu arastirmada ise Beysehir silah
sanayi sektortinde yer alan isletmeler arasindaki is birliginin derecesi dikkate alinarak, sektor

icerisinde bulunan ktimelenme yapilar: ve ktimelere ait 6zellikler ortaya cikarilmistir. Literattirde
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Sosyal Ag Analizi (SAA)'nde topluluk yapisinin incelenmesinin hentiz kesfedilmeye baslandig1 ve
bu konunun sosyal aglarla ilgili calismalar icin 6nemli bir arastirma alani olacag: vurgulanmistir
(Shiau ve digerleri, 2017, s.393). Diger taraftan kurumlar aras: iligkiler, kalkinmay: etkileyen
6nemli unsurlardan biri kabul edilen sosyal sermayenin 6énemli bir géstergesi haline gelmistir
(aktaran Delil, 2013, s.7). Arastirma ile SAA’da topluluk yapisinin incelenmesi i¢cin modularite
tabanli kimeleme algoritmasi kullanilarak, farkli sektérlerin ag yapilarinin analiz edilmesine de
ornek teskil etmesi hedeflenmistir. Isletmeler arasi is birligi verilerinin kullanilmasi ile de
isletmeler arasi is birliginden dogan ktmeler incelenerek, is birliginin bélgelere, isletme
buyutkligine, alt sektorlere veya farklh bir faktore gore sekillenip sekillenmediginin kesfedilmesi
hedeflenmistir. Bu yolla isletmelerin gelecekteki is birligi kimelenmeleri hakkinda fikir sahibi
olabilecekleri; is birligi dizeyini cografi konum, uretilen Girtn veya alt sektére dayali olarak
sekillendirebilecekleri 6n gortlmektedir. Diger taraftan anket araciligiyla bolgedeki isletme
yetkililerinden elde edilen isletme 6zelliklerini iceren veriler analiz edilerek; isletmelerin kurulus
tarihi, alt sektor, buyukltk, istihdam edilen is¢i sayisi, savunma sanayine Uretim, ortaklik ve is
birligi dtizeyi gibi degiskenlerin ktimeler arasinda farlilik gosterip géstermedigi incelenmistir.

Tuarkiye’de isletmeler arasi is birligi dtizeyine dayali olarak bir sektortin ag kimeleme yapisinin
ve isletme o6zellikleri ile iliskilerinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Arastirmada
Beysehir Ticaret Odasina kayith 190 isletmeden 100 tanesi Kartopu 6rneklemesine gére Ocak —
Mart 2020 tarihlerinde yliz yUze gorGsmeler ile belirlenmistir. Analizler, ag analizi ve
gorsellestirme yazilimi olan NodeXL ile gerceklestirilmistir. Sektdrdeki ag kiimeleme yapisini
ortaya cikarmak icin Wakita-Tsurumi (2004) tarafindan gelistirilen modulerlik tabanh algoritma

kullanilmistir.

Arastirmada buytk o6lcekli isletmelerin yani sira kuctk 6lcekli igletmeler da analiz kapsamina
alinmis, boylece bolgedeki kiimelenme yapisini daha gercekci kriterlerle degerlendirmek
hedeflenmistir. Parca imalati destekleyici kuruluslarin arastirma kapsami disinda birakilmasi ve
silah sanayi sektérintn Beysehir bélgesi ile sinirli olmasi arastirmanin simirliliklarini
olusturmaktadir.

2. BEYSEHIR SILAH SANAYi SEKTORUNUN GELiSiMi

Diinya’daki av tifegi ihracat payina bakildiginda 2018 yihi itibariyle Turkiye ikinci siradadir ve
Uretimin %75’ Beysehir bélgesinden saglanmaktadir (STM ve KOP 2019 Raporu, 2019;
International Trade Centre [ITC], 2020). Av ttfegi tiretimi baslangici 1914’e kadar uzanmaktadir
ve bu stre icerisinde Uiretim bireysel olarak gerceklestirilmistir. 1962 yilinda ise Huglu Av Ttfegi
Kooperatifinin kurulmasi ile tiretim kurumsal hale gelmistir. Huglu bélgesinde baslayan tretim,

kisa stirede Uztimla ve Beysehir bélgesine de yayilmistir. (Caliskan ve Manav, 2014; Yalcin, 2016).

Huglu boélgesinde kooperatif kuruluncaya kadar rekabet ve pazar olmaksizin tiretim yapilmistir.
Bu donem Turkiye’de hentiz modern bir av ttfegi Uretiminin yapilamadigl bir donemdir.
Karadeniz Bolgesi'nde tabanca Uretimi yapilsa da Turkiye’de ilk av ttifegi imalatinin yapildig: yer
Huglu olmustur. Bélge cografi kosullar: nedeniyle tarim ve hayvancilik icin elverisli olmadigi icin
1950l yillarda daha da olgunlasan ttfekcilik meslegi sadece bolgedekileri degil, cevre bolgelerden
de isglicti cekerek bolgenin kalkinmasina katki saglamistir. 1962 yilina kadar bireysel devam
eden ttfek imalati, 16 Kasim 1962 yilinda 165 uye ile Huglu Av Tufekleri Kooperatifi kurularak
kurumsal bir cati altinda toplanmistir. 1965 yilinda silah tretimi icin cesitli tilkelerden temin
edilen makineler, kooperatif atélyesinde jeneratdr ile calistinlmistir. 1972 yilinda elektrigin
Huglu'ya gelmesi ile Gretimde karlilik ve refah seviyesi artmistir (Caliskan ve Manav, 2014; Yal¢in,
2016; Huglu Resmi Web Sitesi, 2020).
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Gunumuzde Huglu Av Tufekleri Kooperatifi 548 tiye ve 387 calisani ile tirettigi ttifeklerin %80’ini
basta ABD olmak tlzere 54 tUlkeye ihra¢ etmektedir. Bolgede Savunma sanayine Uretimin
baslamasiyla 6ncti isletmelerde yivli av tfegi tiretimine de baslanmistir (Huglu Resmi Web Sitesi,
2020). 1962 yilindan gintmuze kadar bolgede yeni tiretim yerlerinin eklenmesiyle, tesis hacmi
giderek artmistir. Huglu’da baslayan av tiifegi tiretimi cevresindeki Uztmlii halkini da silah
tretimine yénlendirmistir. Uzimlti ve Huglu av tifegi {izerine dogal bir kiimelenme
olusturmuslardir. Huglu bélgesi is giici ile anilirken, Uziimli bdlgesi pazarlama ile 6ne
cikmaktadir. Huglu ve Uztmla bélgesindeki mekan darligi problemi nedeniyle bircok isletme
Beysehir’e tasinmistir. Boylece 3 boélge arasinda isletme sayis1 bakimindan oransal bir dagilim s6z
konusudur. Beysehir bolgesinde av tifegi sektortinde faaliyet gésteren ticaret odasina kayitli 190
isletme bulunmaktadir. Teknoloji yogun turetim tesislerine sahip olmakla birlikte ustalik ve
zanaat, av tlifeginde son derece 6nemlidir. Bu da boélgenin is alanmi cesitliligini arttirmaktadir.
Bolgede 1990’11 yillarda ihracat yapilmaya baslanmis olup, 2001 krizi ile alim gticti dismus vergi
oralarinda artislar olmustur. Bunun gibi etkiler sonucunda i¢ piyasa daralmis ve piyasa dis pazar

odakli caligmalarini giniimuize kadar stirdirmustir (Konya Sanayi Odasi, 2016; Tasdiken, 2018).

Guncel bilgiler dogrultusunda Turkiye’den ihra¢ edilen silah miktarinin 2019 yilina kiyasla, 2020
yilinda %70 arttig1 tespit edilmistir. Yapilan ihracatin %80T ABD’ye, %30 Rusya’ya, %2’si
Fransa'ya ve %1% diger tilkelere yapilmaktadir. Ozellikle ABD’ye yapilan ihracat rakamlarindaki
artisin Utlke icerisinde secim sonrasi artan gerilim ve bireysel silahlanma ile ilgili kisitlamalarin
olacag soylentisinin silah alimlarindaki artista etkili oldugu belirtilmektedir. 2020 yilinda
yasanan Covid-19 salginindan bircok sektdér olumsuz etkilense de av ttifegi sektoértinde bir
canlanmanin oldugu belirtilmektedir. Sektérin en glcltd goraldigh bu doénemde isci
istihdaminda da artis yasanarak, bolgedeki issizligin en disik seviyeye indigi ifade edilmistir
(Muslu, 2021).

3. KUMELEME KAVRAMI

1815-1860 yillarinda Sanayi Devrimi 6nce Avrupa kitasina, ardindan tim dunyaya hizla
yayilmistir (Ocal, 2008, s.14). Turkiye’de ise sanayilesme etkisi daha cok 20. ytlizyilda gériilmekle
birlikte, koéylerden merkeze go¢ etkisi diger tlkelerle benzerlik gdstermistir. Nitekim Turkiye
Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) elde edilen verilere gére Tiirkiye’nin 1927 yilinda toplam niifusun
yuzde 24,2’sinin il ve ilce merkezinde yasadig, kalan ytizde 75,8’inin ise belde ve kdylerde yasadig:
gorulmusttr. 2019 verilerine gore ise toplam nutfusun ytzde 92,8’inin il ve ilce merkezinde
yasadigl, ytzde 7,2’sinin de belde ve kdylerde yasadig goériilmuistiir (Turkiye Istatistik Kurumu
[TUIK], 2020).

Sanayilesme ile glindeme gelen endustriyel kimeleme kavramu ilk olarak A. Marshall tarafindan
1890°da yayinlanan “Ekonominin Ilkeleri” kitabinda ele alinmis ve 1970’li yillarda [talya’daki yeni
sanayi bolgelerinin olusmasi ile yeniden gtindeme gelmistir. Endtstriyel kiimeleme kavrami ilk
1890’da A. Marshall tarafindan ortaya atilsa da Michael Portherin 1990 yilinda yayimladig:
“Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” kitab1 sayesinde popiiler hale gelmistir. Portern odak noktasi
isletmeler arasindaki rekabet gliciint yaratan faktorlerin analizidir (Porter, 1998, s.78). Porter'in
modelinde isletmelerin birbiri ile yakinliginin 6énemi vurgulanmistir. Birbirine yakin olan ve birbiri
ile iliski icinde olan yan sanayi hizmet tedarikgileri, komsu sektérler ve kurumlar birbiri ile
rekabet edeceklerdir ve bu rekabet, isletmeleri daha gticlti hale getirecektir (Cansiz, 2010, s.21).
Kumelemenin bir boyutu da Ricardo’nun 19. ytzyil baslarinda gelistirdigi “Karsilastirmali
Usttinltikler” teorisine dayanmaktadir. M. Porther’in 1990 yilinda yayimladig “Uluslarin Rekabet
Ustinltigt” kitab ile kitmeleme poptilerlik kazanmistir (Eroglu ve Yalcin, 2014, s.82).
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Ktumeleme bir boélgedeki belli bir faaliyet dali tizerinde hizmet vermek tizere toplanmis birbirine
benzer alanda hizmet gosterip rekabet ederken, bir taraftan da birbirini tamamlayan isletmelerin
bir arada bulundugu sirketleri ve bu sirketlerle iligkili kuruluslar1 kapsar (Caglar, 2006, s.308).
Kumeleme U¢ pozitif digsallik saglar. Bunlar; uzman calisanlar, uzman girdi, hizmet tedarikgcileri
ve ortak konumu paylasan sirketler arasindaki bilginin ve teknolojinin yayilmasidir. Bu
dissalliklarin olusmasinin sebebi yalnizca cografi yakinlik degildir. Sektor icerisindeki is bolim1,
ayni1 sektorde faaliyet gésteren yatay ve dikey yigilmalarin ayni tedarik zincirini, ayni kaynaklari
kullanmasi ile olugsan uzmanlasma da cografi yakinlik kadar etkilidir. Ktimeler belli bir tirtinde
uzmanlasma neticesinde endustriyel rekabeti arttirir ve maliyetlerin azaltilmas: ile kolektif
verimlilik s6z konusu olur. Kiimelenme yapisi icerisindeki cok uluslu sirketler gibi, daha gtclta
isletmeler faaliyetlerinin bir kismini uzman alt ylklenicilere devretmeyi secerek, Uretim
stirecindeki isin daha azini sirket icinde yapmaya basladiklarinda, KOBI’ler icin yeni firsatlar
sunulmus olur. Bu durumda kticlik isletmeler daha verimli sekilde ktime icerisinde calisirlar ve

bilgi aligverisini desteklemis olurlar (Sosnovskikh, 2017, ss.176-178).

Tam sektoérler kendilerine daha fazla avantaj sunacak olan tlkelere yerlesmeye ve bu bolgelerde
ktimelenmeye meyillidir. Bu s6ylemin tam tersi de gecerlidir. Yani tilkeler kimelenme ile rekabetci
avantajlara sahip olduklar icin ilgili kuruluslan kendilerine cekmektedirler. Gintimutizde degisen
ve gelisen sartlar dahilinde dogru politikalarin uygulanmasi ile tiim tlkeler ileri teknolojik sanayi
Uretimine sahip, kliresel piyasada rekabet edebilecek, uzmanlastigi alan ile adini duyurabilecek
adimlar atma yetisine sahiptir (Kaygalak, 2011, ss.173-174). Dlinyadaki énemli kimelenmelere
California sarap kiimesi, italyan deri kiimesi, Silikon Vadisi, Oslo yazilim sirketleri kiimesi 6rnek
verilebilir. Tirkiye’de Izmir organik gida kiimesi, Sultanahmet bélgesi turizm sektérii kiimesi,
Adiyaman tekstil ve hazir giyim ktmesi, inegél mobilya sektérii kiimesi, Marmara otomotiv
ktimesi, Sanliurfa organik tarima dayali sanayi ktimesi, Mardin gida trtinleri sanayi ktimesi ve
Izmir lojistik kiimesi 6ne cikan endiistriyel kiimelenme bélgeleridir (Seki ve Arslan, 2018, ss.41-
45).

4. TOPLULUK YAPISININ iINCELENMESI VE AG KUMELEME ALGORITMALARI

Insanlarin gercek hayat disinda sanal ortamlardan da iletisime gecmeye baslamasi ile diinyadaki
her sey herkes ile daha fazla baglantili hale gelmistir. SAA bu ag yapilar ile ilgili bilgi edinme
noktasinda ideal bir ara¢ konumundadir. Arastirmada olusturulan SAA’da dtgumler her bir
isletmeyi, kenarlar ise isletmeler arasi is birligini temsil ederken; tiptan savunmaya cok farkli ag
ornekleri olusabilir. SAA, ag icerisinde hangi aktérlerin daha merkezi konumda oldugunu,
birbiriyle siki iliski icerisinde olan aktérlerin ktimelenme bilgileri gibi ag yapis: ile ilgili genel

bilgilerin elde edilmesine olanak tanir (Smith ve digerleri, 2009; Hansen ve digerleri, 2020).

Topluluk yapis1 bir¢cok agin ortak 6zelligidir. Topluluk yapis1 ag dtigtimlerinin; ag baglantilarinin
yogun oldugu, ancak aralarinda daha seyrek oldugu gruplara béltinmesidir. Bu tiar gruplarn
bulma ve analiz etme yetenegi, aglarin yapisini anlamak ve gorsellestirmek icin ¢cok 6nemlidir. Bu
teknikler, sosyal aglarin cesitli benzerlik 6lctitlerine veya dugtimler arasindaki baglanti glicine
dayali olarak gruplara boélinmesini kesfetmeyi amaclamaktadir. Aga veya agdan kenarlarin
eklenmesine-kaldirilmasina bagl olarak, birlestirici (agglomerative) hiyerarsik kiimeleme ve
boéltict (divise) hiyerarsik kimeleme olmak tzere iki sinifa ayrilmaktadir (Newman ve Girvan,
2004, s.2).

Ag kiimeleme diger bir deyisle cizge boéliimleme, aglardaki temel yapilarin kesfi icin énemli bir
gorevdir. Ag ktimeleme, bilgisayar bilimlerinde, fizikte ve biyoenformatikte ilgi ¢ceken aglardaki

gizli yapilar: tespit etmek icin temel bir yaklasimdir. Her kime icinde yogun bir kenar ktimesi ve
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ktimeler arasinda birkac¢ kenar olacak sekilde kiimeleme egiliminde olan ag kimeleme y6ntemleri
gelistirilmistir. Bu y6ntemlerin en basarili 6rnekleri modulerlik tabanli algoritmalardir (Xu ve
digerleri, 2007, s.824). Modulerlik tabanl algoritmalarin en bilinenleri ise Newman-Girvan (2004)

ve Clauset- Newman — Moore (2004) tarafindan gelistirilen algoritmalardir.

NodeXL, kullanilan degiskenlerle ilgili mevcut verileri kullanma yaklasiminin yaninda ag yapisina
baglh olarak bir ag icindeki gruplari otomatik olarak tanimlayabilir. Bu yaklasim dtgtmlerin
baglantilarina diger bir deyisle kimin kime baglh olduguna dayanmaktadir. Bir ag icinde ytiksek
oranda birbirine bagh késelerin alt gruplarini bulmaya yardimeci olan bir dizi farkli ag kiimeleme
algoritmalar1 mevcuttur. NodeXL, Clauset-Newman-Moore (CNM), Wakita-Tsurumi (WT) ve
Girvan-Newman (GN) olmak tizere bu tiir ti¢ algoritma icerir. Tim bu algoritmalarda, kiime sayis1
onceden belirlenmemistir. Bunun yerine algoritma en iyi oldugunu distndigi sayiyr dinamik
olarak belirler. Her digtim, tam olarak bir ktimeye atanir, yani kimeler cakismaz. Her ktimedeki
kose sayis1 6nemli 6lctide degisebilir. Bazi durumlarda, tek bir kime ttim dtigtimleri icerebilirken,
diger durumlarda, bir kime tek bir diigimden olusabilir. Hangi algoritmanin kullanilacagina
genelde deneme yanilma yoluyla karar verilir (Hansen ve digerleri, 2020, s.106). NodeXL su ag

ktimeleme algoritmalarini kullanmaktadar:

1. Newman- Girvan (NG) Ktimeleme Algoritmasi: Arastirmalar birlestirici hiyerarsik ktimeleme
yonteminin, topluluk yapisinin bilindigi aglarda dogru topluluklar: bulmada ciddi bir gtivenilirlik
sorunu oldugunu goéstermektedir. Diger bir sorun da yalnizca topluluklarin ¢ekirdeklerini bulma
ve cevreyi digsarida birakma egiliminde olmalaridir. Topluluk analizinde boéltici hiyerarsik
ktimeleme yaklasimini esas alan Newman ve Girvan (2004) ag ktimelemesi yapmak, yani
aglardaki topluluk yapisini kesfetmek icin NG algoritmasini gelistirmislerdir. Bolticti hiyerarsik
ktimelemede, ilgilenilen ag ile baslanir ve en az benzer baglantilh diigim ciftlerini bulmaya ve
ardindan aralarindaki kenarlar1 kaldirmaya odaklanilir. Bunu tekrar tekrar yaparak ag daha
ktictik bilesenlere bolintr ve yine herhangi bir asamada stireci durdurabilir ve bu asamadaki
bilesenler ag topluluklari haline getirilebilir. Bu algoritma béltctudir ve diger boltica
algoritmalardan farkli olarak, en dustk benzerlige sahip kose ciftleri arasindaki kenarlari
kaldirmaya degil, en ylksek arasindalik 6l¢tistine sahip kenarlari bulmaya odaklanir (Newman
ve Girvan, 2004, ss.1-15).

2. Clauset- Newman — Moore (CNM) Kimeleme Algoritmasi: CNM algoritmasi, topluluk yapisini
tespit etmek icin mevcut algoritmalardan daha hizli sonug veren birlestirici hiyerarsik kiimeleme
algoritmasidir (Clauset ve digerleri, 2004, s.1). A¢gozll (greedy) ve sezgisel bir ydntem olan CNM,
baslangicta agin her bir dGgimutnt bir toplulukla iliskilendirir. Daha sonra, topluluk
yapisinin modulerligi icin birligin en ytksek artisi Urettigi topluluklar: tekrar tekrar birlestirir.
Yontem, en buytk artisa neden olan topluluklarin birlesimini bulmayi ve ardindan bunu
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Yani, yéntem topluluk ciftini bulur ve bu, birlestirildiginde en
yuksek modtilerlik degerine ulasmis olur. Burada iki topluluk arasindaki yakinlik l¢tisti dikkate
alinir. Bu nedenle algoritma benzer iki toplulugu bulmaya odaklanir (Vieira ve digerleri, 2014,
s.5). CNM algoritmasi, diger algoritmalardan daha az, daha btiytik gruplara neden olur ve bu da
daha kuictik boyutta daha fazla grup olusmasini saglar (Hansen ve digerleri, 2020, s.106).

3. Wakita-Tsurumi (WT) Kimeleme Algoritmasi: Bir toplulugun tyelerinin yogun bir topluluk ici
baglantilara ve diger topluluklarin tiyelerine bagh az sayida baglantiya sahip olmasi arzu edilir.
CNM algoritmasi, topluluk yapisinin modtulerligini en tst dlizeye c¢cikarmaya calisan topluluk
ciftlerini stirekli olarak bulan ve birlestiren asagidan yukariya acgoézlli bir optimizasyondur.
Ancak uygulamada CNM algoritmasinin iyi 6lceklenmedigi ve boyutlari 500 bin dugimtin

lUzerindeki aglarda verimli calismadigi gortilmektedir. Wakita ve Tsurumi, bu verimsizligin,
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topluluklarin dengesiz bir sekilde birlesmesinden kaynaklandigini tespit etmis ve topluluklarin

boyutlarini dengelemeye calisan "konsolidasyon orani" denilen bir 6l¢ciim 6nermislerdir. Sonucta

CNM algoritmasina kiyasla ylGrttme verimliliginde carpici bir gelisme sergilenmis ve ylksek
Olceklenebilirlik gdostermistir (Wakita ve Tsurumi, 2007, ss.1275-1276).

5. LITERATUR ARASTIRMASI

Literattirde isletmeler arasi is birligi dlizeyine gére olusturulan agda kltimeleme yaklasimi ile

agdaki kiimeleme yapisinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamakla birlikte hem endustriyel

kiimelenme hem de bu ag ktimelenme yapilarinin incelendigi ¢alismalar mevcuttur. Tablo 1’de

literattirdeki ktimeleme konulu bazi calismalara, NodeXL kullanilarak gerceklestirilmis bazi

calismalar da dahil edilmistir.

Tablo 1. Literatiir Taramasi

Kaynak Arastirmanin Amaci ve Yontemi Arastirmanin Bulgular: ve Sonuclari
Demir Afyonkarahisar ilinde yapilan calismada konumsal Arastirmada, girdi derecesi en yuksek olan
ve veri ile ilgili olan kurumlar arasinda giindelik stiren kurumun Devlet Su Isleri, cikt1 ve arasindalik
Taktak iliski aginda en ¢ok hangi kurumun 6n plana derecesi en ylksek olan kurumun ise Tapu
(2011) ciktiginin anlasilmas: amaciyla kurumlarla anket Kadastro Mudurltgu oldugu tespit edilmistir.
yapimis ve UCINET programinda  gerekli
gorsellestirilmeler elde edilmistir.
Tutar ve  Kumelenmenin diinya ve Turkiye’deki uygulamalari Turkiye’'nin kiumeleme bakimindan SWOT
digerleri  arastirilmistir. analizi yapilmistir. Buna gore guicli yonlerden
(2011) biri; sanayinin KOBI odakli olmasi iken, zayif
y6nlerden biri; kuruluslarin iletisim
bozuklugunun olmasidir. Sonug¢ olarak
Turkiye’de kiimeleme faaliyetlerinin olumlu
yonlerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
Blau ve Twitter'da Bilgi Bilimi alaninda ¢alisan veya okuyan Sonug¢ olarak toplulugun zaman ic¢indeki
Neuthal kisileri birbirine baglayan Israil profesyonel gelisimi can egrisi bicimindedir. Topluluktaki
(2012) toplulugunun incelendigi calismada veriler NodeXL en aktif bes kisi topluluktaki Tweetlerin
ile analiz edilmistir. %54 inu paylasmistir.
Jalaliman Iran’da bulunan kuittiphaneler arasinda var olan Merkezilik derecesi en yliksek olan bélgeler
esh ve bilgi akisi, 6diing verme islemleri hakkinda bilgi belirlenmis ve birbiriyle komsu olan sehirlerin
Yaghoubi edinmek ic¢in kullanilmistir. On yillik veriler, NodeXL daha fazla iletisime gectigi tespit edilmistir. Ag
(2013) programi araciligiyla analiz edilmistir. grafigi, baskent Tahran'in Ghadir projesinin
merkezi oldugunu ve proje ile en fazla Qazvin,
Tebriz ve Isfahan'in iliski icinde oldugunu
gostermistir.
Guinaydin TR31 izmir bélgesinde yapilan calismada; kiimelerin ~ Sonuc¢ olarak ti¢ tiir kiime belirlenmistir.
(2013) detayli analizi yapilmistir. Kumeleme potansiyeli en yuksek olan
“enduistriyel havalandirma, sogutma ve
iklimlendirme” iken, gelismekte olan
ktimeleme “konserve gida, kimya ve arag¢ tstu
ekipman” sektorleri ve ktimeleme potansiyeli
barindiran ise “gelinlik ve abiye kiyafet” ile
“lojistik” sektorleri olmustur.
Kumar ve Calismada iki Islam Is birligi Ulkesi Teskilati olan Calisma sonucunda iki ag arasinda
Mohd Jan Turkiye ve Malezya tUlkeleri secilmistir. Enerji benzerlikler ve farklilar sunulmustur. Turkiye
(2013) yakitlari alaninda yayim yapma konusunun analiz Malezya’dan daha fazla yerel atif almistir. Her
edildigi calismada NodeXL programi araciligiyla iki tilkede de devlet iiniversiteleri yayin yapma
gorsellestirmelerden ve diger ag analizlerinden agisindan en verimli ilk bes kurum
yararlanilmistir. arasimndadir.
Yildiz ve  Kars kasar peynirinin, rekabetcilik diizeyinin ortaya Sonug¢ olarak bolgenin eksiklikleri tespit
Alp cikartilmas: amaglanmaktadir. Bu amagcla 60 yetkili edilmis, bolgede kliimelenme potansiyeli
(2014) kisi ile gériisme yapilmistir. oldugu ve bunu arttirict projelerin hayata
gecirilmesi gerektigi 6nerilmistir.
Beiler Bu calismada Pennsylvania Metropolitan / Kirsal Sonuglar, Pennsylvania eyaletindeki
(2016) Planlama Organizasyonlar: ve belirlenmemis alanlar Metropolitan / Kirsal Planlama
hakkinda bir vaka calismasi kullanarak ajanslar Organizasyonlarinin ve belirlenmemis
arasinda daha ¢ok yargi yetkisine sahip is birligi alanlarin ortalama olarak cografi yakinligin
sekli arastirilmaktadir. Ajanslar arastirilmis ve Otesinde ancak cografi yakinlik agi
sonuglar bir ag analiz yazilimi olan Gephi seviyesinin altinda is birligi yaptigini
kullanilarak analiz edilmistir. {s birligi ag1 analizinin ~ gdstermektedir. Buna ek olarak, e-posta ve
yapilmasinda anket uygulanmis ve onun telefonla iletisim yontemleri yliksek frekansh
sonugclarindan da yararlanilmistir. baglanti i¢in en yaygin sekilde kullanilirken,
yuz ytize toplantilar iki yilda bir kere, yillik is
birligi konusu lizerine yapilmaktadir.
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Tablo 1. Literatiir Taramasi (devamai)

Kaynak Arastirmanin Amaci ve Yontemi Arastirmanin Bulgular1 ve Sonuclari
Ozcan ve Tuarkiye’nin kirsal yapis1 yorumlanarak, Kirsal kalkinma arayislarina alternatif olarak Koy
Akci (2016) sektorel diizeyde kiime analizine dayanan kéy ~ Kiimesi Modeli ortaya konulmustur. Ulke icinden
ktimesi modeli sunulmaktadir. verilen orneklerde Huglu bolgesi de yer almistir.
Shiau ve Sosyal aglar1 konu alan c¢alismalarin ortak Arastirma sonucunda sosyal ag arastirmalarinin
digerleri faktérlerinin  incelenmesi amaciyla 2565 temel bilgisinin yedi ana sinifa ayrildigi sonucuna
(2017) makale ve 81.316 atif iceren c¢alisma ulasilmistir.
toplanmis ve temel konularin kesfedilmesi
icin kimeleme analizi MDS ile yapilmis ve iki
boyutlu harita elde edilmistir.
Yakar ve {llerin mevcut ntifus miktarina gére alinan ve  Turkiye’de yasayan her 10 kisiden 30 gé¢
Sert verilen gbclin  hesaplanmasi amaciyla etmistir. Istanbul tim  bélgelerden  goc
Ataman TUiK’ten elde edilen veriler NodeXL ile analiz almaktadir. Istanbul digindaki illerde gé¢ alip
(2017) edilmistir. verilirken daha az mesafenin kat edildigi
gorulmustir.
Martinus ve.  Bu calismada, sehir kUmelemesini hem Avustralya icerisinde en guc¢li kimelenme
Sigler mekansal hem de mekansal olmayan yapisina sahip olan ilk ti¢ sehir; Perth, Houston,
(2017) faktorlerin yani ekonomik, sosyokultiirel ve  Sydney oldugu bilgisine ulasilmistir.
jeopolitik bir islevi olarak analiz etmek igin
sosyal ag analizi yaklasimi uygulanmistir.
Veriler  Avustralya  Menkul  Kiymetler
Borsasi'nda ki cesitli sektorlere ait 1893
sirketten toplanmistir. Elde edilen veriler ile
her baglantinin gticiinii hesaplamak ve sehir
ktimelerini tespit etmek icin NodeXL
programindan yararlanilmistir.
Ozbek Ulkelerin ihracat verileri kullanilarak, tilkeler —Analiz sonuglarina gére en fazla ihracat yapan 10
Bolata arast iliski ag modellendikten sonra tulkenin, ag igerisindeki en o6nemli dugumler
(2018) karmasik ag analizi degerlendirilmistir. Analiz oldugu ve uluslararas1 ihracat agmnin gercek
asamasinda Gephi ve Cytoscape hayat aginin Ozelliklerine sahip olduguna
kullanilmigtir. Modularite tabanli topluluk ulasilmistir.
analizi gerceklestirilerek agin kumelenme
yapisi ortaya cikarilmistir.
Demirgil Arastirmada Stileyman Demirel Universitesi Kumelenme analizine gore iniversitenin 6éncelikli
(2018) adresli calisgmalarin yogunlastigi alanlarin arastirma alanlarn Saglik Bilimleri, Muhendislik
belirlenmesi amaciyla kiimelenme analizi ve Tarnm’dir. Ayrica Universitenin Ankara,
CiteSpace ve UCINET programlari ile Hacettepe ve Gazi Universitesi gibi tniversiteler
yapimistir. ile is birligi icinde olduguna ulasilmistir.
Ablaev Bolgesel ekonomide kumelenme gelisimine Bir bolgedeki sektdérel kumelenmenin, cesitli
(2018) yonelik mevcut yaklasimlar: analiz eder. inovasyonlarin ortaya ¢ikmasini tesvik ettigini ve
buytmeyi destekledigi sonucuna ulasilmistir.
Arastirma, kiimelemeyi ekonomik analizin temel
araclarindan biri olarak ele almaktadir.
Seki ve Isletmelerin ktimelenme potansiyeline  Arastirma sonucunda hicbir sektér ktimelenme
Arslan bakilip, bolgesel kalkinmaya  o6nclilikk olusturamamistir. Makine ve ekipman ile motorlu
(2018) edebilecek sektorler belirlenmistir. Calismada kara tasiti imalati sektoérlerinin  potansiyeli
Uc yildiz yonteminden yararlanilmistir. yuksek sektorler oldugu belirlenmistir.
Akgtic Turkiye’deki Black Friday etkinligini tiiketici Tweetlerin genel olarak olumsuz oldugu
Cetinkaya ve sinizmi baglaminda degerlendirmek ig¢in sonucuna ulasilmistir. Bu sonugclarla
digerleri Twitter’dan veriler elde edilmis ve NodeXL ile isletmelerin pazarlama departmani agisindan
(2018) analizleri yapilmistir. degerlendirmeleri yapilmistir.
Kervankiran  Turkiye’deki i¢ turizme yonelik bolgelerin  Bolgenin sahip oldugu ekonomik, sosyal ve
ve digerleri SAA ile incelenmesi amaclanmistir. TUIK’ten  kilttirel ozellikler seyahat tercihini

(2018)

gerekli bilgiler elde edilmis ve NodeXL ve
Ucinet yardimla analiz edilmistir.

etkilemektedir. Batida turizmin yogun olmasi,
Doguda yogunlugun azalmasina neden olmustur.

Pourebrahim Sandy kasirgasi sirasinda Twitter Felaket durumlarinda iletisim i¢in degerli bir arag
ve digerleri kullanimini arastirma amaciyla yapilan olan Twitter'in hizmet verebilecegi sonucuna
(2019) calismada veriler NodeXL ile analiz edilmistir. ulasilmistir.

Kervankiran  Turizm cografyas: alaninda yazilmis tezlerin Disiplin i¢ine verilen atiflarin arttigt ve
ve digerleri diger disiplinler aras: etkilesimi NodeXL ve uluslararas: atifin az oldugu sonucuna ulasilir.
(2019) Ucinet yardimiyla analiz edilmistir.

Kadar ve Tuna bolgesindeki turizm yapilanmalarinin Calisma sonucunda Tunanin  birbirinden
Gede (2021) belirlenmesi amaclanan calismada, bolgedeki bagimsiz olan 3 ayri turizm bélgesinden olustugu

turizm  akiglart 2  milyondan fazla
Flickr.com’a yuklenen goéruinttinin cografi
etiketleri kullanilarak haritalanmastir.
Aglarin gorsellestirilmesinde Gephi
v0.9.2'den yararlanilmistir.

sonucuna erisilmistir. Agirlikli aglarin analizi ile
18 hedef kiime belirlenmistir. 3 glg¢li turizm
bolge; Yukar: Tuna, Tuna Nehri'nin Avusturya ve
Almanya'daki boltimleri, Tuna Nehri'nin Macar
kesimi ile birlikte Tuna Nehri'nin Slovakya ve
Macaristan sinirlarindan olusmaktadir. Ek olarak
daha az ziyaret edilmis, Swrp Kkesiminin
Bulgaristan'in az gelismis kesimlerine gevsek bir
sekilde baglandig bilgisine ulasilmistir.
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6. YONTEM
6.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Beysehir Ticaret Odasi’na kayith olan 190 isletme olusturmaktadir. Arastirma
orneklemeni ise Beysehir Ticaret Odasi’na kayith isletmelerden kartopu 6rnekleme teknigine gore
secilen 100 isletme olusturmaktadir. Arastirmada Delil (2013) tarafindan “TRC2 (Diyarbakir-
Sanliurfa) Bélgesi Kurumlar Arasi Is Birligi Ag Analizi” calismasinda kullanilan anket, bélgenin is
birligi yapis1 géz 6ntinde bulundurularak revize edilmistir. Arastirmada kullanilan anketin,
Aksaray Universitesi Insan Arastirmalar Etik Kurulu’nun 2020/03-20 protokol numarasi ile etik
ilkelere uygunlugu onaylanmistir. Veriler, Ocak ve Mart 2020 tarihi arasinda ytz ylze gérisme

teknigi ile elde edilmistir.
6.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada kullanilan anket 13 sorudan olusmaktadir. Ankette yer alan 8 soru isletmelerin
genel 6zellikleri, 4 soru ise isletmeler arasi ve boélgeler arasi is birligi dtizeyinin degerlendirilmesine
yoneliktir. Son soruda ise isletmelerin en fazla iletisim kurdugu varsa 5 isletmenin bilgisi
istenmistir. Bélgenin kiimelenme potansiyeli, ag analizi ve gorsellestirme yazilimi olan NodeXL ile
ortaya cikarilmistir. Microsoft Excel programi ile entegre sekilde calisan NodeXL programi, Excel
programinin yaygin olarak kullaniliyor olmasi nedeniyle, rahatlikla erisim saglanan ve
uygulamalarin kolaylikla yapilabilmesine olanak taniyan bir ag analizi aracidir. NodeXL
programinda sosyal aglara iliskin analizler ve gorsellestirmeler yapilabilmektedir (Hansen ve
digerleri, 2011, s.406). Hipotezler ise ki-kare bagimsizlik testi ile SPSS paket programi araciligiyla

smanmistir.

Topluluk yapisini ortaya ¢ikarabilmek icin ag kiimeleme algoritmalarindan Wakita-Tsurumi (WT)
algoritmasi kullanilmistir. WT algoritmasi, CNM algoritmas1 gibi birlestirici hiyerarsik kiimeleme
algoritmasidir. CNM algoritmasindan farkl olarak topluluklarin dengesiz bir sekilde birlesmesini
o6nlemek icin "konsolidasyon orani" denilen bir 6l¢ctim gelistirmislerdir (Wakita ve Tsurumi, 2007,
$s.1275-1276). Algoritma se¢imi literatlirde énerildigi gibi deneme yanilma yoluyla belirlenmistir
(Hansen ve digerleri, 2020, s.106). Bdylece ktuimeler, kendi i¢lerinde ag baglantisi yogun
digtimlerden meydana gelirken, kimeler arasi baglantilar daha seyrek olacak sekilde

olusturulmustur (Newman ve Girvan, 2004, s.1).

Ag olusturulurken agin her bir dGgiimii arastirmaya dahil edilen her bir isletmeyi; baglantilar ise
her bir isletmenin arasindaki is birligi diizeyini gdsterecek sekilde tasarlanmustir. Is birligi diizeyi
dustk, orta ve yliksek olacak sekilde 3 kategoride belirlenmistir. Bu ag, modtularite tabanh ag
algoritmasi kullanilarak ktimelere ayrilmistir. Boylelikle is birligi dlizeyine gore birbirlerine en
yakin dugtmler kendi iclerinde bir kime olusturacak sekilde agin ktimelenme yapisi ortaya
cikarilmistir. Sekil 1’de duigtimlerin agda daginik olarak bulunduklar: ancak renklere gére hangi
ktime altinda gruplanacaklarinin gosterildigi ag yer alirken, Sekil 2’de bu dugtmlerin kiimeler
halinde nasil bir araya geldikleri gsterilmistir. Burada her bir digtim bir ktimeyi temsil ederken,

baglantilar ktimelerin birbirlerine uzakliklarini temsil etmektedir.
6.3. Arastirmanin Hipotezleri

Literattirde farkli sektorler arasinda veya tek bir sektor Uzerindeki ktimeleme yapilart
incelenmistir (Glinaydin, 2013; Yildiz ve Alp, 2014; Muderrisoglu ve Gezici Korten, 2015; Saritas
ve Tunca, 2017). Arastirmada ise; Beysehir silah sanayisinin kiimeleme yapisi anket verileri ile
elde edilen is birligi dereceleri kullanilarak analiz edilmistir. Silah sanayisi tizerine yapilacak

ktimeleme analizi sonucunda elde edilen ktimelerin alt sektor, isletme buytklukleri, is glica,
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savunma sanayisine tiretim, ihracat durumu, yurtdisi fuarlara katilim, pazarlama departmaninin
bulunmasi, rekabet diizeyi, ortaklik ve is birligi dtizeyleri, is birligi engeli ve is birligi gelistirme
Onerisi acisindan karsilastirilmas: ile literattire katk: saglamasi hedeflenmistir. Bu noktadan

hareketle arastirmanin hipotezleri su sekildedir:

H1: Isletmelerin bulundugu kiime ile alt sektérii arasinda istatistiksel acidan anlaml bir iliski
vardir.

H2: Isletmelerin bulundugu kiime ile biiytikliik arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski
vardir.

Ha3: Isletmelerin bulundugu kiime ile is glicli arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski vardir.
H4: Isletmelerin bulundugu kiime ile savunma sanayisine tiretim arasinda istatistiksel acidan
anlaml bir iliski vardir.

H5: Isletmelerin bulundugu kiime ile ihracat arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski vardir.
H6: Isletmelerin bulundugu kiime ile yurt dis1 fuarlarina katiim arasinda istatistiksel acidan
anlaml bir iliski vardir.

H7: Isletmelerin bulundugu kiime ile pazarlama departmani arasinda istatistiksel acidan anlamli
bir iliski vardir.

H8: Isletmelerin bulundugu kiime ile rekabet diizeyi arasinda istatistiksel acidan anlaml bir iliski
vardir.

HO: Isletmelerin bulundugu kiime ile bélgenin ortaklik ve is birligi arasinda istatistiksel acidan
anlaml bir iliski vardir.

H10: Isletmelerin bulundugu kiime ile is birligi engeli arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
iliski vardair.

H11: Isletmelerin bulundugu kiime ile is birligini gelistirme dnerisi arasinda istatistiksel acidan
anlaml bir iliski vardair.

7. BULGULAR
7.1. isletmelerin Genel Ozellikleri

Arastirma kapsaminda 100 isletme ile gértisme saglanmistir. Bu isletmeler bélgeler arasinda
yaklasik olarak esit dagilima sahiptir. Huglu bélgesinden 35, Uztimll bélgesinden 30, Beysehir
bélgesinden 35 isletme ile gdriistilmustiir. Isletmelerin alt sektérlere gore dagilimi incelendiginde;
isletmelerin %544 av ttfegi imal etmekte, %33’ parca imalati yapmakta ve kalan %134 de
liretim stirecine katki saglayan diger destekleyici kuruluslardan olusmaktadir. Isletmelerin
buyuklukleri m? cinsinden degerlendirilirse; %27’si 150-499 m? arasinda, %24’ 150 m? den az,
%25’ 500 ile 1000 m? arasinda, %241 ise 1000 m? den fazla buiyikliige sahiptir. Isletmeler
bluinyelerinde calistirdiklar: eleman bakimindan degerlendirilirse; %334 5 ve altinda, %344 6 ile
14 arasinda, %5% 15 ile 21 arasinda, %24’ ise 21’den daha fazla is glictine sahiptir. Isletmelerin
%30’u savunma sanayisine tiretim yaptigini belirtmistir. Iisletmelerin %65’ ihracat yapmaktadir.
Isletmelerden %49’u yurt disinda diizenlenen fuarlara katiim gdéstermektedir. Isletmelerin %58’
pazarlama departmanina sahiptir. Isletmelerin %60 rekabet halinde olduklar: tiretim merkezinin
var oldugunu belirtmistir. Isletmelerin %35’ bélgedeki ortaklik ve is birliginin normal diizeyde,
%27’si iyi dizeyde, %134 cok iyi dtizeyde ve %12’si yetersiz dlizeyde oldugunu dustinmektedir.
Kurumlar arasinda is birligi yapilmasinin éntinde bulunan engeller; finansal kaynaklarin kisith
olmasi1 (%23), kisisel cikarlarin kurumsal vizyonun ontne gecmesi (%22), temel dustince
ayriliklar: (%22), rekabet ortami (%15) ve kurumlar aras: giivensizlik (%8) seklinde siralanabilir.
Isletmeler arasindaki is birligini gelistirmek icin éneriler ise; ortak proje sayisinin arttirilmas icin

toplantilarin diizenlenmesi (%38), kurumsal is birliginden sorumlu personelin goérevlendirilmesi
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(%19), ilgili kuruluslarin gérevlendirilmesi (%15), is birligi konulu bilgilendirmelerin yapilmasi
(%10) ve ortakligin zorunlu oldugu destek programlarinin yapilmasi (%7) seklinde siralanabilir.

7.2. Sosyal Ag Analizi Kiimeleme Yaklasimi Bulgular1
NodeXL yardimiyla elde edilen aga ait genel bilgiler Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Sosyal Ag Analizine Ait Sonugclarin Ozeti

Dugim 137
Tek baglar 328
Tekrarlanan baglar 66
Toplam bag 394
Baglantili bilesenler 1
Tek diigim baglantili bilesenler 0
Baglantili bilesenlerde maksimum dugim 137
Baglantili bilesenlerde maksimum bag 394
Maksimum ¢ap 7
Ortalama jeodezik mesafe 3,153
Grafik yogunlugu 0,038
Modtilarite 0,393

Tablo 2’%ye gore 137 diigim yani isletme ve 394 is birligi baglantis1 bulunmaktadir. Maksimum
cap 7, jeodezik mesafe ise 3,15’tir. Grafik yogunlugu ise 0,038’dir. NodeXL yapilan analizlerde ag
icerisindeki dtigtimlerin birbiri ile baglarini gorsellestirmeye imkan tanimaktadir. Bu dogrultuda
agirliksiz ag Sekil 1’de gosterilmektedir.

R
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Sekil 1. Sosyal Agin Harel-Koren Yerlesimi ile Cizilmesi

Sekil 1'de yer alan agda her bir gruba dahil olan dtgimlerin renkleri ortaktir ve igletmelerin
birbiri ile baglar1 gértilebilmektedir. Arastirmaya 100 isletme dahil edilmis olmasina ragmen, agda
137 isletme yer almaktadir. Bunun nedeni; bazi isletmelerin, is birligi yaptigi isletmelerin
arastirma kapsamina alinmamasidir. Bu isletmelerin gelen baglantilari bulunurken, giden
baglantilar1 bulunmamaktadir. Sekil 2°de ise agin ktimeleme yapis1 gériilmektedir.

154 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l 14, Say1 1, 2021



Ag Kiimeleme Yaklasimi ile Beysehir Silah Sanayi Sektérti Uzerine Bir inceleme

+
12 Kume

™,
13. Kime

18. Kume

Sekil 2. Av Tufegi Aginda Topluluklarin Harel-Koren Yerlesimi ile Daraltilmis Gorintmut

Sekil 2’de gértuldiagu tizere ag analizi daraltildiginda farkl renklerle gdsterilen tim noktalar birer
ktimeyi temsil etmektedir. Her bir noktanin temsil ettigi toplulugun digim sayisi ile orantili
buytkltge sahip oldugu acikca gortlmektedir. Ag icerisindeki topluluklar: anlamay: kolaylastiran
bu gorselde lacivert ile gosterilen Huglu bolgesindeki isletmelerin yogun oldugu ktimeyi, mavi olan
Uztimli bélgesindeki isletmelerin yogun oldugu kiimeyi ve yesil olan ise Beysehir bélgesindeki
isletmelerin yogun oldugu kiimeyi gdstermektedir. Ik kiime 38, ikinci kiime 32 ve ti¢lincii kiime
ise 17 isletmeden olusmaktadir. Toplamda 137 Isletmenin bulundugu agda kalan 50 isletme 16
ktictik ktimeyi olusturmaktadir.

7.3. Kiimelerin isletmelerin Genel Ozellikleri Acisindan Karsilastirilmasi

NodeXL de yapilan ktimeleme analizi sonucunda 19 farkli ktime olusmustur. Calismada en buytuk
ilk tic ktimenin verilerinden yararlanilmistir. Bu dogrultuda ktimelerin ilkinde 38 isletme,
ikincisinde 32, tGi¢clinctistinde 17 isletme bulunmaktadir. Kimelenmeler icerisinde ilk kiime da
Huglu bélgesine (27) ikincisinde Uztimli bélgesine (17) ve liclinciistiniin de Beysehir bolgesine
(8) ait isletmelerin cogunlukta oldugu goértlmektedir. Bu kiimelerde yer alan isletmelerin genel

ozellikleri acisindan karsilastirildiginda asagidaki sonuclar elde edilmistir.

H1. isletmelerin bulundugu kime ile alt sektdérii arasinda istatistiksel acidan anlaml bir iliski
vardir.

Tablo 4. Kumeler ve Alt Sektorler Arasindaki fliski

Alt sektor  Av tiifegi imalat1 Parca imalat1 Av diger Ki-kare P
N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Kiimeler
Kiime 1 10 34,5 12 41,4 7 24,1 9,100 0,050*
Kiime 2 21 70,0 5 16,7 4 13,3
Kiime 3 10 66,7 4 26,7 1 6,7

Ki-kare Bagumsizlik testi (Fisher dtizeltmesi) * p<0,05

Tablo 4’e gore ktimeler ve alt sektorler arasinda anlaml bir iligki bulunmaktadir (p=0,05) ve H1
hipotezi kabul edilir. Birinci kime daha ¢ok parca imalatinda (%41,4) yogunlasmakta iken, ikinci
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(%70,0) ve Gictinct ktime (%66,7) av tifegi imalatinda yogunlasmaktadir. Tablo 5’te ktimeler ve

isletmelerin buyuklikleri arasindaki iliski incelenmektedir.

H2. isletmelerin bulundugu ktime ile bliytikliik arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski

vardir.

Tablo 5. Ktimeler ve Buytiklik Arasindaki Iligki

tytiklik 150’den 150-499 500-1000 1000’den fazla Ki-kare P
diisiik
Kiimeler N Yiizde N Yiizde Yiizde N Yiizde

N
Kiime 1 14 48,3 8 27,6 2 6,9 5 12,7 20,443  0,002*
Kiime 2 3 10,0 10 33,3 8 26,7 9 30,0
Kiime 3 1 6,7 2 13,3 6 40,0 6 40,0

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo S’e gore ktimeler ve buytkltk arasinda anlamli bir iliski elde edilmistir (p<0,05) ve H2
hipotezi kabul edilir. Birinci kimede 150’den dusuk (48,3) isletme sayisi cogunlukta iken, ikinci
ktimede 150-499 arasinda (33,3) bir yogunlasma gértilmektedir. Uctincti kiimede ise 500-1000
(%40,0) ve 1000’den fazla (%40,0) arasinda esit bir dagilim s6z konusudur. Tablo 6’da ktimeler ve
isletmelerin sahip oldugu is glicti sayis1 arasindaki iliski incelenmektedir.

H3. Isletmelerin bulundugu kiime ile is glicii arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski vardir.

Tablo 6.Ktuimeler ve Is Gticti Arasindaki Iliski

is giicii 5 ve alt1 6-14 15-21 21 iizeri Ki- P
kare
Kiimeler N Yiizde N Yiizde Yiizde Yiizde

N N
Kiime 1 12 41,4 9 31,0 2 6,9 6 20,7 8,372 0,212
Kiime 2 7 25,0 13 46,4 0 0,0 8 28,6
Kiime 3 2 15,4 4 30,8 2 15,4 5 38,5

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 6’ya gore ktimeler ve is glicti arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Bu
nedenle H3 hipotezi reddedilir. Anlamli olmamakla birlikte bazi 6nemli bilgiler de yer almaktadir.
Birinci ktimede cogunlukla 5’ten daha az (%41,4) iscinin calistig1 gértltirken, ikinci kimede 6-14
isci (%46,4) arasinda, tG¢lincl ktmede ise 21 ve Uzeri (%38,5) personel calistiran isletme
yogunluktadir. Tablo 7°’de ktimelerin savunma sanayisine Uretim yapip yapmamalar: arasindaki

iliski incelenmektedir.

H4. isletmelerin bulundugu kiime ile savunma sanayisine tiretim arasinda istatistiksel acidan

anlaml bir iliski vardir.

Tablo 7. Kiimeler ve Savunma Sanayisine Uretim Arasindaki iligki

Savunma sanayi Evet Hayir Ki- P
iiretim N Yiizde N Yiizde kare
Kiimeler
Kiime 1 13 44,8 16 55,2 3,422 0,181
Kiime 2 7 24,1 22 75,9
Kiime 3 7 46,7 8 53,3

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher dtizeltmesi) * p<0,05

Tablo 7’ye gore kumeler ve savunma sanayisine Uretim arasmnda anlamh bir iliski
bulunmamaktadir (p>0,05). Bu nedenle H4 hipotezi reddedilir. Tablo incelendiginde birinci
ktimede savunma sanayisine tretim yapan 13 (%44,8) isletme, ikinci kimede 7 (%24,1), ticiinct
ktimede ise 7 (%46,7) Isletmenin yer aldig gériilmektedir. Tablo 8'de ise kiimeler ve isletmelerin

ihracat durumlar: arasindaki iliski incelenmektedir.
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HS5. Isletmelerin bulundugu kiime ile ihracat arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski vardir.

Tablo 8. Kiimeler ve Thracat Arasindaki fligki

ihracat Evet Hayir  Ki-kare P
Kiimeler N Yiizde N Yiizde
Kiime 1 15 51,7 14 48,3 5,833 0,050*
Kiime 2 22 73,3 8 26,7
Kiime 3 12 85,7 2 14,3

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 8’e gére kiimeler ve isletmelerin ihracat durumu arasinda anlaml bir iliski bulunmaktadir
(p=0,05) ve HS hipotezi kabul edilir. Birinci kiimede 15 (%51,7), ikinci kimede 22 (%73,3) ve
tclinct ktimede 12 (%85,7) isletme ihracat yapmaktadir. Tablo 9’da kimelerin yurt disinda
duzenlenen fuarlara katilimlar: arasindaki iliski incelenmektedir.

H6. [sletmelerin bulundugu kitime ile yurt dig1 fuarlarina katihm arasinda istatistiksel acidan

anlaml bir iligki vardir.

Tablo 9. Kiimeler ve Yurt Disindaki Fuarlara Katilim Arasindaki Iliski

Fuara katilim Evet Hayir Ki-kare P
Kiimeler N Yiizde N Yiizde
Kiime 1 9 31,0 20 69,0 5,130 0,077
Kiime 2 16 53,3 14 46,7
Kiime 3 9 64,3 5 35,7

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 9’a gore ktimeler ve fuara katilim arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).
Bu nedenle H6 hipotezi reddedilir. Anlamli olmamakla birlikte tabloda 6énemli bilgiler de yer
almaktadir. Birinci ktimedeki isletmelerin yurt disindaki fuarlara katilim orani ytizde 31 iken,
ikinci klimenin ytizde 53,3 ve ticiinct kiimenin ytzde 64,3’ttir. Tablo 10’da kiimeler ve pazarlama

departmaninin varligi arasindaki iliski incelenmektedir.

H7. Isletmelerin bulundugu kiime ile pazarlama departmani arasinda istatistiksel acidan anlaml

bir iligki vardair.

Tablo 10. Kiimeler ve pazarlama departmani arasindaki iligki

Pazarlama Evet Hayir Ki-kare P
dep. N Yiizde N Yiizde
Kiimeler
Kiime 1 11 37,9 18 62,2 10,212  0,006*
Kiime 2 19 63,3 11 36,7
Kiime 3 13 86,7 2 13,3

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 10’a gore kiimeler ve isletmelerin pazarlama departmanina sahip olmas: arasinda anlamlh
bir iliski s6z konusudur (p<0,05) ve H7 kabul edilir. Birinci kimedeki isletmelerin ytizde 37,9’u
pazarlama departmanina sahipken, ikinci kimede bu oran ytizde 63,3 ve lictinctl kiimede ytizde
86,7°dir. Tablo 11°de isletmelerin bulundugu ktme ile rekabet durumu arasindaki iligki

goOsterilmisgtir.
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HS8. Isletmelerin bulundugu kiime ile rekabet durumu arasinda istatistiksel acidan anlamli bir

iliski vardar.

Tablo 11. Ktimeler ve rekabet arasindaki iliski

Rekabet Evet Hayir Ki-kare P
Kiimeler N Yiizme N Yiizde
Kiime 1 20 74,1 7 25,9 2,124 0,346
Kiime 2 15 60,0 10 40,0
Kiime 3 12 80,0 3 20,0

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 11’e goére kiimeler ve rekabet etme arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).
Bu nedenle H8 reddedilir. Birinci kimedeki isletmelerin ytizde 74,1, ikinci kimedeki isletmelerin
yluzde 601 ve Ucunct kimedeki isletmelerin ytizde 801 isletmeler arasinda rekabetin var
oldugunu belirtmistir. Tablo 12’de ise kiimelere gbre bolge ortaklik ve is birligi dlizeyi arasindaki

iliski gosterilmektedir.

H9. Isletmelerin bulundugu kiime ile bélgenin ortaklik ve is birligi diizeyi arasinda istatistiksel

acidan anlamli bir iliski vardir.

Tablo 12. Kuimeler ve bolge ortaklik ve is birligi arasindaki iliski

Bolge Biraz Normal diizey Iyi diizey Cok iyi Ki-kare P
ortaklik bulunmakta diizey
Kiimeler N Yiizde N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Kiime 1 4 13,8 9 31,0 11 379 5 17,2 3,860 0,696
Kiime 2 3 11,5 11 42,3 8 30,8 4 15,4
Kiime 3 4 30,8 5 38,5 3 23,1 1 7,7

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher dtizeltmesi) * p<0,05

Tablo 12%ye gore kuimeler ve bolge ortaklik ve is birligi dlzeyi arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p>0,05). Bu nedenle H9 hipotezi reddedilir. Birinci ktimedeki isletmelerin
yuzde 37,9'u bolgedeki ortaklik ve is birligi diizeyinin iyi dtizeyde oldugunu soéylerken, ikinci
ktimedeki isletmelerin yltizde 42,30 ve Uc¢lUnclt kiUmedeki isletmelerin ytzde 38,51 normal
dtizeyde oldugunu belirtmistir. Tablo 13’te ktimelere gore isletmelerin is birligi yapmalarinin

onundeki engeller arasindaki iliski gosterilmektedir.

H 10. isletmelerin bulundugu ktime ile is birligi engeli arasinda istatistiksel agidan anlaml bir

iliski vardar.

Tablo 13. Kimeler ve is birligi engeli arasindaki iliski

is Kurumlar Rekabet Kisisel Finansal Temel Ki- P
birligi arasi1  ortaminin cikarlarin  kaynaklarin diisiince  kare
engeli glivensizlik olmas1 kurumsal kisith ayriliklar:
vizyonun olmasi
oniine
gecmesi
Kiimeler \ N Yiizde N Yiizde N Yiizde N  Yiizde N  Yiizde
Kiime 1 2 74 3 11,1 9 33,3 8 29,6 5 18,5 12, 0,139
Kiime 2 2 74 3 11,1 7 25,9 4 14,8 11 40,7 283
Kiime 3 3 20,0 4 26,7 2 13,3 5 33,3 1 6,7

Ki-kare Bagumsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 13’e gore kiimeler ve is birligi engeli arasinda anlaml bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).
Bu nedenle H10 hipotezi reddedilir. Birinci kimedeki igletmeler, is birligi 6ntindeki en 6nemli

engeli kisisel cikarlarin kurumsal vizyonun o6ntine gecmesi (%33,3) olarak goértrken, ikinci
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ktimedeki igletmeler temel diistince ayriliklar: (%40,7), Gicincti kimedeki isletmeler ise finansal
kaynaklarin kisith olmasini (%33,3) en 6nemli engel olarak ifade etmislerdir. Tablo 14’te ise

ktimelere gore isletmeler arasindaki is birligini gelistirme 6nerisi gosterilmektedir.

H11. isletmelerin bulundugu kitime ile is birligini gelistirme énerisi arasinda istatistiksel acidan

anlaml bir iliski vardir.

Tablo 14. Kimeler ve is birligini gelistirme Onerisi arasindaki iliski

is birligi Ortak proje Destek Personel Bilgilendirme Yetkili Ki- P
Onerisi sayis1 programlari gorevlendiril ler yapilmal kuruluslar kare
arttirilmali acilmal1 meli gorev almal1
Kiimeler N Yiizde N Yiizde N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Kiime 1 16 55,2 2 6,9 4 13,8 3 10,3 4 13,8 13,967 0,083
Kiime 2 8 32,0 2 8,0 9 36,0 1 4,0 5 20,0
Kiime 3 6 40,0 3 20,0 1 6,7 4 26,7 1 6,7

Ki-kare Bagimsizlik testi (Fisher diizeltmesi) * p<0,05

Tablo 14’e gore kiimeler ve isletmeler arasindaki is birligini gelistirme 6nerisi arasinda anlaml bir
iliski bulunmamaktadir (p>0,05). Bu nedenle H11 hipotezi reddedilir. Birinci ve ticincti kimede
yer alan isletmeler daha cok ortak proje sayisinin arttirilmasi icin toplantilarin dtizenlenmesini
onerirken, ikinci kimede kurumsal is birlifinden sorumlu nitelikli personel gorevlendirilmesi

Onerilmistir.
8. SONUC

Arastirmada; Beysehir silah sanayi sektérinden 100 isletmeden alinan anket verileri
kullanilarak, isletmelerin dtsuk, orta ve yluksek olmak Uzere is birligi diizeyine dayali olarak
sosyal ag olusturulmus ve bu agdaki ktimelenme yapilar: ortaya ¢ikarilmistir. NodeXL ile yapilan
ktimeleme analizi sonucunda ilk ktimede 38, ikinci kimede 32 ve ti¢lincti kimede 17 isletmenin
yer aldig1 gériilmustiir. Isletmeler daha cok bu ti¢ kitmede yogunlasmaktadir. Bu durum bélgede
iyi dtizeyde bir is birligine isaret etmektedir. Gecmis arastirmalar da bolgedeki is birliginin basari
icin 6nemli bir faktér oldugunu géstermistir (Kocak ve Edwards, 2005, s.198). ilk kiimede Huglu,
ikinci kiimede Uziimlii ve tiglincii kiimede Beysehir bélgesindeki isletmeler yogunluktadir.
Beysehir silah sanayi sektortindeki ktimelenme yapisinin daha cok bolgesel oldugu tespit
edilmistir. Buna ek olarak kiimeler ve alt sektérler arasinda anlaml bir iligki vardir ve Huglu
bolgesindeki isletmelerin agirlikta oldugu birinci kiimede parca imalati daha yogunken, Uziimli
ve Beysehir bolgesindeki isletmelerin yogun oldugu ikinci ve tictincti kiimede av ttfegi imalati
daha yogundur. Bunun nedeni, buyuk isletmelerin yedek parca uretimi icin gorece yakin
olduklar treticilerle is birligi yapmalan olarak gérilebilir. Uretim stirecinde ikamesi olmayan
kaplama, ham madde temini gibi islemler icin sayica az olan igletmelere basvurulmas: kiimelerin
tamaminin ayni bolgeden isletmeleri kapsamamasinin sebebi olarak gértilmektedir. Yani ktimeler
genel olarak, av tufegi uretimi yapan isletmeler ve onlarin cevresindeki yedek parca
Ureticilerinden meydana gelmektedir. Arastirma sonuclari Beysehir silah sanayi sektortindeki
ktimeleme yapisinin hem cografi konuma hem de ana trlin, yedek parca gibi alt sektdrlere bagh
oldugunu gostermistir.

Gruplara buyuklik, isci sayist ve sektér acisindan bakildiginda av ttfegi Utretimi yapan
isletmelerin gorece daha btiytik alanlarda tiretim yaptiklari ve gérece daha fazla isci calistirdiklar:
gortultirken, parca Uretimi ve diger destekleyici kuruluslarin daha kuictik alanlarda tretim
yaptiklar: ve daha az isci calistirdiklar: gértilmektedir. Bu acidan bakildiginda Huglu boélgesinde
gorece daha kuictik isletme ve parca imalati yapan isletme sayisinin fazla oldugu gértilmektedir.
Bunun sebebi Huglu Av Tufekleri Kooperatifi basta olmak tizere boélgede bulunan diger buyuk
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isletmelerin de ihtiyac durumunda yedek parca tureticileri ile is birligi yapmalaridir. Bu iligki

nedeniyle bolgede cok sayida ev alt1 atélyesi mevcuttur.

Savunma sanayisine Uretim acisindan bakildiginda ilk ktimede 13, ikinci ve ticincti kimede ise
7 isletme Uretim yapmaktadir. Aselsan’dan ortaklik pay: alan isletmelerden Huglu Av Tufekleri
Kooperatifi, Akdas Makine, Akus Silah Sanayi ilk kimede yer alirken, Derya Silah ikinci ktimede
yer almaktadir. Kumelenmelerin sekillenmesinde bu isletmelerin etkisinin ytksek oldugu
distnutlmektedir. Ctinki 100 isletme bazinda bakildiginda 30 isletmenin dolayli ve dolaysiz
olarak savunma sanayisine Uretim yaptigi, anket sonuclar ile elde edilmistir. Bu durum daha
fazla isletmenin savunma sanayisine tretime gecmesi ile isletmelerin tiretim parkurunun yetersiz
kaldig1 yerde parca tureticileri ile siki is birligi yapacagini, bolgede is birliginin arttiracag: ve

sektdriin canlanacag: fikrini gliclendirmektedir.

Literattirde Beysehir silah sanayi sektériindeki is birligi agi Gtipinar Demirci ve Dikkaya (2021)
tarafindan incelenmis ancak bu agdaki kimeleme yapisi incelenmemistir. Diger taraftan bolge
lizerine yapilan arastirmalarda Turk av ttfegi endustrisinde is birligi yapan firmalarin bir vaka
incelemesinin yapildigi Kocak ve Edwards’in (2005) calismasinda is birligi ag1 olusturulmamastir.
Literattirde tulkeler arasi ihracat verilerinin kullanildigi Ozbek Bolata’nin (2018) calismasinda,
konumsal veri ve servislerini kullanan kamu kurumlari, 6zel sektér, yerel yonetimler ve diger
butin kesimlerin kendi aralarindaki iletisim verilerinin kullanildigi Demir ve Taktakin
calismasinda (2011) ag ktimeleme yaklasimlar: kullanilmigtir. Mevcut arastirma is birligi agina
odaklanmasi yéntyle farklilasmaktadir. Firmalar aras: is birligi aginin incelendigi uluslararasi
calismalarda (Basole, 2016; Rojas ve digerleri, 2018) ise aglarin kiimelenme yapilar1 hakkinda
herhangi bir bilgi verilmemistir. Buna ek olarak diger calismalardan farkli olarak arastirma
orneklemi buiytk isletmelerden ziyade kticik isletmeleri da kapsayacak sekilde genis tutulmus
ve Beysehir silah sanayi sektértindeki 100 Isletmenin is birligi derecesine dayali olarak SAA

olusturulmus, isletmelerin olusturdugu ag icerisindeki klimelenme yapis1 analiz edilmistir.

Bu arastirma ile aym sektérdeki isletmeler arasindaki is birligi dtizeyine gbre olusturulan agin
topluluk yapis1 incelenmistir. Bu yo6ntyle diger sektorlerdeki kiimelenme yapilarinin
belirlenmesine 6rnek teskil etmesinin yani sira, literattirde vurgulanan topluluk yapisi analizleri
eksikliginin giderilmesi (Shiau ve digerleri, 2017) ve sosyal sermayenin énemli bir gostergesi olan
isletmeler aras iligkilerin ele alinmasi (aktaran Delil, 2013) konusundaki arastirmalarin éntina

acmasi beklenmektedir.
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Ag Kiimeleme Yaklasimi ile Beysehir Silah Sanayi Sektérti Uzerine Bir Inceleme

SUMMARY

Purpose of the Research

The clustering covers the business companies, which engage in a certain subject of activity in a
certain region, competing and cooperating with one another, and the supplementary
establishments in connection with these business companies. This cooperation structures provide
advantages for the region and, also contribute to the process through which innovative
developments are quickly adopted at the sector. On the other hand, the clustering within the
sector is also important to increase the level of employment and competition. It is thus intended
to strengthen and develop the regional economy.

This research is intended to reveal the clustering structures at the sector based on the level of
cooperation among the companies at the Beysehir Gun Industry Sector. The clusters were also
compared to one another in respect of sub-sectors, labors, production for the defense industry,
exportation status, participation in fairs and exhibitions abroad, existence of a marketing
department, competition levels, shareholding structures and levels of cooperation, obstacles to
cooperation and, proposals to establish cooperations. Accordingly, a questionnaire was carried
out for 100 business companies out of 190 companies registered with the Beysehir Chamber of
Commerce and, the data therefrom was analyzed with the help of NodeXL.

Research Method

The research population consists of 190 business companies registered with the Beysehir
Chamber of Commerce. The research sampling consists of 100 business companies selected
through the snowball sampling technique out of the companies registered with the Beysehir
Chamber of Commerce. During the research, the questionnaire used by Delil (2013) for the
research on “Network Analysis of Business Cooperation in the TRC2 (Diyarbakir-Sanhurfa)
Region” was revised considering the cooperation structure in the region. The questionnaire used
for the research is approved by the Aksaray University Human Research Ethical Committee to be
conforming to the ethical principles under the protocol number 220/03-20. The data was obtained
using a face-to-face interview technique between January and March 2020.

The questionnaire consists of 13 questions. 8 questions are intended to get information about the
general characteristics of the business companies and, 4 questions are intended to assess the
level of cooperation between the companies and between the regions. The last question asks the
companies to give the details of 5 companies, if any, with which they have the closest contact.
NodeXL was used for the social network analysis clustering approach. Wakita-Tsurumi (WT)
algorithm, one of the network clustering algorithms, was used to reveal the community structure.

SPSS was used for the multi-variable statistical analyses.

During the research, not only the large size companies but also the small size companies were
included into the scope of the analysis, which is intended to assess the clustering structure in
the region with more realistic criteria. Such establishments supporting the component production
were outside the scope of the research and, the research was limited to the gun industry sector
in the Beysehir region, which are the limitations of the research.
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Findings and Conclusion

Figure 1 shows the clustering structure of the network.

+
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Figure 1. View of the Network Narrowed by Harel-Koren with the SNA Clustering Approach

As seen in the Figure 1, when the network analysis is narrowed, all the dots shown in different
colors represent a cluster. It is clearly seen that a group represented by each dot has a size in
proportional to the number of nodes. In this image intended to facilitate understanding the groups
in the network, the navy-blue area represents the cluster, where there are mainly business
companies from the region of Huglu, the blue area represents the cluster, where there are mainly
business companies from the region of Uziimlii, and the green area represents the cluster, where
there are mainly business companies from the region of Beysehir. The first cluster consists of 38
companies, the second one consists of 32 companies and, the third one consists of 17 companies.
A clustering analysis carried out by NodeXL formed 19 different clusters. For the research, the

data from the three largest clusters was used.

A clustering analysis carried out using NodeXL indicated that the clustering structure at the
Beysehir Gun Industry Sector is rather regional.

The general characteristics of the first cluster, where there are mainly business companies from
the region of Huglu, are as follows: There is mainly component production, employing 5 or less
workers. 44 percent of the business companies manufacture products for the defense industry,
51 percent exports their products. Shotguns are generally manufactured in the cluster, where
there are mainly companies from the region of Uziimlii. 46 percent of the business companies
employs 6 to 14 workers, while 28 percent employs 21 and more workers. 73 percent of the
companies exports their products. The cluster, where there are mainly business companies from
the region of Beysehir, consists of business companies generally manufacturing shotguns and
generally employing 21 and more workers. Majority of the companies does not manufacture for
the defense industry, while 85 percent exports their products. The reason why the manufacturing
for the defense industry in the regions is limited is because of difficulties in fulfilling the
requirements concerning the production for the defense industry such as facility security

although there is a sufficient level of potential in the region.
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Considering the size, number of workers and sector in the groups, it is seen that the companies
manufacturing shotguns operate in relatively larger areas and, employ relatively more workers,
while the supporting establishments manufacturing components operate in smaller areas and,
employ less number of workers. From this point of view, it is seen that the number of the relatively
small companies that manufacture components is higher in the region of Huglu. The reason is
that large business companies located in the region, in particular the Huglu Shotguns
Cooperative, operate in cooperation with the spare part manufacturers. Because of this
cooperation, there are many house-workshops in the region. This increases the level of
cooperation and competition in the region and, contributes to the development therein.
Accordingly, the clustering level of the cluster, where there are mainly business companies from
the region of Huglu, is the highest. In the cluster, where there are mainly the companies from the
regions of Uziimlii and Beysehir, the level of the production of shotguns in larger areas is higher.
As a result of this research, it is recommended establishing a special organized industrial zone to

increase the advantages of the clustering to the players within these three regions.
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