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Ozet

Bu arastirmanin amaci; Hatay fli Antakya llcesi’nde bulunan ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislarini ne diizeyde gergeklestirdiklerini, gretmen gériisleri agisindan belirlemektir. Arastirmanin veri toplama araci
olarak Sisman’in (2004) okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili yaptigi arastirmada kullandigi anket formu
kullanilmistir. Toplanan veriler SPSS paket programi ile ¢éziimlenmistir. Verilerle ilgili elli davranisa iliskin égretmen
algilamalari, Yiizde, frekans ve aritmetik ortalamalarin okullar genelinde ortalama degerleri bulunarak tablolar
hazirlanmistir. Bulgular bu dogrultuda yorumlanmistir. Arastirmadan sonucundaki bulgulara gére okul yéneticilerinin
ogretim liderligi davranislarini gergeklestirme diizeyleri ortalamanin iizerindedir.

Anahtar kelimeler: Egitim, Ogretim, Liderlik, Ogretimsel liderlik

LEVEL OF ACHIEVING THE EDUCATIONAL LEADERSHIP ROLES OF SCHOOL DIRECTORS IN

TERMS OF TEACHER OPINIONS
Abstract

The purpose of this research; To determine at what level the primary and secondary school administrators in
Antakya District of Hatay Province fulfill their instructional leadership roles in terms of teachers' opinions. The
questionnaire form used in Sisman's (2004) research on instructional leadership behaviors of school principals was
determined as a data collection tool. SPSS package program was used to analyze the collected data. Tables were prepared
by finding the average values of the teachers' perceptions regarding the frequency, percentage, arithmetic mean and 50
behaviors regarding the data across schools and the findings were interpreted. According to the findings obtained from
the research, the level of realizing the instructional leadership roles of school administrators is above the average.
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Ogretmen Gériisleri Agisindan Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

Giris

Ogretim liderligi, Okul mudiriinin okulun amaglarini gerceklestirebilmek icin yerine
getirmesi gereken ayni zamanda diger okul paydaslarini harekete gecirerek onlar araciligiyla
yerine getirilmesini sagladigl davranislaridir (Sisman, 2002). Glinimz okul midirlerinden, egitim
Ogretim becerilerine sahip, kendini mesleki agidan gelistiren, karar verirken verilerden yararlanan
ve sorumluluklarini bilen 6gretimsel lider olmalari beklenmektedir. Yine okul miidirinden
toplumun okulun amaglarini gergeklestirmesinde 6nemli bir roli oldugunu bilen, liderligini
toplum, cevre ve birlikte calistigi 6gretmenleriyle paylasan, veliler ile yakin iligkiler gelistiren,
kendini okulun gelisimine adamis iletisimi 6nemseyen liderler olmasi beklenmektedir. Ortaya
koydugu etik degerleri, gosterdigi ¢aba ve girisimci ruh ile Ogrencilerin 6grenmelerini
desteklemesi, okulun i¢ ve dis paydaslari ile okulun vizyonunu paylasan 6zelliklere sahip olmasi
beklenmektedir (Yavuz, 2006). Ogretim liderligi, okul midiriiniin, okulun var olma sebebi olan
Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi oldugunu bilmesidir. Turkiye’de de Milli Egitim
Bakanhginin var olma nedeni 6grencilerin daha iyi yetismesidir. Okulun kendisi ve tiim galisanlari
aslinda 6gretme ve 6grenme igin vardir. Ancak okul midirlerinin zamanlarinin ne kadarini
okullardaki egitim- 6gretim isleri ile gecirdikleri, okullarindaki 6gretim liderligi rollerini ne ol¢tide
gerceklestirebildikleri tartisma konusudur.

Okul yonetimi ve egitim liderligi ile ilgili yapilan arastirmalardaki gorisler okul midirinin
okuldaki egitim o6gretime ne kadar onem verdigi konusuna yogunlasmaktadir (Sisman, 2002).
Ogretim liderligi, okul midiriniin odasinda degil 6grencilerin yaninda siniflarda koridorlarda
bulunmasi gerektigi anlamina gelir. Bundan dolayi su anlayisin dnemini vurgulamak gerekir: Okul
midirinin en 6nemli gdrevi, okulundaki egitim 6gretim faaliyetlerine liderlik etmesidir (Ozdemir
ve Sezgin 2002). Ogretimsel liderlik davranisini benimseyen bir okul midiri; Glkenin egitim
sisteminin oOzelliklerini, toplunun degerleri ve normlarini, gevrenin okuldan beklentilerini hesaba
katarak 6grencilerinin ve personelini de siirece katarak, gelistirdigi misyonu uygulamak suretiyle
okulu vizyonuna ulasabilir. (Akdag, 2002). Turkiye’de yapilan arastirmalara bakildigi zaman okul
mudurlerinin 6gretimle ilgili islere gesitli nedenlerle yeterince 6nem vermedikleri bulgulari ortaya
cikmistir. Balci’nin (1992) yaptigi arastirmanin bulgulardan yola ¢ikarak okul mudirlerinin okul
yonetimi ile ilgili isleri onceledigi, egitim 6gretim islerini dolayisiyla 6gretim liderligi gorevlerini
daha az 6nceliklendirdiklerini ortaya atmistir.

Gunldmuizde okul mudiriinden kriz yénetimini iyi uygulamasi, bir vizyonunun olmasi,
gecerli ve glvenilir kara verme yeteneginin gelismis olmasi ve okulda ¢alisanlari ve 6grencilerini
motive edebilmesi beklenmektedir (Celikten, 2001:298). Bunlari bir okul midirinin ne olglde
gerceklestigini ortaya koymak amaciyla okullarda gorevli personele 6grencilere ve velilere “okul
mudurinin isi nedir?” diye soruldugunda verilen cevaplar ve konuyla ilgili cogu sinema yapitina
bakildiginda bazen mizahi olsa da konu ile ilgili genel toplumsal algiyi da ortaya koymaktadir. Bu
toplumsal algi su sekilde 6rneklenebilir: “6grenci 6gretmen ve velilerle ugrasir, strekli maddi
konularla ilgilenir, Ustlerinin anlamsiz buyruklaryla ugrasir, isi glcl disiplindir, aksama kadar
odasindan c¢cikmaz gay kahve icer, makam ve koltuk meraklisidir, ge¢ kalan veya sagi uzun olan
ogrencilere ceza verir, toplantilari yonetir, ydonetmelikler onun icin vazgecilmezdir” seklindedir.
Okul mudurlerinin yaptig ya da yaptigini disindigu islerden bir kismidir.

Her okulun amaglarini gergeklestirebilmek i¢in kullanmasi gereken yéntemler, teknikler ve
stratejiler vardir. Okul maddrlerinin, bunlari 6gretmenlerine aciklamasi ve nasil gerceklestirilecegi
konusunda 6gretmene rehberlik yapmasi, 6gretmenlerin yetenek ve ilgilerinden yararlanmasi ve
ogretmenlerin amaclari ile okulun amaclarini biitiinlestirebilmesi gerekmektedir. Okul mudurleri,
okul amaglarini tim paydaslara duyurmasi gerekmektedir. Bu yolla okul paydaslarinin okulun
amagclar ile ilgili bilgi sahibi olmasi, amacglari benimsemesi, desteklemesi, desteklerinin sirekli
olmasi gerekir (Agikalin, 2007). Okulda agik olarak ortaya konulmus bir misyonun okuldaki her
bireyin okulun amaclari dogrultusunda hareket etmesinde énemlidir. Okul toplantilari olumlu geri
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bildirimler verilerek devam ettirilmeli, en ¢ok tartisma yasanan sorunlari, sorunun ¢dziim onerileri
ile ilgili farkh toplantilar izlemelidir. Okul yoéneticilerinin, 6gretmenleri kisisel gelisimleri
konusunda motive etme, sinif ici etkinliklerini, etkili 6gretim metotlariyla ilerletmelerine zemin
hazirlamalari gerekir (Can, 2006). Tirkiye’de okul mudirlerinin 6gretim liderligi rollerinin
belirlenmesine yonelik cok az bulunmaktadir. Bu arastirma, Hatay il’indeki ilkokul ve ortaokul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini ortaya
¢ikaracag icin 6nemlidir. Bu temel problem dogrultusunda alt problemler belirlenmistir;

a. Okul muddrlerinin, okul amaglarini belirlenme ve paylasilma rolline sahip olma dizeyi
nedir?

b. Okul muddrlerinin, egitim programi ve 0gretim siirecini yonetme roliine sahip olma
diizeyi nedir?

¢. Okul muddrlerinin, 6gretim sireci ve 6grencileri degerlendirme ve gelistirme roliine
sahip olma diizeyi nedir?

d. Okul mudurlerinin, 6gretmenleri destekleme ve gelistirme roliine sahip olma duzeyi
nedir?

e. Okul muddrlerinin, dizenli 6gretme-6grenme cevresini ve iklimini olusturma roliine
sahip olma diizeyi nedir?

Ogretimsel liderlik lizerine arastirmalar

Gumiseli (1996) tarafindan yapilan arastirma, Turkiye' de yapilan konuyla ilgili ilk
arastirma oOzelligindedir. Bu arastirmada yoneticilerin 6gretim liderligi rollerini ne dlzeyde
sergiledikleri belirlenmeye calisiimistir. Arastirma bulgularina bakildiginda “6gretim liderligi”
konusunda okul muddirlerinin kendilerini yeterli gordiigli ancak o6gretmenlerin muddirlerini
ogretim liderligi gorevini yerine getirmede daha disik oranda yeterli gordiklerini gdstermistir.
Balci (1992) tarafindan yapilan farkli bir ¢calismada ise Tiirkiye'deki ilkogretim okullarinin "etkili
okul olma" durumlan degerlendirilmis ve bu c¢alismanin bulgularina bakildiginda okul
yoneticilerinin 6ncelikli olarak yonetsel isleri, ikinci planda ise egitim 6gretim islerini énceledikleri
dolayisiyla 6gretim liderligi rollnu ikinci planda distindikleri sonucuna ulasiimistir. Ayrica, “ etkili
okul” arastirmalarinda okul midirlerinin asil isinin 6gretime liderlik etmek oldugunu vurgulamis,
bu durumun Turkiye'deki okullarla ilgili olumsuz bir durum olduguna dikkat ¢ekmistir. (Balc1,1992)

Sisman(2004)’in galismasinin sonuglarina bakildiginda okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, ortalama olarak okul midirlerince "gogunlukla" yerine getirilmektedir sonucu
cikmaktadir. Okul midirlerinin, "okulun amaglarini belirleme ve paylasma" 6gretimsel liderlik
davranigi ile ilgili 6gretmen goérislerine gore, okullarin akademik agidan basari diizeylerinin
kiyaslanmasi sonucunda bu roli sergileyen okul middrlerinin okullarinin akademik olarak daha
basarili olduklari agir basmaktadir. Okul guruplar karsilastirildiginda amaclarini belirleyen ve
paylasan okullarin 6nemli 6lclide daha basarili oldugu gortlmistir. Diger 6gretim liderligi rolleri
acisindan okullarin akademik agidan basari diizeyine bagh olarak karsilastiriimasi sonucunda
ogretmen gorislerinde o6nemli bir fark gorilmemistir. GUmdaseli (1996)'nin arastirmasina
bakildiginda okul yoneticileri okulun amaglarini paylasma, madarin varligini  hissettirme,
ogretmenleri motive etme, 6grencileri motive etme olmak lzere dort gérevi her zaman yerine
getirdiklerini ortaya koymustur. Okulun amaclarini gelistirme, 6gretimin denetimi ve
degerlendirmesi, egitim programinin koordinasyonu, 6grencilerin basarisinin izlenmesi, 6gretimin
zamanlanmasi ve korunmasi, 6gretmenin mesleki gelisimine katki saglama, akademik basari
standartlari gelistirme ve uygulama gorevlerini ise c¢ogunlukla yerine getirdiklerini
dusinmektedirler. Okulun amaclarini agiklama gorevini her zaman, okulun amaglarini gelistirme
gorevini ise ¢cogunlukla yaptiklari sonucu ¢ikmaktadir. Yine Calhan(1999)'in yaptigl arastirmanin
bulgulari da 6gretmen gorislerine gére okul madurlerinin okullarinin amaglari ile ilgili gelistirme
gorevlerini cogunlukla yerine getirdikleri algisi ortaya konulmustur. Ogretmenlerin yénetim
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konusunda katildiklari seminer sayisinin yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirme
dazeleri ile ilgili algilarini gelistirdiklerine iliskin anlaml farklara neden oldugu ortaya
konulmustur.

Gimuseli (1996)'nin yaptigi arastirmanin bulgularina gore okul midirleri, egitim
programlarini koordine etme gorevini ¢ogunlukla yaptiklarini algilamiglardir. Buna karsilik
ogretmenler okul mudurlerinin 6gretimin denetlenmesi ve degerlendirilmesi rollerini ara sira
yerine getirdikleri algisi olusmustur. Cetin(2001)'in bildirdigine gére Mustafa Ustiindag’in Ticaret
Lisesi Muddrlerine yonelik hazirladigl doktora tezinde, Ticaret Lisesi muddurlerinin sergiledikleri
liderlik davranislari ile aslinda gostermeleri gereken davranislar arasinda bir fark olup olmadigini
sorgulamistir. Okul middrlerinin sergiledikleri liderlik davranislari ile sergilemeleri gerektigini
distindlkleri davraniglar arasinda anlamh farklar gorilmemistir. Ancak 6gretmenlerinin
goruslerine bakildiginda okul mudirlerinin sergiledigi liderlik davraniglari ile sergilemesini arzu
ettikleri davranislar arasinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya konulmustur. (Ustiindag, 1975:90
'dan aktaran Cetin,2001:49). Calhan(1999)'in yaptigl ¢calismada 6gretmen goriislerine gore okul
mduddrlerinin  6gretim programinin koordinasyonu esglidimlenmesi davranigsini ¢ogunlukla
yaptiklari belirlenmistir. Gumuseli (1996)'nin bildirdigine gore; o6gretim liderligi konusunda
yurtdisinda yapilan arastirmalardan biri olan Hallinger (1983)’in arastirmasinda Okul muddrlerinin
egitim programi ve 6gretim yonetimine olan ilgileri alan yazindaki beklentilerden daha yiksek
gerceklesmistir. Okullar arasinda uygulama, politika ve davranis bakimindan farkliliklar oldugu
ortaya konmustur (GUmduseli, 1996). Sisman(2004)'in yaptig1 arastirmanin bulgularina gore
O0gretmen algilamalarina gore Ogretim silrecinin ve egitim programinin yonetimi ile ilgili
ogretimsel liderlik davranisi okul yoneticilerince “cogunlukla” yapildigi gbzlemlenmistir.

Yontem

Bu calisma; resmi ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
neler oldugunu belirlemek igin yapiimistir. Bu nedenle betimsel nitelikteki bu arastirmada tarama
modeli tercih edilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Hatay ili Antakya ilgesindeki yedi resmi ilkokul ve alti resmi ortaokul
olusturmustur. Bu okullarin tamami érnekleme alinmistir. Antakya ilgesindeki yedi resmi ilkokul
ve alti resmi ortaokulda toplam 154 o6gretmen bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerin tamami
ornekleme alinmistir.

Veri Toplama

Arastirmada veri toplama araci olarak Sisman’in (2004) kullandigi anket formu
kullanilmistir. Sayin Mehmet SISMAN ile iletisime gecilerek kendisinden anket formunun
kullanimi konusunda izin alinmis ve s6z konusu anket arastirmanin veri toplama araci olarak
kullanilmistir.

Anket, ogretimsel liderligin bes boyutunda elli maddeden olusmaktadir. Maddelerin
karsilarinda davranisin gosterilme sikhgini belirlemek amaciyla en olumsuzdan en olumluya olmak
lizere Her bir maddenin karsisinda da davranisin gosterilme sikhgini belirtmek icin en Higbir
zaman, Cok Seyrek, Ara sira, ¢ogu zaman ve Her zaman olmak Uzere besli bir secenek
konulmustur.

Sisman’in yaptigi calismada anketin i¢ gecerliligi Cranbach Alfa ile yoklanmis ve sonug 92
cikmistir (Sisman, 2004). Aksoy ve Isik’in “ ilkégretim Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rolleri”
isimli calismasinda anketin giivenirligi 96 cikmistir (Arsoy ve Isik,2008). Giimiseli’nin “istanbul
ilindeki ilkdgretim Okulu Midiirlerinin Ogretim Liderligi Davranisi” isimli calismasinda kullandig
anketin guvenirliginin 99 oldugu gorlilmistir (Gumuseli, 1996: 44). Anketin Alpha degerleri bu
kullanilan anketin yuksek bir givenirlik derecesinin oldugunu ortaya koymustur. Uygulanan
anketin glvenilir oldugu kabul edilmistir.
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Verilerin Analizi

Toplanan veriler SPSS programi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Verilerle ilgili elli davranig
sekli ile ilgili 6gretmen algilamalari, aritmetik ortalama ve frekans yiizde anketin uygulandig
okullar genelinde ortalama standart sapma degerleri bulunarak tablolara hazirlanmistir.

Ogretmenlerin, ilkokul ve ortaokul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile ilgili
gorislerini tespit etmeye yonelik sorulara iliskin verilerden frekans, ylzde ve ortalama
hesaplanacaktir. Sozel olarak ifade edebilmek icin ortalama araligi hesaplanmistir. Asagidaki
araliklar esas alinarak bu hesaplamada kullanilan segenekler ve puanlar istatistik islemler
yapilacaktir.

Verilen agirlik Sec¢enekler Siniri

1 Higbir zaman 1.00-1.79
2 Cok seyrek 1.80-2.59
3 Ara sira 2.60-3.39
4 Cogu zaman 3.40-4.19
5 Her zaman 4.20-5.00

Tablo 1: Ortalama Araliklari
Bulgular

Calismanin bu boliminde, veri toplama aracinin uygulanmasi sonucunda elde edilen
bulgular ve bu bulgularin yorumlanmasi yer almistir. Calismanin evrenini olusturan ilkokul ve
ortaokullardaki 6gretmenlerin, okul miidirlerinin Ogretim liderligi davranisini ne derecede
gerceklestirdigini belirlemek icin kendilerine yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar ve okul
yoneticililerin 6gretim liderligi davranisini gerceklestirme dizeyleri ile ilgili bulgular ve yorumlar
bu béliimde yer almaktadir.

Ogretmen Gériisleri Agisindan Okul Miidiirleri Okul Amaglarini Belirleme ve Paylasma
Davranisini Hangi Diizeyde Sergilemektedir?

Okul Mudadrlerinin, 6gretim liderliginin okul ile ilgili amaclari belirlemesi ve bu amaglari
tim okul paydaslan ile ne diizeyde paylastigini tespit etmek icin 6gretmenlerine yoneltilen
sorulara, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin verdikleri yanitlar ve okul
mudurlerinin bu konudaki davranislari gerceklestirme diizeyi ile ilgili bulgular bu bélimde yer
almaktadir.

EK1 Veri Toplama | Higbir Cok Cogu Her

Araci Sorular1 Zaman Seyrek Ara Sira Zaman Zaman X | Sonug
fl% |f] % |f|l%|f % [ f] %

S1 6 [ 39 |15| 9,7 [28]18,2|56 | 36,4 [49] 31,8 |3,82 Gogu
zaman
S2 12 (78 | 13| 84 |34]|22,1|35| 22,7 |60 39 |3,77 Cogu
zaman
S3 10 | 65 |15] 9,7 |31]20,1| 52| 33,8 |46 29,9 3,71 Cogu
zaman
S4 14191 17| 11 |29(18,8|53 | 34,4 |41 | 26,6 | 3,58 Cogu
zaman
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S5 12| 7.8 | 21| 136 |25|16.2| 53 | 344 43| 279 |361| So8¢
Zaman
S6 9 | 58958 |32(208|40| 206 |64]416]302] S0
Zaman
S7 20 | 13 |12 7.8 |18]11.7| 53 | 34,4 |51 | 331 |367| S0
Zaman
S8 10 | 65 |22 143 |13| 84 | 64 | 416 |45 | 202 |3,73| So8u
Zaman
S9 8 |52 |16]104|32]208|48 | 312 |50]|325]375| co8u
Zaman
S10 12 | 78 | 24| 156 |30|195] 20 | 188 |59 | 38,3 [3,64] S08U
Zaman

Tablo 2: Ogretmen Gérisleri Neticesinde Okul Miidiirlerinin Okul Amaglarini Belirleme Ve
Paylasma Davranisina Sahip Olma Dizeyleri

Tablo 2’de goraldiga gibi, Okul Maddarlerinin, 6gretim liderliginin okul ile ilgili amaglari
belirlemesi ve bu amaglari tiim okul paydaslari ile ne diizeyde paylastigi davranisina sahip olma
seviyeleri konusunda, en fazla gerceklestirdikleri 6gretim liderligi rol(; kurul toplantilarinda okul
amaglarini tartismaya agmak X=3,92 ve okulun genel amaglarini agiklamaktir X= 3,82. Bu iki roll
“cogu zaman” gerceklestirdikleri gorilmektedir. Milli Egitim Bakanhginin hazirlamis oldugu
O0gretim programindaki amaclari 6gretmenlere acgiklamasi ve 6gretmenlerden bu amaglari
gerceklestirilmelerini beklemesi bu davranisin en Ust diizeyde gercgeklestirilmesine neden olmus
olabilir. Okul yoneticileri, okul amaglarini agiklamanin yani sira amaglarn gelistirmelidirler.
Bakanhigin “ilkégretim Okulu Programi” Okul ve kurumlarin amaglarini, egitimin amaglarini ve
okutulacak derslerin amaglarini gésterir. Bu amaglarin okulun egitim ortami, sartlari ve gevresi,
ogrencilerin ihtiyaclari gibi durumlar dikkate alinarak 6grencileri, egitimin hedeflerine ulastiracak
bigcimde surekli gelistiriimelidir.

ilkokul ve ortaokul middrlerinin, okul ile ilgili amaclari belirlemesi ve bu amaglari tim okul
paydaslari ile paylasmasi 6gretimsel liderlik davranislarindan alt seviyede gerceklestirdikleri
ogretimsel liderlik rolG, okulun amaclarini gelistirmede 6grencinin basari durumundan
yararlanmadir X=3,58. Okul amaglarinin mudurler tarafindan belirlenmemesi bu amaglarin
bakanlikca belirlenerek okullara génderiliyor olmasi, bu davranisin digerlerine goére daha alt
seviyede gerceklestiriliyor olmasinin sebebi olabilir.

Tas’'in (2000) arastirmasinin bulgularina goére; 6gretmenler, okul mudurinin “okul
misyonunun tanimlayicisi olmasi” 6gretimsel liderlik roliinii cogu zaman gergeklestirdiklerini,
Sisman’in (2004) yaptig! arastirmanin bulgularina gére “okul amaclarini belirleme ve paylasma”
boyutundaki davranislara ilgili 6gretmen algilamalarinin ortalamalari cogunlukla bulunmustur.

Arastirma bulgularina gore 6gretmen gorisleri agisindan okul mudurleri, okul ile ilgili
amagclari belirlemesi ve bu amaclari tiim okul paydaslari paylasilmasi boyutundaki 6gretim liderligi
davraniglarini ¢ogunlukla gergeklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bu boyuttaki
bulgulari, diger arastirmalarin bulgulariyla benzerlik géstermektedir. Arastirma konuya iliskin
diger arastirmalarla tutarlilk géstermektedir.

Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yéneticileri, Egitim Programi ve Ogretim Siirecini
Yénetme davranisini Hangi Diizeyde Sergilemektedir?

Ogretim liderliginin egitim programi ve o6gretim surecini yénetme davranisina okul
yoneticilerinin sahip olma dizeylerini saptamak amaciyla yoneltilen sorulara ilkégretim
okullarinda galisan 6gretmenlerin verdikleri yanitlar ile okul mudurlerinin bu boyuttaki 6gretim
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liderligi rollerini gergeklestirme diizeyleriyle ilgili bulgular ve yorumlarina ¢alismanin bu
boliminde yer verilmistir.

Veri Toplama Hichir Cok Cogu Her
Araci Sorulari Zaman Seyrek Ara Sira Zaman Zaman X |sonug
fl % | f| % |[flw|f| % | f] %
S11 5 | 32 24156 |21|136| 41 | 26,6 | 63| 409 [3.86] 0%
Zaman
S12 8 | 52 | 6|39 |27]175|63 409 |50|325 392 ¢o8u
Zaman
S13 9 | 58 23149 |22|143| 47 | 305 |53 304 |373] Co&u
Zaman
S 14 10| 65 |34]221 2717533 | 214 [ 50| 325 |351| S°8u
Zaman
S15 11| 71 |42]27,3(36(234|31]20,1 |34]221|323| Arasira
S 16 20| 13 |25 162 17| 11 |40 | 26 |52|338 [351] o8u
Zaman
S 17 17| 11 |24 156 |19]123| 41 | 26,6 53| 344 |358| S°8u
Zaman
S18 8 | 52 [13| 84 |6|39|51|331]|76|404|a13] 08U
Zaman
S 19 19 | 123 |18 | 11,7 |34]22,1| 41 | 26,6 |42 | 273 |3.45| S°8u
Zaman
S 20 8 | 52 26169 |16|104|47 | 305 |57 37 [377] Co8u
Zaman

Tablo 3: Ogretmen Gérisleri Agisindan Okul Yéneticilerinin Egitim Programi ve Ogretim
Surecini Yonetme Davranisina Sahip Olma Seviyeleri

Ogretmen Goériisleri Agisindan Okul Yéneticileri, Ogretim Siireci ve Ogrencileri
Degerlendirme ve Gelistirme Rollerine Hangi Seviyede Sahiptir?

Okul midirlerinin 6gretim liderliginin “Ogretim sureci ve 6grencileri degerlendirme”
rollerini ne seviyede gerceklestirdiklerini belirlemek icin 6gretmenlere yoneltilen sorulara
verdikleri yanitlar ve bu boyuttaki 6gretim liderligi davranmislarini okul muddrlerinin yerine
getirme durumlarina iliskin bulgular ve yorumlara calismanin bu boélimiinde yer verilmistir.

Veri Toplama
Arac1 Sorulart

Hichir Cok Cogu Her
Zaman Seyrek Ara Sira Zaman Zaman X |Sonug
f % fl % |f|%/|f % fl %
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s21 11| 71 |26] 169 |16|104] 34| 221 |67 | 435|378 So8u
Zaman
S22 12| 78 32] 208 |209|188] 43| 27,0 | 38| 247 |341| So8¢
Zaman
s23 6 | 39 (40| 26 |30|105]| 41| 2606 | 37| 24 |3.41| SO
Zaman
S 24 12| 78 11| 7.1 |45]|202| 56 | 36,4 30| 19,5 |353| S°8u
Zaman
s25 9| 58 |25|162|31(201] 45| 202 | 44| 286|358 SO
Zaman
526 16 | 104 |34 | 221 (12| 78 | 49 | 31,8 |43 | 27,0 |3.45| Co8u
Zaman
S 27 20| 13 |27 175 15| 9.7 | 36 | 23.4 | 56 | 36,4 [353] o8¢
Zaman
s 28 14| 91 |15] 97 |46]|209| 31 | 201 48] 312|355 S°8u
Zaman
S29 13| 84 |20 | 13 [42]|27,3|53 | 34,4 |26 16,9 |3,38| Arasira
$30 8 | 52 13| 84 [18|11.7]59 | 383 |56 | 36,4 [3,92] ©o8u
Zaman

Tablo 4: Ogretmen Gorisleri Agisindan Okul Miidirlerinin Ogretim Siireci ve Ogrencileri
Degerlendirme davranisina Sahip Olma Seviyeleri

Tablo 4’te gorildiga gibi okul midirlerinin 6gretim sireci ve 6grencileri degerlendirme
ogretim liderligi davranislarina yonelik cogu zaman yerine getirdikleri davranis olarak X=3.92
ortalama ile “okulla iliskin sorunlari gériismek lzere dogrudan temas halinde olunmasi” oldugu
bulunmustur. Madir, 6gretmen ve 6grencilerle devamli temas halinde olmalidir, ikili gérismeler
ve toplantilarla okuldaki 6gretim sirecinin isleyisine iliskin olarak onlardan donitler alindig igin
bu rol Ust diizeyde gerceklestiriliyor olabilir. Ogrencilerin akademik durumlari konusunda
ogretmenlerle gorismeler yapma X=3,78 ile ¢cogu zaman gercgeklestirilen 6gretimsel liderlik roli
oldugu gorilmastir. Okulun basarisinin 6grenci basarisi ile dogru orantil oldugunun bilinmesi
nedeni ile bu davranis en Ust diizeyde gerceklestiriliyor olabilir.

Bununla birlikte, X=3,38 ortalama ile okul muddrlerinin 6grenci calismalarini géz 6niine
bulundurarak siniftaki 6gretimi degerlendirmesi cogu zaman yerine getirilen bir 6gretim liderligi
davranigi oldugu gorilmustir. Bunun nedeni okul middrlerinin degerlendirme yaparken daha
cok 6gretmen calismalarina gore yapmalari olabilir.

Okul mudurlerinin 6gretim sireci ve 6grencileri degerlendirme 6gretimsel liderlik davranisi
genel olarak degerlendirildiginde,” cogu zaman” yerine getirilen bir 6gretimsel liderlik davranisi
olarak bulunmustur. Ogretim siireci ve 6grenci degerlendirmenin, okul basarisindaki etkisi
bilindiginden “cogunlukla” yerine getiriliyor olabilir. Ancak, okul mudirlerinin sinif ici denetim
rolini her zaman gergeklestiriyor olmalar gerekmektedir. Clinkii daha etkili bir 6grenme
ortaminin hazirlanabilmesi icin 6grenmeyi etkileyen tim etkenlerin degerlendirilmesi gerekir.
Turkiye’deki mevzuatta, okul mudirlerinin egitim Ogretimi denetleme gorevi bulunmaktadir.
Buna karsilik okul midirlerine verilen denetim yetkisinin sinirli olmasi ve okul muddrlerinin
cogunlugunun bu yetkiyi kullanmaya hazir olmamasi bu davranisin her zaman sergilenmesine
engel olmus olabilir.
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Sisman’in (2004) yaptig ¢alismasinda 6gretim slreci ve 6grencileri degerlendirme ile ilgili
davraniglarla ilgili olarak 6gretmen algilamalarinin “cogunlukla” bulundugu goriimistir. Ayrica
Tas (2000)'in yaptigl ¢alismasinda 6gretmenlere agisindan okul mudirleri 6gretim sireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki davranislarini yerine getirme dizeyleri “cogu
zaman” olarak bulunmustur. Arastirmanin “6gretim sireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi”
boyutundaki bulgulari literatirle tutarlihk géstermektedir.

Ogretmen Goriisleri Agisindan Okul Yéneticileri, Ogretmenleri Destekleme ve Gelistirme
Rollerine Hangi Seviyede Sahiptir?

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderligin 6gretmenleri destekleme ve gelistirme davranisina
hangi seviyede sahip olduklarini tespit etmek igin yoneltilen sorulara ilkokul ve ortaokul
O0gretmenlerinin verdikleri yanitlar ve bu 6gretimsel liderlik davranisini okul madurlerinin sahip
olma seviyelerine iliskin bulgular ve yorumlar bu bélimde sunulmustur.

Veri Toplama Hichir Cok Cogu Her
Araci Sorulari Zaman Seyrek Ara Sira Zaman Zaman X |Sonug
f % fl % |f| % | f % fl %
S31 20 13 | 4| 2,6 |20 13 | 42| 27,3 | 68| 44,2 |3,87 (ogu
zaman
S32 24 [ 156 | 13| 84 |25(16,2|140 | 26 |52 33,8 |3,54 (ogu
zaman
S33 54 [ 351 |26 16,9 |29(18,8| 24 | 15,6 | 21| 13,6 | 2,56 Gok
Seyrek
S 34 34221 26)16,9 |27(17,5| 38 | 24,7 [ 29| 18,8 |3,01| Arasira
S35 20 [ 13 |26)16,9|31(20,1| 35| 22,7 |42 ] 27,3 |3,34| Arasira
S 36 15| 9,7 122|143 (33|21,4|32] 20,8 |52 33,8 3,55 (ogu
zaman
S37 49 | 31,8 (20| 13 |26|16,9| 32| 20,8 | 27| 17,5 |2,79| Ara sira
Cok
S38 69 | 44,8 |22 | 14,3 |21(13,6|22 | 143 20| 13 |2,36
seyrek
S39 32208 |15] 9,7 |25(16,2| 44 | 28,6 | 38| 24,7 | 3,27 | Ara sira
S 40 23 | 149 |17 | 11 |40 26 | 36 | 23,4 | 38| 24,7 |3,32| Arasira

Tablo 5: Ogretmen Goriisleri Acisindan Okul Yéneticilerinin Ogretmenleri Destekleme ve
Gelistirme Davranisina Sahip Olma Seviyeleri

ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri tabloda gorildigi gibi, okul midirlerinin “6gretmenleri
destekleme ve gelistirme” 6gretim liderligi davranisi ile ilgili “cogu zaman” sergiledikleri davranis
X= 3.87 ortalama ile okul mudirlerinin performanslarinin Ust dizeyde gdstermeleri icin motive
etme davranisini gosterdikleri belirtmislerdir. Ancak okul yoneticilerinin basarili calisma gésteren
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ogretmenleri yazil belge ile 6dillendirme davranisini X=2,56 ile 6gretmenlerini mesleki ve kisisel
gelisimlerini saglamak igin okula okul disindan konusmaci davet etme davranisini X=2,36 ortalama
ile “cok seyrek” sergilenen bir 6gretim liderligi davranisi olarak bulunmustur.

Ogretmenleri basaril olmalarina tesvik eden bir okul midiriiniin basarili olan
O0gretmenleri yazih olarak o6dullendirmemeleri bir ¢eliskidir. Ancak mevzuat geregi okul
mduddrlerinin yazili olarak basari belgesi verme yetkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle bu
davranisin alt diizeyde gergeklestiriimesinin nedeni olabilir. Yine boéyle bir takdir teklifinin
kendilerinden cok il ve ilce milli egitim miidirlGgi yoneticileri ve egitim denetmenleri tarafindan
yapilmasi veya Ust amirler tarafindan dogrudan verilmesi gerektigi diistincesi bu rolin alt diizeyde
gercgeklestirilmesinin nedeni olabilir.

Birgok okulun ikili 6gretim yapiyor olmasi nedeniyle zamanin kisith olmasi, okullarin
konferans duzenlemek igin fiziki ve maddi imkanlarinin olmayisi gibi nedenlerle ve derslerin bos
gecmesini dnlemek icin yoneticiler, 6gretmenlere yonelik egitimler vermek igin okul disindan
konusmacilar davet edemiyor olabilirler.

Sisman’in (2004) ¢alismasinda “06gretmenleri destekleme ve gelistirme” ile ilgili 6gretmen
gorisleri ile algilart 7 ara sira” tespit edilmistir. ilkdgretim 6gretmenlere yonelik édiillendirme ve
mesleki gelisimleri icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi yetersiz gorilmustir.
Arastirmanin okul middrlerinin “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranisi ile ilgili
bulgular konuyla ilgi yapilan diger arastirmalarla benzerlik géstermektedir.

Ogretmen Goriisleri Agisindan Okul Yoneticileri, Diizenli Ogretme Ogrenme Cevresi ve
iklimi Olusturma Rollerine Hangi Seviyede Sahiptir?

Okul mduddrlerinin 6gretimsel liderligin “dlzenli 6gretme-6grenme gevresini ve iklimini
olusturma” davranisina hangi seviyede sahip olduklarini tespit etmek igin yoneltilen sorulara
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin verdikleri yanitlar ve bu davraniglarini okul mudirlerinin
gerceklestirme seviyeleri ile ilgili bulgular ve yorumlar ¢alismanin bu bélimiinde yer almaktadir.

Veri Toplama Hichir Cok Cogu Her
Araci Sorulari Zaman Seyrek Ara Sira Zaman Zaman X | Sonug
f % fl % |f| % |f % fl| %
S41 22 | 143 (22| 14,3 |125|16,2| 33 | 21,4 | 52| 33,8 | 3,46 Gogu
zaman
S 42 20 13 (13| 84 |14|9,1 |43 | 27,9 |64 |41,6|3,77 Cogu
zaman
S 43 14 91 [13) 84 |20 13 | 45| 29,2 | 62| 40,3 |3,83 Cogu
zaman
S 44 18 11,7 |12 7,8 |29(18,8| 41 | 26,6 | 54 | 35,1 | 3,66 Cogu
zaman
S 45 27 | 175 3 | 1,9 |34|22,1| 48 | 31,2 |42 27,3 3,49 Gogu
zaman
S 46 26 | 16,9 (19| 12,3 |24|156(40 | 26 |45]29,2 [3,38| Ara sira
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S 47 12| 78 21| 136 |36|23.4] 40| 26 |45|202|355| So8u
Zaman
S48 9 | 58 |17 11 |23]149]| 20 | 18,8 | 76 | 49,4 | 3,95 S0
Zaman
S 49 10| 65 |18 11,7 |24|156| 55 | 35,7 [ 47| 305 |3,72| S°8v
Zaman
S50 5 | 32 15| 97 [18|11.7]55 | 35,7 | 61| 30,6 [3,99] 0%
Zaman

Tablo 6: Ogretmen Gérisleri Agisindan Okul Yéneticilerinin Diizenli Ogrenme Ogretme
Cevresi ve iklimi Olusturma Roliine Sahip Olma Seviyeleri

Tablo 6'da goruldugu gibi ilkokul ve ortaokul mudirlerinin diizenli 6gretme- 6grenme
gevresini ve iklimini olusturma 6gretim liderligi davranisi ile ilgili “cogu zaman” yerine getirdikleri
rol olarak 6gretmenler tarafindan yanitlanan sorularda “6grenci basarisini artirmak igin cevre ve
ailelerin okula desteginin saglamasi” davranisini X=3,99 ortalama ile gergeklestirdiklerini
belirtmislerdir. Okulun basarisini attirma konusunda g¢evrenin desteginin saglanmasi ve ailelerin
strece katiliminin saglanmasinin 6nemi bilindigi icin bu rol Ust dizeyde gergeklestirilmis olabilir.
Ancak, 6gretmen ve 6grencilerin katilacagl sosyal faaliyetler diizenleyerek onlarin kaynasmalarini
saglamalarina oncilik etme, X=3,38 ortalama degeri ile ara sira yerine getirilen bir 6gretim
liderligi davranisi olarak tespit edilmistir. Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi'nin
getirmis oldugu sinirlamalar ve izin prosediirlerinin yogun olmasi bdyle bir sonucun olusmasinda
etkili olmus olabilir.

“

Ote yandan okul midiri, okul calisanlari ve &grenciler arasinda takim ruhu”
olusturulmasinda, X=3,46 ortalamaile “cogu zaman” sergilenen 6gretim liderligi roli olarak tespit
edilmistir. Takim ruhu toplam kalite yonetiminin bir pargasidir. Okul yoneticileri TKY felsefesini
benimsemedikleri i¢in kurumlarinda hayata gecirememis olabilirler. Bu nedenle takim ruhu
olusmasina onculik etme 6gretimsel liderlik roli bu diizeyde gerceklestirilmis olabilir. Genel
olarak degerlendirildiginde diizenli 6grenme ilkimi ve ortaminin olusturulmasi 6gretim liderligi
davranisi “cogu zaman” sergilenen bir rol olarak bulunmustur.

Tas (2000)’in arastirmasinda ilkégretim okulu muddrlerinin olumlu okul iklimi olusturma
Ogretim liderligi davranisini Ust dizeyde gercgeklestirdikleri bulunmustur. Sisman’in (2004) yaptig
calismada da “duzenli 6grenme- 6gretme iklimi olusturma” davranisi ile ilgili 6gretmen algilarinin
“cogunlukla” oldugu tespit edilmistir. Arastirmadaki bulgular yapilan diger arastirma bulgulariyla
benzerdir.

Tartisma ve Sonug

ilkokul ve ortaokullarda calisan 6gretmenlerin okul mudiirlerinin dgretimsel liderlik
rollerini gerceklestirme duzeyleriyle ilgili algilarini 6lgmek Gzere yapilan arastirmanin sonuglari bu
boélimiinde yer almaktadir.

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderligin “okul amaclarini belirlenme ve paylasma” roli ile
ilgili en st seviyede gerceklestirdikleri davranis olarak “kurul toplantilarinda okulun amaglarini
tartismaya agmak”, en alt seviyede gerceklestirdikleri davranis olarak ise “6grencilerin basari
durumundan yararlanarak okulun amaclarini belirlemek” olarak bulunmustur.

Okul madiarianin 6gretimsel liderligin “egitim programi ve 6gretim siirecini yonetme” roli
ile ilgili en Gst dizeyde gerceklestirdikleri davranis olarak “ders zamanlamasinin iyi planlanmasi ve
dersleri zamaninda baslatacak ve zamaninda bitirecek dizenlemeleri yapmasi”, en alt dizeyde
gerceklestirdikleri davranis olarak ise “okul yoneticisinin siniflari ziyaret ederek o6gretim
zamaninin etkili kullanilmasini saglamak” olarak bulunmustur.
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Okul  mudiriniin  6gretimsel  liderligin ~ “6gretim  slrecinin  ve  &grencilerin
degerlendirilmesi” roli ile ilgili en Ust dlizeyde gerceklestirdikleri davranis olarak “dgrencilerle
dogrudan temasta olmak suretiyle okulun sorunlarini ¢ézme”, en alt diizeyde gergeklestirdikleri
davranis olarak ise “Ogrenci c¢alismalarini géz oOninde bulundurarak siniftaki 6gretimi
degerlendirme ve denetleme” olarak bulunmustur.

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderligin “6gretmenleri destekleme ve gelistirme” roli ile
ilgili en Ust seviyede gergeklestirdikleri davranis olarak “okul mudarlerinin performanslarinin tst
diizeyde gostermeleri icin motive etme”, en alt dlizeyde gergeklestirdikleri davranis olarak ise
“bagarili calisma gosteren 6gretmenleri yazili belge ile 6édillendirme” ve “6gretmenlerini mesleki
ve kisisel gelisimlerini saglamak igin okula okul digindan konusmaci davet etme” bulunmustur.

Okul mudirlerinin 6gretimsel liderligin “diizenli 6gretme- 6grenme cevresini ve iklimini
olusturma” roli ile ilgili en st diizeyde gerceklestirdikleri davranis olarak “6grenci basarisini
artirmak icin ¢evre ve ailelerin okula desteginin saglamasi”, en alt diizeyde gergeklestirdikleri
davranis olarak ise “0gretmen ve 6grencilerin katilacagl sosyal faaliyetler diizenleyerek onlarin
kaynasmalarini saglamalarina onciiliik etme olarak bulunmustur.

Oneriler
1. Okul mudurlerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirebilmeleri icin mevzuat
uygulama ve politikalar gozden gegirilerek gerekli diizenlemeler yapiimalidir.

2. Okul mudurlerinin 6gretim liderligi davranislarinin neler oldugunu 6grenmeleri, bunlarin
onemini kavrayabilmeleri ve bu davranislari kazanabilmeleri i¢cin okul mudirleri ve yonetici
adaylan icin hizmet ici egitim programlarinda Ogretimsel liderlik ile ilgili konulara agirhk
verilmelidir.

3. Bu arastirma Hatay ilindeki okullarda yapilmistir. Degisik illerdeki resmi okullarda benzer
arastirmalar yapilabilir.

4. Bu arastirma okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme dizeyleri ile
ilgili 6gretmen goriislerine dayal olarak yapilmistir. Ogrenci, veli ve diger okul paydaslarinin
gorislerine dayali olarak farkli arastirmalar da yapilabilir.

5. ilkokul ve ortaokul ydneticilerine ydnelik olarak yapilan bu arastirma deger egitim
kademelerindeki yoneticilerin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme dizeylerini belirlemeye
yonelik olarak da yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Instructional leadership is the behavior that the principal has to fulfill both by himself in
order to achieve the expected results in the school, and to influence the people other than
himself through them . (Sisman, 2002). Instructional leadership, in a sense, is that the school
administrator remembers the fact that the reason for the existence of the school is 'to raise
students'. In Turkey, the Ministry of Education, students have to catch up with the better. Both
the school, the manager, and the teacher are there to ensure learning. However, it is a matter of
debate how much of the school principals spend their time with educational work in schools and
to what extent they can fulfill their teaching leadership roles in their schools . When discussions
and studies about education and school are examined, it is seen that most of the opinions
developed about school leadership focus on the importance that school administrators attach to
teaching-related issues at school (Sisman, 2002). The instructional leadership states that the
principal place of the school is not the office room but the classroom and corridors. This situation
reveals a new understanding in school management: The main job of the school administrator is
to lead the teaching process (Ozdemir and Sezgin 2002). The school administrator who is a
teaching leader; The mission it develops by including the students and staff with an accurate
analysis of the structural features of the education system in which the school is located, social-
environmental values, expectations and what should beBy applying, he can reach the vision of his
school. (Akdag, 2002). When viewed by the school principal to research various reasons related
to teaching jobs in Turkey it has emerged that the findings do not pay attention. Based on the
findings of the research conducted by Balcl (1992it was argued that school principals took
administrative affairs in the first place, and therefore teaching leadership to the second level .

Method:

This research; aimed to determine the instructional leadership roles of official primary and
secondary school principals. Therefore, in this descriptive study, the scanning model, which is the
most suitable model for this purpose, was used. The population of the study was composed
of seven public primary schools and six public secondary schools in Antakya District of Hatay
Province . All of these schools were included in the sample. There are a total of 154
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teachers in seven public primary schools and six public secondary schools in Antakya District . All
of these teachers were included in the sample.

The questionnaire form used in Sisman's (2004) study on instructional leadership
behaviors of school administrators was determined as a data collection tool. The questionnaire
consists of 50 items in five dimensions. A five-point option was given against each item to
indicate the frequency of showing the behavior, and these were ranked as "never-always" (1-5)
from the most negative to the most positive.

SPSS package program will be used to analyze the collected data. Tables will
be prepared by finding the average standard deviation values of the teachers' perceptions of
the data related to the frequency percentage, the arithmetic mean and the 50 behaviors across
schools .

The frequency, percentage and average will be calculated from the data related to the
items for determining the opinions of teachers, primary and secondary school
administrators about their instructional leadership roles. The mean range was calculated in order
to express the averages verbally.

Discussion and Conclusion:

Instructional leadership roles thatschool administrators perform at the highest
level regarding their level of having the role of determining and sharing school goals ; to open the
school's objectives to discussion in board meetings. The instructional leadership role
they perform at the lowest level in determining and sharing school goals ; It is to benefit from the
success of students while developing the aims of the school.

Managing the process of teaching and training programs for school
administrators instructional regarding the leadership role "often" instead of the roles they bring,
to ensure the timely initiation and completion of course, it has been found. On the other hand, in
order to ensure effective use of classroom teaching time, the instructional leadership role
in visiting the classes was found to be a lower level role than other roles.

Teachers stated that primary school administrators' role they mostly fulfill regarding
the teaching process and the instructional leadership dimension of the evaluation of students
was to be in direct contact to discuss the problems related to the school. On the other hand,
reviewing student studies while evaluating in-class teaching of school administrators was found
to be an instructional leadership role that is performed “most of the time” .

Teachers stated that primary school administrators encourage teachers to perform at a
high level as the instructional leadership role they perform “most of the time” regarding the role
dimension of instructional leadership in supporting and developing teachers. On the other hand,
the role of school administrators to appreciate teachers in writing for their special efforts and
efforts, and the role of calling speakers from outside the school to give lectures for teachers was
found to be an instructional leadership role that was performed “very rarely” .

They stated that the role of school administrators “most of the time” regarding the regular
teaching-learning environment and the educational leadership role dimension is the support of
the family and the environment to the school in order to increase student success. On the other
hand, they stated that they sometimes fulfilled the role of leading social activities that would
ensure cohesion between teachers and students.
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EK: Veri Toplama Araci (Sisman’in (2004) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglariyla ilgili yaptigi arastirmada kullandig1 anket formu)
s 8 4 5-8 ¢
= d 5

Okul Yoneticimiz

1.0Okulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere agiklama.

2.0kuldaki herkesin okulun amaglarini paylagsmasina 6ncilik etme.

3.0kulun amaglarini gézden gegirme ve giniin kosullarina gore yeniden
belirleme.

4.0kulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basarilarindan yararlanma.

5.0kulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina énciilik etme.

6.Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma.

7.08retmenlerin ayni amaclara déniik calismalarini tesvik etme.

8.0grencilerin mevcut basarilarini artirmaya déniik amaclar belirleme.

9.0kulun amaglarinin uygulanmaya yansitilmasina 6nciiliik etme.

10.0grenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentiye sahip olmasini
tesvik etme.

11.0kulun egitim 6gretim calismalari ile ilgili yillik faaliyet plani hazirlama.

12.0kulun programinda, 6grenci ihtiyac ve beklentilerinin dikkate
alinmasina 6nem verme.

13.0kulun 1. ve Il. Kademe 6gretim programlari arasinda koordinasyon
saglama.

14.Program ile ilgili materyallerin(kitap, dergi vb.)inceleme ve secimine aktif

olarak katilma.

15.Sinif ici 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak icin siniflan
ziyaret etme.

16.0kulda ders disi sosyal, kllturel, egitsel faaliyetleri tesvik etme.

17.0grencilerin derse geg kalmasini ve dersi bdlmesini engelleme.
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18.Derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitirilmesini saglama.

19.0kuldaki zamaninin gogunu egitim ortamlarina gézlem yapmak ve
Ogretime katilarak gegirme.

20.Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agiriimasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini 6nleme.

21.0grencilerin basari durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle gériismeler
yapma.

22.0gretim programlarinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin
ogretmenlerle goriisme.

23.Sinav sonuglarina gore okul programini gdzden gegirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma.

24.Sinav sonuglarina gore Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencileri belirleme.

25.0kul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirme.

26.0kulun basari durumunu yazili ve sézli olarak 6grencilere bildirme.

27.0kul ve sinif icindeki davranislariyla Gstiin basari gosteren 6grencileri
odullendirme.

28.Sinif ici gozlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili 5nemli
konulari agiklama.

29.Sinif ici 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢calismalarini da gbzden
gecgirme.

30.0kulla ilgili sorunlari goriismek tzere dogrudan temas halinde olma.

31.0gretmenlerin (st diizeyde performans gdstermelerini tesvik etme.

32.Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolayl 8gretmenlere iltifatlarda bulunma.

33.0zel caba ve gayretinden dolay 6gretmenleri yazili olarak takdir etme.

34.0gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim
calismalari diizenleme.

35.Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme.

36.Mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan (hizmet ici egitim, lisansusti
egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme.

37.Gazete ve dergilerde egitimle ilgili ctkan 6nemli yazilari cogaltarak
ogretmenlere dagitma.

38.0gretmenlere yonelik konferanslar vermek icin okul disindan
konusmacilar cagirma.
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39.Hizmet igi egitim ¢alismalarindan elde edilen yeni bilgi ve becerileri
paylasmak icin toplantilar yapmak.

40.Hizmet igi egitim ¢alismalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif
icinde kullanilabilmesini destekleme.

41.Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu”
olusmasina onciliik etme.

42.Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekleme.

43.Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama.

44.0kulda tim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini
yerlestirmeye ¢alisma.

45.0kulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle galisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama.

46.0gretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal
faaliyetlere 6nculik etme.

47.Egitim-6gretimle ilgili yeni farkh gorisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme.

48.Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme.

49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara
oncelik verme.

50. Ogrenci basarisini artirmak igin aile ve ¢cevrenin okula destegini saglama.
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