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Ozet

Ulkelerin, kurum ve kuruluslarin, egitim stireglerinin ve en onemlisi nesillerin
zaman i¢inde degisime ugradigi goriilmektedir. Bu degisim sebepleri ne olursa
olsun kademeli olmamasi ve kendinden énceki mirasi dogru sekilde devralmamast
halinde toplumlar problemler yasamaktadirlar. Bu bakimdan toplumlarin donii-
stimtinti, nesillerin arasindaki farkliliklar: dogru analiz etmek ve amaca yénelik
calismalar yapmak ve gelecegin teminati olan nesilleri iyi yetistirmek onemlidir.

20. Yiizyilda nesiller ile ilgili ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Aslinda her nesil
her aswrda kendini tekrar eder sozii de sosyal bilimler acisindan onemlidir. Her
asirda kurumlarin ve organizasyonlarin kendini yeniledigi, egitim sistemlerinde
yeni paradigmalar olustugu dikkate alindiginda yeni sartlara gére sekillenen ne-
siller olusmaktadur.

Giiniimiizde nesil gruplamalart her 20-25 yila gore tasnif edilmistir. Bu ayni za-
manda biyolojik degisime de uygun bir tamimlamadir. Siiphesiz ordularin da en
onemli giicii insan sermayesidir. Egitimli ve hedefine odaklanmis bir ordu iilkesi
icin daima giiven unsuru olacaktir. Bunun siirdiiriilebilirligi ise yine insana yapi-
lan yatirim ve degisimi dogru tamimlama ile miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Y Kusagi, Hava Kuvvetleri, Paradigma, Biyolojik, Genglik.

*  Makalenin baslica yazari, Yrd., Dog., Dr., Hv. Og. Yb. HHO Ogc. A. K.ig1 ERDGE
S.Md., e-mail: o.yalcin@hho.edu.tr,

#+  Hy. Og. Utgm., HHO Ogc. A. K.hig1 ERDGE S.Md.liigii,bsokmen@hho.edu.tr

##% Dr,, HHO Ogc. A. K.igi ERDGE $.Md.liigii,h.kulak@hho.edu.tr

(HHO Ogc.A.K.Iig1 ERDGE $.Md.liigii(HHO Ogc.A.K.Iig1 personelinden; Hv.isth.Utgm.
Oguzhan Giinaydin, Psk. Kiibra Ozalp, Hv.Sag.Atgm. Caner Karabacak ¢alismaya katki
saglamislardir.)



Kusaklarin Temel Ozellikleri ve Hava Harp Okulu Uygulamalari /
134 Osman YALCIN, Ahmet Burak SOKMEN, Hatice KULAK

Abstract

Key Features of Generations and Practices of the Air Force
Academy

Countries, foundations and organizations, education processes and the most im-
portantly generations are seen to have varied in the course of time. Whatever
the reasons for this change might be, if it is not gradual and does not take over
the prior heritage rightly, societies face with problems. In this regard, analyzing
the transformation of societies and differences between generations correctly and
making purposive studies and bringing up generations who are the assurance of
future are important.

Studies about generations were started in the 20th century. Actually, “every gen-
eration repeats itself'in every age” saying is important in terms of social sciences.
When considered institutions and organizations renew themselves and new para-
digms occur in education systems in every age, generations shaped according to
new conditions are formed.

Nowadays, generation groupings are classified with reference to every 20-25
years. This is a suitable definition for biological variation at the same time. Un-
doubtedly, the most important power of armies is human capital too. An army,
educated and focused on its objective, is always a safety element for its country.
The sustainability of this is feasible with investment to human and true description
of change.

Key Words: Generation Y, Air Forces, Paradigm, Biological, Youth.

Giris

2800 y1l 6nce yasayan bir diisiiniir gengligin haline bakarak ge-
lecekten endise ettigini ve o giinkii genclikle insanligin geleceginin
felaket olduguna inandigmi dile getirmektedir. Bu kisi M.O. 800°de
yasayan Heseiod’ti. Tam da sOyle demisti; “Giiniimiiziin gengleri
oyle umursamaz ki, ileride iilke yonetimini ele alacaklarini diigiin-
diik¢e umutsuzluga kapilryorum. Bizlere, biiyiiklere karst saygili ol-
mayt, agirbasl davranmayir ogretmislerdi. Simdiki gencler kurallara
bos veriyorlar. Cok duyarsizlar ve beklemesini bilmiyorlar.” Aradan
450 y1l gecer ancak genglige olan giivensizlik hi¢ degigsmez. Aristo-
teles’e ait olan ve M.O. 350°de sdylenen bir s6z ise: “Bugiinlerde
gengler kontrolden ¢ikmis durumda. Kaba bir sekilde yemek yiyor-
lar. Yetiskinlere kars: saygisizlar. Ebeveynlerine karst ¢ikiyorlar ve
ogretmenleri sinirlendiriyorlar.” seklindedir'. Aradan 2814 y1l daha

' http://www.guneslibirgun.com/kusak-teorisi, [Erisim:17.06.2014].
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gecmis olmasina ragmen degisen pek bir seyin olmadig1 anlagiimak-
tadir. Giiniimiizde gerek basinin gerekse akademisyenlerin de giin-
deme getirdigi dnemli bir sorun, baska bir ifadeyle gencligin sorunu,
gelecegin emanet edilecegi bir kusagin nasil istenilen performansa
ulasacag1 ve giivenilebilecegi endisesidir. Oysaki kusak catigsmasi
ve kavrami antik Yunan ve Misir medeniyetine kadar ge¢misi olan
oldukga eski” ve ¢oziimii de kolay olmayan bir problemdir. Muhte-
melen yeryiiziinde hayat devam ettigi stirece kusak sorunu da devam
edecektir.

Balzac; “Insan bitkiye benzer, tipki bir asma agaci gibi. Hem
yvapragindan hem meyvesinden hem de meyvesinin kurutulmugun-
dan yararlanilabilir.” der. Insandan en iyi sekilde yararlanmak igin
varliklarin siirdiiren yonetimler bu gercekten hareketle en iyi nasil
yararlanilacagi konusunda ¢alisma yaparlar’. Onemli bir gergek ise
nesil farklilig1 ya da kusak gercegidir. Ne var ki begenilmeyen nesil-
ler de kendilerinden sonra gelenleri begenememektedirler. Sorumlu-
luk alanlar dogal bir siirecin parcasi olarak formatlanmakta ve yasin
belirli bir sinira gelmesi ile tecriibe sahibi olmakta, gelecegin de an-
cak bu birikimler iizerine insa edilmesi gerektigi gergegi ile yliz-
lesmektedirler. Oysa yeni nesil boyle bir farkindaliga sahip olma-
digindan ileride sorumluluk alacaklar: sistemlerin ve mesuliyetlerin
birikimlerine karsi yabanci durumdadirlar. Giicii elinde bulunduran
yetkinler de mesuliyet ve sorumluluklarin biiyiikligi karsisinda ar-
dillarina siiphe ile bakabilmekte ve bu durumu ¢6zmeye ¢alismakta-
dirlar. Aslinda sorun biraz da bu merkezdedir. O halde ne yapilmasi
gerekir. Iste bu konuya yonelik olarak 6ncelikle kusak kavraminin
ve kusaklarin incelenmesi ve 6zekliklerinin tespit edilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan belirlenen sorunun ¢oziimiine yonelik ola-
rak neler yapilabilecegi ¢alismada tartigilacaktir.

2 Pmar Siiral Ozer-Engin Deniz Eris-Omiir Nezcan Timurcanday Ozmen, Adem Ogiit
(Edt.), “Insan Kaynaklar1 Yonetim Stretejilerinin Yeni Kusagm Farklhilasan i Degerleri
Acisindan Degerlendirilmesi”, 22. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Kitabi
22-24 Mayis 2014, Konya, Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Aybil
Yayinlari, 2014, s. 1-5

3 Selda Samen-Siileyman Portakal-Kerem Akgiindiiz, Adem Ogiit (Edt.), “Orgiitsel Hede-
fler ve Bireysel Beklentiler: Tiirkiye’de Y Kusag: Calisanlarinin Orgiitsel Baglilik Algilart
Uzerine Bir Arastirma”, 22. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Kitab1 22-24
Mayis 2014, Konya, Selguk Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Aybil Yayim-
lari, 2014, . 7
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1. Kusaklar ve Ozellikleri

Kusak teorisi yeni olmakla birlikte kusak gercegi oldukea eski ve
her toplumun hayatinin bir gergegidir. Gliniimiizde ise hizla degisen
sartlar i¢erisinde bu kavramin arastirilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.
Diinyada bir¢ok yerde oncelikle popiiler bir konu olarak tartisilmis-
sa da bilimsel olarak da 6nemli ¢alismalar yapilmistir. Tiirkiye’de
de benzeri bir siire¢ daha geg tarihlerde ortaya ¢ikmustir. Oncelikle
popiiler olarak basinda giindem olmus ve simdilerde {lizerinde ¢alis-
malar yapilmakta ve bir¢ok aragtirmaci, bilim insan1 ve popiiler kisi
konuyu ele almaktadir. Esasen kusak kavrami Tiirk kiiltliriiniin her
zaman bir pargasi olmustur. Cocuklar, delikanlilar, gengler, olgun-
lar ve ihtiyarlar gibi kaba bir tasnifle 100 yillik zaman dilimi siif-
landirilmistir. Bu siniflandirmada biyolojik degisim esas alinmustir.
Cok eskilerde var olan gok sakalli bilge insan bir donem aksakall1
bilgeye doniligmiis ama aslinda rol model yine tecriibe sahibi yaslh
insanlardir. Giiniimiizde ise diger sosyal, psikolojik, ekonomik, cog-
rafi faktorler de dikkate alinarak yas gruplari iizerinde incelemeler
yapilmakta ve bu gruplarin hayata bakislari, tepkileri, beklentileri
ile yasam algilar1 lizerinde bilimsel verilerle sonuglar elde edilmeye
calisilmaktadir. Siiphesiz bu calismalar iyi ve basarili bir yonetim
olusturma bakimindan 6nemli girdiler saglayacak girisimledir.

Tiirk askeri havaciligi; kuruldugu 1 Haziran 1911 tarihinden gii-
niimiize yaptig1 isin dogas1 geregi daima insan odakli ¢aligmaya ve
personel yonetimindeki hassasiyeti ile dikkat ¢eken bir teskilat ol-
mustur. Insan unsurunu her zaman 6n plana ¢ikarmistir. Bunun igin
personel yapisinin olusturulmasinda temel prensiplerini; gérevinde
sorumlu, inisiyatif sahibi, yasaminda onurlu ve ¢evresiyle uyumlu
olarak tanimlanan dort temel esas tizerine kurgulamistir*. Her gegen
giin degisen sartlar yeni kusaklar ve sisteme katilan personelin, yeni
ve 0zgiin bir birikimle gelmesi gibi bir zenginligi de sisteme sun-
maktadir. Bu bakimdan kusaklarin incelenmesi ve degisimin zama-
ninda algilanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢alisma bu diislinceden
ortaya ¢ikmistir.

4 Akm Oztiirk, “Tiirk Hava Kuvvetlerinde Liderlik”, ikinci Ulusal Liderlik Sempozyu-
mu Bildirileri 21-22 Mart 2013, Istanbul, HHO Matbaasi, 2013, s. 1-12
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2. Tarihi Siirec¢ Icerisinde Teorinin Ortaya Cikisi ve
Smiflandirilmalar

Biyolojik olarak bakildiginda bir neslin diinyaya geldigi tarihten
ortalama 20-25 y1l gectikten sonra kendi nesillerinin diinyaya geldi-
gi stire kusaklarda bir donem olarak benimsenmistir. Ne var ki, bu
tanimlama da giderek inanglara, kiiltiirlere ve hayatin gerceklerine
gore degismektedir. Evlilik yasi ileriye ¢ekilmekte ve gelisen bilim
ile siire¢ degisken hale gelmektedir. Diger taraftan kusaklara sosyal
acidan da bakmak gerekir. Ayn1 sosyal, ekonomik, politik ve benze-
ri sartlara tabii nesillerin gelistirdikleri miisterek deger yargilarinin
sonucu olarak da bakilabilmektedir®. Ornegin 1982°de ilk ¢ocugunu
diinyaya getiren kadinlarin yas ortalamasi 25 olurken, giiniimiiz-
de (2014) ise bu ortalama 31 yasa yiikselmistir®. Kusak Teorisi, ilk
defa olarak Alman Sosyolog Karl Mannheim tarafindan 1928’de
ileri siirtilmiistiir. Straus Howe ise giliniimiiz kusaklarini i¢ine alan
simiflandirmay1 1991 yilinda yapmustir. Burada yapilan tasnifleme-
nin diginda 6nemli bir yenilik degildir. Kusak teorisi, ayn1 yas gru-
bundaki insanlarin sosyolojik agidan birbirlerine benzer 6zellikler
gosterdigini savunur. Bilim insanlar1 kusaklar1 agiklayabilmek i¢in
zaman sinirlamalarina ihtiya¢ duymaktadirlar. Ancak, kugaklar arasi
gecisler kesin sinirlarla belirlenmis degildir. Bu gecisler bir siireg
icinde gerceklesirler.

Onceki nesilleri tanimlamaya yarayan kusak 6zellikleri yetersiz
kaldiginda, yeni bir tanimlamaya ve 6zellikler biitiiniine ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Kusaklarin 6zellikleri, tilkelerin sosyo-kiiltiirel 6zellik-
lerinden ve gelisim diizeylerinden etkilenirler. Sanayilesmis ve ge-
lismis iilkelerdeki degisimler, “Y Kusag:” oncesi donemdeki Tiirk
toplumuna gecikmeli olarak yansimistir. Y kusagi ile birlikte, kii-
resellesmenin etkisiyle, diinya ile es zamanl degisim ve gelisimler
Tiirk toplumunda da yasanmaya baglanmustir. Bir diger husus
zaman ve mekan iliskisidir. Mekan veya milletlerin yasadiklari cog-
rafyada zamanla ortak kadere baglanmis ve kisaca millet olarak ta-
nimlanan; tarih, dil, din ve kiiltiirel bir birliktelik olusmaktadir. Bir

5 Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s.124-126; Hatice Necla Keles, “Y Kusag1 Calisan-
larmin Motivasyon Profillerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma”, Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 3, Sayi: 2, 2011, ISSN: 1309-8039 (Online), s. 130; Al-
tundag, a.g.m., s. 204; Samen-Akgiindiiz, a.g.e., s. 8

¢ Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 124-126; Keles, a.g.e., s. 130
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ortak kiiltiir ve milli kimlik olugsmaktadir. Nesiller aras1 degisen alg1
farklilig1 ise zamanin tesirleri ve degisimi ortaya ¢ikarmaktadir.

Doénilisimcii
Liderler,

——————————————— Gégler,
Kirilma Felaketler,
Noktalari. Savaglar,

Devrimler,
Icatlar vb.

Degisim yalniz nesiller arasinda degil, evrende var olan her varli-
gin iizerinde hiikmiinii siirdiirmektedir. Insanlarin eseri olarak ortaya
cikan yapilar ve eserler degisimden en fazla etkilenen durumu olus-
tururlar. Bu degisim egitimde, kurumsal yapilarda, tabiatin tizerinde
yapilan insan eli degmis her seyde gortliir. Egitim alaninda yapilan
incelemelerde her 50-70 yilda bir paradigma degisimi oldugu goriil-
mistiir. Kurgulanan bir egitim sistemi bir siire varligini siirdiirmekte
ve 70 y1l kadar sonra yeni bir algi ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut sis-
tem kan kaybederken yeni fikri akim filizlenmekte ve bir yerde ki-
rilma paradigmasi ile bayragi teslim alarak resmiyet kazanmaktadir.
Dogal olarak ortalama 3 ¢eyrek asir sonra ayni akibeti bir dnceki
donemde kazanan yeni ekol kaybetmektedir ve kazanan bir sonra-
ki ekoliin kendi devir dongiisii baslamaktadir’. Aslinda kurumsal
anlamda da benzer yapilar ve omiir devirli sistemler insa edilmek-
tedir. Bu siiregler nesillerde, kurumlarda ve diislince sistemlerinde
farkli siirelerde devir Omriinii tamamlamaktadir. Kurumsal yapilar
her yiizyilda kendini degistirmekte veya yenilemektedir. Bu teoriye
gore her yiizyilin ilk 20-30 yili bir yapilanma olurken, kalan siire

7 Hasan Simsek, 2012-2013 Egitim Ogretim Yihl HHO Akademik Acihis Dersi Kitapci-
81, 2 Ekim 2012, Istanbul, s. 13-28.
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kurumsal yapinin varligimi stirdiirdiigli donem olmaktadir. Bu siireg
her yiizyilda bir degisim yasamakla birlikte zaman araliklar1 ve ki-
rilmalar birebir ayn1 zaman araligina denk gelmeyebilmektedir. Or-
negin 1814 Viyana Kongresi sonrasi kurulan yenidiinya diizeni 19.
ylizyili kurgularken, Siyasal Bilimlerde 6nemli ¢alismalar1 bulunan
Dogent Doktor Bekir Giinay’in tespitiyle 1890’lardan itibaren yeni
denge arayist baglamig ve 1919 Paris Kongresi’nde, 20. yiizy1l kur-
gulanmistir. 20. yiizy1l biraz daha hareketli bir zaman olarak gecmis;
1919,1939-1945 ve 1945-1990 arasinda 3 defa kurgulanmistir. Tak-
riben 1990’larda bu donem Omriinii doldururken 21. yiizyilin siste-
minin kurgulanma donemi baglamistir. 2030’lara dogru bir dengenin
olusacagi beklenmektedir. Fiitiiristlerin ¢aligmalarinin da bu yonde
oldugu goriilmektedir. Keza 20. yiizyilin basinda Ortadogu’yu sekil-
lendiren ingiltere nin yerini ABD almistir. Yeni ddnemde ABD ken-
di amaglaria gore hareket etmeye calismis ve bolgeyi bir kere 21.
ylizyila gore etkilemek istemistir. Aslinda bu durum 6miir devrini
tamamlayan yapilarin yeniden gézden gegirilmesi anlamina gelmek-
tedir. Bunu Samuel Huntington’un “Medeniyet Catismasi ve Diinya
Diizeninin Yeniden Kurulmasi” isimli eserinde a¢ik olarak gdrmek
miimkiindir®.

Ibn-i Haldun tarafindan yazilan Mukaddime’de insan esas alma-
rak devlet organizasyonu da insanin biyolojik yasaminin degisimine
benzetilmektedir. Hayatta her seyin kendi i¢cinde degistigi, birbirine
kars1 farklilastig1 bir ortamda nesiller de degismekte ve aralarinda
farkliliklar oldugu goriilmektedir®. Nesiller yiizyilda bir kendini tek-
rarlamaktadir. Ustelik bu kusagin ortaya ¢iktign dénemlerde lider
tipler dikkati ¢ekmektedir'®. Bununla birlikte bu genel bir gergegi
ifade etmeyebilir. Bu ¢alismada gegen ylizyilin nesilleri incelenmis
ve gecen ylizyilin son nesli ile icinde bulundugumuz yiizyilin ilk
nesli ve bu nesillere agirlik verilmistir. Caligmanin bir diger amaci
ise konuyu Hava Kuvvetleri ve Tiirk Silahli Kuvvetleri agisindan de-
gerlendirmek ve kurumsal kiiltiir i¢erisindeki yerlerini incelemektir.

8 Samuel P. Huntington, Medeniyet Catismasi ve Diinya Diizeninin Yeniden Kurul-
masl, (Cev: Mehmet Turan-Cem Soydemir) istanbul, Okuyan Us Yayinlari, 1992, s. 300-
3004; George Friedman, Gelecek 100 Yil, istanbul, Pegasus, 2009, s. 10-90.

% [bn Haldun (Hazirlayan: Aslan Tekin), Mukaddime I, Istanbul, flgi Kiiltiir Sanat Yayi-
cilik, 2015, s. 596-599

10" Arman, a.g.e., s. 2-4.
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2.1. Gelenekselciler 1920-1945

20. yiizy1l topyekun savaslartyla on milyonlarca insanin hayatini
kaybettigi ya da hayatta bir bagka insana bagimli hale geldigi fela-
ket yillar1 ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu ylizyilin ilk nesli savasin, kithgin
ve biiyiik yikimlarin etkilerine maruz kalmig bir kusaktir. Tiirkler
acisindan bakildiginda ise bir imparatorlugun cokiisiiniin yasandi-
g1 bir donem yasanmistir. 1850 sonras1 dogan Osmanli vatandaslari
¢okiisilin sartlarinin yasandigi sosyolojik bir siirece sahit olmuglar ve
kendi gelecekleri i¢in endiseli yillar ge¢irmislerdir. Bu donemin in-
sanlar1 yalnizca hayatta kalmanin ve varligini siirdiirmenin sorunlari
ile miicadele etmislerdir. Savaglar, gocler, isyanlar, paylasim dedi-
kodular1 ve ufkun hi¢ aydinlanmayacagina olan timitsizlikle siiren
bir hayat olgusunu yasamiglardir. Ayn1 dénemde bircok kurtulus
recetesinin yazildigi da bir baska gercektir. Bu olumsuz gelisme-
ler 1911°den sonraki 10 yil olduk¢a hizlidir ve ¢6ziilmenin yaninda
beklenmeyen gelismelere de sahne olmustur. Sessiz kusagi yetistiren
ebeveynlerin psikolojisi bu bakimdan ¢ok énemlidir. Yikimin ezikli-
gini ve Cumhuriyete giden zaferlerin hazzini yasayan bu nesil kendi
yetistirdikleri kusaga biiylik sorumluluklar vermislerdir.

Devlet diizeninin yeniden insa edildigi ama yabanci olduklari
devrimlerin oturmasi stireci ile bu siiregte iistlenecekleri biiyiik so-
rumluluk ve alacaklari inistyatifin fakinda olarak yetistirilmislerdir.
Onun i¢in 1920 sonrasi kusaga Tiirkiye’de, “Cumhuriyet Kusagi”
denilmektedir. Bu kusak a¢isindan yapilmasi gereken c¢ok ig vardir.
O yillarda Tiirkiye’ nin niifusu, gelir ve egitim gostergeleri oldukca
yetersizdir. Bu sartlar i¢inde yeni bir sistemin insa stireci gercekle-
sirken, gecmigin hesaplarin1 da kapatmanin bazen hazzi bazen agir
mesuliyeti yine bu kusagin omzunda agir bir yiik olmustur.

1920’lerin sonuna dogru 14 milyon civarinda insanin yasadigi
Tiirkiye’nin insas1 ve imparatorluktan milli devlete gecis siireci s6z
konusudur. Ayrica, bireylerin yasam standartlarinin giiniimiize ki-
yasla oldukca yetersiz oldugu dikkat ¢cekmektedir. Var olmak icin
mevcudun korunmasi gerektigi konusunda bir ortak algi olusmustur.
Bu nedenle emir komuta zincirine ve kurallara sadik kalirlar. Yiiz-
yillarin gelenekleri i¢inde koklii degisikliklere sicak bakamazlar ve
zaman zaman da kars1 ¢ikarlar. Ne var ki sistemi kurgulayan otorite
diinyada etkin ve esit bir durus i¢in biiyiik bir doniistimiin gerekliligi
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konusunda kararli bir tutum sergilemektedir. Diinyadaki en 6nemli
gelismelerden biri radyo olmustur. Bu kusagin sahip oldugu tekno-
lojik alet radyodur. Daha bir kusak dnce Mersin’in Anamur ilgesi
Derekoyliilerin arasinda sdylenen, “Giin gelecek, Kibris taki esegin
sesi Anamur dan duyulacaktir”” 6ngoriisii dogru ¢ikmistir. Bu 6n-
goriiden 100 y1l sonra giinlimiizde uzayin kullanima ile binlerce kilo-
metre uzaktan seslerin ve gorilintiiniin alinmasi ise hayaller 6tesi ger-
cekler olmustur. Bu neslin radyoya bakisi da farklidir. Ornegin yine
eskiden Mersin Anamur il¢esine bagli olan simdi ise Mersin Bozya-
z1 ilgesine bagl Derekdy’de yasayan bir anne oglunun sevdigi bir
tiirkiiyli ya da sarkiyr dinlemeye basladiginda, “Bu tirkiiyii oglum
cok sever, radyoyu kapatayim gelince oglumla birlikte dinleyelim!”
demektedir. Kendi isteklerinden fedakarlikta bulunabilmekte ancak
ogluyla birlikte radyoyu actiginda sevdigi miizigin kendilerini bek-
lemedigini! anladiginda iizilmektedir. Siiphesiz bunlar gergeklerdir
ve teknigin Anadolu’ya yayilma siirecini anlatan hikayeciklerdir.

Milli Miicadele yillar1 biiyiik sikintilarla gegmesine ragmen mil-
lete kazanma ve gururunu ezdirmeme iradesini vermistir. Birinci
Diinya Savasi’nda yenilen biitiin diger devletler kendilerine dayati-
lan antlagmalar1 imzaladilar. Oysa Mustafa Kemal Pasa liderliginde
Milli Miicadele veren Tiirkler bir bagka devletten emir almayacagini
ortaya koymustur. Bu miicadele diger milletler i¢in de emsal teskil
etmistir. Bu kusagin hayata tutundugu yillar barig yillaridir. Diin-
yaya acilabilmek i¢in kokli degisikliklerin oldugu ve emperyal bir
ilerleyise kars1 zaferin ve basarinin tadinin ¢ikarildigi bir donemdir.
Hemen her alanda baslayan devinim bu neslin gururunu yiiceltmek-
tedir. Bu nesil dik durusa ragmen sorumluluklarinin da farkindadir.
Devlet her tarafa ulasmaya calisirken egitim ile bir bilinglenme de
yine bu donemde 6ne ¢ikmaktadir. Sistemde kendine yer bulan bu
kusak zamanla sistemin i¢inde daha muhafazakar olmakta ve kural-
lar1 uygulayici bir konuma gelmektedir. Sessiz kusak ylizyilin
ilkyarisinda diinyanin yeniden sekillenmesine taniklik etmistir. Ha-
yatlar1 bir taraftan savaslar, yikimlar ve devletin yeniden bir diizen
kurmasi donemi, diger taraftan ise bir iilkenin hatta diinyanin ye-

' Mersin Anamur’da yaygin olan bir inang. (y.n.)
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niden ingasina taniklik etmenin yaninda bu siirecin tarihini yapan
nesillerin hikayesidir'2.,

2.2. Niifus Patlamasi Kusagi (Baby Boomers) 1945-1965

Birinci Diinya Savasi ile miicadele bitmemis, aslinda taraflarin
yorgunlugu ve elde edilen kazanimlarin paylasimi i¢in savasa ara
verilmistir. {1k karsilasmanin yeniklerine yapilan muameleler nihai
hesaplagsmanin seyrini igaret etmektedir. Donemin birgok stratejisi
ve Ongoriisl olan liderlerinin degerlendirmelerinden bunu anlamak
miimkiindiir. Ornegin 1932 Atatiirk ve Mac Arthur gériismesinde ya-
pilan tespitler bu ongoriilerdendir. Barisin korunmasi icin yapilan
biitlin girisimler 1930’1u yillarin baginda yerini endise ve timitsizlige
birakmis bulunuyordu. Savasin birinci evresinde agir bedel 6deyen
taraflardan Almanya, tarihinin 6nemli krizlerinden birini yagamis ve
kriz sonrasinda militerize olma siirecine girmistir. Bu iilkenin ren-
cide olmus halkina vaat edilenler olduk¢a biiylik hedefler olmanin
yaninda milli gururu da harekete gecirmekteydi. italya’nim biiyiik
hayali de bu déonemde bir baska tehditti. Bu durum, Tiirkiye basta
olmak iizere Balkanlar1 ve Bat1 Akdeniz’i rahatsiz etmekteydi.

Tiirkiye liderliginde kurulan Balkan Pakti bolgede olusan tehdit
algisinin bir sonucuydu. Dogal olarak 1930’lu y1larin sonlar1 olduk-
c¢a rahatsiz edici bir boyuta gelmis bulunuyordu. Bu siyasal ortamin
insanlar lizerindeki olusturdugu etki ve hayata olan tesirleri siiphe-
siz ki, agir olmustur. Tehdit algisini hisseden veya alan devletler de
stiratle silahli kuvvetlerini giiclendirmeye, sayisal olarak artirmaya
baslamislardir. Bircok iilkede askerlik mecburi hale gelmis, asker
sayist yas aralig1 ile oynanarak ya da yeni birlikler teskil edilerek
artirllmistir. Bu donemde {ilkelerin, Bati Avrupali iilkeler ve diger
birkag iilke disinda tarim agirlikli oldugu dikkate alindiginda asker-
ligin genisletilmesi ile tiretici kesim ekonomiden kopmus ve sila-
haltina alinmistir. Bu durum 5-6 y1l boyunca her alanda bir daralma
meydana getirdigi gibi niifus artisin1 da olumsuz etkilemistir. Heniiz
bir dinlenme siireci yasayamamig olan sessiz kusak bu dénemin ye-
tiskinleri olarak biiyiik sikintilar yasarken, baby boomers’in da ebe-
veyni olmusglardir. Tiirkiye ayrica kuzey komsusu nedeniyle bunun

12 Sena Erden Ayhiin, “Kusaklar Arasindaki Farkliliklar ve Orgﬁtsel Yansimalar1”, Ekono-
mi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, Cilt: 2, Say1:1, Haziran 2013 Journal of Economics
and Management Research, Vol:2, No:1, June 2013, s. 95-97.
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bedelini daha agir 6demistir. Nitekim savasin sona ermesi yeniden
bir canlanma ve ertelenmis hayatlarin varliklarini stirdiirme miica-
delesi ile baslamistir. Bu kusak savasin yikici etkilerinin, ekonomik
sikintilardan sonra kendilerini tanimlamaya, kisisel mutluluklarini
inga etmeye ¢alistiklar1 yeni bir donemdir'3.

Bu donemde tarim iilkelerinde de sanayilesme ve tarimin gelis-
tirilmesi yoniinde 6nemli atilimlar olmustur. Yalnizca Tiirkiye 6rne-
ginde bile tarim tiretimi 4 kat artarken, kimyasallar her alanda insan
hayatina tesir etmistir. Tarimda tiretimi artirirken, temizlik bakimin-
dan da bir¢ok zorluklarin asilmasina etki etmistir. Dogal olarak son-
raki yillarda bu artis hastaliklarda da kendini gostermeye baslamis
ve gliniimiize kadar bir¢ok sorunlarin temelini teskil etmistir. Bari-
sin tesisi ile birlikte tiim diinyada 6nemli oranlarda niifus patlamasi
yasanmugtir. Tiirkiye’de bu kusak; biliylimeye, refaha, mal ve hiz-
metlere 6zlem duygusunun arttig1 bir kusaktir. Zira onlarca yildir
sikint1 i¢inde yasayan, ayakta durmaya calisan bir milletin yeniden
gelismeye ve diinya ile biitiinlesmeye basladigi, ¢ok partili hayata
gecisle insanlarin yonetim kademelerinde varliklarini hissetmeye
basladiklar1 bir donem olmustur. Bu bakimdan 1945 sonrasinin ayri
bir ehemmiyeti oldugu agiktir.

Baby Boomers doneminde Tiirkiye’de ekonomik gostergeler iyi
olmamakla birlikte, umut vaat etmektedir. Calisanlarin iskolik ve
idealist olarak nitelendirildigi bir kusaktir. Bu kusak iceride ve di-
sarida bu bakimdan benzer 6zellik tasirlar. Degisime biraz direng
gostermekle birlikte kendilerini motive edebilme ve sadakatleri 6ne
cikmistir'. Diinyada birgok gelismeler oldugu gibi i¢eride de birgok
onemli gelisme disariya agilmay1 zorunlu hale getirmektedir. Esasen
savasin kazanan taraflarinin, egemen oldugu diinya goriisiiniin riiz-
gar1 esmektedir. Kaybedenler kazansaydi muhtemelen farkli bir diin-
ya kurgulanacakti. Bu durum savas yillarinda kismen yaklagilan zit
taraflarin esintilerinin igeriye yansimasi ile kendini gostermektedir.
Savas yillarinda hosgori ile bakilan bir diistince akimi aradan 2 yil
gecmeden itibarini kaybetmekte ve yeni bir yaklasim ortaya ¢ikabil-
mektedir. Savas kusagi 6zlinde iclerine kapanik ve diinyadaki gelis-
melerden uzaktirlar. Diinyadaki gelismeler kabuk degisimine sebep

1 Altundag, a.g.m., s. 205.
14 Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 126.
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olmaktadir. Ilk defa koklii degisimler de bu déneme aittir. Toplumlar
bir birine ¢ok uzakta durabilirken, yeni kurgulanan diinya biitiinliige
dogru gitmektedir. Tabii dogu ve bat1 arasinda bir ayrismay1 bunun
disinda tutmak zorundayiz. Bu halde bile kiiresel ¢apta insanligin
birbirini etkiledigi bir siireci baslatacak 6nemli buluglar gelismeye
baslamistir. Once ses ile diinyanin her hangi bir tarafindan haber
alan insanlarin bunu goriintiilii olarak almalar1 ¢ok daha 6nemli ge-
lismeleri beraberinde getirmistir. Bu nedenle televizyon niifus patla-
masi kusaginin en 6nemli teknolojik aletidir'®. Diger taraftan bugiin
cok fazla tartisilmasa ve farkinda olunmasa bile aslinda bu kusagin
sekillenmesinde gelisen roket teknolojisi ile fiizelerin biiytik tesiri
olmustur. Bu etki uzaya yonelik projeler, kitalararasi balistik fiizeler,
jet teknolojisi ve ses hizini gegen agir bombardiman ugaklari ile yeni
kurgulanan diinyay1 derinden etkilemis, halen etkilemeye devam et-
mektedir. Artik uydularin girmedigi sektor kalmamis haldedir. Bu
degisimin temelleri 1940’11 yillarin ikinci yarisinda atilmigtir.

Baby Bomers kusaginda bireysel ¢aba 6n plandadur. Ise baglhiligin
saatle ol¢iildiigiinti diisiiniirler. Yikilan, insa edilmesi gereken yerler
ve her seyden once bir yerde bulunmalari ile orada hayatin stirmesini
saglamalar1 gerektigine inanmaktadirlar. ise bakislari ise “calismak
icin yasamaktir”. Bu alg1 savaglarin ve yikimlarin birakmis oldu-
gu mirasin dogal sonucudur'®. Yasanilan olaylar ve iilkenin i¢inde
bulundugu kosullarin etkisi dogrudan kusaklar1 da etkilemekte ve o
donemin kusagi donemin sartlarina gore sekillenmektedir!’. Bu etki
biitlin diinyada aym sekilde ve aralikta olmamaktadir. Her iilkenin
hafizasinda yer alan olaylar kusak farkini olusturmaktadir. Ornegin
Israil igin savaslar kusak ayrimini belirlerken, ABD’de ise ¢181r agici
gelismeler ve dikkate deger gelismeler belirleyici olabilmektedir!®.
Tiirkiye’de kisi basina milli gelirin; 1929°da 74, 1946’da 191 ve
1964 yilinda 256 dolara ¢ikmasi 6nemli bir artig olur'.

5 Altundag, a.g.m., s. 205.

16 Ayhiin, a.g.m., s. 103-104.

17 Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 125.

3 A.e.

1 Ayhiin, a.g.m., s. 98-99; Milli Miicadele yillarinda ise KBDGSMH 44 dolardur.
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Tiirkiye Istatistiki Verileri*’
Bakilan Degerler 1946 Yilindaki 1964 Yilindaki
Gostergeler Gostergeler
Niifus 19.000.000 31 000 000
Civari civari
Kisi Basina Diisen Gelir 191% 258%
Bir Doktor Basina Diisen 8 746 3024

Hasta Sayis1

[Ikokul Diplomasina Sahip
Olan Kisi Sayisi/ Toplam
Ogrenci Sayisi I¢indeki
Oran1

104 854 kisi /
% 8

391 989 kisi / % 11

Ortaokul Diplomasina
Sahip Olan Kisi Sayis1/
Toplam Ogrenci Sayis1
I¢indeki Orant

12 389 kisi / %19

66 661 kisi/ % 19

Genel Lise Diplomasina
Sahip Olan Kisi Sayis1/
Toplam Ogrenci Sayisi
I¢indeki Orani

6 236 kisi / % 24

19 578 kisi / % 19

Fakiilte ve Yiksekokul ve
Meslek Yiksek Okullarinin
Sayist

31

83

II. Diinya Savas1 sonrasinda diinyada bir milyar ¢cocugun dogma-

s1 bu kusagin isminin de ortaya ¢ikisina ilham olmustur?'. Ideolojile-

rin, hazzin ve diizene bagkaldirinin kusagi olarak anildig: gibi sadik,
ilkeli, idealist, estetige 6nem veren, 6zgiirliik¢ii ve fedakar olarak da
bilindiler. Ne var ki bireyci, bohem, asi ve kural tanimaz kavram-
lar1 da bu kusaga yonelik tespitlerdendir?>. Bu kusak 1968 neslini
olusturmakla da ayr1 bir 6zellige sahiptir. Bu kusak en sanssiz nesil-
lerden biridir. Ciinkii onlar hem anne ve babalarina hem de ¢ocuk-
larina baktilar ve sorumluluk iistlendiler. Simdilerde ise torunlarina
da bakmak zorunda kalan ve hayatin her asamasinda sorumluluk
iistlenen kusak olmuslardir. Bu durumu kadinlar agisindan anlatan
bir anekdotta; “Kaymnvalidelerin bas tact oldugu donemde gelindim;

2 Ayhiin, a.g.m., s. 99.

2l Keles, a.g.m., s. 131; Ayhiin, a.g.m., s. 98-99.

22 Nevriye Altuntug, “Kusaktan Kusaga Tiiketim Olgusu ve Gelecegin Tiiketici Profili”,
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 4, Say1:1, ISSN: 1309-8039 (Online),

2012, s. 204
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gelinlerin bas tact oldugu donemde de kayinvalide oldum. Bendeki
sansa bak!” seklinde degerlendirmektedir?. Istatistiki olarak bakil-
diginda tiim diinyada yasamin kolaylagmasi, savaslarin sona ermesi,
iretimin artmasi ve Uretimin teknolojik destekle katlanarak artiril-
mas1 sonucu niifus oraninda biiytik artiglarin yasandigi bir donemdir.
Anadolu’da kirsal kesimde her ailenin ortalama 7-10 ¢ocugu oldugu
bir donemdir. Yine Tiirkiye acisindan iilke sinirlar1 disindan gogmen
olarak oldukga fazla niifus girisinin yasandigi bir ddonem olmasi da bu
donemde niifusu artiran bir diger unsur olmustur. Son olarak Tiirkiye
acisindan bir taraftan go¢ alirken diger taraftan Almanya’ya yonelik
yogun go¢iin oldugu déonem olarak da ayr1 bir degeri bulunmaktadir.
Almanya’ya gidenler orada yeni bir toplumsal yapinin insasina esas
teskil ederken, glinlimiize kadar devam eden birgok gelismelerin ve
problemlerin de baslama donemini yansitmaktadir.

2.3. X Kusag 1965-1980

Baby boomers doneminin gelismeleri ile yeni bir diinya olusmaya
baslamistir. Demirperde tilkelerinin ayrigsmasi ve Amerika’nin bagini
cektigi batili giiclerin olusturdugu bati blogu iilkelerinin olusturdugu
karsit kamplagmanin olustugu bir donemdir. Savas sona ermesine
ragmen barig masada kalmistir. Savasin miittefikleri karsi karsiya
gelirken her 5 insandan birinin yasadigi Komiinist Cin uluslararasi
alanda 1971 yilina kadar yok sayilmaktadir. Aslinda siyasi olaylar ve
takiben goriilmeye baslayan ekonomik sarsintilar 6nemli hale gel-
meye baslamistir.

Keynesyen politikalar ile sosyal devletin insas1 ve saglanan refah
donemi devletin giiciiniin ¢ok iistiine ¢gikmaya baglamigtir. Devletler
de yeni liberal politikalar iiretmeye baslamislardir®*. Bu durum ise
sorun olarak toplumlar1 baskisi altina almaya baslamigtir. Sanayi-
nin bagimli hale geldigi enerjinin pazarlik giicii haline gelmesi ve
akabinde yasanan petrol krizleri, televizyon, darbe, sag-sol ¢atilmasi
kusagm onemli olaylarindandir®. 1940’11 yillarin sonunda derinle-

2 http://www.guneslibirgun.com/kusak-teorisi, “Yeni Nesil Berbat mi1 Dediniz?”
[Erisim:17.06.2014]

2 Simsek, a.g.e., s. 16

5 Altundag, a.g.m., s. 205; Dilek Yilmaz Bérekci-Nuray Eren, Adem Ogiit (Edt.), “Kusak-
lar Bazinda Degisen Is Sekillendirme Davranisi:Sosyal Medya Kullanimmin Etkisi”, 22.
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Kitab1 22-24 Mayis 2014, Konya, Selguk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Aybil Yayinlari, 2014, s. 19.
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sen onlar ve biz algisinin artik tarihin son boliinmesi olacagi ve bu
ucurumun asla kapanmayacagi, baskaca da bir tehdit algis1 olmaya-
cag1 gercegi kisa silirede yerini yeni sorunlara birakmistir. Bat1 blogu
icinde ve bloklar arasinda yeni tehdit algilar1 olugsmaya baslamistir.
Israil’in kurulusu ile taraflar arasindaki miicadele cercevesinde bas-
layan yeni sorunlar yumagi bu jenerasyonun hayatinda énemli bir
yer tutar. Oze doniis olarak da algilanabilecek bir 6nemli gelisme ise
toplumlarin koklerini merak etme donemi bu zaman dilimindedir.
Tirkiye’de sistem oturmus, Cumhuriyet biitiin kesimlerde benim-
senmis ama ya dncesi ne olacak sorusuna cevaplar aranmaya baglan-
mistir. Ornegin 1960’larda bir okulu teftis eden miifettis Kanuni’nin
Seyhiilislamin1 kotii gosteren piyesi tenkit eder ve yapilanin dogru
olmadigini belirtir. Ogretmene yénelik tavsiyeleri ise; Cumhuriyet
idaresi oturmustur, benimsenmistir artik bu tiir gecis donemine ait
yaklasimlarin yeri kalmamistir olur. Siiphesiz bu kusakta her sey
olumlu bir ¢izgi lizerinde seyir etmemistir. Zaman zaman taraflar
arasinda sert tutumlar yasanmistir. Taraflar i¢eride kendi hallerine
de birakilmayacak kadar 6nemli aktorlerdir. Kendi kimligi ile yiiz-
lesmeye calisan yeni nesle bir¢ok girdiler olurken sistem de kendini
koruma refleksini dogal olarak gdstermistir. Ne var ki, bunun analizi
bugiin de biitiin agiklig ile tartisilmaya ve bilimsel bir yontem ile
incelenmeye muhtactir.

Bu kusakta ortaya ¢ikan en 6nemli gelismelerden biri siiphesiz
calisanlarin daha ¢ok teknolojiye bagimli hale gelen bir is diinyasi-
nin igine girmis olmasidir. Onceki dénemlerde kisi &n plandayken,
bu dénemde teknoloji kisiyi belirli bir dereceye kadar isi yapmada
ve etkinlik saglamada yonlendirmeye baglamistir®®. Askeri sahada da
bu goriiliir. Gelisen teknoloji ile gegmiste insan aklinin ve ylireginin
one ¢ikt1g1 bir sistem algisindan daha karmagik ve komplike bilgisa-
yar destekli sistemlere ge¢ilmistir. Ozellikle hava giiciinde ugaklarin
gelisimi bu alanda olduk¢a dikkate deger bir ornektir. 1940’larda
kas giiclinlin daha etkili oldugu Siipermarine Spitfire, P47,C-47 gibi

2% Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 126; Keles, a.g.m., s. 131.

Keles, calismasinda sadakat duygusundan bahsederken Ozer-Ozmen grubu calismasimin
uygulama sonucu aksini ortaya koymaktadir. Oysa X kusag1 genel olarak sadakat duygusu
ile tanimlanmaktadir. Burada oldugu gibi ¢alismalarda kusaklar ile ilgili sylenen her sey
son s6z olarak kabul edilmemelidir. Ozellikle bu alanda Tiirkiye gergegine dayanan emik
aragtirmalara 6nem verilmelidir.
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ucaklardan, bilgisayar agirlikli ve ¢ok daha karmasik kokpitlerden
olusan modernize edilmis C-160, F-104 ve F-16 sistemlere ge¢is de
bu degisimin baska bir boyutudur®’.

Tirkiye agisindan bu kusak, ara kusak anlamina gelen “gecis do-
nemi ¢ocuklar:” olarak adlandirilmistir. Bu tanim kendini arayan bir
donemi tanimlamaktadir. Aslinda ge¢misi ile mevcut arasinda siki-
san ama ¢ikis arayan bir neslin hikayesidir. Bu kusak siki disiplin-
den gelmis baby boomers kusagin elinde yetismesinin sonucunda
en Oonemli kazanci ¢alisma azmi, kendi ayaklar1 izerinde durma ve
bagimsiz olabilmek i¢in miicadele etme kazanimi olmustur®. Bu ku-
sagin bir¢cok sorunla tek baslarina miicadele etmeleri 6zgiivenlerinin
gelismis olmasina neden olurken, ise erken atilmalar1 ve sorumlu-
luklar1 gocuk artisini olumsuz etkilemistir®. Bir diger olumsuz yon-
leri ise aile baglarinin nispeten daha zayif olmasidir.

1965-1980 aras1 donemde, Tiirkiye’de egitim, saglik ve niifus
alaninda ¢arpici degisimler ve doniisiimler olmus, hayat standartlari
onemli diizeyde iyilesmistir. Yogun bir geng¢ niifus olusurken, Tiirk
is¢ilerinin Almanya agirlikli olarak yurtdisinda varlik olusturmasi
Tiirkiye’nin diinya ile iligkilerini gelistirmistir. Aslinda Tiirkiye, Lo-
zan Antlagmasi sonrasinda Bati ile olan iliskilerini gelistirmekte zor-
lanmis olmanin yaninda, Osmanli imparatorlugu déneminden kalan
Batili aligkanliklarin bir daha giindeme gelmemesi adina temkinli
davranmistir. Ancak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kuzeyden ge-
len biiyiik tehdit algis1 Batililara yaklagsma ve bu ittifakin bir pargasi
olma zorunlulugunu dogururken, kendi sanayi ve ekonomik giictlinii
saglamaya caligsan bir sistemden ithal ikame ¢ergevesinde bir gelis-
me Ongdriilmiistiir. Uretilen mamul iiriinler yasami kolaylastirmus,
sanayi liretimini gelistirmistir. Ne var ki, bu sanayi iiretiminin teme-
lini olusturan techizat bakimindan bagimlilik ortaya ¢ikmustir.

27 Bir havacilik sergisinde savas ucagmin kullandigi mithimmatlar ugagin ¢evresinde
gosterilmektedir. Ziyaretgilerden birisi bu silahlari kag kisinin kullandigini sordugunda yal-
niz pilotun kullandig1 cevabina inanmak istemez. Ciinkii havacilikta bir kisinin yonettigi
kompleks bir sistemin etkisine gore daha sinirli bir sistemi baska bir yerde ¢ok fazla sayi-
da insan ancak yapabilmektedir. Bu degisim ve ayirt edici fark 20. Yiizyilin gelismelerin-
dendir. (y,n.)

2 Ayse Arman, “Yasasin Y Kusag1”
[Erisim: 17.06.2014]

» Keles, a.g.m., s. 131.

, http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/23465715.asp,
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Tiirkiye Istatistiki Verileri®

Kiyaslamaya Esas Degerler 1965 1979

Niifus 31.391 421 44.000 000 civart
Kisi Basima Diisen Gelir 271% 1877$

Bir Doktor Basina Diisen Hasta | 2859 kisi 1655 kisi

Say1s1

ilkokul Diplomasina Sahip Olan | 447 933 kisi /% 12 | 912 154 kisi / %
Kisi Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayisi 16

I¢indeki Oramn1
Ortaokul Diplomasma Sahip Olan | 73.86 kisi/ % 21 289.293 kisi / %

Kisi Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayisi 26

Igindeki Orani

Genel Lise Diplomasina Sahip Olan | 23.227 kisi/ % 24 | 126.175 kisi / %
Kisi Sayisi/ Toplam Ogrenci Sayisi 26

I¢indeki Orani

Fakiilte ve Yiiksekokul ve Meslek | 83 361

Yiiksek Okullarinin Sayisi

Fakiilte ve Yiksekokul ve Meslek | 7.988 kisi 65.0006 kisi
Yiiksek  Okullarnin =~ Mezuniyet

Gostergeleri

X kusagmin onemli bir diger 6zelligi; degisen diinyanin dina-
miklerinin acimasizca yiizlerine ¢arptigi, olabildigince kanaatkar ve
durusunu siirdiirebilen, toplumcu, sadik ve idealist olmasidir’!. Bu
kusak Tiirkiye’de verilerin dogru tutuldugu ve en cok gelismenin
yasandig1 bir doneme denk gelmektedir. Ozellikle 27 May1s 1960
sonrasi kurulan Devlet Planlama Teskilati, TRT, Milli Prodiiktivite
Merkezi, Anayasa Mahkemesi gibi bircok kurum ve kurulus olus-
turulmus ve giiniimiizde etkilerini siirdiiren yapilar sisteme dahil
olmustur. Yeni kurumlarin ¢alismalari, planlama ve istatistiki veri
bakimindan 6nemli sonuglar alinmasina imkan tanimistir. Bu kusak,
Tiirkiye’de oldugu gibi diinyada da 6nemli degisliklere sahit olmus-
tur. Tiirkiye’de, televizyonun yayginlagmasi, renkli televizyona ge-
¢is ve bilgisayarin ortaya ¢ikmast X kusaginin teknolojik gelismeleri
arasmdadir.

X kusagindan olanlar siiriiye dahil olmak degil, digerlerinden
farkli olmak isterler. Yani bir ortamda kendilerinden birileri oldugun-

% Ayhiin, a.g.m., s. 100.
3 Ae.
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da tirkerler. Durumdan rahatsizlik duyarlar. Rekabet veya alternatifi
varsa kendisinin degerinin anlasilamayacag1 veya orada mesleki ka-
riyerine olumsuz bir havanin olusacagi endisesi yasarlar. Bireysel is
yapma giicleri ve sorumluluk duygular yiiksektir. Sessiz kusak ve
baby boomers kusaginin elinde yetisen bu neslin almis oldugu egi-
tim, egiticilerin yasadig1 sartlarin esintisi ile sorumluluk iistlenmeyi
ve tek basina da olsa verimliligi, insa etmeyi gerektirir. Sorunlarin
icinden gelen kusaklarin elinde yetisen bu kusagin problem ¢ézme
ve bagimsiz is yapma yetenekleri kuvvetlidir. Sorunlart her sartta
sonuca baglamaya onem verirler. Hayata bakislar siirece degil, so-
nuca odaklidirlar. Icinde bulunduklar otoriteye ve sisteme kosulsuz
saygi duyarlar. Yipratict olmamak bir baska 6zellikleridir. Ustleri ve
astlar1 ile isbirligine agiktirlar. Oncii ve ardillarinin kapilarini agma-
sin1 bilmeleri 1y1 bir baglant1 kusagi olmalarina imkan vermektedir.
Islerine sadiktirlar ve aliskanliklarim degistirmek istemezler. Islerin-
den sikilmazlar. Bu kusagin bir diger 6nemli 6zelligi ise ise bakis-
laridir. Bunu kisa bir ciimle ile 6zetlemek gerekirse; “Yasamak i¢in
calismaktir” diye 6zetlemek miimkiindiir. Ozet olarak; Iyimserlik, is
motivasyonlar1 yiiksek, sisteme saygili, kanaatkar, takim caligmasi,
bireysel ddiiller, saglik, kisisel gelisim, dinamiklik, ¢calisma ve bagli-
lik 6zellikleri X kusaginin temel deger yargilarini olusturmaktadir®?,
Tiirkiye merkezli yapilan alan c¢aligmalarinda bu kusagin bilinenin
aksine sadakat olarak diislik ¢ikmasi diinya ile Tiirkiye’de kusakla-
rin her zaman paralel 6zellik géstermeyecegini ortaya ¢ikarmistir.
Calismada bunun sebebi ise beklenti, isgiicli devrinin yiiksekligi ve
orgiitsel bagliligin zayifligina baglanmistir®™. Bu durum gegis kusagi
olmasinin olumsuz olarak nitelenebilecek bir sonucudur.

2.4. Y Kusag: 1980-2000

1980-2000 y1llar1 arasinda diinyada siyasal ve teknolojik alanlar-
da 6nemli gelismeler olmus olmasinin bir sonucu olarak, Y Kusagi
elemanlar1 ayn1 kategoride yer almakla birlikte 1980-1990 ile 1990-
2000 aras1 doganlar arasinda bariz farkliklilar oldugu yapilan alan
aragtirmasinda tespit edilmistir*. Y Kusagi ile egitim bilimcilerinin
yeni liberalizm dedikleri donemin baslama tarihi ayn1 yila tekabiil

2 Ae.,s. 104
3 Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 139.
* A.e., s. 135-138.
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etmektedir®. Bu kusagi bu nedenle Y Seksenler (Y1) ve Y Dok-
sanlar (Y2) olarak bir tasnife tabi tutmak miimkiindiir. Bu kusagin
doneminde Tiirkiye agisindan bakildiginda; askeri yonetim, dogal
afetler, sosyal medya, teknolojik gelismeler ve terdr olaylart nemli
sorunlardir®®. Bu donem aslinda énemli savaslara da sahne olmasi
bakimindan etkilidir. Falkland, Iran-Irak, Afganistan, Birinci Kor-
fez Savasi, Bosna-Hersek Savasi, Kosova Harekati, Dogu Blogunun
¢Okmesi, Almanya’nin birlesmesi ve Afrika kitasinda gelismeler
onemli gelismeler olarak Y kusagi donemi gelismeleridir.

Onceki kusaklara ragmen ayn1 anda bilgi teknolojileri ve dis diin-
ya ile iletiseme ge¢me 6zelligine sahip olmalar1 gibi bir kazanimlari
bulunmaktadir®”. “Y Kusag:” diinyada nispeten barigin kisa aralik-
larla hiikiim siirdiigii, teknolojik gelismelerin daha genis bir kesi-
me ulagsmaya bagladigi, liberal yasamin gii¢ kazandig1 bir doneme
rastlar. Sorgulayici kusak olarak bilinmesi en 6nemli 6zelligidir. Bu
nedenle bu donemde eglence, gezme, yasama, yeni seyler deneme,
basari, para, aligveris, ne istedigini bilme, yogun calisma, hayalleri-
nin pesinden kosma, sorgulama ve sevdiklerine zaman ayirma un-
surlarina hassasiyet gostermektedir®®. Narsizm gibi olumsuz yonleri
ile kendilerinden oncekilerden ayrilmaktadirlar. Egitimlerinde sor-
gulayici olmalar1 hayatlarini sekillendirmistir. Ozgiirliigiine diiskiin
ama statliye 6nem veren sabirsiz bir kusak 6zelligi de yapilan arastir-
malardan bazilardir®®. Bu kusak, anlik kiiresel iletisim, medya doy-
gunlugu ve hizli materyal erisimine sahip bir donemde biiylimiistiir.
Hizli 6grenen, iyi egitimli ve egitime istekli, degisimci, gelismeye
acik ve sonug¢ odakli bir kusak olarak tanimlanmaktadir*. Uzayn
yeni bir boyut olarak giindeme geldigi bir siirecin sonuglarina olum-
lu olumsuz tanik olmuslar ve hayatlarinin bir pargasi olmustur.

Kusaga tesir eden gelismeler;

a. Bilgisayarin yayginlagsmasi,

¥ Simsek, a.g.e., s. 27

3¢ Borekei-Eren, a.g.e., s. 19.

7 Keles, a.g.m., s. 131; http//www.hurriyet.com.tr//ekonomi/17873898.asp, 25 Mayis
2011,”Kiiltiir Universitesi Tiirk Gengligini Arastirdr” [Erisim:10 Nisan 2014, s. 3]

3% Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 126; Ayhiin, a.g.m., s. 99-101; Samen- Akgiindiiz,
a.g.e., s. 8.

3 Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 126.

4 Samen-Akgiindiiz, a.g.e., s. 8.
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b. Cep telefonlari,
c. Internet erisiminin kolaylasmasidir.

[letisimin gelismesi bu kusagi dogrudan tesiri altina alirken, bu
gelismenin bir sonucu olarak sosyal medya etkin bir sekilde hayatin
icine girmis ve kullanilmaktadir. Asir1 kontrolcii birkag iilke disinda
diinyada hemen her yerde insanlar sosyal medyanin bir pargast ol-
muslar ve hayatlarinin gidisatin1 etkileyecek kadar da bagimli hale
gelmiglerdir.

Tirkiye’de Y kusagi, kiiresellesmenin etkisiyle diinyayla paralel
bir gelisme gostermistir. Diinyada oldugu gibi tlilkemizde de, Y ku-
saginin yeni seyler deneme, basar1 ve para elde etme gibi unsurlara
onem verdikleri dikkat ¢ekmektedir. Teknoloji ve tiikketimle goniilli
bir iliski i¢indedirler. Cok yonlii olan bu kusak, hem aile hem de is
yasaminda ¢ok hizl bir sekilde 6n plana ¢ikmugtir.

Gliniimiizde iletisimin ¢esitliliginin artmasi en ziyade bilgiye ula-
simi1 kolaylagtirmistir. Bilgiye ulasmanin yaninda bilginin kopyalan-
masi1 ve paylasilmas: da siiratlenmis ve bilgiye ulasamama ise ne-
redeyse ortadan kalkmis veya minimize edilmistir. Her bilgisayarin
bir kiitliphane oldugu bu dénemde en 6nemli sorun ise elde edilen
bilginin giivenirliligi sorunudur. Bilgi artik her y1l kendini ikiye kat-
lar hale gelmistir. Bilgisayara ulasan her seviyedeki egitimli ve egi-
timsiz insanlar elde ettigi sinirsiz bilgi ile onlarca yilda insa edilen
kurumlar1, merkezleri, birikimleri sorgular hale gelmistir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde havacilik teknolojileri alaninda 30 yil gorev
yapmis bir Tiirk Profesorii bilgiye kolay ulagsmanin ve bilgisayar
teknolojilerinin kendi imkan ve kabiliyetlerini harekete ge¢irmek
isteyen devletler i¢in bir sans oldugunu, eskiden Riizgar tiinelinde
uzun zaman denenen hava teknolojilerinin mukavemet ve diger tek-
nik detaylarinin artik bilgisayar ortaminda kolayca yapilabileceginin
biiyiik bir kazanim ve firsat oldugunu belirtmektedir.*!

Yillarca alinan egitim ve insa edilen temel {izerine kurgulanan
egitimcilerin kazanimlar1 bir tusla higbir altyapisi olmayan diisiin-
meye bile gerek duymayan kitlenin emrine girmistir. Bu kusak bilgi-
yi ucuza ve zorlanmadan elde ederken, bilgiyi uzun bir siirece bagl
olarak elde eden egitimcilerin konumu da zorlasmistir. Derinligi ol-

4 Arsev Ersev ile Osman Yalgin’in miilakati.
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mayan s1g bilgiler ile her konuda otorite olmaya c¢aligilan, yorum
yapilan, elestirilen ve daha iyisini bildigine inanilan bir siirece giril-
migtir. Egitimcilerin rolii 6gretenden ziyade yol gosteren veya yon-
lendiren liderlik yapan bir konuma doniismiistiir. Bilgi ise kutsalli-
gin1 kaybetmeye baglamistir. Zira ayn1 anda birbiri ile ¢elisen ve ilk
ulasilanin zihinleri mesgul ettigi bir siire¢ yasanmaya baslanmistir.
Artik siyah ve beyazi ayirmak oldukg¢a zorlagsmis ve genis bir alan
gri bolge haline gelmistir. Bu asamada egitimciler ve insan unsuru
roliinii oynamak durumundadir. Bu bakimdan aileler de bu kusaga
daha c¢ok sahip ¢ikmaya baglamistir. Gergekleri gorebilmeleri i¢in
gliven ortami veya yoOnlendirilen ana kaynaklarin etkisizlesmesi
ve sayisiz kaynagin ortaya c¢ikmasi aileleri endiselendirmeye bas-
lamistir. Bu bakimdan Y Kusaginin ailesi ¢ocuklarina, ¢ocuklar da
ailelerine daha diiskiindiirler. Bu durumu 6gretmen algisindan yola
cikarak da anlamak miimkiindiir, “eti senin kemigi benim” ya da
ogretmenin elinin degdigi yerden giil ¢ikar anlayisinin yerini, 6g-
renciye dokunan 6gretmenin adliyelik oldugu bir doneme gegisin
de hikayesi baglamistir*?. Nitekim yapilan bir arastirmada genglerin
yalniz % 6,9’u hayata dair 6gretmenlerden bir seyler 6grendiklerini
kabul etmektedirler®.

Y kusag1 (YS-Y Seksenler ve YD-Y Doksanlar) tek bir lidere ih-
tiya¢ duymazlar, her biri dogal lider ve organizatordiir. Teknik gelis-
melerden yararlanarak sorunlar1 nasil ¢ozeceklerini bilmektedirler.
“lyi yonetildikleri takdirde zengin bir yetenek kaynagi olmaktadur-
lar*. Ayrica sokaga ¢ikmadan odalarinda bir diinya kurma da bu
kusagin gergeklerindendir. Bu durum da bir dereceye kadar aileleri
huzursuz etmektedir. Hareketsiz, kendi odasina kapanmais bir tanim-
lama getiriliyorsa da aslinda disa agik, ama iletisim araclar1 degismis
bir nesil s6z konusudur. Sihhi a¢idan ise olduk¢a olumsuz kosul-
larin oldugu baska bir gercektir. Beslenmesini bile internet iizerin-
den yapabilen bu neslin ihtiya¢c duyacagi en 6nemli husus siliphesiz
ekonomik ac¢idan tatmin edilebilirliktir. Stiphesiz sanal alemde her
tiirli teknolojik gelismeyi goren insanlar en azindan kendi ihtiyacla-

2 http://www.guneslibirgun.com/kusak-teorisi,”Yeni Nesil Berbat m1 Dediniz?” [Erigim:
17.06.2014]

4 http//www.hurriyet.com.tr//ekonomi/17873898.asp,25 Mayis 2011, “Kiiltiir Universitesi
Tirk Gengligini  Arastird1”, [Erisim: 10 Nisan 2014, s. 1-3]

4 Keles, a.g.m., s. 131.
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rin1 temin etmek istemektedirler. Onceki kusaklar da bir¢ok ihtiyaci
olmasina ragmen bunlar1 tanimlama imkanina sahip degildi. Oysa
giiniimiiz kusaklar1 yeni gelismelere anlik erisim ve gérme sansina
sahipler. Bunun sonucu olarak biitcelerini siirekli genisletme ihtiya-
ct duymaktadirlar. Bu ise kazanci sinirli olanlar1 bir taraftan aileye
daha bagimli hale getirirken diger taraftan ¢cok kazanmak i¢in ara-
yislara itmektedir. Iste bu asamada yanlis ve etik olmayan yollara
basvurulmamasi i¢in daha siki takipleri, daha diizgiin bir egitim ve-
rilerek bunu i¢sellestirmeleri onem kazanmaktadir.

“Y Kusag1” tiyeleri siire¢ odaklidirlar, siirecin sonuna kadar tadi-
n1 ¢ikarirlar. Diizeni degistirmek yerine bakisi degistirmek isterler.
Bir nesil 6nceki X Kusagi olduk¢a seromonik ve toplumsal kurallara
bagimliyken, Y Kusagi mevcut sistem ile miicadele etmeden ken-
di diizenlerini insa etmeye ¢aligmaktadirlar. Farkinda olduklar1 bir
diger gercek ise kontrol edilebilirliklerinin 6nceki kusaklara gore
oldukca gelismis olmasidir. Elektronik sistemlere yatkinlik bir kaza-
nimken, bu sistemlerin merkezi gorliniirliikkleri de baska bir gercek-
tir. Birbirleri ile hizla koordine olabilmekte, sorunlarini elektronik
ortamda paylasabilmekte ve ¢oziime yoOnelik onlarca oneriyi kisa
siirede gorebilmektedirler. Ozellikle sorunlari ile ilgili veya ihtiyag
duyduklar1 bir konuda internette yer alan bilgiler, destek mesajlari
ve Oneri agiklamalar1 bu durumu teyit etmektedir. Bu bakimdan or-
tak akli kullanmaktadirlar.

Aile baglar1 oldukga giiclii olan bu kusak aile kavramina gii¢ ka-
tarken, ilireten anne ve babalara da fazla yiik olabilmektedir. Stan-
dartlarinin ¢ok iistiinde talepleri olmakta, tiiketime yatkin, kazan-
madan ¢ok daha fazlasini talep etme egilimi tagiyan yonleri bulun-
maktadir. Bazi caligmalarda teknoloji ve tiiketimle goniillii iliskisi
olan, ¢oklu kimlikler edinmis, kurallardan, biirokrasiden sikilan ve
hiz tutkunu olarak tanimlanmaktadirlar®’. Is ve 6zel yasamlari ara-
sinda denge kurmalari, statiiye onem vermeleri, siirekli ve bilingli
ogrenmeleri, her seyi gecici gérmeleri, liretici olmalari, kendilerini
isleri ile tanimlamalari, yiikselme istegi, ekip ruhuna yatkinlik, kilik
kiyafete verilen 6zen ve bircok igle birlikte paralel kariyer Y kusagi-
na miinhasir gelismelerdir*®. Ornegin bir cep telefonu alindiginda

4 Altundag, a.g.m., s. 206.
4 Borekei-Eren, a.g.e., s. 19.
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heniiz bunun borcunu ddeyen babaya bir {ist modelini aldirarak eski-
sini de siz kullanimn diyebilmektedirler. Is degistirmeye yatkinliklart
onceki kusaklara gore sira disi ¢okken, yeni isleri ile goriismeye ise
ailelerini de beraberlerinde getirme yatkinliklar1 bulunmaktadir. Bu
nedenle son donemlerde ailelerin beraber yasamalar siiresi de artis
gostermektedir. Bu kusak hazir ev ve hizmet varken, kendini mesu-
liyet altina sokmak ve emek harcamaya zorlayacak islere girmemeye
calismaktadir. Biraz da ailenin ekonomik giiciinden pay alma istegi
bu sonucu dogurmaktadir. Ayse Arman’in yazisinda da belirttigi gibi
helikopter anneler de bu durumdan memnuniyet duyabilmektedir.
Yine bu kusak davraniglarini igsellestirmektedir. Yaptig1 her seye
inanmak istemekte ve formel durustan ziyade sevgiye dayanan inan-
diric1 olan kavramlara ve davranislara deger vermektedir’’. Gelisen
iletisim ise organizasyonel giiclerine ayr1 bir gii¢ katabilmektedir.

Gruba veya siiriiye dahil olmaktan ¢ekinmezler. Sorgulayicidir-
lar, yararli sorular sormaktadirlar. 7X24 ¢evrimigi (online) yasamak-
tadirlar. Fiziksel alandaki birgok engeli ortadan kaldirmaktadirlar.
Mahalle baskisi olarak bilinen ve kendini ifade etme sikintisini on-
line olarak agmaktadirlar. Sorumluluk alirlar ve zaman kaybetmeyi
sevmezler. Pratik ¢oziimlerle siirece odaklanirlar. Ozgiivenleri yiik-
sektir. Karsilarinda kim olursa olsun aninda tepki verebilirler. Akran
onayini onemserler, akran etkisine agiktirlar. Kosulsuz saygi yerine,
“Sevdigimi sayarim.” diislincesi 6n plandadir. Biiyiik ve anlamli t6-
renler bu kusak i¢in anlamsiz olabilmektedir. Siiphesiz takdir edil-
mek insanin dogasinda vardir. Ancak takdir edilmenin veya takdir
etmenin de degisik yollar1 vardir. Y Kusag1 “Kisiye Ozel” &diil ve
takdire 6nem vermektedir. Biiyiik kalabaliklar 6niinde anons edip
alkislamak yerine dogum giiniinde bir mail géndermek, yapmis ol-
dugu islerden dolay1 kendisine tesekkiir etmek daha anlamli olabil-
mektedir.

Su anda Tiirkiye niifusunun % 35’ini Y kusagi olusturuyor. 2025
yilina gelindiginde % 40-60 aras1 Y kusag1 olacaktir*s. 2014 TUIK

47 Ayse Arman,“Yasasin Y Kusag1”, http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/23465715.asp,
09.06.2013 [Erisim: 17.06.2014]; Ozer-Ozmen, a.g.m., 5.5

4 Pmar Siiral Ozer-Engin Deniz Erig-Omiir Nezcan Timurcanday Ozmen,”Kusaklarin
Farklilagan Is Degerlendirmesine Gore Emik Bir Calisma”, Dumlupmar Universitesi So-
syal Bilimler Dergisi, Sayi: 38, Ekim 2013, Kiitahya,s. 123; http://www.guneslibirgun.
com/kusak-teorisi,”Yeni Nesil Berbat m1 Dediniz?”” [Erigim: 17.06.2014]
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verilerine gore ise 52 milyon calisanin yaklasik 20 milyon c¢alisani
ile %40°n1 18-33 yas aralig1 ile Y kusagi olusturmaktadir®. Bu kusak
ile ilgili yapilan alan calismalarinda da genel egilimler tespit edil-
mistir. Ogretim elemanlar1 arasinda yapilan bir ¢alismada; 08:00-
17:00 arasina sikisip kalmaktan rahatsizlik duyduklarini, esneklige
Onem verdiklerini, takdir edilmek ve 6diillendirmeden mutlu olduk-
larini, kedilerini ilgilendiren konularda s6z sahibi olmak istedikleri-
ni, Ustleri ile iletisim kurabilmelerinin kendilerini mutlu ettigini, ta-
kim elbise yerine blue Jean ile daha iiretken olduklarini, kendisinden
beklenenin net olarak belirlenmesinin asil amaca yonlendirilmeleri-
ni saglayacagini, yogun calisilan bir geceden sonra sabah 08:00°de
isyerinde olmak istemediklerini, haksizliga ugrayanlar1 gérmenin
olumsuz etkiledigini ve kati kurallar ve izin siirecinin olumsuz etki
ettigini ifade etmislerdir. Bu kusak kendisine giiven duyulmasi ya da
duyulmamasindan etkilenmektedir. Aile, ebeveyn ve 6gretmen ileti-
simi giiclii oldugu i¢in hayatlari ile ilgili kararlarda danigmaya 6nem
vermekteler ve yaptiklari isin olumlu neticeleri ve faydalari olmasini
onemsemektedirler®®. Y Kusagi giiniimiiziin ara kusagidir. X Kusagi
yakin bir gelecekte igleri ve yonetmeyi daha ¢ok bu kusakla paylas-
mak durumunda kalacaktir. Bu kusak aslinda bir bakima elektronik
kusak olarak da Z Kusagini yonlendirecek ama X kusaginin taleple-
rine cevap vermek zorunda kalacaktir. Teknolojik gelismelere daha
az uyumlu olan st kusagin (X Kusagi) zihinsel hazir bulunuslugu
ve ¢Oziim metotlar1 ile Y Kusaginin hazir bulunuslugu farklilik arz
edecektir. Diretmeler ve farkli yontemler arada bazi sorunlara neden
olurken, giicii olmayan tarafin ayr isleri denemek veya farkli kul-
varlara gecmek i¢in daha sik ortam degistirmek gibi karar alma sii-
recini artiracaktir. X kusagimin kendini ayristirdigi anlayisin aksine,
birliktelige ve ¢coklu ortamlara uyumlari ile 6ne ¢ikan bu kusak gele-
cek 30 yilda 6nemli konumlarda olacaklar. Bu konuda diisiiniilmesi
gereken dnemli bir husus ise bu kusagin gittikge karmasik hale gelen
kiiresel ve bolgesel sorunlara karst gelistirecegi ¢oziim yontemleri
olacaktir. Ozellikle yaptiklar1 islerin diinyada olumlu gelismelere ve

# Samen-Akgiindiiz, a.g.e., s. 8.
% Keles,a.g.m., s. 135-138; http//www.hurriyet.com.tr//ekonomi/17873898.asp, 25 Mayis
2011, “Kiiltiir Universitesi Tiirk Gengligini Arastird” [Erisim: 10 Nisan 2014, s. 5-7.]
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degisime katki saglamasinin kendilerini motive ettigi’' dikkate alin-
diginda gelecekteki rolleri olduk¢a 6nemli olacaktir.

2.5. Z Kusag (2001-...)

“Z Kusagi”na “Internet Kusagi”, “Milenyum Kusagi” ya da
“Network Gengleri” de denilmektedir. Baglama tarihi 2000 yih
sonrasi olarak kabul edilmektedir. Ancak bir sonraki kusaga kadar
olan siire¢ heniiz bilinmemektedir. Halen doganlar bu kusagi temsil
etmektedir. Y kusaginda oldugu gibi YS veya YD benzeri bir ay-
rismanin da gelecek yillarda s6z konusu olabilecegi degerlendiril-
mektedir. Aslinda Y kusaginin hizlandirilmis hali diye bir tanimla-
ma da miimkiindiir. Teknolojinin gelismesi ile kusaklar da yeni bazi
farkliliklar ile, birbirlerine farkliliklari ile siire¢ devam etmektedir.
Bu ayrigsma ve farklilik aslinda gelismenin de anahtaridir. Bunu eski
medeniyetler lizerinde anlatmak da miimkiindiir. Nesillerin birbirine
daha yakin oldugu, farkliliklarin olugsmadigi ve bilinen yontemlerle
hayatin siirdiiriildiigii toplumlar bir donem gelisme saglasalar bile
zamanla bir duraklamaya ve kendilerini tekrar etmeye basladiklar
goriiliir. Bu durum gegmiste biiyiik medeniyetler kuran milletlerin
de basina gelmistir. Etkin ve biiylik giiclerin zamanla 1s1klar1 zayifla-
makta ve baska 1siklardan gii¢ almak durumunda kalmaktadirlar. Bu
nedenle dinamik ve siirekli degisim yasayan toplumlar gelismeye de
acik olabilmektedirler. Dogal olarak bu degisim nesillerle dogrudan
iliskili bir durumdur. Son bin yilda yasanan gelismelerde bu durum
acik olarak kendini gostermektedir.

Giinlimiiz ¢ocuklar1 olan bu nesil, insanlik tarihinin, motor beceri
senkronizasyonu en yiiksek nesli olarak tanimlanmaktadir. Rahat-
likla gorsel ve sozel iletisim kurma kabiliyetleri 6ne ¢ikmaktadir®?.
Dogal olarak bu neslin etkileyecegi gelismelerin de sira dig1 olma-
st beklenmekle birlikte bu gelecekte olacak bir durum oldugundan
nelerin degisecegi konusunda sdylenenler faraziyeden Gteye gec-
memektedir. Ulkemizde Z kusagi, kiiresellesmenin etkisiyle diinya
gencligiyle paralel bir gelisim sergilemektedir. Ulkemiz gencligi,
“Bilgi Cagi”nin imkanlarindan diinya ile es zamanl yararlanma
olanagina sahiptir. Tiirkler tarihin her doneminde esnek davranabil-

51 http//www.hurriyet.com.tr//ekonomi/17873898.asp,25 Mayis 2011, “Kiiltiir Universitesi
Tirk Gengligini Arastirdi”, [Erigsim: 10 Nisan 2014, s. 7.]
2 Keles, a.g.m., s. 132.
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me ve bulunduklar1 ortama kendilerini muhafaza ederek uyum sag-
lama yetenekleri ile temayiiz etmislerdir. Bu bakimdan elektronik
sistemlerin kullanicis1 olmakta da olduk¢a yetenekli bir toplum orta-
ya ¢ikmistir. Yapilan aragtirmalarda sosyal medyayi1 en ¢ok kullanan
devletlerin biri Tirkiye’dir. Gegmis donemlere gore bu durum diin-
yanin gelismelerine ¢ok daha yatkin bir neslin kosullarini hazirlamis
goziikmektedir. Kullanici olmanin yaninda artik gelismeleri yonlen-
diren bir kusaga da ihtiya¢ duyulmaktadir. Dogru yonlendirilmesi ve
egitim verilmesi halinde bu neslin, ¢ok diplomali, uzman ve buluscu
olacaklar1 6ngoriilmektedir.

Degisimin ¢ok hizli oldugu ve kirilmalarin yasandigi bir doneme
sahitlik etmektedirler. Diinyada her kesim ile baglanti kurabilen, tek-
nolojiye bagimli ve aceleci, ¢oklu dikkat ve ¢oklu karar alma yete-
negine sahip yaratict kusak olarak tanimlanmaktadir®. Tasinabilen,
hep yanlarinda olan kii¢iik aygitlar1 (MP3 calar, i-Pod, i-Pad, Akilh
Cep telefonlar1) Z kusagmin ayrilmaz pargalari haline gelmistir®.
Bu kusaktakiler, ¢ocuk olmalar1 nedeniyle heniiz is yasamina dahil
degildirler. Is hayatina girdiklerinde, karar vermelerini gerektiren
her sey sistemler tarafindan yapiliyor ve yapay zeka tarafindan karar
veriliyor olacaktir. Gelecek 10 yil i¢ginde bilgisayarlarin da insanlara
yakin yetenek kazanacagi, espri bile yapabileceginin ongoriildigi
bir dénem bu nesil i¢in birgok zorluklar1 da beraberinde getirmek-
tedir.

Z Kusag farkliligini yasaminin her sathasinda gostermektedir. X
hatta Y kusagi nesli ilk 5-7 yaslarda oyuncak i¢in ya da sevdikleri
bir yiyecegin alinmasi i¢in ebeveynine aglamak suretiyle isteklerini
soylerken, Z kusag1 i-Pod, i-Pad, Akill1 Cep telefonlarinda oyun oy-
namak i¢in aglamaktadir. Bir bagka karsilasilan sik olaylardan biri de
3-5 yasindaki ¢ocugun oyuncagi ile anne ve babasinin hayatinin bir
pargast olan i-podlarin ¢ocuklarla ebeveynleri arasinda kimin kulla-
nacag1 konusunda kavga konusu oluyor olmasidir. Bu kusak heniiz
2 yasina gelmeden TV kumandasini yonetmekte, ilkokul siralarinda
babasinin kredi kart1 ile envanter disina ¢ikarilmis olan Harrier Jump
Jet T-Bird Aircraft XW269 savas ucagi satin alabilmektedir®.

3 Altundag, a.g.m., s. 206.
** Ayhiin, a.g.m., s. 102.
35 http://www.chip.com.tr/blog/rikferguson/7-yasinda-113-bin-515-dolarlik-savas-ucagi-
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3. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

2011 yilinda, 35 ilde, 15-30 yas aras1 2.366 kisiyle yapilan aras-
tirma sonuglarina gore; her 10 gencten 6’sinin iyimser bakis agisina
sahip oldugu, genclerin %70’inin kaderci olmadiklari, % 54’iiniin
giindelik hayatlarinda toplumun tiim kurallarina harfiyen uydugu or-
taya ¢gikmistir®.

Siiphesiz bu sonuglarin temeline inildiginde ge¢mis donemlerde
biiyiik devlet olmanin ve i¢inde bulunulan cografyada egemen bir
millet olmanin yadsinamayacak katkist oldugu goriiliir. Diger ta-
raftan teskilatciligr ile 6n plana ¢ikan Tiirklerde diizen ve sistemin
devamlilig1 ve varligim siirdiirmeye olan inancin yerini korudugu
degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de 26 ilde yaslar1 18-33 arasi olan ve 11 farkli sektorde
calisan 1.091 kisiye yapilan bir uygulama ile orgiitsel bagliliklari
arastirilmistir. Katilimcilar; bolge olarak dikkate alinmis ve her bol-
geye yer verilmis, sektorsel olarak 6nemli olan sektdrlerden 6rnek-
leme yapilmis, kadin erkek olarak sayisal anlamda birbirine yakin,
yas aralig1 olarak dagitilmis ve egitim seviyesi olarak da ilkokul,
ortadgretim, liniversite ve lisansiistii dikkate alinmistir. Sorularda
bu kusagin kendine has degerlerin ve isteklerin genel olarak degis-
medigi adil, tatmin edilir bir iicret, deger verilmesi, paternalist li-
derlerle ¢aligmaya daha yatkin olduklart ve 6zliik haklarina saygi
duyulmasina 6nem verdikleri sonucuna ulasilmistir®’. Bu ¢alismada
ortaya cikan bir diger sonug¢ Tiirkiye’deki Y kusaginin literatiirde
tanimlanan kusagin 6zellikleri ile uyumlu oldugu sonucudur. Sosyal
medyay1 kullanimin bunda etkin oldugu degerlendirilmektedir. Or-
giitsel bagliligi ise tahminlerin ve literatiiriin aksine diisiik degildir®.
Proaktif bir yaklagimla bu alanda kurumlarin sonucu kendi lehlerine
cevirmeleri miimkiindiir®.

Kelly Global Isgiicii Endeksinin 34 iilkede 100.000 kisi, Tiirki-
ye’de 6000 kisi lizerinde yaptig1 arastirmaya gore; tiim kusaklarin, is

Idi_6288.html, 22 Subat 2011 [Erisim: 17 Haziran 2014]

56 http//www.hurriyet.com.tr//ekonomi/17873898.asp,25 Mayis 2011, “Kiiltiir Universitesi
Tirk Gengligini Arastirdi”, [Erigim: 10 Nisan 2014, s. 1-5]

7 Samen-Akgiindiiz, a.g.e., s. 11-13
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arkadaslari ile yiiz ylize konugmay1 yazili veya elektronik olanaklara
gore daha cok tercih ettigi sonucuna varmistir. Bu arastirmada yo-
neticilerinden; izin ya da egitim gibi maddi olmayan &diilleri daha
cok talep ettigi, ¢alisanlarin % 41’inin kusaklar arasindaki farklarin
iretkenlige zarar verdigini, % 28’inin daha iiretken hale getirdigini
diistindiigli ortaya ¢ikmustir.

Ulkemizde “Kusaklarin Farklilasan Is Degerleri” iizerine yapi-
lan bir arastirmanin sonuglara gore; Y kusagi, teknoloji destekli
o0grenme ve gelisim firsatlar1 yaratilmasina, kog¢ tarzi yoneticilik,
mentorluk ve saglikli geri bildirime, kisisellestirilmis ortam ve uy-
gulamalara, kendilerinden 6grenecekleri yoneticilerin varligina, ih-
tiya¢ duymaktadir.

Tiirkiye’nin kusak teorisi ile ilgilenen oldukc¢a yetkin caligsanlar
bulunmaktadir. Yalniz akademisyenler degil gazeteciler de bu alanda
caligmalar yapmakta ve konuyu yazilari ile paylagmaktadirlar. Tiir-
kiye’de kusak teorilerinin ¢ok eski bir tarihi olmamakla birlikte as-
linda bu alanda oldukc¢a zengin bir birikimi bulunmaktadir. Diger bir
ifade ile bu tanimlar genelde bati menseli olmaktadir. Sorun tespit
edilmekte ve sorun yeni bir kalipla ve kavramla tanitilmaktadir.

Kusak teorileri tanimlamalari dis orijinlidir. iletisimin gelistigi
bir diinyada Bat1 ile siki irtibati olan tilkelerin bu dongiiden etki-
lenmemesi miimkiin degildir. Ancak etkilenme dozu bilingli olarak
ya da tlkenin sartlart ile orantili farkli olabilmektedir. Gelismekte
olan veya daha heniiz bu asamaya gelmemis olan iilkeler ise sanki
bu tip tanimlamalar, yontemler ve gelisen olaylar ilk defa yasani-
yormus gibi sunulmaktadir. Her seyden 6nce olusturulan alginin bir
pazar degeri de olusturulmaktadir. Oysa toplumsal yapilar incelense
hemen her toplumun bir¢ok alanda 6nemli birikimleri oldugu goriil-
mektedir. Bu gergek kusaklar teorisinde oldugu gibi bilimin farkli
sahalarinda da goriilmektedir.

Gegen yiizyilda ortaya atilan onemli gelismelerden biri hakimi-
yet teorileridir. Harp stratejileri batil stratejistler olarak tanimlanan
alan uzmanlarinca ortaya atilmaktadir. Son asirlarda askeri alanda
Bat1 iilkelerinin 6nde olmasi bu stratejileri de ilk defa onlarin bi-
lim insanlar1 veya askeri digiiniirleri ortaya atmis gibi bir izlenim
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumu 6rneklemek gerekirse giiniimiizde
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hava hakimiyet teorisi bilimsel ¢aligmalarda 2. Diinya Savasi son-
rast Amerikali ve Ingiliz stratejistlere dayandirilmaktadir. Oysa 16
Subat 1925 tarihinde “Istikbal Géklerdedir.” diyen Mustafa Kemal
Atatiirk bu konuda oldukga erken bir tarihte teshis koymustur. Keza
asimetrik savas, etki odakli savas gibi pek ¢ok kavramsal konular da
Tiirkistan’da Tiirkler tarafindan temelleri atilmis ve icra edilmistir.
Keza bugiin genellikle kabul gormiis Wright Kardeslerin ilk ugtugu
hikayesi de giin gegtik¢e kabul gérmemeye ve alternatif veriler giin-
deme getirilmeye ¢alisilmaktadir. Yonetim bilimleri, Felsefe, aske-
ri strateji, fen bilimleri, astronomi ve burada adini yazabilecegimiz
onlarca bilimde benzer durumlar s6z konusudur. Kusaklar teorisin-
de de durum benzer sekildedir. Binlerce yillik mazisi olan Tiirklerin
kiiltiirlerinde de kusaklara dair hayatin i¢inden siiziilerek alinmis
tespitler ve uygulamalar mevcuttur. Esas olan farkli duyulan her seyi
ilk defa ortaya ¢ikmis bir bilgi gibi kabul etmek yerine, bu gelisme-
nin “bizcesi-milli ve 6zgiin "iniin olup olmadigini arastirmak ve her
toplumun kendi 6zgiin olaninin izlerini yakalayabilmesidir.

4. Kusaklarin Birbirlerini Etkileme Durumu

Farkli kusaklarin birlikteligi, kusaklarin birbirini etkilemesine
neden olmaktadir. Giiniimiizde 5 kusak beraber yasamaktadir. Ug
kusak ise is hayatinda etkin olarak beraber gorev yapmaktadir. Bazi
calismalarda milenyum kusagi1®® kavrami da ortaya atilmakta oldugu
dikkate alindiginda farklilik daha da artmaktadir. Dogal olarak {i¢
neslin bir arada (Baby Boomers, X ve Y Kusaklar1) bulunmasi algi
ve yorum farklari ile ¢atigmalara sebep olabilmektedir. Her kugsak
kendisinden sonra gelen kusaklari, kendilerine gore daha yetersiz ve
az giivenilir bulmaktadir. Makalenin giris kisminda da belirtildigi
gibi bu algi 3.000 yildir mevcuttur.

Gliniimiiz kusaklarina goz attigimizda tiim kusaklar; “Y Kusagi”
bireylerinin; diger kusaklara gore daha zor yonetilebilir oldugunu,
daha yakin denetim gerektirdiklerini, prosediirleri daha az izledik-
lerini, daha az sonu¢ odakli ama daha ziyade siire¢ odakli olduk-
larin1 diistinmektedirler®!. X kusagi bireysel olarak 6ne ¢ikarken Y
kusaginda sosyal biling yliksektir. X’ler yalniz yetisen, sorumlulugu
kiiclik yaslarda alan bir donemi ifade etmekteyken Y’lerin gelisi-

% Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.e., s. 124.
! Keles, a.g.m., s. 132.
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mi sosyal bir ortamda gerg¢eklesmistir®. Bu kusagin ¢abuk sikilmasi
ve yeni arayiglara hemen girmesi ise sadik ve fedakar X kusagini
diistindiiren en 6nemli sorunlardan biri durumuna gelmistir. Oysa,
farkli kusaklarin ortak bir amag i¢in ve ekip olarak ¢alismasi yeni
etkilesimler olusturmaktadir. Her nesilden dgrenilebilecek seyler ol-
dugu unutulmamalidir. Bunun saglanmasi i¢in egitim sisteminin de
kusak teorisini biitiin yonleri ile sisteme dahil etmesi ve kusaklarin
bu 3000 yillik bilinen sorun karsisinda farkindalik kazanmasi 6nem
arz etmektedir.

Diger kusaklar “Niifus Patlamasi (1946-1965) Kusag: "ndan yiiz
yiize iletisimin onemini O6grenebilir. Y kusaginin teknolojiye olan
ilgisi, X kusagmin da teknolojiyi tanima arzusunu giiglendirebilir.
Geng kusaklar, X kusagindan bir isin nasil etkin yapilabilecegi-
ni 6grenebilir. Y kusaginin ge¢misle en iliskili kusak olmasi, diger
kusaklarla olan iletisimini giiclendirebilir. Gelecegin kusagi olan Z
kusagi ile daha iyi bir biitiinliik olusturmasina firsat verecektir. Y
ve Z kusaklarinin birbirini teknolojik yatkinliklart nedeniyle daha
1yi anlayacaklar1 degerlendirilmektedir. Bu bakimdan X kusaginda
catismadan kaynaklanan bir takim sorunlar olurken takiben ise bir
insa donemi olabilecektir.

Kusaklar birbirini etkilemektedir. Teknolojik geligsmeler, ekono-
mik yap: da kusaklara donemini yansitmaktadir. Ornegin BB ve X
kusagi1 ekonomik yapida pazarlamanin kurallarina gore tiiketirken,
Y ve Z kusag ile tiikketim aliskanlig1 bu kusaklarin istek ve talepleri-
ne gore sekillenmeye baslamistir®. Z Kusagi bu alanda heniiz kendi
¢izgisini tam olusturamamis olmakla birlikte aile harcamalarini et-
kilemeye baglamistir. Z kusaginda ekonomik veriler zengin ve fakir
arasinda teknik ve yeni {irtinlerden yararlanma konusunda ayrigma-
y1 daha artiracaktir. Ancak gelismeler gostermektedir ki, “...hi¢bir
tiiketim deneyimini kacirmak istemeyen bir tiiketim profili ¢izecek-
ler.”* Ornegin gelismis bir cep telefonu 3.000 TL.’ye almabiliyorsa
bu telefonun 200 TL. olan ama 6mri orijinaline gore 10 kat daha
kisa olan fason iiretimine rahatlikla ulasan, sekilsel olarak son gelis-

2 Borekei-Eren, a.g.e., s. 19.
© Altundag, a.g.m , s. 208.
6 A.e., s. 209.



Yil: 2013/2, Cilt:12, Say1: 24, Sf. 133-179 163

melere uyumlu ama an1 yasayan bencil ve anlik doyuma odaklanmig
olan bir kusak 6ngoriisii ortaya ¢ikmaktadir.

Kusaklari; uyumluluk, yonetilebilirlilik, ekip ¢alismasi, denge,
baglilik® ve paylasim gibi temel konularda aralarindaki farkliliklar
sorunun ana eksenini olusturmaktadir. Bu konularda sonug alinabil-
mesi ve aralarinda bir uyum saglanmasi ve buna yonelik metodoloji
gelistirilmesi halinde gelecek kusaklara yonelik de bir bilimsel ve
zihinsel altyapi ile hazir bulunusluk saglanmis olacagi dngoriilmek-
tedir.

5. Y Kusaginin Motivasyonunu Arttirma Yollar:

Glinlimiiz diinyasinda ve gelecek 30 yilda toplumlarin genelinde;
iireten, yoneten ve temsil mevkiinde olan bir kusak oldugundan Y
Kusaginin dogru tanimlanmasi 6nem arz etmektedir. Y Kusagindan
etkili yararlanmak ve sistemsel fayda elde etmek i¢in kapasiteleri-
ni kullanmalar1 saglanmalidir. Bu kusak ailesi ile iyi iliskiler i¢inde
hayata atilan bir kusaktir bu nedenle daha sik geri bildirim, onay-
lama ve odiillendirme yontemi kullanilmalidir. Odiillendirilmede
kisiler arasindaki farkliliklar gz 6niinde bulundurularak yapilma-
lidir. Ancak gilintimiizde liderlik olgusu da degismeye basladigindan
yoneticiler yonetilenlerle daha etkin bir iletisim i¢inde olmaktadir.
Dolayisiyla farkliliklar olmakla birlikte giintimiizde ¢alisanlarin per-
formansi daha siki takip edilmekte ve bir donem 6nce calisanin ini-
siyatifine gore is liretme siireci de sorgulanir hale gelmektedir. Tek-
nolojinin gelismesi ile birlikte sistemleri kontrol edilebilirlik oran
da artmaktadir. Ornegin bankalarda ve birgok kurum ve kuruluglarda
uygulanan numara ile siireci takip sistemi islerin adil yiirtitiilmesi
yaninda isi yapanlarin iiretkenligini de kontrol edebilmektedir. Ya
da mesai gelis ve gidislerde uygulanan elektronik yoklama sistem-
ler de ayn1 amaca hizmet ederken Y Kusagi gecmis kusaklara gore
ilk defa daha sik1 ama uzaktan kontrol edilebilen kusak olma 6zel-
ligine sahiptir. Bu durum ise dolayl bir iletisimi ortaya ¢ikarmustir.
Bunun gibi sebeplerden dolay1, dolayli iletisim yerine dogrudan ve
samimi iletisim kurulmasi1 6nemlidir. Bu kusak tenkitten ve rencide
edilmekten de rahatsizlik duymakta daha hassastir. ignelemekten ve

% Keles, a.g.m., s. 132; http//www.hurriyet.com.tr//ekonomi/17873898.asp, 25 Mayis
2011,
[Erisim: 10 Nisan 2014, s. 3-4].
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kinamaktan kacinilmali ve yaptiklari olumlu isler motivasyonlarini
artirmak i¢in 6n plana ¢ikarilmalidir.

Y Kusag1 6zel hayatinda yogun olarak teknolojiye bagimlidir.
Calisma kosullarinda bunun aksi bir durum ve izah edilemeyen en-
gellemeler moral ve aidiyet duygularina yanstyabilmektedir. Bu ba-
kimdan teknolojiye erisimleri kolaylastirilmalidir. Bununla birlikte
teknolojinin ama¢ olmadigina ve ara¢ olduguna ikna edilmelidirler.

Y Kusagiyla iletisimde, bilisim sistemleri ve sosyal aglar daha
sik kullanilmali, Y Kusag1 yonlendirilmekten hoslandig: i¢in, iyi bir
“yol gosterici” olunmalidir. Bu asamada sozlerle yonlendirmekten
ziyade degistirilmesi gereken davranmislar1 lider konumda olanlar
veya etkili konumdaki sorumlularin yasam sekli ile 6rnek olmalari
daha etkilidir.

Kisisellestirilmis ilgi sunulmali, ¢iinkii “Y Kusagi” ebeveyn ve
ogretmenlerinden bunu gormiistiir. Calisma saatlerine siki sikiya
uymalarini beklemek yerine, verilen gorevleri zamaninda tamamla-
malar1 istenmelidir. Aslinda siire¢ odakli bir yaklagimlar1 olmasina
ragmen siirecten ziyade is takibinde sonugtan sorumlu olmaya daha
yatkindirlar. Hizli ilerleme ve eglenerek ¢aligma olanaklari sunulma-
lidir. Onceki kusaklarin fedakarligi ve direncinin aksine bu kusakta
kariyer elde etmek Onemlidir. Bu bakimdan organizasyonlarin da
belki daha birbirine yakin basamaklar halinde yapilandirilarak ara
kademelerin ileride artirilmasi gibi bir sonug¢ olabilecektir. Dogal
olarak alaninda ilerlemek isteyen kisilerin kisa siirede bir {ist basa-
maga yiikselmesi ama siirekli bir amag ve ilerleme sahasi elde etme-
si i¢in yeni olanaklarin sunulmasi ihtiyaci olabilecektir.

Egitimde ve egitim disinda daha keyifli vakit gegirmeleri igin
avantajlar saglanmalidir. Catismalar, Y Kusaginda huzursuzluk ya-
ratt1g1 i¢in ¢abuk ¢6ziilmeli ve grup huzuruna 6nem verilmelidir. Y
kusagi herkesin Oniinde takdir edilmenin yani sira teke tek takdir
edilmekle daha motive olabilmektedir. Bu bakimdan sistemin sun-
dugu ve maliyeti olan tanimlamalar ve 6diil sistemi disinda amir
veya liderlik yapan kisinin kisisel olarak da tesekkiir etmesi, mem-
nuniyetini belirtmesi gibi maliyetsiz ama birlik ve beraberlige katki
saglayan girdilerin olumlu yansimalari olmaktadir. Ornegin maddi
bir ddiil yerine ismi yazili bir tebrik karti daha anlamli olabilmek-
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tedir. Ozel oldugu hissettirilmelidir. Tabii burada en énemli husus
dogal olarak 15 ortamlarinda ahenk ve yoneten yonetilenler arasinda
olusturulacak birlik ve beraberlik duygusunun gerekliligidir.

Y kusagi kariyer kararlar1 verirken rol modellerine ihtiya¢ duy-
duklar1 i¢in “iyi rol modeller” olunmalidir. Bu konuda da en ¢ok
katki saglayacak ve tizerlerinde etkili olacak kisiler aileleri ve akran-
lar1 olmaktadir®. Bu kusagin onay almakta olduk¢a kiymet verdigi
akranlar alacaklar1 kararlara da tesir etmektedirler. Bu nedenle bu-
lunduklar ¢evre kisiliklerini dogrudan sekillendirmede etkili olmak-
tadir. Bu kusaga etki edecek kisilerin tarihi kisilikler ile ilgili olmala-
r1 da onemlidir. Tarihten 6nemli kisiler de “rol model” olarak sunu-
labilmelidir. Gliniimiizde biitiin diinyada bir standartlasma meydana
gelmistir. Amerika’da, Japonya’da, Almanya’da, Tiirkiye’de veya
Misir’da ev diizeni, kullanilan esyalar ve sekilsel olarak goriintirliik-
leri arasinda paralellikler olduk¢a fazladir. Bu nedenle toplumlar ve
Oziinde bireyler farkliliklarin1 gérmek istediklerinde kendi gegmis-
lerini aramak durumunda kalmaktadirlar. Son 30 yilda tarihe biiyiik
bir ilgi olugsmaya baslamasinin temelinde de bu gelismenin, yani tek
diizeye bir yasamin etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

6. Farkhiliklar1 Ortak Amaca Yonlendirme

Kusaklar arasinda bariz farklar oldugu gercegine ragmen bu fark-
lar bir kopusun degil bilhassa bir zenginligin isareti olarak goriilme-
lidir. 20. ylizyilin ilk yarisinda birgok iilkede farkliliklarin ortadan
kaldirildig1 ve tek diizeye bir toplumun insasina c¢alisan yonetimler
oldu. Ancak bu yonetimler bu isteklerinin siirdiiriilebilirliginin ol-
madigina taniklik ettiler. Bazi yonetimler bunu zenginlige doniistiir-
meyi bagardilar ve bu konuda da oldukca olumlu neticeler elde edil-
mistir. Almanya, Cin ve Japonya uygulamalar1 bu bakimdan dikkate
deger gelismelerdir®’. Kusak farkliliklarini da bir zenginlige doniis-
tirmek ve her kusagin olumlu yonlerini sistemlere katkiya doniis-
tiirmek gerekir. Bu baglamda yonetim kademelerinde gérev yapan
yoneticilere asagida belirtilen unsurlart g6z 6niinde bulundurmalari
onerilmektedir®®:

% Arman, a.g.m., s. 2.

67 Fahir Armaoglu, 20.Yiizyl Siyasi Tarihi, Istanbul, Alkim Yayinlar1, 2010, s. 287-373,
511-639.

% Ayhiin, a.g.e., s. 107-108.
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Bu maksatla;
a. Kocluk/mentorluk programlari diizenlenmelidir.

b. Tiim kusaklarin etkilesim diizeylerini artiracak sosyal ileti-
sim platformu kurulmalidir.

Takim c¢aligmalarina 6nem verilmelidir.

& o

Oryantasyon programlari diizenlenmelidir.
YoOnetim tarafsiz olmalidir.
Sik sik kaynasma toplantilar1 diizenlenmelidir.

Kararlar yeni kusaklara da birakilmalidir.

= @ oo

Fikir atolyeleri kurulmalidir.

[,

Tiim kusaklarin katilacag: ortak aktiviteler diizenlenmelidir.
j.  Biirokrasi azaltilmali, informel iliskilere 6nem verilmelidir.

Yapilan aragtirmalarda 500 kisiden fazla ¢alisan1 olan sirketle-
rin insan kaynaklar1 yonetimlerinin %58’1 kusak farkliliklarini bir
catisma nedeni olarak gérmektedirler®®. Bu bakimdan calisan sayisi
10 binleri bulan kurumlarda bu konu iizerinde ¢alisilmas1 gereken
onemli bir sahadir. Isyerinde dneri gruplari olusturulmalidir.

Kusaklarin farkliliklarinin ortak amaca ydnlendirilmesinin zor
olmakla birlikte olduk¢a olumlu sonuglar1 olacagi agiktir. Farkli Ne-
siller “Farkli Bakis A¢ilar:” demektir. Farkli bakis acilarina sahip
olmak kisisel ve profesyonel gelisim i¢in 6nemlidir. Her bir insan;
icinde dogdugu kusakta, harikulade 6rneklerden biridir. Esas mesele,
birbirimizi kendimize ait yargilarla degil, onlara ait gerceklerle gore-
bilmektir. Bu 6z korunursa giizel bir biitiinlik miimkiin goziikkmek-
tedir. Her bir kusak tasidiklar1 6zellikleri sayesinde bulunduklari or-
tamu etkilemektedir. Bu etkileme o giiniin egemeni konumunda olan
gecmisteki 2 kusak iizerinde oldugu gibi gelecek 2 kusak iizerinde
de olabilmektedir. Ornegin 1990’larda emekli olmus bir kurum iist
yoneticisi 2010’larda kendi tecriibelerini egitim agamasinda olan ve
yaslar1 18-21 arasi olan iiniversite seviyesi genglige aktardig dikka-
te alindiginda aslinda ytizyillik bir tarihi siire¢ paylasilmis olmakta-
dir. Ciinkii bu emekli yonetici 1930’larin baglarinda dogmus oldugu

# Ozer-Ozmen, a.g.e., s. 3.
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dikkate alindiginda, kurumda 2050’lerde dogrudan etkili olacak bi-
reylere birikimini aktarmaktadir. Bu bakimdan ge¢mis tecriibelerin
de sistemler tarafindan farkli yontemlerle aktarilmasi 6nemlidir.

Kusaklarm uyum iginde ¢aligmasi, kurumlara énemli bir art1 de-
ger katmaktadir. Farkliliklar her zaman bulundugu sistemi zengin-
lestirmektedir. “Kusaklar Aras Tletisim” siireci iyi yonetildiginde,
kurumsal kazanimlar artmaktadir. YOnetimlerin; her neslin 6zellik-
lerine ihtiyaclart vardir. “Niifus Patlamas1 Kusagi”nin, iskolikli-
gine ve idealistligine, “X Kusag1”nin, sonu¢ odakliligina, problem
¢ozme becerisine ve sadakatine, “Y Kusag1”nin, siire¢ odakliligina
ve toplu harekete gegme becerisine, her zaman ihtiyag vardir. Siiphe-
siz bu kusaklarin baz1 6zelliklerini de alarak gelisecek olan Z kusag:
gelecek adina iizerinde ¢alisilmasi gereken onemli bir kusaktir. Gii-
niimiiz sert kirilmalarin yasandig1 bir siirecten gectigi i¢in gegmise
gore ¢ok daha emek ve ¢aba harcamak gerekmektedir. Tiirkiye’nin
icinde bulundugu cografya ve son yillarda yasanan gelismeler bu
konuyu daha da anlamli hale getirmektedir.

6.1. Hava Harp Okulu izlenimi

Hava Kuvvetleri, farkli birimlerin esgiidiim ve ¢alismastyla mii-
kemmel bir uyum olusturmaktadir. Havacilik dogasi geregi ekip isi-
dir. Bir¢ok is kolunda ve sahada bireysel is yapmak miimkiindiir.
Hatta ¢ok sayida insan ile belirli bir ig yapildig: i¢in bir biitiinliik
de olusturulabilir. Ancak havacilik dogasi geregi ¢ok karmasik, son
derece riskli, oldukca pahali, stratejik etkisi yliksek, insan ve teg-
hizat kaybinin telafisi gii¢, organize ¢alisilmasi kaginilmaz ve iilke
icin her bakimdan hayati 6neme haiz bir sahadir. Bu 6zellik askeri
oldugu kadar sivil havacilik i¢in de boyledir. Havacilik giiniimiizde
ABD ekonomisi i¢inde % 9’luk bir paya sahip, 4 trilyon dolarlik bir
is kapasitesi olan ve yine yalniz ABD’de 11.000.000 kisinin ¢aligtig1
bir is kolu oldugu dikkate alindiginda bu sektoriin 6nemi ortaya ¢ik-
maktadir’®.  Dolayisiyla Hava Kuvvetlerinin personel yapist bu
bakimdan 6zel bir ehemmiyete sahiptir. Ulkenin énemli kaynagin
ve stratejik bir silahin1 yoneten kuvvetin, gorev ve sorumlulugu {il-
kenin bekasi ile dogrudan ilgilidir. Gorevin amacina uygun ve kesin-
tisiz ifas1 ise nitelikli personel ile miimkiindiir. Bunun i¢in sistemde

7 fbrahim Ozkol, Sivil Havacilik Sektérii, ITU Ogretim Uyesi, Haziran 2014, HHO
HITEK, Acilis Konusmasi.
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bulunan biitiin kusaklarin birbiri ile miitkemmel bir uyum ve ahenk
icinde bulunulmasi kac¢inilmaz zorunluluktur. Bu uyum ve basarinin
devam ettirilebilmesi i¢in sistem iginde yer alan farkli kusaklarin
ortak paydada bulusturulmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Ortak paydayi
olusturacak unsurlar;

a. Farkli kusaklarin 6zelliklerinden yararlanma iradesi,
b. Teknolojik yenilikleri hizla hayata ge¢irmek,

c. Dijital ve siber ortama uyum saglamak,

d. Fonksiyonel etkinlik i¢in miisterek hareket etmek,

e. “Cagdas Degerler Yonetimi” olusturmaktir.

Bugiin Hava Kuvvetlerinde 3 fakli kusak (Niifus Patlamas1 Kusa-
g1, X Kusagi ve Y Kusagi) bir arada ¢alismaktadir. Dordiincii kusak
ise Isiklar Askeri Hava Lisesinde 6grenci olarak yer almaya bagla-
mistir. Dolayisiyla kisa bir zaman araligi sonrasinda astsubaylardan
baslamak tizere 4 kusak bir arada gorev yapacaktir. Giinlimiizde
onemli bir kirilmanin teknolojik ve elektronik alanda yasandig dik-
kate alindiginda ve hava personelinin de yaptig1 isin dogas geregi,
geng kusaklarin gelisim hizina ve ivmesine uyum saglamada “Hava
Kuvvetleri Komutanligi "nin oldukca avantajli oldugu degerlendiril-
mektedir. Kusaklar1 sinirlamak yerine ufuklarin1 agmaya zorlayici
uygulamalar bu alanda ileri ve yapic1 bir yaklasimdir. Ornegin; bilim
senlikleri kapsaminda iizerinde calisilan projeler bile bash basina
onemli ¢alismalar ve yonlendirmelerdir.

6.2. HHO’da Kullanilan Yontemler

Komuta kademesinin sekillendirildigi Hava Harp Okulu Komu-
tanliginda da; Y ve Z Kusaginin ozellikleri dikkate alinarak, bilim-
sel bilgi 1s181nda egitimlerin giincellemesi yapilmaktadir. Y Kusa-
g1 Harbiyelilerin eglenerek ve deneyimle dgrenmelerini saglamak
amaciyla, “A¢ik — Kapali Alan Uygulamalar:” yapilmaktadir. Bu
uygulamalar uluslararasi alanda taninan ve uygulanan yontemlerdir.
Milli blinyeye gore diizenlenerek uygulama safthasina gecilmistir.
Evrensel degerlerin farkinda olmalari i¢in farkli tilkelerin katilimiy-
la “Kartallar Haftas1” diizenlenmektedir. Bu kapsamda farkli kita-
lardan 60 civarinda tilkenin katilimi ile 6nemli kazanimlar elde edil-
mekte katilimci tilkelerin vatandaslari ile dostluklar saglanmaktadir.



Yil: 2013/2, Cilt:12, Say1: 24, Sf. 133-179 169

Gelismeleri yakindan takip etmeleri i¢in tiniversitelerle isbirligi
yapilmaktadir. Bu alanda oldukca zengin olan Istanbul’un imkanlar
onemli bir firsat vermekte ve yillara gore ortalamada her dénem 50
civarinda dgretim tiyesi ders vermektedir. Alinan bu destekler teknik
alanda oldugu gibi sosyal bilimler alaninda da olmakta ve kamuoyu
tarafindan tanman isimler birikimlerini paylasmaktadirlar. Ozellik-
le geleneksellesen bilgi soleni ile giincel bilgiler disinda ¢ok farkl
birikimler de paylasilmaktadir. Harbiyeliler yenilik¢i ve faydali tez
caligmalari ile projeler yapmaktadirlar. Bu c¢alismalar ileride gorev
alacaklar1 ve eksikligini gorecekleri bir¢ok konuda timit verici ve
zorluklara kars1 ¢oziim liretme yeteneklerini gelistirici ilk bilimsel
uygulamalar olmaktadir. Inisiyatif kazandirmak icin Harbiyelile-
re ait zaman dilimleri arttirilmakta, Inisiyatif Gelistirme Egitimleri
uygulamasi yapilmaktadir. Bu egitim ileride karar verme siirecine
hazirlik evresi olarak dnem arz etmektedir.

Dekanlik Askeri ve Sosyal Bilimler Baskanligi ve Alay Komutan-
l1ig1 tarafindan planlanan ve ihtiya¢ duyulan ¢esitli “Konferanslar”
Erdemli Davranislar1 Gelistirme Sube Miidiirliigii (ERDGE) koor-
dinatorliigiinde diizenlenmektedir. Diizenli olarak “HHO Ulusal
Liderlik Sempozyumu” gergeklestirilmektedir. Milli miicadelenin
gectigi yerlere kiiltiir gezileri yapilmaktadir. Gazi ve sehit ailelerine
ziyaretler yapilmaktadir. Mizansenli anma etkinlikleri diizenlenmek-
tedir. Yasayarak O0grenme mantigiyla; “Yerinde Birlik Egitimleri”
gerceklestirilmekte, her daim online olmak isteyen yeni neslin bilgi-
ye kolayca ulasmalarii saglayacak; “Bilgi Islem Alt Yapisi” saglan-
makta, Y kusag1 Harbiyelilerin istek ve onerileri Harbiyeli Komuta
Teskilat1 (HKT) araciligiyla Komuta Kademesine iletilmektedir.

Ayrica; “Hava Kuvvetleri Temel Degerleri” konusunda farkinda-
l1g1 arttirmak amaciyla; hazirlanan biiltenlerin daha etkili ve eglen-
celi hale getirilerek Harbiyelilere online ulagsmasi saglanmaktadir.
Kisisellestirilmis ilgiden hoslanan bu kusak i¢in, Harbiyelilerin 6zel
giinleri kutlanmakta, “Akran Onayi”n1 6nemseyen Y kusagi Har-
biyeliler arasindaki “Numaradagshk” sistemi uygulanmaktadir. Bazi
uygulamalarda “Karma Sistem” kullanilarak akran etkisi arttiril-
maktadir.

Son yillarda tilkeler arasinda yapilan askeri isbirligi ile belirli iil-
kelerden belirli sayida Misafir Askeri Personel burada egitim gor-
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mektedir. Diinyanin giderek daha sorunlu hale geldigi bir ortamda
atilan bu adimlarla ayn1 kusaga mensup subaylarin ileride diinya
barisina ortak ¢oziim tiretmekte 6nemli katki saglayacaklar1 beklen-
mektedir. Bu kapsamda burada egitim alan dost ve miittefik iilkeye
mensup hava Harbiyelilerin birer goniillii el¢i olmalar1 gelecek adina
biiylik kazang olacagi asikardir. Atatiirk’tin; “Yurtta Sulh, cihanda
sulh’™" s6zii burada gecerliligini siirdiirmektedir. Askeri kurallarin
ve mevzuatin gecmis donemlerin tecriibeleri ile olusan, ter ve kanla
yazilmis usuller oldugu ve her kuralin kendi temelinde saglam bir
mantiga dayandigi tarihi bir birikimdir. Yeni nesillerin enerji ve he-
yecani dogru tanimlanip ve amaca yonlendirildiginde Hava Kuvvet-
lerinin hedeflerine ulasmasini kolaylastiracaktir.

Hava kuvvetlerinin ve Tiirkiye’nin semalarinin gelecekteki so-
rumlularinin buradan yetistikleri dikkate alinarak “Havacilik, Harp
Tarihi ve Kurumsal Kiiltlir’iin 6ziimsetilmesi, sisteme yeni girenler
tarafindan igsellestirmelidir. Bu faaliyet geleceg§in insasina 6nemli
kazanimlar saglayacaktir. Fonksiyonel miisterekligin 6ziimsenmesi-
ne katki saglayacaktir. Kurumsal kiiltiiriin gelismesi, kazanimlarin
korunmasi, milli imkan ve kabiliyetlerin harekete gecirilmesine de
onemli bir yaklasim saglayacaktir.

7. Kusaklarin Havacilik Alanindaki Beklentilere ve
Hedeflere Yonlendirilmesi

Tiirk havaciliginin diinyada etkin ve daha ileriye gidebilmesi i¢in,
kusaklarin “Geleneksel ve Cagdas Askeri Degerler” paydasinda bir
araya gelmesi dnem arz etmektedir. Yeni nesiller, hizla degisen tek-
nolojik, dijital ve siber ortami yoneteceklerdir. “Y ve Z Kusagi” Har-
biyeliler, gelecegin hava komuta kademesini sekillendireceklerdir.
Kurumlardaki yas cesitliliginin yapilan ise zenginlik kattig1 unutul-
madan hareket edilmelidir.

Haftada en az bir saati bagka kusaktan birisiyle ge¢irmeye 6zen
gosterilmeli ve kusaklar aras1 bilgi paylasimi saglanmalidir. Ozellik-
le teknik alanda sorumluluk dagitiminda kusak farklar1 dikkate alin-
mal1 ve kugaklarin birbirini tamamlayan niteliklerinin ig verimine
etkisi dikkate alinmalidir.

"I Atatiirk’iin Soylev ve Direktifleri, Birinci Kitap, Ankara, Hv.Bsm.Nes.Md.ligi, 1984,
s. 377.
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Farkli kusaklarla etkin iletisim kurulmalidir. “Y Kugag:” Tirk
havaciliginin vizyonunun olusmasinda rol almali, Harbiyelilere ku-
rumsal degerler ekseninde ortak hedefler sunulabilmeli (Kuvvet ve
Silahli Kuvvetler vizyonu yarigmast vb.), Harbiyelilere farkli alan-
larda gelisim imkan1 (Yan dal, sportif lisanslar, bilimsel ¢alismalar,
amator pilot lisansi, vb.) verilmelidir. Askeri okullarda verilen egi-
timler yaninda gelecegin personel yapisi olusturulurken fonksiyonel
isbirligine yonelik tedbirlerin dnemli kazanimlar1 olacaktir. Ornegin
gelecegin harekat ortaminda gorev yapacak olan hedef kitlenin bir-
birini tanimasi i¢in olanaklar kullanilmadir. Bilimsel faaliyetlerde
kontenjan ve davetlerle birliktelik saglanmalidir. Egitim asamasin-
da hazirlanan veya hazirlanacak tarih arastirmalari biiltenleri ile her
kuvvetin tarihi hakkinda hedef kitlenin bilgi sahibi olmasi saglan-
malidir. Bir subay mezun oldugu zaman kara ve deniz harp tarihi
ile kurumsal yapis1 hakkinda belirli seviyede bilgiye sahip olmasi
miistereklik ruhuna katki saglayacaktir. Bu bakimdan Kibris Barig
Harekati’nin Tiirkiye Cumhuriyeti tarthinde miisterek harekat kap-
saminda en dnemli harekat ortami oldugu gerceginden hareketle bii-
tiin boyutlar1 ile tarihinin yazilmasi ve yeni kusaklara aktarilmasi
onemli katki saglayacaktir.

Geng kusaktan beklenen saygi, “Sevgi” ile olusturulmali, Harbi-
yelilerin zamani etkin kullanmalar1 ve seri karar almalarina yardime1
olmast i¢in siralt komutanlar ile elektronik ortamda bilgi aligverisi
yapabilmeleri bu siireci hizlandiran bir yontemdir. Takdir ve ovgii-
ler e-posta araciligi ile iletilebilmeli, Sosyal medyanin kullanimi
degerlendirilmeli, Harbiyelileri “Ortak Hedeflere” yonlendirmede
“Online Iletisim” kanallarindan da yararlamilmalidir. Tabur veya
filo komutanlar1 yaninda ortak degerlerin olusturulmasinda, 6nemli
veya anlamli konularda daha iist seviyedeki komutanlar elektronik
ortamda ve ortak mesajlarla hedef kitleye ulasabilmesinin birliktelik
ve biitiinliige katkis1 6nemlidir. Bu konular; bayramlar, zafer giinle-
ri, yilbasi, sinavlar, senlikler veya biiyiik felaketler olabilecegi gibi
alaninda basar1 gosteren bir Harbiyeli, 6grenci, bahriyeli ya da su-
bayin takdiri de olabilir. Olusturulacak bu hava, hedef kitle tizerinde
onemli etki birakacaktir.

Rekabetci bir kusagin, yaratici her seyi sorgulayan bir kusaga ya-
pacagi katkilar iyi analiz edilmeli, dayatmalar yerine, ikna olmak
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isteyen yeni nesle gore degerlendirme yapilmali, kusaklarin kendi-
ni yeniledigi ve gelecegin karar vericileri oldugu dikkate alinma-
lidir. TSK’da personel temin/yetistirme siireci ve mevzuati gézden
gecirilmesi gerekebilir. Her kademede sorumluluk alanlar gorevleri
ile ilgili tavsiyelere ve farkli goriislere acik olabilmelidir. Ornegin
bir 6gretim eleman ilk dersinde beklentileri sorabilecegi gibi son
derste dersin isleyis tarzini, 6gretim elemaninin olumlu ve olumsuz
yonlerinin elestirilmesinden endise etmemelidir. Ozellikle Y Kusagi
bu durumdan olumlu etkilenecek ve kusaklar arasi etkilesim sagla-
nacaktir. Ulagilmaz, tenkit edilmez ve sertligi ile 6ne ¢ikan 19. asir
Prusya modeli yerine beraber karar alabilen ve sonuca beraber yiirii-
yen ortak akil daha kazanimli ve etkili bir metot olacaktir. Bununla
birlikte géreve adanmisglik duygu ve bilincinin gelistirilmesi gelece-
gin harekat ortaminda direngli ve inat¢1 bir giice katki saglayacaktir.

Hiz, teknoloji ve 6zgiirliik bagimlis1 kusaklari sinirlar: tanimli sa-
haya ¢ekmek yerine, yeni sahalar olusturulmali, dinamik, bulusgu,
Ozglin, yaratic1 ancak duygusal bir genc¢ligin gelmekte oldugu dik-
kate alinmalidir. Teknolojiyi tireten, kullanan ve gelistiren bir neslin
geldigi dikkate alinarak yasaklar yerine iiretkenlige firsat taniyan
¢Oztimler Uretilmelidir.

Giglii tilkelerin kontroliinde olmasinin yaninda bir¢ok pratikligi
ve kalitesinin sortifiyesi i¢in ihtiya¢ duyulan bir¢ok degerin ve {ire-
timin standartlastig1 bir ortamda milli kiiltiiriin tiretiminin ve katki-
larinin 6n plana ¢ikarilmasi glinlimiizde daha 6nemli hale gelmistir.
Tarih bilinci gelistirilmeli, kahramanlik 6ykiileri 6n plana ¢ikarilma-
lidir. Bu kapsamda kuvvetler 6ncelikle kendi tarihlerini ve takiben
Tiirk ordu tarihini kurumsal kiiltlir olarak vermelidir. Egitim siste-
minde ve her ortamda kuvvetler ayriliginin ustiinliik yada zayiflik
degil miisterek gorev olan Tiirk vatanini dis tehdide kars1 koruma ve
kollama gorevinin’ geregi oldugu vurgulanmalidir. Higbir kuvvetin
diger kuvvetin vazifesini yapamayacagi gercegi hedef kitleye dogru
ve objektif olarak anlatilmalidir. Diinyadaki gelismeler ve milli ¢1-
karlar dogru anlatilmali, bu konuda geng kusaklara farkindalik ka-
zandirilmahdir. Kuvvetlerin kendi personelini harbe hazir hale getir-
mesinin isin mutfagi oldugu, harekat ortaminin ve tatbikatlarin ise
sunumu oldugu hatirda tutulmalidir.

72 ¢ Hizmet Kanunu Madde: 35.
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8. Kusaklar Ozellikleri Biitiin Diinya Capinda Benzer
Midir?

Bu ¢alismada ulasilmak istenen sonug¢ kusaklarin biitiin diinyada
birbirine paralel davraniglar m1 sergiler yoksa tilkeden iilkeye degisir
mi? Daha dar bir ¢ercevede iilke icinde de farkliliklar olup olmaya-
cagidir. Eger ayn1 doneme denk gelen biitiin nesiller ayn1 6zelliklere
sahip olursa bir miiddet sonra millet kavrami ve kiiltiirler de risk alti-
na girecektir. Bat1 Avrupali iilkelerin inisiyatifi ele geg¢irdigi 18. asir-
dan itibaren tarihin hi¢gbir doneminde ger¢eklesmemis bir doniistim
yasanmaya baslamistir. Bu iilkeler emperyal politikalarinin temelini
iretim i¢in ham malzeme kaynaklarina ulagma, kaynaklari mamul
iiretime doniistiirme ve bu asamada gerekirse isgal edilen bolgelerin
insan unsurunu kullanma ve nihayetinde iiretilen tiriinlerin pazarlan-
mast lizerine kurmuslardir. Dogal olarak bu dongiiniin olusabilmesi
icin ortak bir kiiltiirlin ve standardize edilmis bir sistemin insas1 ge-
rekmistir. Bu ihtiyacin ve alinan tedbirlerin sonucu olarak Fransizca
ve Ingilizce diinya 6l¢eginde kullanilan diller haline gelmislerdir.

Milletlerin kendilerine has degerler sistemi vardir. Milletler bu
nitelikleri ile varlik gosterirler ve kendilerine miinhasir isler basa-
rirlar. Tirklerin teskilat¢1 ve savasei nitelikleri nemli bir vasif ola-
rak ortaya ¢ikmustir. Ornegin 9’uncu asirda Anadolu’ya yapilacak
Abbasi donemi seferlerinde Tiirkler askeri vasiflar1 geregi gorev
almiglardir. Tiirklerin takiben Anadolu’yu vatanlastirma siirecinde
de askeri ve teskilatcilik vasiflarinin 6nemli basarilara imkan sagla-
dig1 goriilmektedir. Kendilerinden oldukga kuvvetli Bizans ve Hagh
ordularina kars1 basar1 elde etmeleri ve burada kalic1 olmalarinin te-
melinde kendi degerlerini, kiiltlirlerini ve milli harp sanayilerini ko-
rumalarinin énemli oldugu goriilmektedir’*. Busgecq de anilarinda
Tiirklerin bu iki vasfina ve disiplinine yer verir. Hatta bat1 diinyas:
icin duydugu endiseleri dile getirir. Ancak burada temel nitelik Tiirk-
lerin temel bir 6zelligi olan muhariplik niteligine yonelik degisme-
yen vasiflaridir. Bu vasif kusaktan kusaga yiizlerce yil degismeden
aktarilmistir’,

73 Hatice Palaz Demir, Goktiirk-Bizans iliskileri, Istanbul, Arkeoloji ve Sanat Yaynlari,
2003, s. 79.

™ Muharrem Kesik, At Ustiinde Selcuklular Tiirkiye Selcuklularinda Ordu ve Savas,
Istanbul, TIMAS, 2011, s. 78, 80, 82, 96, 101-110, 173, 210, 248.

75 Ghislain de Busbecq, Tiirk Mektuplari, Cev.:Derin Tiirkomer, Istanbul, Is Bankas:
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Tiirklerin yasamini anlatan; ibn-i Fazlan, Ogier Ghislain de Bus-
becq 6, Helmut von Moltke, La Baronne Durand De Fontmagne, Li-
man Von Sanders’in”’ ve Miisavir Pasanin Mektuplar1’ gibi bilinen
eserlerde Tiirklerin kendilerine miinhasir 6zellikleri 6ne ¢ikarilmak-
ta ve kendi toplumlar ile mukayese edilmektedir. Eserlerin biiyiik
bir ¢cogunlugunda Tiirk toplumlarinin kendi toplumlarinda goriil-
meyen farkliliklar1 incelenmistir. Burada dikkati ¢eken 6nemli bir
ozellik toplumlarin farkl kiiltiirel dokularinin incelenmesidir. Gii-
nlimiizde bu farkliliklar1 dikkate almadan kusaklarin diinyanin her
tarafinda benzer 6zellikler gosterdigi seklinde bir kabul tartigmalidir.
Tirkiye’de “Z Kusag1” en son teknolojik gelismelere sahip olmak ve
diinyanin her hangi bir kdsesindeki bilgiye erisim imkanina sahip-
ken, bir bagka Ortadogu tilkesinde yasit1 aglikla miicadele etmekte,
sigiacak bir yer bulmaya caligmakta ve giivenlik sorununa yonelik
sikintilar yagamaktadir. Ayni cografyanin yasit iki ¢ocugu arasindaki
bu farkliliklar kusaklar teorisinin de her yerde ayni sonuglar1 verdi-
g1 tezi ile uyusmamaktadir. Hatta kusaklarin ayn1 zaman dilimi mi
oldugu sorusu da 6nemini korumaktadir. Yukarida drnekte oldugu
gibi bir iilkede Z kusaginin sartlar1 ayn1 zaman diliminde bagka bir
cografyada yasayan ayn1 grup yasitlar agisindan sessiz kusak sartlar
ile Baby Boomers karisimi bir donemi yansitabilmektedir.

Kusaklar benzerlikleri bakimindan; gelismis demokratik tilkele-
rin sartlar1 ile demokrasinin olmadig iilkeler ve baris kosullarinin
olmadig: tilkelerde farkli ortaya ¢iktig1 da dikkate alinmak duru-
mundadir. Diger taraftan milli kiiltiirlerin, tarihi birikimlerin, tilke-
nin ikliminin ve i¢inde bulundugu cografyanin, jeopolitik konumun,
iilkenin cografi biiytlikliigiiniin, yer alt1 ve yer {istii kaynaklarinin, de-
mografik unsurunun, egitim sisteminin ve moral degerlerinin, askeri
varliklarmin giicii ile i¢cinde bulunduklar1 medeniyet agisindan fark-
liliklar gdstermesi kacinilmazdir. Bu bakimdan kusaklar her tilkede
birebir benzerlik gostermezler. Az gelismis iilkelerden ¢ok gelismis
tilkelere dogru giiniimiiz kugak tanimlamalarina dogru kademeli bir

Kiltiir Yaymlari, 2010, s. 43, 58, 64, 66, 69, 120-123, 133, 135, 147, 154-156,162, 243.

¢ Busbecq, a.g.e., s. 20-50.

77 Liman von Sanders, Tiirkiye’de Bes Sene, 4. Baski, Istanbul, Yeditepe Yaynlar1, 2010,
s. 23-67.

8 Adolphus Slade, Miisavir Pasanin Mektuplari, istanbul, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, 2012, s. 17-150.
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gecis saglarlar. Bu durumun farkinda olan iilkeler kendi egitim sis-
temleri ile kendi nesillerini kendi tilkelerinin gelecekteki sorumlulu-
gunu tistlenecek sekilde egitme imkanina sahiptirler. Burada tek ki-
sit gecisli olarak bahsedilen katmanlarin bir sonucu olarak beklenen
sonugta her seyin planlanan sekilde gerceklesemeyeceginin farkinda
olmaktir. Anlik iletisim, sosyal medya ve kiiresellesme gibi nedenler
dis tesirlere agik bir ortami olusturmakla birlikte kusaklar kendi ka-
derine birakilmayacak kadar 6nemlidir.

Sonug¢

Gecgmis zamanlardan beri kusaklarin hayatini degistiren, devlet-
lerin gelecekleri tizerinde etkisini gosteren onemli bir girdi daima
teknoloji olmustur. Teknoloji kusaklar1 sekillendirmis, hayata bakis-
larin1 etkilemistir. Teknoloji tek basina her sey degilse de insanligin
gelisimine tesir eden biiyiik bir ¢arpandir. Bunun etkisini 6zellikle
tarih incelemelerinde ve analiz yapan ¢alismalarda agik olarak gor-
mek miimkiindiir”. Cag ve insan her giin degisiyor, geleneksel alis-
kanliklar da bu yoniiyle yeniden sekillenebilmelidir. Milli kiiltiirt
yasatma tesvik edilmeli ve askeri 6grencilerin kiiltiiriine sahip ¢ikma
inanci gliclenmelidir. Kendi koklerinden ve 6ziinden kopmus bir un-
surun gii¢lii olmas1 miimkiin degildir. Ancak iilkeleri daha ileri ve
aydinliga daima aydin ve egitimli kesimin tasidig1 unutulmamalidir.
Tiirk modernlesmesinde, Tiirk ordusu her zaman 6nemli bir unsur
olmustur. Bu misyonun korunmasi ve siirdiiriilebilirligi giiniimiizde
cok daha zor ama gegmise gore azimsanmayacak kadar 6nemlidir.

Ozer-Timurcanday Ozmen grubu tarafindan yapilan emik®® ¢a-
lismasinda 1980 sonrasi dogan Y Kusagi ile ilgili 6nemli sonuglar
cikarmiglardir. Buna gore; Diger kusaklara gore daha az kati, gos-
terise daha ¢cok 6nem vermekte, diiriistliik ve milliyet¢ilik agisindan
daha geride, sorumluluk, disiplin, bilgi paylasiminda daha diisiik ve
caligkanlik agisindan zayiftirlar®!. Bu hususlar kurumlarin tizerinde
durmasi gereken dnemli ve gelecege yonelik planlamalarda ¢6ziim
iiretilmesi gereken hususlar olarak degerlendirilmistir.

7 Geoffrey Parker, Askeri Devrim Bati’nin Yiikselisinde Askeri Yenilikler 1500-1800,
Cev.: Tuncay Zorlu, Istanbul, Kiire Yayinlar1, 2006, 5.156-160, 228, 229, 259, 260, 292-
301.

80 «Etik” cerceve konulara Distan Bakis kurallarini, “Emik” cerceve ise icten Bakis et-
kinliklerini ifade eder. (y.n.)

81 Ozer-Timurcanday Ozmen, a.g.m., s. 139.
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Edmunds ve Turner gibi arastirmacilar kusak sosyolojisinin “kii-
resek kusak’ kavramindan bahsetmekte ve her kusagi yonetmenin
ortak stratejileri olabilecegini savunuyorlarsa da®? bu goriis kesin-
lesmemistir. Farkliliklar disipline edilerek, sistemde zenginlige do-
niistiirtilmesi hedeflenmelidir. Ortak akil kullanilmali, insan odakli
ve agik fikirli olunmalidir. “Egitilmis ve inandirilmis insan sistemin
en onemli unsurudur.” gercegi dikkatten uzak tutulmamalidir. “Ku-
sak farkliliklar: gercektir ancak yonetilemez degildir . Yeni nesilleri
anlamaya calisan ve onlara uyum saglayabilen yonetimler basaril
olacaklardir.

Gazi Mustafa Kemal Pasa’nin sdylemis oldugu; “... Hi¢bir zaman
hatirlarimizdan ¢ikmasin ki, Cumhuriyet sizden fikri hiir, vicdani hiir,
irfani hiir nesiller ister®.” s6zii milli imkanlar1 ile kendi ayaklar
tizerinde durmasi gereken bir milletin tarifidir. Kusaklarin 100 yilda
bir kendini yeniledigi dikkate alindiginda, Atatiirk’lin diinyaya gel-
digi nesil glinlimiiz kusaklarindan Y Kusagina daha yatkindir. Done-
min teknik gelismeleri de bunu dogrulamaktadir. Silah sistemlerin-
deki gelismeler ve 6zellikle ugaklar bu alanda 6nemli bir 6rnektir.
Yine 1 Kasim 1937°de TBMM nin Besinci Dénem Ugiincii Toplan-
ma Y1l agarken soyledigi; “Saglam ve giirbiiz nesil, Tiirkiye ‘nin
mayasidir. Prensibini, pekiyi kavrayarak ¢alismakta oldugunu takdi-
re deger bulurum.” s6zii de nesilleri nasil motive etmek ve pro ak-
tif bir yaklasimla gelecege hazirlamak gerektigi konusunda 6nemli
tespitlerdir. “Okunmas: bilinirse her insan bir kiitiiphanedir.”3* s6zii
insan merkezli yaklasimin sonucunda 6nemli kazanimlar olacagi
gercegine isaret etmektedir. Bir bagka agidan degerlendirildiginde
ise her insan degerlidir ve kaybedilmemelidir. Tarihte degismeyen
bir hakikat; milletler kendi moral degerleri ve insan kaynaklar ile
yiikselirler. Ikinci Diinya Savas1 yillarinda diisen pilotlar1 kurtarmak
icin Arama-Kurtarma Birligine 6nem veren devletler daha basarili
sonuclar almislardir. Zira pilotlarin riskli durumlarda kendilerini go-
zetleyen bir takipgileri oldugunu bilmeleri moral ve motivasyonlari-
na olumlu etki etmistir.

Unlii bir bilim insan1, “bir derede iki kere yikanilmaz.” der. Bu

82 Ozer-Ozmen, a.g.m., s. 4.
8 Atatiirk’iin Soylev ve Demecleri, “Héakimiyeti Milliye: 26 Agustos 1924”
8 Ak Oztiirk(Hv.Org.), 1 Kasim 2013, Yesilyurt, {stanbul.
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s0z aslinda degisimin giiclinii ve hizin1 gostermektedir. Devletler,
kurumlar, ulusal ve uluslararasi organizasyonlar daima bir degisim
icerisinde. Zihinsel farkindalik da siirekli degisim i¢indedir. Bu ¢ev-
renin en dnemli aktori olan insan da bu dongiiniin ve degisimin ana
unsurudur. Hayata degisim ile gozlerini acan kusaklarin gegmiste
kalmas1 miimkiin degildir. Giicii elinde bulunduran neslin degisimin
farkinda olmasi ve siireci ongoriisii ile yonetmeyi bagsarmasi ya da
basaramamasi sonucu belirlemektedir.
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