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STRUCTURE OF TECHNOLOGY TRANSFER OFFICES

ABSTRACT

When we look at the formation process of technoparks, it first emerged in the 1950s
when a working group at Stanford University in the USA acted with the idea of
converting their research into trade. Technology Transfer Office (TTO) concept
started to be seen for the first time in the world during the cold war period. In this
period, with the gaining of defense technologies, professional interfaces were needed
to transfer the inventions that emerged at universities to the industry. Improving
university-industry cooperation in 2013 by TUBITAK in Turkey and to provide
support "Technology Transfer Program Office" has begun. Technology transfer
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Keywords: Technology offices have made it a mission to contribute to the commercialization of the
grf;l{geréf/legh?gl:gy Transfer knowledge and technology produced at the university by transforming it into
Techno,city ’ ’ practice. SMEs; It constitutes the cornerstones of the economic and social

development of countries due to a number of positive features such as their ability
to quickly adapt to changing market conditions, flexible production structures,
balanced growth across regions, their contribution to reducifig unemployment and
opening new business areas. When considered in this Es work more
efficiently and increase their profitability, which means a great value to the
country's economy. Increasing the efficiency of unive

Es, SMEs form
om the services
arises from the
th this study, it is
which is the most

offered in TTOs at the desired level and efficiency. 17
problems originating from both the university and SM

yaratilmasinda etkin rol oynamakta

24 Haziran 2018 tarihlif201¢

r Ofisi: Yuksekogretim kurumlarmin, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel
yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan buluslar: fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina
ygulamaya aktarmak tizere Yuksekogretim Kurulundan onceden izin almak kaydiyla
yuksekogretim kurumu yonetim kurulunun karariyla kurabilecekleri sermaye sirketini ifade
etmektedir (YOK, 2017:124).

Ar-Ge: OECD tarafindan, “bilgi dagarcigim artirmak amaciyla sistematik olarak stirdiiriilen yenilikgi

calisma ve bu bilginin yeni uygulamalar olusturmak i¢in kullanilmasi1” olarak tanimlanmustir. Teknoloji
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gelistirme bolgeleri kanununda ise Ar-Ge, “kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi
dagarciginin artirilmas: ve bunun yazilim dahil yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak tizere
kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiirtitiilen yaratici calismalardir” denmektedir.

Yapilacak galismayla yakindan ilgili oldugu dusginulen arastirmalar hakkind@ozét bilgiler asagida

verilmistir:

Dalga (2016) “Universite-Sanayi Is Birliginde Teknoloji Transfer Ofisleri” adl

knopark'in incelemistir. Bu amacla Gaziantep Teknopark ta teknoloji alaninda faaliyet gosteren

nde arastirma gerceklestirmistir.
Bu ¢alisma kapsaminda, yapilan literatiir arastirmasi sonucunda, daha evvel yapilmis ve incelenen
calismalarm hicbirinin TTOlarin roliiniin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi aym zamanda KOBI'lerin
tiniversite-sanayi is birliginden istenilen diizeyde yararlanmasi agisindan degerlendirildiginde, bu

arastirmada oldugu kadar kapsamli ve detayl olmadig: goriilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirma hem
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metodoloji hem de igerik, bulgular ve sonuglar acisindan kapsamli, 6zgiin ve orijinal bir arastirma

olacaktir.

2.TEKNOLOJI TRANSFERINDE ONEMLI BIR ARA YUZ: TEKNOLOJI TRANSEER OFISLERI

2.1.Teknoloji ve Teknoloji Transferi Nedir?

Teknolojiye iliskin gesitli kaynaklarda farkli tanimlar olmasina ragmen genel nimi

bulunmamaktadir. Teknoloji, dinamik yapisi nedeniyle siirekli olarak degismektédis. Bu/nedenle

teknoloji; yenilik, bilgi ekonomisi vb. kavramlarla ilgilenen bilim adapilagiptarafindanfimutemadiyen

nis kapsaml tanimu ise,

”

isletmelerin,” tum islevlerinde karsilasilan sorunl inu’ ,iceren yontemler” olarak
tanimlanabilmektedir.

Teknoloji; belirli bir amaca yonelik olarak, is gticij
bu amaca ulasmak icin izlenmesi gereken sii inepiitinint icermektedir (Celepov, Kagar ve

Bulut,1977:3). Teknoloji ayni1 zamanda; fay i1 r Uretmeye ve yeni mal ve hizmetleri tasarlamaya

rin gelisimini arttiran, guclendiren, beseri yuku’
ksimize eden bir unsur, daha genel bir ifadeyle

sanayilesme, buyume, kalkinma

tanimlanmaktadir (Hami llar1 ve Uras, 1974:6).

loji transferi cesitli bilimsel calismalar sonucu elde edilen patent, kullanim

arka, uretim teknigi gibi unsurlarin laboratuvarlardan piyasanin kullanimina

ydasina sunulabilmesi i¢in gerekli olan, bilim ve teknolojinin bir birey ya da gruptan var
olan uygulamalarina dahil ederek bir digerine transfer edildigi stire¢” olarak da tanimlanabilmektedir
(Khalil, 2000:44).

Yapilan tanimlara bircogunu daha eklemek muimktun olmakla birlikte, Hilton ve Inzelt’ nin teknoloji

transferine iliskin yaklasimindan yola ¢ikarak yapilacak tanim bu arastirma agisindan daha ¢n planda
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olacaktir. Bu yaklasima gore teknoloji transferi, bir organizasyon tarafindan bir yerde bir amac, icin
gelistirilen teknolojinin baska bir organizasyon tarafindan ticari bir uitin ya da surece dohusturuldugu’

bir grup is,iliskisi kavrami olarak ele alinacaktir (Inzelt ve Hilton,1998: 39).

2.2, Teknoloji Transfer Ofisi Kavrami

Kiiresellesen diinyada hizla artan ekonomik rekabetle beraber, tniversite

hizmetlerin saglandig1 kuruluslardar.

Teknoloji Transfer Ofisleri diinyada ilk kez so
doéneme damgasini vuran savunma teknoloji
buluslarin sanayiye aktarilmasi i¢in prof
Transfer Ofisleri kurulmaya basla
ofislerin ilkleri arasindadir. 1999'da Isvicre’de Ziirih ve Bern

a” adindaki Teknoloji Transfer Ofisi de basaril1 bir

“Teknoloji Ticarilestirme Ofisi”
universiteleri tarafindan kurulmu
ornekler arasinda gosterilmektedir. 000'li yillarin basindan itibaren gesitli yasalarin
¢ikmasiyla birlikte Al ve 1ngiltere olmak tizere Teknoloji Transfer Ofisleri yayginlasmaya

baslamustir.

3.SECILMIS U LOJi TRANSFER OFiSLERI

Diinya’daki TTO'larin kurulusu ABD’de onaylanan Bayh-Dole Yasast ile ortaya ¢ikmis ve zamanla ttim
diinyaya yayilmistir. Bayh-Dole Yasast adeta TTO kurulumlarina ivme kazandirmus ve TTO

calismalarina yonelik hak sahipligi, lisanslama ile ticarilestirme ve elde edilecek gelirlerin hak
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sahiplerine paylastirilmas: gorevlerini, tiniversiteler biinyesindeki TTO yapilanmalarina birakmustir
(Owen-Smith, 2003: 1099).

Bu yasa ile universiteler sahip olduklari fikri haklar1 kullanma hakkini elde ederken, bu fikri haklardan
daha fazla fayda saglamak maksadiyla, fikri haklar1 ortaya cikarmak ve yonetmeRlicig daha profesyonel

birimler kurmak zorunda kalmislardir (Atkinson-Grosjean, 2002: 118). Bay e vyasast ile

arastirmacilar, yerel kaynaklarla ytirtittiikleri arastirmalarin sonucu elde ettiklesi
araciligiyla tiniversite yonetimine bildirmek zorunda kalmislardir.

Yasa ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin ve ¢iktilarinin

(Cengel, 2019:22).

3.2.Almanya’da Teknoloji Transfer Ofisleri

2010: 54). Almanya’nin teknoloji transferi ve tek
yar1 kamu veya kamu ozelligi gosteren ar
tiniversite arasinda ki Ar-Ge faaliyetlerindeg£ok cn&mli bi iz islevi gérmektedirler.

Almanya’da Bayh-Dole yasas1 once TO vyapilanmalar1 uhiversiteler iginde
arastirmacilara proje yazimi ve yQ
kurgulanmistir (Cengel, 2019: 23). Burada calisan personel arastirmacilara talep etmeleri halinde yasal

ve mali konularda danismanlik

i verilmekfedir. TLO kavrami yalnizca teknoloji lisanslama faaliyetlerini degil aym: zamanda
ayi ortak arastrma projeleri, is kuluckalar1 ve bilgi yaymm gibi calismalari da
icermektedir. TLO’larin temel amaci kamu arastirma projelerinin ticarilesmesini saglamaktir. Bu
anlamda Japonya'daki TLO’ lar, tilkemizdeki TTO modiillerini de iceren Bayh-Dole yasasimndan

faydalanarak kurgulanmus yapilardir.
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Japonya’da arastirmacilara farkli finansman kaynaklar: sunulmaktadir. Kamusal fonlarla desteklenen
projelerin sonuglar: devlete aittir. Firmalardan alinan bagislar ve ddeneklerle yiiriitiilen arastirmacilarm
sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin hak sahipligi de arastirmacilara ait olmaktadir. Arastirmacilar,

istedikleri finansman modelini se¢cebilmektedir.

tesvike sahip olmadiklar igin kanuni diizenlemeler yapilmak zorunda kal
Bu nedenle, Mayis 1998 yilinda uhniversitelere kendi TTO'larin1 kurmala
amaciyla “TTO Destekleme Kanunu” cikarildi (Dalga,2016: 53). 5 yil siire ile goriilen TTO lar
desteklenmeye baslandi. 5'inci y1l sonunda tekrar degerlendirilmefe alinarak, u goriilen TTO'lara
5 y1l daha destek verilmeye baglandi. 2003 yilinda yapllar‘ir tze gisimlere ilaveten 87

kamu universitesine tuzel kisilik kazandirildi ve 6zerklik v

3.4.Giiney Kore’de Teknoloji Transfer Ofisleri
Giiney Kore’de 1990 oncesinde iiniversite-san olarak yapilmaktaydi. 1995'de
“Endustri Egitimlerini ve Ispirligini Ozendir 1997’'de “Risk Sermayesi Gelistirme OZzel
Kanunu” ckarilmistir  (Teknoloji
https:/ / www.teknolojitransferi.gov.tr/ T ii tformu/resources/temp/2D725BD3-
6675-4A9E-97C3-08B07CAEF5DD.p
erisildi).

Gtiney Kore’de Teknoloji Transfer i linda kurulmustur. Gliney Kore’de teknoloji transferi

90 yilinda KOSGEB tarafindan kurulmaya baslayan kulucka merkezleri (TEKMER)
arastirmanin da konusu olan TTO’ larla ilgili nemli bir baslangic olarak goriilmektedir. Bu merkezler
start-up ve spin-out acilmasi konusunda onemli bir fonksiyon gormiislerdir. Ardindan Tiibitak
tarafindan 1996 yilinda kurulan ve 10 yil stire ile stirdiiriilen “Uhiversite-Sanayi Ortak Arastirma

Merkezleri Programi” (USAMP) 6nemli bir tecriibe olmustur. 4691 sayili TGB kanunuyla 2000 yilinda
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tiniversitelerde teknokentler kurulmaya baslanmis aymni yilin ikinci yarisindan itibaren ise TTO’ lar
faaliyet gostermeye baglamustir.

TTO' larin desteklenmesi konusunda Tiibitak, “Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulunu” goérevlendirmistir.
an TTO' lar aktif
ort (4) farkh

Universitedeki yenilikciligin ve girisimciligin tetiklenmesi amaciyla Tiibitak taf@fi

bir sekilde desteklenmektedir. Tiirkiye’de TTO’ lar1 kurulus sekline gore temel ©la
kategoride gruplandirmak miimkuindiir.

-Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak faaliyetlg

6.ARASTIRMANIN AMACI ve Q
Teknokentlerin olusum siirecine
Universitesinde bir gahsma grubunun

hareket etmesiyle ortaya 1stir. Teknokent kavrami bu grubun diisiincesinde ve 6nciiltigtinde ortaya

¢ikmaya baslamustir.

genellikle sanayisi gelismis tilkelerde Teknokent kurulumu gortilmekteydi. Tekokentler zamanla
Hindistan, Cin ve Kore gibi sanayisi yeni gelismis ve/veya sanayisi gelismekte olan tlkelerin ekonomik

olarak kalkinmasini ve biiytimesini destekleyen kuruluslar olmustur.
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Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kavrami ise, diinyada ilk kez soguk savas doéneminde goriilmeye
baslanmistir. Bu dénemde savunma teknolojilerinin agirlik kazanmasiyla birlikte, tiniversitelerde
ortaya ¢ikan buluslarin sanayiye aktarilmasi i¢in profesyonel ara yiizlere ihtiya¢ duyulmustur. 2000°1i

yillarin baglarinda Bayh-Dole benzeri yasalarin ¢ikmasiyla birlikte Ingiltere vé&BA

tizere Teknoloji Transfer Ofisleri yayginlasmaya baslamistir.

biiytik bir katma deger olusmas: anlamina gel

verimin artmasi, tilkemize biiytik bir katma d

ve verimlikte faydalanmamaktadir, iniversiteden kaynakli hem de KOBI'lerden
kaynakli problemlerden meyda arastirmada, Teknoloji Transferinde faaliyet
gosteren en 6nemli arayiiz konum 1n yeniden yapilandirilmasi ve bu sayede KOBI'lerin

aclanmaktadir.

lakat) ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
dogal ortamda gergekgi ve biittinctil bir bicimde ortaya konmasina

ligi arastirma olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008, s.39). Nitel

tlandirilmis miilakat” segilmistir. Miilakat, TTO galisanlarina (yonetici/uzman) ve
faaliyet gosteren KOBI yoneticilerine uygulanmistir. 5 KOBI yoneticisiyle, 5 TTO

dnetici/ uzman) miilakat yapilmstir.

8. ARASTIRMANIN EVRENI VE VERILERIN TOPLANMASI
Arastirmada uygulanacak olan yapilandirilmis miilakat sorulari icin; TTO ve TGB’ lerin birlikte faaliyet

gosterdigi Ankara ilindeki yerler segilmistir. Bunlar:

131



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,
International Humanities and Social Science Review (IHSSR),
Volume: 4 Issue: 2 Year: 2020

* Hacettepe Teknokent (Hacettepe TTM),
* Cyberpark (Bilkent TTO),

* Gazi Teknopark (Gazi TTO), o
* Ankara Teknopark (Ankara TTO),
* ODTU Teknokent (ODTU TTO),

Toplam 5 TTO ¢alisan1 ve 5 KOBI yOneticisi arastirmanin evrenini olustf TTO’dan ve

tamamlanmustir.

9.VERILERIN ANALIZI

9.1.TTO Calisanlar1 (Yonetici/Uzman) Mii
Gortisme 1:

1. Calistigiiz TTO girisimciligi dest
eli, finansal plan, etkili sunum teknikleri, genel

olusturma gibi konularda egitimler verilmektedir.

1 pargast olma hayali kuracagi, kendini gerceklestirebilecegi yapida olmasi,

-Adayin sahip oldugu referanslar, gecmis calisma tecriibelerinin sorgulanmasi,

-Adayn yaraticilik seviyesinin degerlendirilmesi,

3.Calistigimiz TTO ticarilestirme, lisanslama ve is gelistirme konularinda personelin yetkinlik

kazanmasi i¢in neler yapmaktadir?
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Bu konuda maalesef ¢ok 6zel bir caba gosterilmemektedir. Dogrudan sahaya gonderilerek bireysel
gelisim saglanir. Bu noktada bir egitim programui ya da liderlik siireci bulunmamaktadir.

4.Sizin eklemek istedikleriniz?

-Universitenin, teknoparkin ve baglh bulundugu bolgenin giiclii yanlarna ofakldnarak sunulacak

nitelikli hizmetlerle ticari ¢iktilarin daha fazla elde edilmesini saglamak olmalidir?

-Strdirtlebilir bir TTO mekanizmasinin kurulmasi gerekmektedir.

gerekmektedir.

3.Calistiginiz

teneginden Jjoksun yoneticilerdir. Bu durum TTO’larin giindelik isleri yapan, sadece projeler
i elir elde eden ve gelecekte belirsiz olan sistemlere bel baglamis sirket/birimlere
dontismesine sebebiyet vermektedir. Temel olarak TTO’larin gercek bir sirket gibi yiiriitiilmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir.
Gortisme 3:

1. Calistigimz TTO girisimciligi desteklemek amaciyla hangi hizmetleri vermektedir?
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Girisimcilik ofisimiz girisimcilerin kazanimlar, siireci grenmeleri icin birgok calisma yapmaktadir. Bu
calismalari siralamak gerekirse;

-Egitimler (is modellemesi, finansman yonetimi, pazarlama ve miisteri iliskileri egitimi vb.),

-Fikri miilkiyet haklari ile ilgili bilgilendirme, o

-Danismanlik ve metorliik destegi,

-Yatirimc1 bulma ve miisteri araligin biiyiitmeye yonelik destekler,

-Kulugka programi hizmeti ve,

-Ticarilestirme destegi verilmektedir.
Bu calismalara ve desteklere ek olarak her sene BIGG adi altinda bir program 1 ciler secilerek,
hak kazanan gruplara mentorliik ve egitim destegi ek olarak grerilmekte ol ubitak tarafindan
kazanan gruplar odillendirilmektedir. ®
2.Calistigimiz TTO'da ise baslamadan 6nce hangi egitimleri i i eni almacak personeller

icin ise baslama kriterleri sizce neler olmali?

oryantasyon programina dahil olmak isterdim. B

girisimcilik ise; ticarilestirme, sirket kurulum

kazanmasi i¢in neler yapmaktadir?

Hgili modiilde calismadigim icin bir
4.Sizin eklemek istedikleriniz?
Rektor degisimlerinde personel yapisinda sil bastan degismesi. Nitelik personel istthdami TTO'lar i¢in
en onemli sorunlarin_basinda yin . Performansa bagli ticretlendirmeye gecilmesi
gerekmektedir. Ttibitak lendirme kriterlerinin gercek¢i olmamasi. Tiibitak- Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgl—TTO—KOBi’ler arast is birliginin yeterli diizeyde olmamasina bagl olarak islerin istenilen

hizmetleri de TTO'muz tarafindan verilmektedir. Bunlarin disinda 6n kulugka,

hizlandirma programlari, is rehberligi ve kulucka hizmetleri de saglanmaktadar.
2.Calistiginiz TTO'da ise baslamadan once hangi egitimleri almak isterdiniz? Yeni alinacak personeller

icin ise baglama kriterleri sizce neler olmal1?
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TTO'larin en nemli sorunu genelde uygun kisilerin, uygun modiillerde ¢alismamasi diye biliriz. Ise
alinirken de oryantasyon egitimi yapilmadan ilgili modiilde ¢alismaya bashyorlar. Bu kisilerin biiytik
cogunlugu da daha once TTO tecriibesi olmayan kisiler oluyor. Ben kendi calistigim modiilde PCM,

PMI ve PMP egitimleri almak isterdim. Taleplerimi yonetime iletmeme @gmien bu egitimler

desteklenmedi. Aslinda 1513 kapsaminda egitim destek kalemlerimiz va maalesef ki

kullandirilmiyor. Bu kalemler personelinin egitimi icin harcansa nitelikli pe

sebebiyet veriyor.
4 Sizin eklemek istedikleriniz?

Calismakta oldugum TTO, Teknokent

gerceklestirdigimiz ve Teknoke
nedeniyle, Universite tarafindaki
btiytik sorunlardan b'ai, Universite
TTO'nun Universite'de
isleyisinde ¢oziilmesi

degerlendirmeler

portfoye sahip

Gortisme 5:

1. Calistiginiz TTO girisimciligi desteklemek amaciyla hangi hizmetleri vermektedir?
Sirket kurulumu, 6n kulugka, kulugka ve hizlandiric1 destekler vermekteyiz. On kulucka destegimizde

1 yil stire ile ofis, internet ve hizlandirict destekler veriyoruz. Kulucka merkezindeki ofisler,
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kuruluslarindan itibaren 3 yil indirimli olarak yararlaniyor. Bu merkezlerde teknolojiye dayali
firmalarin kurulus siirecini hizlandirarak, teknolojiye dayali yeni girisimlerin sayisini arttirmak, stirekli
ve kalifiye isler yaratarak ekonominin gelismesine katk: saglamak icin girisimcilere destek veriyoruz.

2.Calistiginiz TTO'da ise baglamadan 6nce hangi egitimleri almak isterdiniz? Yefld alfnacak personeller

i¢in ise baglama kriterleri sizce neler olmal1?

Sirketlesme, patent degerleme ve akademik spin-off lar icin is gelistirme egiti

kaybina neden olmaktadir.
3.Calistigimiz. TTO ticarilestirme, lisanslama ve is
kazanmasi i¢in neler yapmaktadir?

Bu konularda ne yazik ki bir egitim veril

beklenmektedir. Personelden egitim konus

4.Sizin eklemek istedikleriniz?
-Siirh kaynaklar, sonsuz beklenti so : aynaga gore optimize etmek gerekir,
-Kamu {iniversitelerinde yahut S TTO'lar da yonetici degisimi ile birlikte tim

personel isten cikartilabiliyor,

loji Transfer Ofisinin yapisindan ve sundugu hizmetlerden haberdar misiniz?
Firmamiz yaklasik 4 yildir teknokentte faaliyet gosteriyor. Bu siireg icerisinde TTO yapisinu agikgas: cok
fazla tanimiyoruz. TTO’da kendisini bizlerle tanitmak igin ¢aba sarf etmedi. Teknokentte sunudugumuz

proje kapsaminda akademisyen danismanligina ihtiya¢ duyduk. Gorevlendirme TTO tizerinden
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yapilacagi icin biz TTO’ya ulastik. Bu vesile ile yiizeysel olarak tanimis olduk. Siireci yonetmeleri ve
kurduklari iletisim de bizleri pek memnun etmedi.

2. Ortaya ¢ikardiginiz {irtinlerin ticarilesmesi konusunda TTO’dan destek alabiliyor musunuz?
Maalesef biz bu yapmin daha ne is yaptigim bilmiyoruz ki ticarilestirme konf@udda bizlere destek

olsunlar. Bence bu durumun ortaya ¢ikmasi hem teknokent tarafinin eksikligi he yonetiminin

eksikligi olarak goriiyorum.

3. Sizin eklemek istediginiz?

yonetimlerinden fazla yetkinligi y
Gortisme 2:

1. Teknoloji Transfer Ofi

amizla yapmamiz gerektigini soylediler.

ek istediginiz?

Bu tarz yapilarin daha profesyonel ve kurumsal calismasi gerektigini dustintiyorum.
Gortisme 3:

1. Teknoloji Transfer Ofisinin yapisindan ve sundugu hizmetlerden haberdar misiniz?

137



Uluslararasi Beseri ve Sosyal Bilimler inceleme Dergisi,

International Humanities and Social Science Review (IHSSR),

Volume: 4 Issue: 2 Year: 2020

Cok fazla bilgimiz yok acikgast. Projemizde akademisyen danismanligi almak istedik. Dolayli yollardan
hocamiza ulastik. Hocamizda TTO tizerinden gorevlendirme yapilacagini bizlere belirtti. Bu sekilde
kendileri ile iletisime ge¢mis olduk.

2. Ortaya gikardigimniz iirtinlerin ticarilesmesi konusunda TTO’dan destek alabili§for

Akademisyen gorevlendirmesi disinda destek almadik. Boyle bir talebimiz olmad. teknokentte
faaliyet gosteren diger firmalardan edindigim bilgilere gore ticarilestirme konus
3.Sizin eklemek istediginiz?
Oncelikle kendilerini bizlere tanitmalarini isteriz. TTO'larin etkin olarak 1 teknolojik
kabiliyet/is birlikleri anlaminda 6nlerini acacak sekilde gesitli etkinlikler yapma
hazirlamasi ve yeni firsatlar igin bir zemin olmasi agisindan yenijflen tarifi ve yapia
olur.

Gortisme 4:

1. Teknoloji Transfer Ofisinin yapisindan ve sundugu

gayretlerimizle firma bulup yapabilecegimizi soylediler.
3.Sizin eklemek istediginiz?

Bazi konularda daha ¢ok destek alma linda firmalarin network ve pazarlama faaliyetleri

konusunda fikir sahibi er ve firmalar1 yakindan tanimiyor ve bu alanlardaki faaliyetlerini takip

etmiyorlar. Bu nedenle biiyii atejilerine destek olacak politika tiretmede zayif kaliyorlar. Faaliyet
gosterdigimiz te
de kurulu deg in olarak gercekten firmalarin teknolojik kabiliyet/is birlikleri

anlaminda & ini sekilde gesitli etkinlikler yapmasi, is birliklerine zemin hazirlamasi ve yeni

lundugumuz teknokenttende, TTO’dan da genel olarak memnunuz. TTO'nun

tleri biliyoruz. Proje, patent, tiniversite-sanayi is birligi modiilleri ile yakindan

2. Ortaya ¢ikardiginiz irtinlerin ticarilesmesi konusunda TTO’dan destek alabiliyor musunuz?
Maalesef bu konuda yetersiz kaldiklarimi diistiniiyorum. Lisanslama ve ticarilestirme konularinda daha
yetkin ve profesyonel olmalar1 gerekiyor diye diistiniiyorum. Bu konuda egitim ya da alaninda uzman

nitelikli personel ihtiyacina gerek duyulmaktadir.
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3.Sizin eklemek istediginiz?

Faaliyette bulundugumuz teknokent beklentilerimizi kargilamaya en yakin teknoketlerden bir tanesi
oldugunu diistinmekteyim. TTO faaliyetleri konusunda, istek, kabiliyetleri ve aynm1 zamanda olanak
yaratma kabiliyetleri oldukga yiiksek. Ancak; Tiirkiye'de genel karar vericiler tdfafufdan teknokent ve

1lindan beri

teknokent katma degerlerine verilen 6nemin diisiik ve hatta gostermelik oldugufiu

teknoparkta faaliyet gosteren bir yonetici olarak agikca belirtmek istiyorum. B

¢olarna etkisinin
incelenmesi gerektigini, miimkiin olan her konugmamdab platfor alarinda bir dip not

olarak koymaya gayret ediyorum. Calismalarinizda basar1 iy orum.

10. SONUC ve ONERILER

Yapilan arastirmalar sonucunda TTO’ lardan m

kadar azdir. KOBI'ler Teknoke

Teknokent biinyesjgide
Q A

anmaya ihtiyaci bulunmaktadir. TTO'lar tiniversite ile sanayi arasmnda hem ortak
projelerin gerceklestirilmesi hem de arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi gorevini ytirtitmekle
birlikte, tiniversitelere ve sanayiye damismanlik saglanmasi, girisim sermayesi bulunmasi gibi pek ¢ok

gorevi de olan 6nemli bir ara yiizdiir. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemi i¢in bu kadar énemi bulunan
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TTO’larin yeniden yapilandirilmas: sayesinde, tilkemizin ekonomik ve ulusal kazanimlarimin artacag:

diistintilmektedir.
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