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Ozet

Sektorel olarak 6zellikle imalat sanayi, iiretim faktorlerinin uygun oldugu ortamlara gére yogunluk
kazanmaktadir. Orman iiriinleri endiistrisi liretim faktorleri agisindan bakildiginda Kastamonu’nun 6nemli
bir varliga sahip oldugu gériilmektedir. Illerin ve iilkenin gelisimi ve istenilen kalkinmislik seviyelerine
ulagmada, kaynaklarmin iyi bilinmesi ve bu kaynaklarin azami diizeyde degerlendirilmesi biiyiik bir
Oneme sahiptir.

Bu caligmada, Kastamonu ili orman varligi, orman iriinleri endiistrisi ve bu kapsamda faaliyet
gosteren igletmeler incelenmistir. Bu amagla; orman {irlinleri alaninda faaliyet gosteren, 10 ve iizeri
personel istihdam eden isletmelere anket uygulanmistir. 2005 yilindan itibaren Kastamonu ilinin de tegvik
kapsamina alinmasi sebebiyle, anket ¢alismasinda 2003-2007 arasindaki veriler degerlendirilerek degisim
incelenmistir.

Sonug olarak; Kastamonu’nun orman varlig1 ve orman iriinleri endiistrisi agisindan oldukg¢a zengin
oldugu goriilmiistiir. Istihdami yiiksek olan isletmelerde mesleki egitimin énemli oldugu ve kapasite
kullaniminin artti1 tespit edilmistir. Ayrica, isletme biiyiikliigii arttik¢a nitelikli eleman istthdaminin ve
liretimin arttig1, ihracata yonelimin oldugu gozlemlenmistir. Tegvik uygulamalarinin bilyiimeye katki
sagladigr tespit edilmistir. Yetismis eleman, ulasim ve teknolojik yetersizlik gibi problemlere ragmen
Kastamonu’nun iilkemizde orman iiriinleri sektorii agisindan en ¢ok {iretim yapan illerden birisi oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kastamonu, Orman iiriinleri, Orman iiriinleri endiistrisi

Kastamonu Forest Products Industry

Abstract

In sectoral base, especially in manufacturing industry; an obvious concentration occurs where the production
factors are convenient. Kastamonu has important resources with regard to production factors of forest product
industry. For the province and countries in attaining the development level, knowing well of resources and the best
evaluation of these resources are of vital importance.

In this study, forest resources and forest products industry in Kastamonu and the manufacturer enterprises in this
industry have been searched. In order to this aim, a survey form has been prepared and applied to enterprises in
manufacturing part of this sector employing 10 or more staff. Due to Kastamonu is included into investment
incentives in 2005, obtaining data in between 2003-2007 from enterprises and the rates of change have been
examined.

As a result, it has seen that Kastamonu has a rich forest resources and forest product industry. It has been
determined that vocational training has high importance and capacity using rate is high in the enterprises having high
employment. It has been observed that increasing employment of qualified staff and production and being tendency
to export in large-scale enterprises. Besides, it has been observed that governmental encouragement resulted in a
significant growth of these enterprises. Kastamonu is one of the leading cities in forest product industry though the
inadequate qualified staff, lack of technological instruments and transportation problems.

Key Words: Kastamonu, Wood products, Wood products industry

Giris

Son yillarda toplumsal yapidaki gelisim
ve degisim orman {iriinlerine olan talebi
belirgin bir sekilde arttirirken buna paralel
olarak orman iriinlerinin Uretimi, ihracat ve
ithalatt hem miktar hem de nitelik olarak
degismistir. Bu degisim orman iiriinleri
sektoriinii, daha dinamik bir yapiya
dondstiirmiis ve diger sektorler arasinda on

siralarda kendisine yer bulmasini saglamistir.
Bu gelisimde toplumsal ve uluslararasi talep
artisinin  yaninda, Ozellikle Avrupa Birligi
(AB) odakli uluslararast gelisim ve
politikalarin da 6nemli bir etkisi olmustur
(Kurtoglu vd., 2009).

Uluslararas1 standart sanayi siniflamasina
gore imalat, ikili bir alt sanayi grubu olan
orman irinleri sanayi; ara mali {ireten

*Adem GOKCE’nin Kastamonu ili Orman Uriinleri Endiistri Isletmelerinin Analizi (2009) isimli TUIK Uzmanhk

Tezi’nden tretilmistir.
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sanayiler arasinda yer alan aga¢ ve mantar
driinleri ile tiiketim mali {ireten sanayiler
arasinda yer alan mobilya sanayinden
olugmaktadir (Cindik ve Akyiiz, 1995;
Balaban, 2007). Orman iirlinleri endiistrisi;
ormandan eclde edilen odun hammaddesini,
biikme, yarma, kesme, soyma, bi¢me,
yongalama, presleme, buharlama, kurutma,
emprenye etme gibi mekanik islemlerle
blinyesini  degistirmeden veya odunun
yapisini kimyasal yontemlerle degistirmek
suretiyle yari mamul veya mamul iireten,
ayrica orman agaclarindan ve  diger
bitkilerinden elde edilen iirlinleri isleyerek
uygun diger sanayi dallarina hammadde
ireten ve gerektiginde birbirinin mamullerini
hammadde olarak kullanabilen entegre
nitelikte bir sanayidir. Orman {iriinleri
endistrisi ¢esitli amagclarla gesitli sekillerde
smiflandirilmaktadir.  Sektdriin en yaygin
bicimde kullanilan simiflandirmasi; odunun
dogrudan dogruya kullanildig: kereste, levha
(kaplama, kontrplak, yonga levha, lif levha)
ve kagit sanayilerinin i¢inde bulundugu
“Birinci Imalat Sanayi”, birinci imalat sanayi
kollarindan elde edilen mamul ve yart mamul
tiriinleri hammadde olarak kullananlar i¢inde
parke, dograma, mobilya, karoser, prefabrik
ev vb. is kollarmin bulundugu “Ikinci Imalat
Sanayi” ve bazi yaymlarda Ikinci Imalat
Sanayine dahil edilen iclerinde miizik
aletleri, ayakkab1 kalib1, ahsap oyuncak, silah
dip¢igi, ahsap torna mamulleri gibi {iriinlerin
yer aldig1 “Diger Orman Uriinleri Sanayi”
seklindedir (DPT, 1995).

Gelisen teknoloji ile birlikte orman
riinlerinden faydalanma da ¢ok ydonliilik
kazanmis ve odunun kullanim alanlan
giinimiizde 6000’lere ulasmistir. Her gegen
giin daha degisik kullanom yerleri
uygulanmaya aktarilmakta olup, giiniimiizde
odun hammaddesinden c¢imentolu ve algihi
yonga levha, odun gazi, seker ve tutkal gibi
triinler de elde edilebilmektedir (Anon,
1991; Balaban, 2007).

Aytin (2006) Diizce Orman Uriinleri
Endiistrisi ile ilgili ¢aligmasinda; Diizce’deki
orman {rilinleri sanayinin mevcut durumunu
saptamis ve sorunlart tespit ederek ¢Oziim
oOnerileri sunmustur. Ayrica, 1999 depremi ve
ardindan Diizce’nin 2000 yilinda il statiisii
kazanmasi, daha sonra tesvik kapsamina
alinmas1 gibi faktorlerin sektdre olan etkisi

arastirilmigtir.  Calisma sonucunda, ¢alisan
say1s1 bakimindan isletme biyiikliigii arttikca
kapasite  kullanim oraninin  yiikseldigi,
calistirilan teknik eleman sayisinin arttigi
belirlenmistir.  Yine isletme biiylkligi
arttikca, kereste iiretiminin ve yerli makine
kullanimin azaldigi, hammaddenin Orman
Genel Midirligi (OGM)  disindaki
kaynaklardan da temin edildigi, piyasa
kosullarmdan kaynaklanan kapasite
yetersizligi tespit edilmistir. Sonug olarak,
isletme biytkligi arttikca gdstergelerin
olumlu yonde daha agir bastig1, kiiciik ¢aph
isletmelerin var olmak ve piyasa kosullarinin
ortaya c¢ikardigi a¢cmazlari agsmak i¢in giic
birligi yapmalart ve miimkiinse birlikte
entegrasyona gitmeleri Onerilmistir.

Balaban (2007) Orman Uriinleri Sanayi
ve Ekonomik Biiyiime {izerine yaptig
caligmasinda; imalat sanayi iginde yer alan
kiigiik ve orta olgekli igletmelerin payinin
bliyiikliiglinlin  6nemsenmesi ve orman
tiriinleri endiistrisinin kiiglik ve orta dlgekli
isletmeler icindeki Oneminin gz Oniinde
bulundurulmasi gerektigini vurgulamistir. Bu
nedenle, orman {riinleri  endistrisinin
biiylime ile olan iligkisinin dikkate alinmasi
gerektigini ve gerekli olan desteklerin
saglanmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica,
orman triinleri sanayi ihracatindaki artigin
katma degerindeki artis1 etkiledigini ve genel

anlamda da biiylimeye katki sagladig:
gozlenirken, ithalattaki  artisin  katma
degerindeki artis1  etkilemedigini ifade
etmistir.

Kilig (2007) tarafindan yapilan Agag
Kaplama ve Kontrplak Endiistrisi ile ilgili
caligmada; her iki sektoriin kapasite kullanim
oranlarinin belirlendigi, isletmelerin
biyiikliikleri hakkindaki oranlarin
hesaplandig1 ve hammadde, kalifiye eleman
ile finansman yetersizliginin endiistrinin
baslica sorunlart oldugu ifade edilmistir.
Hammadde temininde disa bagimlhihigin
azaltilmasi gerektigi, bunun i¢in verimsiz ve
bozuk orman alanlarinin yeniden
diizenlenmesi, daha kaliteli iiretim ve verim
bakimindan teknik eleman istihdam edilmesi
Onerilmistir. Ayrica, endiistride mevcut olan
haksiz rekabetin dnlenebilmesi i¢in vergilerin
kabul edilebilir oranlara indirilmesini,
istihdam {izerindeki vergilerin azaltilmasini
ve tesvik edilmesini, ihracat, fuarlar ve Ar-
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Ge’nin desteklenmesini, CE ile ilgili olarak
akredite laboratuarlar veya  kuruluslar
olusturulmasini onermistir.

Serin ve ark. (2002) Icel Ili Kiigiik ve
Orta Olgekli Orman Uriinleri  Sanayi
Isletmeleri ile ilgili yaptiklar1 ¢alismalarinda;
sermaye yetersizligi ve kredi maliyetlerinin
yuksekliginin isletmelerin yasadig1r temel
problem oldugunu tespit etmislerdir. Bu
nedenle, bu kesime yonelik gelistirme ve
destekleme fonunun kaynaginin
arttirllmasini, bunun i¢in yerel birlik ve
kooperatiflerin, Merkez Bankasi’'nin ve
Ticaret Bankasi’nin  organize  hareket
etmesini Onermislerdir. Ayrica, bu
isletmelerin ~ devlet ihalelerinden  pay
alabilmeleri i¢in ihalelerin pargalanmasini ve
bu isletmelerin ortak alim ve satim sirketleri
kurmalarmin ~ devletge  desteklenmesini
Onermiglerdir.

Ors ve Akyidiz (2004) Yongalevha
Endiistrisinin Dig Ticaret durumu ile ilgili
yaptiklar1 ¢alismalarinda; Tiirkiye yonga
levha endiistrisinin  1997-2001 yillarina
iligkin ithalat-ihracat miktar ve degerlerini
analiz ederek dis ticaret dengesini, ithalat ve
ihracat birim fiyatlarimi, {ilkeler diizeyinde
dis  ticareti  incelemislerdir.  Calisma
sonucunda yonga levha dig ticaret dengesinin
genellikle arti deger gosterdigini (ihracatin
ithalati karsiladiginl) ama rekabete acik
olmadigimi tespit etmislerdir. Ayrica, iiretim
maliyetlerinin ~ doviz bazinda  diismesi
nedeniyle dis pazarda rekabet giiciiniin
arttigini  ve ihracatin canlandigim1 ifade
etmislerdir.

Karayilmazlar ve ark. (2006) Bartin li
Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI)

niteligindeki Orman  Uriinleri  Endiistri
Isletmeleri  ile  ilgili  ¢aliymalarinda;
isletmelerde  c¢alisanlarin  yeterli  teknik
bilgiye sahip olmayan vasifsiz isciler
oldugunu, teknik eleman tedarikinde
sikintilar yasandigini, calisanlarin
mesleklerini  biiylik  oranda  ¢iraklik

sathasindan gelerek Ogrendiklerini tespit
etmislerdir. Bartin ilindeki orman endiistri
isletmelerinin temel sorununu; enflasyonist
bir ortamda finansal kesimden kaynaklanan
sermaye yetersizligi ve kredi sikintisinin
yasandig1 dénemlerde isletmelerin
yatirimlarin1 - finanse etmek icin ihtiyag
duyduklar1 kredi maliyetlerinin  yiiksek

olmasi olarak belirlemiglerdir. Diger taraftan
isletmelerin genellikle atdlye tipi igyerlerinde
yeterli olmayan makine ekipmanmi ile
calistigini ¢cogunlukla emek yogun sistemin
uygulanmakta oldugunu ve bunun da
maliyeti yiikselttigini belirmiglerdir. Ulasilan
tespitler sonucunda; isletmelerin
karsilagtiklart  pazarlama  problemlerinin
giderilmesi i¢in pazarlama kooperatiflerinin
kurulmasinin tesvik edilmesini, KOBI’lerin
drettikleri mal ve hizmetleri tamitacak,
pazarlayacak ve onlarin adina pazarlara
girebilecek yonlendirici pazarlama
sirketlerinin kurulmasini1 6nermislerdir.

Yapilan bu tiir calismalarin, incelenen
bolge veya ilin ekonomik kalkinma
planlarinin yapilmasina ve sektoriin gelecek
i¢cin hedef belirleyebilmesine katkisi siiphesiz
agiktir, Bu baglamda caligmalar
incelendiginde Kastamonu ili bazinda orman
iiriinleri enddistrisi hakkinda kapsamli bir
caligma yapilmadigi goriilmektedir. Bu
nedenle, Kastamonu ilinde orman iriinleri
endiistrisinin bu kapsamda incelendigi ilk
calisma olmasi nedeni ile 6nem tasimakta
olan bu c¢alismanin amaci, diinyada ve
iilkemizde tim bu gelismeler olurken
Kastamonu orman iiriinleri endistrisinin
durumunun ne oldugunu ve gelismelerin
neresinde oldugunu belirlemektir.

Materyal ve Yontem

Hedef kitle

Hedef kitle, Kastamonu ili smirlar
icerisinde yer alan orman iriinleri
isletmelerinin imalat ile ugrasan kesimi olup,

satict veya aract kuruluglar kapsama
almmamustir.

Isletmeler faaliyet konularina  gore
kereste,  yongalevha/liflevha,  kontrplak,
mobilya ve dograma seklinde
siiflandirmastir.

Uretim ve kapasite sorularinin sorulmasi
ve degerlendirilmesinde  ise;  kereste,
yongalevha/liflevha, kontrplak, mobilya ve
dograma endiistrilerinin yani sira, 6zellikle
Tosya ilgesinde yogun olarak goriilen kapi,
kap1 kasasi, pervaz, lambri vb. {irlinlerin
imalat1 bu {irlinlerin 2 ayr1 degisken altinda
incelenmesine neden olmustur. Faaliyet tiir(i
olarak dograma endiistrisinin altinda goriilen
bu {iretim sekli Ozellikle ankette referans
alman yillardaki yaganan artis sebebiyle ayri
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bir degisken olarak ele alinmistir. Buna gore
kapt ve kapi1 kasast “kapr” degiskeni adi
altinda, pervaz, lambri vb. {irlinlerin imalati
da  “diger”  degiskeni adi  altinda
incelenmistir.

Diger taraftan istihdam, {iretim ve ciro
gibi sorularla 2003-2007 yillar1 arasindaki
bilgiler derlenmis, bu yolla 5 yillik bir zaman
serisinde yasanan degisimler incelenmistir.
Anket calismasina 2008 yili 2. yarisinda
baslandigindan isletmelerden kesinlesmis
olan 2007 yil1 verileri alinmugtir.

Ornekleme cercevesi

Anketin uygulanacagi isletmelerin
belirlenmesi igin Ticaret ve Sanayi Odalari,
Esnaf ve Sanatkar Odalari, Kastamonu
Sanayi ve Ticaret 11 Miidiirliigii, Kastamonu
Orman Bélge Miidiirliigii (KOBM), Is ve Isci
Bulma Kurumu (iIS-KUR) ve Sosyal
Giivenlik  Kurumu (SGK) verilerinden
faydalanilmistir. {lk asama 6rnekleme birimi,
orman {riinleri isletme sayisinin yogun
oldugu ilgelerdir. Ikinci ve nihai drnekleme
birimi ise, 6rnege alinan ilgelerdeki orman
iriinleri isletmeleridir.

Ornekleme yontemi

Ilk asama &rnekleme birimi olan ilgeler
niifus biiytikliigline orantili olasilik ile
secilmistir. Nihai Ornekleme birimi olan
orman firlinleri isletmelerinin se¢iminde ise;
caligan sayist 10 ve {izeri olan igletmelerin
tamamimin O6rnege alinmast  bigiminde
yontem uygulanmaistir.

Referans Donemi

Anketin genelinde referans déonemi 2007
yili olup, odun {iiretimi, isletme ve personel
sayilari, Uretim miktar1 ve ciro, ihracat
miktarlar1 gibi bazi sorular igin 2003-2007
yillart aras1 veriler derlenmistir.

Veri Derleme Yontemi

Klasik yiiz yiize goriisme yoOntemi
agirlikli olarak kullanilmis ancak gerektigi
durumlarda telefon yoOntemi ile de veri
derleme teknigi kullanilmigtir.  Ayrica,
giivenilirlik  analizi  yapilarak  anket
sorularinin  tutarliliginin  degerlendirilmesi
yapilmigtir. Giivenilirlik analizi anketteki
sorularin  her cevaplayici tarafindan ayni
sekilde anlagilip anlagilmadigini 6lgmek igin

yapilmakta olup, bu calismada giivenilirlik
analizi SPSS istatistik paket programinda ve
bu konuda en ¢ok kullanilan yontem olan
Alfa Yontemi (Cronbach Alfa Katsayisi) ile
test edilmistir.

Veri Giris ve Veri Analizi

Veri girisleri i¢cin SPSS paket programi
kullanilmis ve verilerin analizi ¢alismalar1 da
yine ayni programla yapilmigtir.

Giivenilirlik Analizi ve Istatistiksel
Degerlendirme

Anketin giivenilirligi SPSS istatistik paket
programinda Alfa Yontemi ile (Cronbach
Alfa) degerlendirilmis olup, giivenilirlik
katsayis1 0=0.861 olarak bulunmustur. Bu
deger, giivenilirlik diizeyinin  yiiksek
oldugunu gostermektedir. Alfanin 0.40’dan
kiiciik olmasi 6lgegin gilivenilir olmadigini,
0.40-0.60  aras1  diisik  giivenilirlikte
oldugunu, 0.60-0.80 giivenilir oldugunu,
0.80-1.00 aras1 ise yiiksek giivenilirlige
karsilik geldigini gostermektedir (Orhun,
1996).

Bulgular

Tiirkiye ve Kastamonu ili Orman
Varhgi

Kastamonu ili Tiirkiye yiizol¢iimiiniin %
1.71°1ik kismini, toplam ormanlik alanin %
3.71’ini teskil etmektedir. Ayrica, Tiirkiye
normal koru ormanlik alaninin % 5.52’lik,
bozuk koru ormanlik alaninin ise % 3.22’lik
kismini  Kastamonu ili  olusturmaktadir
(OGM, 2006).

Tablo 1°de Tiirkiye ve Kastamonu ilinin
orman alanlar1 ile Kastamonu ilinin Tiirkiye
icindeki oranlar1 verilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye ve Kastamonu ili orman
alanlari (ha)

Orman Alam  Kastamonu  Tiirkiye = Oran %

493423.70  8940214.50 5.52

Normal Koru

Bozuk Koru 209454.00  6499379.80 3.22
Normal Baltalik 10074.50  1681006.00 0.60
Bozuk Baltalik 72602.60  4068146.10 1.78

785554.80 21188746.40  3.71

Toplam. Orman

Toplam alan 1330771.60 77846000.80  1.71

Kaynak: OGM, 2006

Endiistriyel Odun Uretimi
Ulke i¢inde endiistriyel odun iiretimi
OGM tarafindan  gergeklestirilmektedir.
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Devlet ormanlar1 disinda miilkiyeti 6zel
sahislara  ait orman alanlar1  toplam
ormanlarin % 1’inden az bir alan kaplamakta
olup, bu alanlardan iiretilen odun miktar1 ¢ok
diisiik seviyelerdedir (DPT, 2001).

Tablo 2’de OGM tarafindan 2002-2007
yillar1 arasinda yapilan iiretim bilgileri yer
almaktadir.

Tablo 2. 2002-2007 donemi endiistriyel odun {iretimi

P vil 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uriin (m?)

Tomruk 3296607 2827007 3065439 2936168 3479647 3731711
Tel diregi 28 596 38 920 44 178 77 034 73273 76 758
Maden diregi 606 870 421 686 447 155 404 513 490 619 522 354
Sanayi odunu 775 993 778 103 741393 725911 749 951 734 399
Kagitlik odun 1460174 1169428 1610003 1528216 1514472 1702 870
Lif - Yonga odunu 1821253 2073150 2329897 2409446 2964647 3265092
Sirik 15 645 12 204 15212 18 996 26 087 19 793
TOPLAM 8005138 7320498 8253277 8100284 9298696 10052977

Kaynak: OGM, 2009

Buna gore yapilan endiistriyel odun
dretiminin en biylk kismmi tiim yillarda
tomruk iiretimi olusturmaktadir.

Bunun  yaninda  lif-yonga  odunu
tretiminde 2002-2007 yillar1 arasinda hizl
bir yiikselis goriilmektedir. 2007 yilinda
yapilan lif-yonga odun iretimi toplam
endiistriyel odun {retiminin % 32.48’ini
olusturmakta olup, 2002 yilindaki iiretime
goére % 79.28’lik bir artis gostermistir. Tel
diregi, 2007 yilinda % 0.76’lik oranla tiretimi

yapilan 2. en diisiik iirtin iken, 2002 yilina
gore % 168.42 oraninda artis gdstermistir.
Diger yandan maden diregi iiretiminde 2002

yilma goére % 13.93’lik bir diisiis
kaydedilmigtir. 2007  yilindaki toplam
endiistriyel odun {iretiminde ise, 2002

yilindaki iiretime gore % 25.58’lik bir artis
goriilmektedir.

Tablo 3’de 2002-2007 yillar1 arasinda
Kastamonu ili endiistriyel odun {iretimi
bilgeleri verilmistir.

Tablo 3. Kastamonu Orman Boélge Miidiirliigii 2002-2007 dénemi endiistriyel odun iiretimi

Yil

P 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Uriin (m®)

Tomruk 268300 239046 240256 256012 312790 325561
Tel diregi 500 495 566 1457 1371 1852
Maden Diregi 28900 22015 25389 25176 24671 30 396
Sanayi odunu 10 800 7568 7 889 7 380 9372 6484
Kagitlik odun 73 800 68069 75343 80846 101849 103495
Lif - Yonga odunu 192500 202996 273145 312094 295826 379963
Sirik 700 511 456 1243 572 649
TOPLAM 575500 540700 623 044 684208 746 451 848 400

Kaynak: KOBM, 2009

Tablo 3 incelendiginde 2004, 2005 ve
2007 yillart haricinde tomruk iiretiminin
miktar olarak birinci sirada  oldugu
goriilmektedir. 2007 yilinda lif-yonga odun
iiretimi toplam endiistriyel odun iiretiminin
% 44.79’unu teskil ederek en cok iiretimi
yapilan iiriin olmustur. 2002 yilina gore lif-
yonga odunu tiretimindeki artig ise % 97.38
olarak gergeklesmistir. Diger taraftan 2007

yilinda sanayi odunu iiretiminde 2002 yilina
gore % 40’a yakin diisiis yasanmugtir,

Kastamonu ili Orman Uriinleri Sanayi

Kastamonu il merkezi ve ilgelerinde
faaliyet gosteren orman iriinleri endiistri
isletmelerinin  faaliyet konularina gore
dagilimlar1 Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Orman {iriinleri igletmelerinin faaliyet konularina ve ilgelere gore dagilimi

Marangoz-Dogramaci,

Yongalevha

Diilger * Kereste Mobilya Kontrplak Liflevha Toplam Oran
Merkez 265 2 3 2 2 274 29.78
Abana 1 1 0.11
Agh 1 1 0.11
Arag 29 1 1 31 3.37
Azdavay 6 3 6 15 1.63
Bozkurt 18 7 8 33 3.59
Cide 36 3 1 40 4.35
Catalzeytin 13 2 15 1.63
Daday 11 11 1.20
Devrekani 16 2 18 1.96
Doganyurt 4 1 5 0.54
Hanonii 1 1 0.11
Ihsangazi 1 1 2 0.22
Inebolu 21 1 3 25 2.72
Kiire 3 3 0.33
Pinarbasi 3 1 6 10 1.09
Seydiler 6 4 10 1.09
Senpazar 1 1 0.11
Taskoprii 29 13 1 43 4.67
Tosya 367 2 10 2 381 41.41
Toplam 830 41 41 6 2 920

* Kastamonu Agag Isleri Odasi’ndan faaliyet tiirii ayritili verilmediginden, kereste ve mobilya alaninda faaliyet gésteren bazi
isletmeler bu kisimda verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde Kastamonu ilinde
orman TUriinleri isletmelerinin en yogun
olarak goriildigli ilge % 41.41 orani ile
Tosya olup, onu sirastyla % 29.78 ile
Merkez, % 4.67 ile Taskoprii ve % 4.35 ile
Cide izlemektedir. Yapilan goriismelerde, bu
isletmelerin biiyiik bir kismimin aile tipi,
yetersiz teknolojiyle ve is buldugunda
calisan, i3  olmadiginda  caligmayan,
dolayisiyla iiretim kapasiteleri ¢ok diisiik
isletmeler oldugu anlagilmistir.

Anket uygulanmak {izere 10 ve iizeri
personel istthdam eden 43  isletme
belirlenmis; bunlardan 36’s1 ile c¢aligma
tamamlanmistir. Cevaplanma orani % 83.72
olarak gergeklesmistir. Cevap alimamayan 7
isletmenin 2 tanesi anketi cevaplamak
istememis, diger 5 tanesi ise bir siiredir
faaliyet gostermediklerinden cevap
alinamamustir.

Isletmelerin Hukuki Yapisi ve Faaliyet
Alanlan

Isletmelerin hukuki durumu sonuglart
Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5°de goriildiigii gibi isletmelerin %
47.2°si  limited sirket, % 27.8’1 sahis
isletmesi ve % 25’1 ise anonim sgirket olarak
tespit edilmistir.

Tablo 5. Isletmelerin hukuki statiisii
isletme Sayis1  Oran (%)

Limited 17 47.2

Anonim 9 25.0

Ferdi 10 27.8

TOPLAM 36 100
Ankete katilan isletmelerin  faaliyet
konularim1  belirlemeye yonelik  sorulan
soruya verdikleri cevaplar sonucunda;

yapilan igin tilirline gore isletmelerin faaliyet
durumu 5 ayn iskolu altinda incelenmistir.
Diger yandan 2003-2007 arasindaki durum
sorgulanarak her bir is kolunun sektordeki
agirligr belirlenmis olup, 2003-2007 donemi
i¢cin faaliyet konularina gore isletme sayilar
ve oranlar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6°da goriildiigii gibi tiim yilarda en
sik goriilen faaliyet konusu dograma olarak
gergeklesmistir. 2007 yilinda bu alanda
faaliyet gosteren isletmelerin oram1 % 58.33
iken, onu % 13.89 ile mobilya ve % 11.11°lik
oranlarla kontrplak ve kereste faaliyetleri
izlemistir. En az goriilen faaliyet konusu da
yonga levha-lif levha faaliyetleridir. Ayrica,
yildan yila isletme sayilarinin farkli olmasi
bazi igletmelerin 2004 ve sonrasinda
kurulmasindan kaynaklandigi goriilmektedir.
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Tablo 6. 2003-2007 donemi faaliyetlerine gore isletme sayis1 ve oranlar1 (%)

2003 Oran 2004 Oran 2005 Oran 2006 Oran 2007 Oran

Yongalevha-Liflevha 2 7.14 2 6.25 2 6.25 2 5.88 2 5.56
Kontrplak 4 14.29 4 12.50 4 12.50 4 11.76 4 11.11
Dograma 17 60.71 19 59.38 19 59.38 21 61.76 21 58.33
Mobilya 3 10.71 3 9.38 3 9.38 3 8.82 5 13.89
Kereste 2 7.14 4 12.50 4 12.50 4 11.76 4 11.11
TOPLAM 28 32 32 34 36

Personel Durumu faaliyeti toplam personelin % 30.92°lik

Isletmelerin personel sayist 2003-2007
donemi i¢in incelenmis ve bazi sektdrlerin
veri gizliligi smirinda olmasi sebebiyle
isletmelerin personel sayisina ait bilgiler
toplam i¢indeki oran seklinde Tablo 7’de
verilmistir. 2007 yil1 verilerine gore dograma

kismini olugturarak ilk sirada yer alirken, onu
strastyla % 28.99 ile kontrplak ve % 26.66 ile
sayica en az isletmenin yer aldigi
yongalevha-liflevha  faaliyetlerinin  takip
ettigi goriilmektedir.

Tablo 7. Isletmelerin 2003-2007 dénemi personel sayisinin faaliyetlere gére dagilimi (%)

Faaliyetler 2003 2004 2005 2006 2007
Yongalevha-Liflevha 24.01 16.42 21.06 19.93 26.66
Kontrplak 44.07 3254  31.03  31.82 2899
Dograma 21.52 3990 36.72  38.11 30.92
Mobilya 8.20 6.07 5.78 5.94 8.65
Kereste 2.20 5.07 5.41 4.20 4.78

Tablo 7’de goriildiigii gibi 2003 yilinda
kontrplak faaliyeti % 44.07 orani ile en ¢ok
personeli istihdam ederken, yine 2003 yilinda
% 21.52’lik oranla 3. sirada yer alan
dograma faaliyeti 2004-2007 yillar1 arasinda

en c¢ok personel istihdam eden faaliyet dali
olmustur.

Personel niteliginin degerlendirilmesine
yonelik veriler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Faaliyetlere gore personelin niteliginin oransal dagilimi

Nitelik Miihendis- Tekniker-  Ustabasi- fsci idari Toplam istihdam
Faaliyetler Yiiksek Miihendis Teknisyen Usta Personel Icindeki Oram
Yongalevha-Liflevha 75.93 50.00 19.48 24.22 24.44 26.66
Kontrplak 9.26 1.92 3.90 32.45 28.89 28.99
Dograma 14.81 40.38 51.95 29.70 34.44 30.92
Mobilya 0.00 5.77 20.78 8.31 10.00 8.65
Kereste 0.00 1.92 3.90 5.33 2.22 4.78

Miihendis veya daha iizeri teknik personel
“yiiksek seviyeli personel”; tekniker veya
teknisyen vasfina sahip personel de “orta
seviyeli teknik personel” olarak
anlagilmaktadir. Tablo 8’de goriildigii gibi
yongalevha-liflevha endiistrisinde yiiksek ve
orta seviyeli teknik personel istihdaminin
diger faaliyetlere gore oldukga iist diizeyde
oldugu, wustabast ve usta niteliginde
personelin dograma faaliyetinde, is¢i nitelikli
personelin ise kontrplak endiistrisinde {ist
seviyede oldugu goriilmektedir.

Buna gore, isletmeler arasinda yiiksek
seviyede teknik personele en fazla

yongalevha-liflevha faaliyetinin sahip oldugu
belirlenmistir. 2007 yili itibariyle toplam
personelin % 26.26’lik bdliimiine sahip olan
yongalevha-liflevha faaliyeti yiiksek
seviyede teknik personelin % 75.93’ine
sahiptir. Toplam personelin % 28.99’unu
caligtiran kontrplak faaliyeti is¢i sayisinin %
32.45’ini tegkil etmektedir. Diger taraftan
orta seviye teknik personelin biiyiik bir kismi
yongalevha/liflevha (% 50.00) ile dograma
(%  40.38)  endistrilerinde  istthdam
edilmektedir.
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Tablo 9. Egitim durumuna gore personel sayisinin oransal dagilimi (%)

Egitim Durumu ; . . Teknik ve Meslek 4 yillik
Tlkokul/ Lise ve dengi . . "

) flkogretim okul Endus'.[rl rr}eslek yu.lfsekokulu yukgekokul
Faaliyetler lisesi (Onlisans) (Lisans)
Yongalevha, Liflevha 11.2 52.7 55.0 82.7
Kontrplak 334 335 21.0 17.5 10.7
Dograma 383 32.0 21.9 21.3 6.7
Mobilya 7.1 3.8 5.0 0.0
Kereste 9.9 0.6 1.3 0.0
TOPLAM 43.6 26.0 20.3 5.2 4.8

Personelin Egitim Durumu

Ankete katilan igletmelerde calisan
personelin  egitim durumu Tablo 9°da
verilmistir.

Toplam personelin  %43.6’s1 ilkokul/
ilkdgretim mezunu iken, %26.0’lik bir kism
lise ve dengi okul mezunudur. Calisanlarin
sadece % 4.8’lik kismimin lisans mezunu
oldugu tespit edilmistir.

Faaliyetler arasinda egitim diizeyi en
yliksek olan yongalevha-liflevha faaliyetidir.
Lisans mezunu olanlarin % 82.7’si, 6nlisans
mezunu olanlarm % 55.0’1, teknik ve
endiistri meslek lisesinden mezun olanlarin
ise % 52.7’si bu faaliyette ¢caligmaktadir. Lise
ve dengi okul mezunu olanlarin % 33.5’inin
kontrplak % 17.4’liniin mobilya ve %
16.1’inin yongalevha/liflevha faaliyetinde
calistiklar;;  Ilkokul/ilkégretim  mezunu
olanlarm ise % 38.3’iiniin dograma ve %
33.4’linlin kontrplak faaliyetinde calistig1
tespit edilmistir. Diger yandan mobilya ve
kereste faaliyetinde lisans mezunu personel
bulunmamaktadir.

Calisma Siiresi

Personelin ¢alisma siiresinin hesabinda;
yalniz pazar gilinleri tatil yapanlarin 26,
cumartesi ve pazar giinii tatil yapanlarin 22 is
giinii ¢alistiklar1 géz 6niine alinmigtir. Bunun
yani sira giinde 7.5 ve 8 saat calisan
isletmelerin oldugu belirlenmis olup, 4 ayn
caligma siliresi araligi ortaya g¢ikmustir.
Isletme sayilar1 itibariyle ¢aligma siireleri
(saat/ay) ve toplam ig¢indeki oranlari Tablo
10°da verilmistir.

Tablo 10’da gorildiigii lizere; c¢alisma
stiresi 185-195 saat olan 22 (% 61.1), 196-
216 saat olan 12 (% 33.3) isletme oldugu
tespit edilmistir. Ayrica, ¢alisma siiresi 184
saat ve daha az (% 5.6) ve 217 ve daha fazla

saat (% 5.6)
bulunmaktadir.

olan 1’er tane isletme

Tablo 10. Isletmelerin galisma siiresine gore
sayisal ve oransal dagilimi

Saat/ay  Isletme Sayis1  Oram (%)
<184 1 2.8
185-195 22 61.1
196-216 12 333
217> 1 2.8
TOPLAM 36
Isgiicii Maliyetleri

Tablo 11°de isletmelerin faaliyetlerine
gore personel sayisit (2007 yili) ile isgiicii
maliyeti karsilagtirmasi verilmistir.

Tablo 11. Personel sayis1 ve iggiicli maliyet

oranlari
. Personel Isgiicii
Faaliyetler Sayisi Msfliyeti
Yongalevha, Liflevha 26.7 37.2
Kontrplak 28.9 26.7
Dograma 30.9 26.9
Mobilya 8.7 5.4
Kereste 4.8 3.8

Toplam personelin % 26.7’sini ¢aligtiran
yongalevha-liflevha faaliyeti isgiicli
maliyetinde de % 37.2 ile en Onde olan
faaliyettir ve isgiici maliyeti oran1 personel
oranindan yiiksektir. Diger faaliyetlerin
hepsinde bu durum tersinedir. Faaliyetlerin
personel sayismin, tim faaliyetlerdeki
toplam personel sayisit igindeki orani baz
alimdiginda, yongalevha-liflevha disindaki
faaliyetlerin isgilicli maliyeti oransal bazda
personel sayisinin gerisinde kalmaktadir.

Uretim ve Ciro Bilgileri
Yillik degisimlerin kiyaslanabilmesi
acgisindan iiretim ve ciro ile ilgili bilgiler
Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Faaliyet bazinda yillara gdre iiretim miktari ile ciro degerlerinin degisim oranlari

Uretim Yillar Uretim Ciro
Konusu Miktar Degisim (%) Toplama oran (%) Degisim (%)

2003 5747 0.47
Keroste 2004 9413 63.79 3.19 417.03
e 2005 9391 -0.23 6.43 323.59
2006 9784 4.18 6.37 18.59
2007 8491 -13.22 5.40 3.86

2003 * 83.09
Yongalevha 555, x 1422 70.73 -35.00
Liﬂveevha 2005 * 5.16 72.35 115.14
() 2006 * -6.58 64.23 6.20
2007 * 12.45 64.55 23.22

2003 18 871 12.48
2004 18 186 -3.63 17.81 9.00
Ko?rg X 2005 19 402 6.69 10.58 24.93
2006 18 188 6.26 9.64 8.96
2007 18 960 424 9.01 14.59

2003 2971 0.63
Mobilya 2004 3522 18.55 0.99 20.42
(Tabny 2005 4031 14.45 0.57 22.36
2006 8333 106.72 1.04 116.51
2007 13 795 65.55 1.45 71.38

2003 34118 0.69
Dograma 2004 42 158 23.57 1.25 38.38
) 2005 36 506 -13.41 0.64 774
2006 47017 28.79 0.45 -15.74
2007 53952 14.75 0.75 102.58

2003 125 719 224
Kap1, 2004 221 290 76.02 537 83.29
Kapi Kasast 2005 256 468 15.90 8.22 22224
(adet) 2006 502 454 95.91 15.23 121.48
2007 621 477 23.69 13.43 8.09

2003 13 422 0.41
N 2004 11945 -11.00 0.66 24.57
gﬁ; 2005 310 726 250131 121 281.50
2006 1504274 384.12 3.05 202.65
2007 2955693 96.49 5.42 118.03

* veri gizliligi ilkesi nedeni ile bilgiler verilememistir.

ile kapt ve kap1 kasasi

yilinda % 6.26’lik diisis,

2005 yilinda

iiretiminde tiim yillarda bir 6nceki yila gore
artis  gorilmiistir. Bu artislar  ciro
rakamlarinda da goriilmektedir. Mobilya
tiretiminde 2006 yilinda bir dnceki yila gore
iiretim artis1 % 106.72 olarak gergeklesirken
cirodaki artis yine bir dnceki yila gore %
116.51 olmustur.

Yongalevha/liflevha faaliyetinde 2006
yilinda iiretimde bir Onceki yila gore %
6.58’lik bir azalma yasanmig, fakat ciro
bazinda % 6.20’lik bir artis goriilmistiir.
Yine bu faaliyette 2004 yilinda % 14.22°lik
bir {iretim artis1 goriilmiigse de, ciroda %
35°lik bir azalma yaganmustir.

Kontrplak faaliyetinde 2003-2007 yillart
arasinda iretimdeki degisiklik oranlarina
bakildiginda; 2004 yilinda % 3.63, 2006

% 6.69, 2007 yilinda ise % 4.24’likk artis
gozlenmistir. Buna karsin 2004 ve 2006
yillarinda bir 6nceki yila gore cirodaki artis
orani sirasiyla % 9.00 ve % 8.96 olurken
2005 ve 2007°de swrasiyla % 24 93 ve %
14.59’1uk artis gergeklesmistir.

Diger taraftan Tablo 12’de toplam ciro
icindeki oranlar incelendiginde, tiim yillarda
yine yongalevha/liflevha faaliyetinin agirligi
gbze carpmaktadir. Bu faaliyetin 2003 yili
toplam ciro i¢indeki agirhigt % 83.09 iken,
sonraki yillarda diger faaliyetlerde de
isletmelerde yasanan biiylimeyle bu oran
2007 yilinda % 64.55 seviyesine gerilemistir.

Kereste faaliyetinde 2004 yilindan
itibaren iiretimde oldugu gibi toplam ciro
icindeki payinda da gozle goriiliir bir artis
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gozlenmistir. 2003 yilinda toplam ciro
icindeki paytr % 0.47 iken, 2005 yilinda bu
pay % 6.43’e kadar yiikselmistir. Kereste
faaliyetinde tretim 2004 yilinda % 63.79
artarken, 2005 yilinda % 0.23 azalmis ve
ayni yillarda yillik ciro degisim oranlar1 %
417.03 ve % 323.59 olarak gerceklesmistir.
Ciro rakamlarindaki bu keskin degisim
oranlari, dnceki yillardan gelen stoklardan ve
bazi isletmelerin 2004 ve sonraki yillarda
faaliyete gegmesinden kaynaklanmistir.
Kontrplak faaliyetinin 2004 yilinda
toplam ciro i¢indeki paytr % 17.81 iken, bu
rakam 2007 yilinda % 9.01’¢ kadar
diismiistiir. Bunun yaninda ciroda tiim yillara
bakildiginda kontrplak faaliyetinin siirekli bir
artis gosterdigi goriilmektedir. Ayrica kap1 ve

kapt kasasi iiretimindeki artigla beraber,
toplam ciro paymndaki degisimler de goze
carpmistir. Kap1 ve kapt kasasi iretimi
cirosunun, toplam ciro i¢indeki orani 2003
yilinda % 2.24 iken, 2006 yilinda bu oran %
15.23’¢ kadar yiikselmistir. Pervaz, lambri
vb. lriinleri i¢ine alan diger {iriinler kismina
bakildiginda; bu faaliyetin toplam ciro
icindeki pay1 2003 yilinda % 0.41 iken, 2007
yilinda bu oran % 5.42 olarak gergeklesmistir
(Tablo 12).

Uretimde Yasanan Sorunlar

Isletmelerin  iiretimle ilgili yasanan
sorunlar1 ve isletmelerin bu sorunlara 6nem
derecesine gore verdigi cevap oranlart Tablo
13°de verilmistir.

Tablo 13. Onem derecesine gére iiretimde yasanan sorunlarin oransal (%) dagilimi

SORUNLAR

Onem derecesi
1 2 3

Pazarin sinirlt olmasi
Finansal kaynak kisitlilig:
Kredi faizlerinin yiiksekligi

472 194 111
27.8 389 16.7
8.3 83 139

Hammadde ve yardimci malzemelere bagli sorunlar 8.3 00 28

Teknolojik yetersizlik

Nitelikli eleman yetersizligi
Enerji fiyatlarinin yiiksek olmast
Isci licretlerinin yiiksekligi
Diger

56 139 250
2.8 56 139
0.0 11.1 8.3
00 28 5.6
00 00 28

En ¢ok yasanan birinci Oncelikli sorun
olarak; % 47.2 orami ile “pazarin smirh
olmas1”, % 27.8 oram ile “finansal kaynak
kisithiligr” ve % 8.3 orani ile “hammadde ve
yardime1 malzemelere bagli sorunlar” oldugu
belirtilmistir.

% 389 oram1 ile “finansal kaynak
kisithilig1”, % 19.4 orani ile “pazarm sinirh
olmas1”, % 13.9 oram1 ile “teknolojik
yetersizlik” ve % 11.1 oram ile “enerji
fiyatlarinin yiiksek olmasi” en ¢ok yasanan
ikinci sorun olarak gosterilmistir.

Isletmeler en ¢ok yasanan iigiincii sorun
olarak; % 25 ile “teknolojik yetersizligi, %
16.7 ile “finansal kaynak kisithiligi”, % 13.9
ile “nitelikli eleman yetersizligi”, yine %
13.9 ile “kredi faizlerinin yiiksekligi” ifade
etmislerdir.

Kapasite Kullanim Durumu

Arastirmaya katilan igletmelerin kapasite
kullanim oranlarma gore sayisal ve oransal
dagilimi Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Kapasite kullanim oranina gore

sayisal ve oransal dagilim
Kapasite Kullamm  isletme Oran

Oranm (%) Sayisi (%)
20-39 5 13.89
40-59 8 2222
60-79 11 30.56
80-99 6 16.67

100 6 16.67

TOPLAM 36

Tablo 14’de goriildiigii gibi 36 isletmeden
6’sinin (% 16.67) tam kapasite ile calistigi
tespit edilmistir. % 80-99 kapasite ile ¢alisan
6 (% 16.67), % 60-79 kapasite ile ¢alisan 11
(% 30.56), % 40-59 kapasite ile ¢alisan 8 (%
22.22) ve % 20-39 kapasite ile calisan 5
(13.89) isletme oldugu tespit edilmistir.

Tablo 15°de igletmelerin tam kapasite ile
calisgamama sebepleri ve Oncelik sirasina
gore verdigi cevaplarin toplam isletme
sayisina oranlar1 verilmistir. Soru formunda
yer alan “Diger” segenegine  higbir
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cevaplayici tarafindan cevap gelmediginden
tabloda yer verilmemistir.

Tablo 15. Isletmelerin tam kapasite
calisamama nedenlerinin 6ncelik sirasina
gore % dagilimi (ilk 3 sira)
Oncelik derecesi
1 2 3
Talep yetersizligi 66.7 233 33
Finansman yetersizligi 33.3 36.7 20.0
Hammadde yetersizligi 0.0 3.3 0.0
Enerji yetersizligi 00 00 33
Personel sorunlari 0.0 10.0 26.7
Teknolojik yetersizlik 0.0 26.7 46.7

Nedenler

Isletmelerin % 66.7’si tam kapasite ile
caligamamada birinci Oncelikli neden olarak

“talep  yetersizligini”, % 33.3’0 ise
“finansman yetersizligini” gostermislerdir.

Tam kapasite ile calisgamamaya ikinci
oncelikli neden olarak; % 36.7 oram ile
“finansman yetersizligi”, % 26.7 orani ile
“teknolojik yetersizlik” ve % 23.3 orani ile
“talep yetersizligi” gosterilmistir.

Isletmeler tam kapasite ile
calisamamalariin tdgiincii 6ncelikli nedeni
olarak ise; % 46.7 oram ile “teknolojik
yetersizligin®, % 26.7 orami ile “personel
sorunlarmin” ve % 20 orami ile “finansman
yetersizliginin” oldugunu ifade etmislerdir.

fhracat Durumu

Calisma  kapsamindaki isletmelerden
alinan ihracat rakamlarinin faaliyetlere gore
oransal dagilimi Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. isletmelerin faaliyetlerine gore ihracat oranlar

3 Yillar
Faaliyet konusu 2003 2004 2005% 2006 2007
Yongalevha Liflevha 83.56 89.67 5094  71.65 64.34
Kontrplak 16.44 10.21 39.36 18.23 26.75
Dograma 0.00 0.12 9.70 10.12 8.91

*2005 yilinda yongalevha/liflevha alaninda faaliyet gosteren bir isletmede ihracat gergeklesmemistir.

Buna gore, yine tiim yillarda yongalevha-
liflevha faaliyetinin agirligi goriilmektedir.
Bu faaliyet disinda kontrplak ve dograma
faaliyetinde de Onemli oranda ihracat
yapildig1 tespit edilmistir. Ayrica, ankete
katilan igletmelerden 6’sinin (%16,7), ihracat
yaptig1 belirlenmistir.

2003 yilinda toplam ihracatin % 83.56s1
yongalevha-liflevha, geriye kalan
% 16.44°liik kismu ise kontrplak faaliyetinde
gergeklesmigtir.  Yillar itibariyle ihracat
oranlar1 dalgalanmalar gostermekte olup,
2007 yilina gelindiginde tiim yillarda oldugu
gibi yongalevha-liflevha faaliyetinin % 64.34
oranla onde oldugu ve onu % 26.75 ile
kontrplak ve % 8.91’lik oranla dograma
faaliyetlerinin izledigi goriilmektedir.

Isletmelerin  ihra¢  ettikleri iiriinler
arasinda Liflevha, Melaminli liflevha,
Melaminli yongalevha ile kontrplak ve kap1
gibi iirlinler bulunmaktadir.

Mesleki Egitim Durumu

Isletmelerin ¢alistirdig1 personele yoénelik
kurum i¢i mesleki egitim konusundaki
goriigleri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Isletmelerin meslege yonelik
egitim hizmeti saglama durumu

Isletme Oran
Sayis1 (%)

Evet. Diizenli egitim hizmeti saglarim 7 194
Sadece igbaginda egitim saglarim 25 69.4
Hayir. Tecriibeli/kalifiye elemanla

galigirim 4 112
TOPLAM 36 100

Tablo 17’ye gore; isletmelerin sadece %
19.4’linlin diizenli mesleki egitim sagladig,
% 69.4’liniin ise isbasinda egitim sagladig
ve % 11.1’inin herhangi bir mesleki egitim
saglamadigi  ancak tecriibeli/  kalifiye
elemanla caligtig1 goriilmektedir.

Ayrica isletmelerle yapilan goriismelerde
ozellikle Tosya’da faaliyet gosteren isletme
yetkilileri, personelin 6nemli bir kisminin
ciraklik  okulundan  gelenlerden  veya
geleneksel usta-girak iliskisiyle yetisenlerden
olustugunu belirtmistir. Bu ifadeler 1s1ginda
isletmelerin % 69.4 oranindaki “sadece
isbaginda egitim saglarim” cevab1 anlam
kazanmaktadir.
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Isletmelerin meslek odalar1 ve {iniversite
gibi kurumlarin 6nderliginde mesleki veya
kigisel gelisim i¢in verilecek bir egitime
istirak etme yoniindeki ilgileri
incelendiginde; isletmelerin % 50’si meslek
odalari, tiniversite gibi kurumlarin verecegi
kigisel gelisim kurslara katilabileceklerini,
diger yaris1 ise bu tiir etkinliklerde yer
alamayacaklarini belirtmistir.

Ar-Ge, Kalite Giivence Sistemi Belgesi
ve Yatirim Tesvikleri

Tablo 18’de  isletmelerin  Ar-Ge
birimlerinin olup olmadig1  ydniindeki
degerlendirmeler verilmekte olup,

isletmelerden 6 tanesi (% 16.67) biinyesinde
Ar-Ge birimi bulundurdugunu, sadece 1
tanesi (% 2.78) Ar-Ge birimlerinin
olmadigini, fakat kurmayi planladiklarim
ifade etmislerdir.

Tablo 18. Isletmelerin Ar-Ge birimi bulundurma durumu

Isletme Olcegi

10-49 50+ Toplam
Isletme Sayist 2 4 6
Evet Isletme Olgegi Igindeki Payi 6,90 57,14 16,67
TOPLAM % 5,56 11,11 16,67
Isletme Sayist 26 3 29
Hayir Isletme Olgegi Igindeki Pay1 89,66 42,86 80,56

TOPLAM % 72,22 8,33 80,56
Yok, ama Isletme Sayis1 1 0 1
kurmay1 Isletme Olgegi Icindeki Pay1 3,45 0,00 2,78
planhyoruz  TOPLAM % 2,78 0,00 2,78
Diger taraftan 10-49 aras1 personel kapsaminda olmasimmin Onemli bir etken

istthdam eden isletmelerin % 6.90’1 Ar-Ge
birimi bulundururken, 50 ve {izeri personel
istihdam eden isletmelerin % 57,14’{inde Ar-
Ge birimi bulunmaktadir.

Isletmelerin  kalite giivence sistemi
belgesine sahip olma durumu incelendiginde
9 isletmenin (% 25) bu tiir bir belgeye sahip
oldugu anlasiimustir.

Yatirim tesviklerinden yararlanma
durumu incelendiginde ise 33 isletmenin (%
91.7) tesviklerden yararlandigi anlasilmistir.
Bu sonuglar Kastamonu ilinin tesvik

olmasiyla beraber, isletmelerin devletce
verilen olanaklar1 takip ettiklerini de
gostermektedir.

Isletmelerin Isyeri/ Sirket
Birlesmelerine Bakisi

Calismada  isletmelere;  “igyeri/sirket
birlesmeleri veya kooperatif/birlik  tlirii
olusumlar i¢in yapilabilecek tesviklere katilir
misiniz?”  seklinde  yoneltilen  soruya
verdikleri cevap, Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19. Isletmelerin isyeri/sirket birlesmelerinden faydalanmay: diisiinme durumu

Faaliyet Tiirii

Yongalevha,
Liflevha Kontrplak  Dograma Mobilya Kereste = TOPLAM
Fvet Isletme Say1st * 6 * * 12
Faaliyet Tiiri % 50,0 75,0 28,6 20,0 25,0 333
Hayir Isletme Say1st * 15 4 3 24
Faaliyet Tiri % 50,0 25,0 71,4 80,0 75,0 66,7
TOPLAM Isletme Say1s1 * 21 5 4 36
% 5,6 58,3 13,9 11,1 100,0

* [sletme sayis1 3°den az oldugundan sayilar verilmemistir

Tablo 19°da goriildiigi gibi, sadece 12
isletme (% 33.3) olumlu yanit vermistir. Geriye
kalan 24 isletme (%66.7) ise bu tiir birlesme
veya olusumlara sicak bakmadiklari ifade

etmistir. Diger taraftan; toplam igletme i¢inde %
11.1 paya sahip olan kontrplak faaliyeti, bu
soruya % 75.0 orani ile “evet” cevabi verirken,
tim isletmeler icinde sayica % 58,3’liikk paya
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sahip  dograma  faaliyetinin  igyeri/sirket
birlesmelerine % 71.4’lik oran ile ‘“hayir”
cevabi verdigi tespit edilmistir. Kereste alaninda
faaliyet gosteren isletmeler ise kontrplak
faaliyetinin tersine % 75 oraniyla bu tiir bir
girigime sicak bakmadiklarini ifade etmislerdir.

Isyeri/sirket birlesmeleri veya
kooperatif/birlik tiirli olusum fikrine sicak
bakanlara yoneltilen “B&yle bir calismaya hangi
kurumun o6nciiliik etmesini isterdiniz?” sorusuna
karsilik alinan cevaplar ise Tablo 20°de
verilmisgtir.

Tablo 20. Isletmelerin isyeri/sirket birlesmesine
onciiliik etmesini tercih ettigi kurum/kurulus

isletme  Oran
Sayisi (%)

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 2 16.7
Ticaret ve Sanayi Odast 6 50.0
Kamu Kurumlari 2 16.7
Diger 2 16.7
TOPLAM 12 100.0

Isyeri/sirket birlesmelerine olumlu bakan 12
isletmeden agirlikli olarak 6’sinin tercihi isletme
(% 50) ile “Ticaret ve Sanayi Odas1” olmustur.
Bunun disinda 2’ser isletme de “esnaf ve
sanatkar odas1”, “kamu kurumlar1” ve “diger”
bagligi altinda “AB ile KOSGEB” cevabini
vermistir.

Kastamonu Ilinin  Tiirkiye = Orman
Uriinleri Endiistrisi I¢indeki Yeri

Tiirkiye yiizolglimiiniin % 1.71’ini olusturan
Kastamonu ili, toplam ormanlik alanin ise %
3.71’ine sahiptir (OGM, 2006). Bu sebeple
gerek hammadde iiretimi, gerek orman {irlinleri

endiistrisi  alaninda iilkemizin 6nde gelen
illerinden olmasi beklenmektedir.
Tiirkiye  Istatistik Kurumu (TUIK)’in

gerceklestirmis oldugu 1992 Genel Sanayi ve
Isyerleri Saymi (GSIS) sonuclarmma gore,
toplam igyeri sayisinin % 0.56’s1, toplam
istihdamin ise % 0.43°1 Kastamonu iline aittir.
2002 GSIS sonuglarmna gore ise Kastamonu
ilinin igyeri olarak % 0.64’liik, istihdam olarak
da % 0.42’lik bir paya sahip oldugu tespit
edilmistir. 1992 GSIS sonuglarina gére orman
triinleri endiistrisinin Kastamonu ili imalat
sanayi i¢indeki payi, igyeri sayis1 bakimimdan %
37.62 iken, bu oran 2002 GSIS sonuglarma gore
% 47.14’e yiikselmistir. Yine imalat sanayi
icinde orman driinleri endistrisinde ¢alisan

sayisinin orant 1992°de % 39.26 iken, 2002
yilinda bu oran % 32.14’e diismiistiir (TUIK,
2005).

Agac ve mantar {riinleri iiretiminde 2007
yilinin birinci ii¢ aylik déoneminde % 25.3, ikinci
iic aylik doneminde % 19.8, liclincii li¢ aylik
doneminde % 23.8, dordiincii ii¢c aylik
doneminde % 3.2 oraninda artis kaydedilmistir.
Bu gelismeler sonucu 2006 yilinda % 2.5 artan
agac ve mantar Uirtinleri tiretimi, 2007 yilinda %
17.5 artmustir. 2006 yilinda % 85.9 olan kapasite
kullanim orani, 2007 yilimda % 85.7’ye
gerilemistir (TOBB, 2009a).

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
veritabanindan alman verilere gore, aga¢ ve
mantar iriinleri alaninda faaliyet gosteren
isletmelerden % 2.63’liikk kismu Kastamonu
ilinde bulunmaktadir. Bu isletmeler iilke
genelinde bu alanda galisan toplam personelin %
5.93’lik kismmi istihdam etmektedir. Ayni
sekilde bu sektorde miihendis olarak istihdam
edilenlerin % 12.09’u, teknisyenin % 7.38,
ustanin % 3.35, is¢inin % 5.82 ve idari
personelin % 5.61°1 Kastamonu ilinde yer
almaktadir. Yine Kastamonu ilinde bu sektorde
faaliyet gosteren isletmeler, fiziki kapasite
olarak iilke genelinde agik alanin % 6.88’ine,
kapali alanin % 6.87’sine sahiptir. Uretim
kapasitesi olarak da iilke genelinin 7 368 519
adet ile % 0,16’smn1, 45 524 417 m? ile %
11.01°ini ve 1 123 001 m3 ile % 2.36’smu1 teskil
etmektedir (TOBB, 2009b).

Yine TOBB veritabanindan alinan verilere
gore, aga¢c mobilya alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin % 0,67°si Kastamonu ilinde
bulunmaktadir. Bu isletmeler iilke genelinde
calisan toplam personelin % 0.35’ini istihdam
etmektedir. Bu sektorde iilke genelinde istihdam
edilen toplam miihendisin % 0.69’u, teknisyenin
% 1.70’1, ustanin % 1.31°1, is¢inin % 0.14°1 ve
idari personelin % 0.51°1 Kastamonu ilinde
bulunmaktadir. Kastamonu ilinde bu alanda
faaliyet gosteren isletmeler, fiziki kapasite
bakimindan {ilke genelinin agik alan olarak %
0.33’iine, kapali alan olarak ise % 0.43’iine
sahiptir. Kastamonu ili bu alanda iiretim
kapasitesi bakimindan iilke genelinin 230 382
adet ile % 0.53’iine, 8 901 takim ile % 0.19’una
ve 73 760 m? ile % 0.49’una sahiptir.

Tablo 21’de Tiirkiye geneli ve Kastamonu
iline ait ihracat rakamlar ve yillik degisim
oranlari verilmistir.
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Tablo 21. 2002-2008 déneminde gergeklesen ihracat ve yillik degisim oranlari

Tiirkiye Kastamonu  Yillik Degisim  Yillik Degisim  Kastamonu’nun
YILLAR Thracat1 Thracat1 Orani, Orani, Yeri

(000 $) (000 $) Tiirkiye Kastamonu %
2002 36 059 089 20 199 - - 0.06
2003 47252 836 18 960 31.04 -6.13 0.04
2004 63 167 153 28 877 33.68 52.30 0.05
2005 73 476 408 53 887 16.32 86.61 0.07
2006 85534 676 59 381 16.41 10.20 0.07
2007 107 271 750 114 374 25.41 92.61 0.11
2008 132 002 612 260 078 23.05 127.39 0.20

Kaynak: TUIK, 2009b

Ulke genelinde 2002-2008 yillar1 arasinda
gerceklesen ihracatin sirasiyla % 0.06, % 0.04,
% 0.05, % 0.07, % 0.07, % 0.11 ve % 0.20’si
Kastamonu ilinden olmustur (Bu rakamlar
merkezi Kastamonu ilinde bulunan firmalar i¢in
gegerlidir). Tirkiye genelinde 2007 yilinda
gerceklesen ihracatta 2003 yilina gore %
127.02°lik bir artig gerceklesirken, Kastamonu
ilinde bu artis % 503.24 olmustur. Yine Tablo
21 incelendiginde, 2003 ve 2006 yillan
haricindeki tiim yillarda yillik degisim oram
olarak Kastamonu ili Tiirkiye genelinin {izerinde
yer alirken, Tirkiye’ye orani bakimindan
oldukga diisiik seviyelerde kalmustir.

2003-2007 yillar1 arasinda Tiirkiye’de orman
irlinleri alanindaki ihracatin toplam ihracat
icindeki orani sirastyla % 1.65, % 1.68, % 1.64,
% 1.68 ve % 1.81 olarak gerceklesmistir (TUIK,
2009b). Kastamonu ilinde 2002-2006 yillar1
arasinda orman TUriinleri alaninda gergeklesen
ihracatin yine Kastamonu ilinde gerceklesen
toplam ihracat i¢indeki orani sirasiyla % 3.46, %
091, % 0.92, % 0.32 ve % 0.49 seklindedir
(DTM, 2009).

Diger taraftan 2005 yili verilerine gore
Kastamonu ilinde yongalevha sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin iilke i¢indeki pazar
payt % 6.25’tir. Bu oran liflevha sektoriinde %
11.97°dir (DPT, 2007).

Kastamonu ilinin ekonomik yapisi itibariyle
genel olarak gecim kaynaklar orman ve tarim
iirlinlerine dayalidir. Bu nedenle Kastamonu ili
icin sanayilesmekten s6z etmek miimkiin
degildir. Bunun i¢in Kastamonu, “Kalkinmada
Oncelikli  Iller” kapsamina alinmistir. Bu
nedenle  Hazine  Miistesarligt  tarafindan
yayimlanan Yatirimlarin Tegviki ve Yillik
Program Kararnamesi geregince yatirimcilara
cesitli  kolayliklar, miitesebbisi yOnlendirici
imkanlar saglanmaktadir (Anon, 2006).

2005 yilinda ¢ikan 5084 sayili Yatirim
Tesvik Kanunu’na gore, Kastamonu ilinin de
tesvik  kapsamima alinmasiyla Kanundan

faydalanan girisimlerin sayis1 giderek artmistir.
Hazine Miistesarlig1 verilerine gore; Kastamonu
ilinde 2004 yilinda 5 adet yatirim tesvik belgesi
alinirken, bu rakam 2005 yilinda 18’e kadar
yiikselerek Tiirkiye toplami icindeki orami %
0.78’¢ ulagsmigtir. Diger taraftan ithal edilecek
makine ve techizat tutar1 bakimindan 2007
yilinda 205 838 000 $ gibi bir rakama
ulasilmustir ki, bu rakam da Tiirkiye toplaminin
% 3.57’sine esittir. Kastamonu ili orman
iiriinleri endiistrisi alaninda kullanilan tegvikler
bakimindan 2007 yilinda yapilan sabit
yatirimlarda % 36.68, ithal edilecek makine ve
techizat tutar1 bakimindan da % 33.83’liikk
oranlara ulagsmistir (HM, 2009).

Tartisma ve Sonu¢

Calismada oOncelikle Kastamonu ilinde
bulunan  tim  orman  {rlinleri  sanayi
isletmelerinin sayisinin tespiti yapilmis, bunlarin
ilcelere gore dagilimi belirlendikten sonra anket
calismasi yapilacak Olgekteki kismina
ulasilmaya  calistlmistir,.  Orman  {irlinleri
endiistrisinde faaliyet gosteren 920 igletme tespit
edilmis olup, 830 tanesi marangoz-dograma, 41
tanesi kereste, 41 tanesi mobilya, 6 tanesi
kontrplak ve 2 tanesi yongalevha/liflevha
iiretimi yapmaktadir. Bunlarin biiyiik ¢ogunlugu
tam zamanli c¢alismayan, disiikk teknolojiye
sahip, kapasite kullanimi ve {iretim miktar
oldukga diisiik olan isletmelerdir. Ilde bu alanda
10 ve tizeri personel istihdam eden 43 isletme
tespit edilmis, anket uygulanmis ve 36 tanesi ile
anket ¢caligmasi1 tamamlanmuistir.

Yapilan calismada; ankete katilan
isletmelerin % 47.2si limited, % 27.8’1 ise sahis
isletmesi olarak tespit edilmistir. Yine yapilan
gorligmelerde limited sirket yapisindaki cogu
isletmenin aile tipi oldugu tespit edilmistir.
Kastamonu ili orman iriinleri endiistrisinin en
¢ok iretim ve istthdam olusturan bu
isletmelerinde bile biiyiik oranda aile tipi bir
yapinin olmasi dikkat ¢ekmektedir.
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Isletmenin  &lgegi  biiyiidiikce, nitelikli
personelin  sayisinda artis olmaktadir. Yine
isletmenin biiytikligii arttikga {iretim ve ciro
degerlerindeki artis oransal olarak
bliylimektedir.

TUIK’in dis ticarete iliskin verilerinde
isletmelerin merkezi baz alimmaktadir. Merkezi
Kastamonu disinda olsa da Kastamonu ilinde
faaliyet gosteren isletmeler de dahil edildiginde,
2007 yilinda Kastamonu ilinde orman {iriinleri
alanindaki ihracatin iilke toplamimin % 0.48’ini
olusturdugu anket sonucunda tespit edilmistir.
Aymi sekilde, Kastamonu ilinde gerceklesen
toplam ihracatin % 8.12°si orman {iriinleri
endiistrisinde  gergeklesmigtir. 2006  yilinda
orman tUrlinleri ihracatinda, Kastamonu ilinin
ilkedeki toplam ihracatin % 0.95’ine, ildeki
toplam ihracatinin ise % 23.08’ine sahip oldugu
tespit  edilmistir.  Biiylimenin  ihracatla
gerceklestigi dikkate alinirsa, Kastamonu ilinde
ihracat yapan isletmeler incelendiginde hemen
hepsinin 6nemli sayida nitelikli personel
calistirdig1, ayrica 50 ve lizeri sayida personel
istihdam ettigi goriilmektedir.

Bunun yaninda anonim sirket yapisindaki
isletmelerin gerek istihdam, gerekse {iretim
anlaminda lokomotifi oldugu belirlenmistir.
Isyeri birlesmeleri veya kooperatif /birlik tiirii
olusumlara tegvik uygulamasina genelde olumlu
bakilmadigi, olumlu bakanlarin ise bu tiir
uygulamalara ticaret ve sanayi odasinin onciilitk
etmesini bekledigi goriilmiistiir. Bu anlamda,
orman Urilinleri sanayinin bilylimesi i¢in bu tiir
uygulamalar tesvik edilmeli, Ticaret ve Sanayi
Odasi1, Esnaf ve Sanatkar Odasi gibi meslek
orgiitleri ile Sanayi Ticaret II Miidiirliigi,
Orman Isletme Miidiirliikleri ve iiniversitenin
ilgili boliimleri gibi devlet kurumlart bu konuda
koordinasyon igerisinde olmalidir.

Arastirma sonucunda isletmelerin % 91.67
gibi  biiyiik bir ¢ogunlugunun  yatirim
tesviklerinden  faydalandigi  belirlenmistir.
Ozellikle 2005 yilinda ¢ikan 5084 sayili Yatirim
Tesvik Kanunu’nun Kastamonu ilini de
kapsamasi, bu tarihten sonra orman iirlinleri
endistrisinde  istihdam, {iretim ve ciro
bakimindan biiylimeyi saglamigtir. Bu tiir
uygulamalar daha etkin bir sekilde siirdiiriilmeli,
Kastamonu ili i¢in hayati Oonem tasiyan bu
endiistrilere 6zel tegvikler getirilmelidir.

Calismada  ulasilan sonuclardan da
anlagilacagi iizere her faaliyetin {iretim ve ciro
durumunda artis ve azalislar olan ddonemler
bulunmaktadir. Ankete katilan bazi isletmeler
2004 veya daha sonraki yillarda kuruldugundan

bazi yillarda iiretim veya ciro degerlerinde
keskin degisimler goriilmiistiir. Bunun yani sira,
isletme  yetkilileriyle yapilan  goriigmeler
sonucunda, bu degerlerdeki dalgalanmalarin bir
sebebinin de stok durumu oldugu ve iretim ile

satis yapilan yillar arasindaki farkliliktan
kaynaklandigi anlagilmistir.
Tirkiye’de orman {irlinleri sanayindeki

iretimin 2006’da % 2.5, 2007°de % 17.5’lik
artis gorilmiistiir. Anketten c¢ikan sonuglara
gore; Kastamonu ilindeki kereste liretimi 2006
yilinda % 4.18’lik artigla {lke artiginin
tizerindeyken, 2007 yilinda % 13.22’lik diisiisle
gerisinde kalmastir. Yongalevha/liflevha
faaliyetinin iretimi 2006 yilinda % 6.58
oraninda diiserken, 2007 yilinda % 12.45°1ik bir
artis goOstermistir ve her 2 yilda da Tiirkiye
artislarinin  gerisinde kalmigtir. 2006 yilinda
kontrplak {iretimi % 6.24 disiip, 2007 yilinda %
4.24°likk artis gostererek yongalevha/liflevha
endiistrisindeki gibi her 2 yilda da iilke artiginin
gerisinde kalmistir. Ayrica, mobilya ve dograma
endiistrilerinde her 2 yilda da iilke artist
iizerinde bir degisim gergeklesmistir.

Uretimde yasanan en biiyiik sorunlar pazar
ve finansman  yetersizligi  olarak  dile
getirilmistir. Uretimin verimli yapilabilmesi igin
pazar ve finans problemlerini ¢o6zebilecek
kooperatif/birlik tiirii kuruluglar olusturulup, bu
endiistride stirdiirtilebilir bir biiylime
saglanabilir. Hatta bazi isletme sahipleriyle
yapilan  birebir gorligmelerde, “hiikiimetin
kendilerine {iretim ve pazarlama konularimda
danismanlik  yapacak, sorunlarmi  siirekli
yakindan izleyip ilgili mercilere iletecek
uzmanlart istthdam etmesini ve bu kisilerin
kendileriyle siirekli ilgilenmesi gerektigi”
yoniinde bir 6neri de dile getirilmistir.

Isletmelerin sadece % 19.4’i kurum igi
mesleki egitim sagladiklarini belirtmis, digerleri
isbaginda egitim sagladiklarini veya
tecriibeli/kalifiye personel ¢alistirdiklarini beyan
etmiglerdir. Yine bu isletmelerin g¢ogunda
cirakliktan yetisme personel bulundugundan,
geleneksel usta-girak egitim yapisi dnemli bir
oranda siirmektedir. Bu durumun mesleki
anlamda faydasi olmasina karsin, global lgekte
degisimlere ayak uydurulabilmesi, yeniliklerin
takip edilebilmesi i¢in teknik donanimi olan,
yiiksek nitelikli uzman personel istihdam
gerekmektedir. Nitekim bu sektorde faaliyet
gosteren biiyiik isletmelerin bir oOzelligi de
blinyesinde bu tiir personelden ¢ok sayida
bulundurmasidir.
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Her ne kadar ulasilan sonuglarda; gerek tam
kapasite ile c¢alisamama nedenleri arasinda,
gerekse iretim sirasinda yasanan problemler
arasinda hammadde ile ilgili sikint1 yaganmiyor
gibi goriinse de, birgok igletme yetkilisinden bu
konuda degisik disiinceler ortaya ¢ikmistir. Bazi
isletme sahipleri OGM’den edinilen
hammaddenin (endiistriyel odun) yapilan {iretim
icin  yeterli nitelige sahip olmadigini
belirtmislerdir. Ozellikle Tosya’da faaliyet
gosteren marangozlar, dolgun oOl¢iide kaliteli
tomruklara ihtiyag duyduklarim1 ve Onemli
Olgtide ithalat yoluyla hammadde temin
ettiklerini ifade etmislerdir.

Yurt i¢inde imal edilen kontrplagmn devlet
miisaadesiyle ithal edilmesine karsi olduklari,
zira serbest kur rejiminin de bu ydnde
kendilerini sikintiya soktugu ve haksiz rekabetle
karg1 karsiya kaldiklar ifade edilmistir.

Baz1 isletmeler tarafindan Katma Deger
Vergisi oranmnin  mali agidan kendilerini
zorladig1 ve bu yiiksek vergi oranlar sebebiyle
arzu  edilen  seviyede  kaliteli  {iretim
yapamadiklar1 ifade edilmistir.  Hiikiimet
tarafindan vergi konusunda iiretimi ve istihdami
tesvik edecek diizeyde yiikiin azaltilmasi
yoniinde bazi adimlarin atilmasi gerektigi de
Ozellikle ifade edilmistir.

Diger taraftan yasanilan ekonomik kriz ve
doviz kurundaki artis sebebi ile OGM’nin
hammadde satisinda  6deme  kolayliklari
saglamasi isletmeciyi ithalattan onemli Ol¢iide
uzaklagtirmigtir.

Kastamonu ilinde bu kadar ¢ok sayida orman
irlinleri igletmesi bulunmasina ragmen, ihracat
yapan isletme sayisimin az oldugu calisma
sonucunda ortaya c¢ikmistir. Bu isletmelerin
hepsinin de anonim sirket statiisiinde olmasi
dikkat ¢ekicidir. Orman friinleri endiistrisinin
sahip oldugu biiyiilk potansiyele ragmen bu
kadar az ihracat yapilmasi isletmelerin biiyiik bir
kisminin  kiigiik 0lgekli olmasindan, iiriin
kalitesinin uluslararast standartlarin  altinda
kalmasindan ve dolayisiyla rekabet edecek
gligten yoksun olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Sonu¢ olarak; orman iriinleri endiistrisi
genel olarak biliylimekte ve gelismektedir.
Ancak Kastamonu ili bu biiylimenin gerisinde
kalmaktadir. Bunun igin teknolojiye yatirim
yapilmasi, Ar-Ge harcamalarinin arttirilmasi ve
tesvik edilmesi, nitelikli eleman galistirilmasi,
personele yonelik mesleki egitime daha fazla
agirhk verilmesi ve isletmelerin ihracata
yonelmesi tesvik edilmelidir.
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