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Ozet

Kooperatif kavrami kisaca, birlikte is gormek anlamima gelmektedir. Ozellikle kirsal alanda yasayan
ve piyasa ekonomisi kosullarina ayak uydurmada sikintida olan koyliiler i¢in 6nemli bir kurulus olarak
goriilmektedir. Kooperatif¢ilik, kirsal alanda smirli, daginik ve diizensiz olanaklar1 birlestirerek
gelistirebilecektir. Daha az yatirim ile daha c¢ok iiretimin kooperatiflerle saglanacagi yaygin bir kanidir.
Ancak uzun bir gegmise ve pek cok destege ragmen orman kdylerindeki kooperatif¢ilik faaliyetlerinden
beklenen sonuglar almamamigstir. Bu durum kooperatiflerin kendisini ve ¢evresini daha gercekci bir
yaklagimla degerlendirmesini ve sonuglara gore gelecege yonelik daha saglikli hazirlanmasii zorunlu
kilmaktadir. Bu tiir amaglar i¢in SWOT Analizi uygun bir yontem olarak kullanilmaktadir.

Arastirmada, Magka ilgesi orman koylerinde faaliyette bulunan 11 Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin
(TKK) incelenmesinde yontem olarak SWOT Analizi kullanilmistir. 11 kooperatif yoneticisi ile kisa
araliklt iki oturum yapilmis ve eylem dizileri olusturulmustur. Macka TKK i¢in 9 adet giiglii yon tespit
edilmis olup en giiclii yon vergi avantaji, 11 adet zayif yonden etkinlik derecesi en yiiksek olan is
cesitliliginin az olmasi, 7 adet firsat degiskeninden en etkili firsat yeni yapilabilecek diizenlemelerle
bolgede turizme yonelik faaliyetlerin artmasi ve desteklenmesi, 7 adet tespit edilmis tehdit icinden en
etkilisi gelisme ve kalkinma ydniinde inancin ve giivenin kalmamasi olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, SWOT Analizi, Kalkinma, Magka

Evaluation of Agricultural Development Cooperatives in the Forest Villages
by SWOT Analyses (The Case Study in Magka)

Abstract

Cooperative concept’s means working together as a shortly. Especially, it is accepted as an important enterprise
for villagers live rural area and are out of phase with the market conditions. Cooperative trading system in the rural
area can be developed/improved by joining the limited and scattered facilities and possibilities. It is a common belief
for cooperatives that more and higher production and profit can be realized with less investment. In spite of strong
support and long period a time, expected results couldn’t taken from cooperatives activities of cooperative trading
system in forest villages. This situation is made it necessary that cooperatives itself and it’s environment with more
realistic aproach and they should prepare themselwes more healtly in the future. For this goals, SWOT Analysis is
used as a good method.

In this study, SWOT Analysis was used as a method to analyse Agricultural Development Cooperatives working
in forest villages in Macka. Two meetings were arranged and action plans were created with 11 cooperative managers
and members’ shows activity in Macka. For Magka Agricultural Development Cooperatives, 9 strenghts, 11
weaknesses, 7 opportunites, 7 threats were confirmed. The most effective strenght was tax advantage, weakest one
was lower employment possibilities, the greatest opportunity was growth and supporting tourism in Magka by new
arrangements, the most threatening factor was running out of conviction in the direction of growth and development

Key Words: Cooperative, SWOT Analysis, Development, Magka.

Giris

Toplumlarin yasalarinda biiyiik 6l¢iide var
olan, beraberlik ve dayanigsma duygusunun,
ekonomik hayatin zorluklar1 karsisinda daha
da giiclenerek miisterek gergekei bir harekete
doniigmesi, kooperatifciligin dogus noktasini
olugturmustur (Cigerci, 1993). Baslangici
¢ok  eski tarihlere kadar  uzanan

kooperatiflerin, hemen hemen tiim diinya
devletleri tarafindan diizenlemeye tabi
tutuldugu ve tesvik edildigi bilinmektedir.
Nitekim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda
171. Madde ile devletin kooperatif¢iligin
gelismesi icin gerekli tedbirleri alacag:
yolunda anayasal zorunluluk getirilmis, yasa
ile tanim1 ve ilkeleri ortaya konulmusgtur.
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Kooperatif kavrami kisaca, birlikte is
gérmek anlamina gelmektedir.
Kooperatiflerin {ilke kaynaklarmin akile1 bir
sekilde kullanilmast ve genel ekonomi
bakimindan yararli kuruluslar oldugu bilinen
bir gercektir (Kog, 2001). Kooperatifler,
ozellikle kirsal alanda yasayan ve piyasa
ekonomisi kosullarina ayak uydurmada
stkintida olan koyliller i¢in Snemli bir
kurulus olarak goriilmektedir. Bu birliklerin,
koylilerin  geleneksel yardimlagsma ve
igbirligi diizenine uygun oldugu tespiti
yapilarak, sosyal ve ekonomik gelisme igin
onemli ara¢ olduklarma inanilmaktadir
(Sayar, 1966). Kooperatifcilik, kirsal alanda
siirli, dagmik ve diizensiz olanaklar
birlestirerek  gelistirebilecektir. Daha az
yatirim ile daha ¢ok iiretimin kooperatiflerle
saglanabilecegi yaygin bir kanidir. Bir araya
gelen kiigiik aile isletmelerinin iiretim
giiclerini artirarak gelismeleri, rekabet giicii
kazanmalari, kirsal refahta artis
saglayabilecektir (Giimiis ve ark., 2002).
Kooperatifler sayesinde; insanlarda ortak
hareket etme, isbirligi, boliistim gibi 6nemli
degerlerin olugmasi ve geligmesi de miimkiin
olacaktir (Demirci, 1998 ).

Belirli amaclara ulasmada bir ara¢ olan
kooperatiflerin ilk kurulus yillar1 18.yiizyila
kadar uzanmaktadir (Eryilmaz, 1991).
Tiirkiye’de kooperatifler konusu ilk olarak
1920’li yillarda ele alinmis, 1929 yilinda
Zirai  Kredi  Kooperatifleri ~ Kanunu
cikarilmstir.

1960’11 yillardan itibaren kooperatif¢iligin
Ozendirilmesinde  yeni bir  yaklasima
bagvurulmustur. S6z  konusu  yillarda
Tiirkiye’den yurt digsina 6nemli sayida isci
gonderilmektedir. Oyleki 1961-1966 yillari
arasinda bu sayr 200.000’in {izerindedir
(Baskaya ve  Birergin, 1966). Isci
gondermede kooperatiflere dncelik taninmasi
ve kontenjan ayrilmasi nedeni ile kirsal
kesimde ¢ok sayida kooperatif kurulmus ve
bu kooperatifler arasinda da onemli sayida
orman kooperatifi yer almstir.

Ik kez 1956 yilinda cikarilan 6831 sayili
Orman Kanunu’nun 40. Maddesinde “gesitli
ormancilik c¢aligmalari tercihen kdy orman
kooperatifi kuranlara gordiriiliir” hitkmiine

yer  verilmistir.  Orman  kd&yliilerinin
kooperatiflesmesini  tesvik i¢in  kurulan
kooperatiflere orman is¢iliginde Oncelik

taninmasi, hak edis bedelinin artirilmasi veya
uygun fiyata orman irliini satin alma
olanaginin taninmasi gibi haklar verilmistir.
Kooperatiflere verilen haklar ve tesvik

sayesinde 1970’lerde 30 civarinda olan
kooperatif sayis1 2001 yilinda 2100’
agsmigtir  (Miillayim ve  Turan, 1993;

Miilayim, 2003).

Tiirkiye’de kooperatif¢iligin, ¢ok farkli ve
onemli desteklere ragmen istenilen seviyede
yaygin ve etkin oldugu séylenemez. Kurulan
kooperatiflerin bircogu kisa siire sonra
kapanmakta veya ilgisizlikten dolay1 olagan
kongrelerini yapamayacak dereceye
gelmektedir. Nitekim orman kd&ylerinde
faaliyet gosteren kalkinma kooperatiflerinin
sayist 1990 yilinda 2000’i asmisken 1991
yilinda 1500  seviyesine  gerilemistir
(Miilayim ve Turan, 1993). 2007 yili itibari
ile orman koylerinde kurulmus olan yaklasik
2200 kooperatif ormancilik konusunda
caligmaktadir. Ayrica ormancilikla ugrasan
tarimsal kalkinma kooperatifleri, ihtisas
birligi olarak “Ormancilik Kooperatifleri
Birlikleri”  kurarak  birlik  diizeyinde
orgiitlenmigler, daha sonrada yeni, kurulan
kooperatif birlikleri ve eski orman koyleri
kalkindirma kooperatifleri bir araya gelerek
“Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi
(OR-KOOP)”ni 11/07/1997 tarihinde
kurmuslardir. Agustos 2007 tarihinde, OR-
KOOP merkez birligi tabaninda, 27 birlige
bagli 2216 ortak kooperatif ve 270.287
orman koylisii yer almaktadir
(www.orkoop.org.tr).

Orman koyleri i¢inde kurulan ormancilik
kooperatifleri esas itibariyle orman islerinde
faaliyet gostermekle beraber, c¢esitli sanayi
yatirimlarini da gerceklestirmektedir.
Gilintimiizde bu kooperatifler bagli olduklar
Cevre ve Orman Bakanligr tarafindan
belirtilmis tip projeler uygulayarak koylerine
hizmet gotliirmektedir. Orman kdylerinde
uygulanan tip projelerin konulari; halicilik,
mandira, soguk hava deposu, cam fistig1 ve
defne yapragi iirin isleme, et entegre
tesisleri, siit toplama tesisleri, yem fabrikasi,
besi sigirciligy, aricilik vb. dir.

Yaklagik 40 yillik gegcmise ve pek cok
tesvike ragmen orman koyliisiine yoOnelik
ekonomik ve sosyal amagli projeler iiretilmis
ve uygulamalarin desteklenmesi hakkinda
belli Olciilerde basari saglanmistir. Ancak
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yapilan calismalar ¢ok yerde ilk olmasina
karsin, beklenen sonuglar elde edilememistir
(Akesen ve ark., 2002).

Dogal olarak bir kooperatif, bir isletme
veya bir kurum kuruldugunda bir kurulus
amaci vardir ve bu amaglar degisik sekilde
siiflandirilabilir.  Kooperatiflerin  iginde
bulundugu mali ve idari sorunlar dikkate
alindiginda, kooperatiflerin  faaliyetlerini
planli  bir sekilde yerine getirmeleri
zorunludur ve bu zorunluluk giderek
artmaktadir. Planli hizmet {iretme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve
biitgelere dayandirma ve uygulamay1 etkin
bir sekilde izlemede kooperatiflerin faal
katilim1 zorunlu goriilmektedir. S6z konusu
faaliyetlerin  yiiriitiilmesinde “stratejik
planlama” Onemli bir ydntem olarak
giindeme gelmektedir. Stratejik planlamanin

temelini ise; stratejisi saptanacak olan
kurumun ya da kooperatifin mevcut
durumunun belirlenmesi  olusturmaktadir.

Durum tespiti i¢in de Ingilizce literatiirde
SWOT olarak gecen yoOntem giliniimiizde
sikca  kullanilmaktadir. Mevcut durum
analizi,  kooperatifin, kurumun veya
isletmenin kendisini ve ¢evresini daha
gercekei bir yaklasimla degerlendirmesine ve
sonuclara gore gelecege yonelik saglikli bir
sekilde hazirlanmasma yardimei olacaktir.

Kiiresellesme, teknolojik yenilikler, yeni
gelisen ve sinirlart ortadan kaldiran pazarlar,
bilgiye verilen Onemin artmasi, miigteri
beklentilerinin farklilasmas: gibi kosullar,
orgiitleri daha iyi olmaya yoneltmektedir.
Orgiitlerin kendilerini gelistirebilmeleri ve
farklilik yaratabilmelerinin yolu oncelikle
kendilerini daha iyi tanimaktan geger. Bir
orgiit olarak isletmelerin basarili sekilde
ayakta kalabilmesi stratejik diisiinebilme
yeteneklerine  ve stratejik ~ yOnetimi
uygulayabilmelerine ~ baglidir.  Stratejik
diisiinebilme yetenegi isletmelerin siirekli
degismekte ve gelismekte olan ¢evreye uyum
saglayabilme ve miisterilerin beklentilerini
karsilayabilme anlamina gelmektedir. Bunu
gerceklestirecek en Onemli arag SWOT
olarak bilinen mevcut durum analizidir
(Karabulut-Temel ve ark., 2007).

SWOT analizi yaygin olarak kullanilan
bir yoéntem olmasina ragmen, yoOntemin
yararliligin ~ konusunda  tartigmalar  da
mevcuttur. Ingiltere’”de  yapilan  bir

arastirmada, incelenen 50 firmanin 20’sinde
SWOT analizi kullanmildig1 halde yapilan
analizlerden elde edilen sonuglarin strateji
gelistirme siirecinde kullanilmadig1
goriilmiigtir. Ayni arastirma ile SWOT
uygulamalar1 hakkinda pek ¢ok problem
tespit edilmigtir. SWOT analizinin bu
problemleri teorik yapisindaki problemlerden
ziyade uygulamada yapilan hatalar nedeniyle
ortaya cikmaktadir. Bu analiz esas olarak
firma seviyesi i¢in uygun bir analizdir. Daha
alt diizeyde (birim, kisi gibi) yada daha iist
diizeyde (sektor, iilke gibi) yapilan SWOT
analizlerinde faktorlerin igsel ya da dissal
oldugunu belirlemek zorlagmaktadir
(Erkan, 2008).

Ulkemizde kooperatif¢ilik alaninda ve
ormancilik  sektoriinde  birkag  ¢aligma
haricinde SWOT Analizinde
basvurulmamistir. Sayisallastirma sikintisi ve
subjektiflige dayali olmasi gibi olumsuz
yonleri bulunmasina ragmen SWOT Analizi,
Tarimsal Kalkinma kooperatiflerinin
amaclarina etkin ve verimli bir sekilde
ulagsmada etkili olan ve dogru stratejilerin
belirlenmesinde temel teskil edecek faydalar
icermektedir.

Bu calismada, Macka ilgesi orman
kdylerindeki tarimsal kalkinma
kooperatiflerine iligskin, i¢ ve dis ¢evre
analizi sonucunda gi¢li-zayif yonler ve
firsat-tehditler belirlenmis, 6ne ¢ikan giiclii
yon-firsat, tehdit ve zayif yonlere dair eylem
planlar1 olusturulmustur.

Materyal ve Yontem

Materyal

Arastirma birimi, Trabzon ili sirlar
icerisinde yer alan Macka ilgesi orman
koylerindeki Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleridir (TKK). Arastirma alaninda
faaliyet gosteren 13 TKK’dan 11 adeti en az
1 yonetici ile SWOT analizinde katilimei
olarak yer almistir.

Caligmada gerekli kavramsal cergeveyi
olugturmak amaciyla, kitap, dergi, makale,
arastirma, bildiri ve internet gibi ikincil veri
kaynaklarindan da yararlanilmistir. Ayrica

uzman kisilerle SWOT analizi, SWOT
analizinin mantig1, uygulama sirasinda
karsilasilabilecek  sorunlar ve analizin

degerlendirilmesi hakkinda da goriismeler
yapilmustir.
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Yontem

Bir iilkenin, bélgenin veya kurumun i¢ ve
dis ¢evre analizini igeren stratejik bir
yonetim  teknigi olan SWOT analizi
sistematik bir diislincenin ve analize konu
olan faktorlerin genis capli arastirilmasini
zorunlu kilmaktadir (Aktan, 2007). Ilk olarak
70°li  yillarda is yOnetimi amaciyla
kullanilmaya baslanan SWOT Analizi ileriki
yillarda farkli uygulama alanlan i¢in de bir
analiz ve planlama arac1 olarak ele alinmstir.
Ingilizce literatirde SWOT, istiinliikler,
zayif  yanlar, firsatlar ve tehditler
kelimelerinin bas harflerini igeren bir
kisaltmadir. Temelde mevcut yapilara ait bu
dort faktoriin  (parametrenin) irdelenerek
analiz edilmesi ilkesine sahip olan bu
yontemle, hem niceliksel hem de niteliksel
ozelliklere iligkin analizler yapilabilmekte ve

enstriimanidir. Bir sirketin bu noktalariin
tamaminin ya da tedarik zincirinin bilinmesi
stratejik formiilasyon i¢in iyi bir temeldir.
Dahasi SWOT, bulunan giiglii-zayif yonler
ile firsat ve tehditlerin Umit verici
kombinasyonlarimi temel alan stratejiler i¢in
bir taslak igerir (Rauch, 2007). Bu analiz ile
istiinltikler artirilarak, zayifliklar azaltilarak,
firsatlardan yararlanilarak ve tehditlerden
kacginilarak basarili bir strateji
olusturulmalidir (Shinno ve ark., 2006).
SWOT  Analizinde, isletmenin dig
¢evresindeki unsurlarin incelenmesi
sonucunda isletme i¢in firsat ve tehditler,
igsletme ic¢i analiz sonucunda ise isletmenin
giicli yonleri ve zayifliklart belirlenir.
Cevresel firsat ve tehditlerin yapisina daha
uygun olan rekabeti olumlu etkileyebilecek
isletme istiinliikk ve zayifliklart listeye alinir.

yapilan analizler sonucunda olusturulan SWOT matrisi bu yoniiyle, ¢evresel firsat ve
SWOT matrisinin irdelenmesi ile de mevcut tehditleri karsilayabilecek, rekabeti olumlu
programa iliskin bir goriis olarak etkileyebilecek belirli sayidaki dnemli
olusturulabilmektedir (Ugar ve Dogru, 2005) ustiinlik ve zayifliklann  kapsamaktadir

SWOT analizi, ¢evrenin tehdit ile (Ulgen ve Mirze, 2004). Asagidaki sekil
firsatlarin1  aydinlatan, aciga c¢ikaran ve SWOT Analizinin basit bir 6zeti olarak
organizasyonlarm  giicli ~ yonlerini  ve algilanabilir (Ilter ve Ok, 2004).
zayifliklarini inceleyen bir stratejik planlama
Faktoriin Yeri Faktoriin Tipi

Istenen istenmeyen

ICSEL USTUNLUKLER ZAYIFLIKLAR
DISSAL FIRSATLAR TEHDITLER

Sekil 1: SWOT Tablosu

SWOT Analizi sonucunda, giiclii yonler
ile firsatlarin  uyumlastirilmasi,  giicli
yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde
kullanilmasi, zayifliklarin  gii¢lii yOnlere
doniistiriilecek  stratejiler  gelistirilmesi,
tehditlerin giiclii yonler ile biitiinlestirilerek
firsatlara  doniistiiriilmesi  planlanmalidir
(DPT, 2003).

Ozellikle stratejik planlama ve erken
karar verme sathalarmin her ikisinde de
SWOT analizi yaygin kullanilan bir aragtir
ve bu ara¢ bu konular igin ¢ok iyi
kurulmustur. Bu yontem net bir genel bakis
iceren ve Onemli problemli alanlan
tamimlayan, kullamim1 kolay bir metottur.
Dahasi SWOT, durum hakkinda
bilgilendirmeyi  tesvik eder ve ne
yapabilecegimizi agiga ¢ikarir (Rauch, 2007).

Bu calismada; SWOT Analizinin Magka
ilcesi orman koylerindeki Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerine uygulanabilmesi icin
kooperatif yoneticileri ile 06n gorlisme
yapilarak, SWOT Analizi ve eylem dizisi
gelistirme asamasi i¢in yakin zamanh iki
oturum  diizenlenmistir.  {lk  oturumda,
calismanin amag¢ ve icerigi ile kullanilacak

olan yontem  katilimcilara  tanitilarak
katilimcilardan, Magka ilgesi  orman
kdylerindeki tarimsal Kalkinma

Kooperatiflerinin giiclii ve zayif yonleri ile
firsat ve tehditlerini belirlemeleri istenmistir.
Bu oturumun son asamasinda ise; kooperatif
yoneticilerinin belirlenen SWOT etkenleri
arasinda “kuvvet alani analizi” yaptirilarak
SWOT etkenlerinin kendi iglerinde bir
oncelik siralamasi olusturulmustur.
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Ikinci oturumda, s6z konusu kooperatifler
icin bir dnceki oturumda belirlenen, oncelik
siralamasina tabi tutulan ve en etkili olandan
en az etkili olana dogru siralanmis olan
SWOT faktorleri katilimcilarin  bilgisine
sunularak biitiin SWOT faktorleri i¢in eylem
dizileri gelistirilmistir.

Bulgular

Macka ilgesi orman koylerindeki Tarimsal
Kalkinma kooperatiflerine iliskin i¢ ve dis
cevre analizi sonucunda giiclii-zayif yonler
ve  firsat-tehditler = maddeler  halinde
belirlenmis olup, sonrasinda bu maddeler; 1
en disiik etkililik diizeyini ve giicli yonler

icin 9, zayif yonler i¢in 11, firsat ve tehditler
icin ise 7 en yliksek etkililik diizeyini temsil
edecek  sekilde  puanlar  verdirilerek
agirliklandirmaya tabi  tutulmustur. En
yuksek agirlik puanindan en diisiikk agirlik
puanina dogru siralanan dort gozlii SWOT
tablosu asagida Tablol’de gosterilmistir.
Yapilan ¢aligma sonucunda arastirmaya konu
edilen kooperatifler icin, 9 giliglii yon, 11
zayif yon, 7 firsat ve 7 de tehdit
belirlenmistir. Boliimlerin  doldurulmasinda
sorularin cevaplandirilmasi beyin firtinasi ile
yapilmistir. Takip eden adim benzer
argiimanlarin 6zetlenmesi ve onlarin 6nem
derecelerine gore siralanmasi seklindedir.

Tablo 1. Magka Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri’ne ilisgkin SWOT Tablosu

GUCLU ZAYIF
e Vergi avantaji (G1) e s cesitliliginin az olmasi (Z1)
e Alinan islerde iiyelerin ¢alistirilmasi (G2) e Uretim birim fiyatlarinin diisiikliigii(Z2)
e Orman Kanunu’nun 34. maddesi geregince |e  Arag gereg eksikligi ve kiralamanin pahali
taninan % 25 istihkak tutarlarmin alinmasi olmasi(Z3)
(G3) e Odun dis1 gelir getirecek faaliyetlerin
o s giicii potansiyeli (G4) eksikligi(Z4)
e  Kooperatif i¢ci uyumun var olmasi (G5) e  Hukuki konularda bilgi eksikligi(Z5)
e s deneyimi, is kalitesi (G6) e Sermaye eksikligi(Z6)
o Birliktelik saglanmasi (G7) e Yol aginn fiziki yetersizligi, cok bozuk
e Sosyo-ckonomik yapida gelisme (G8) olmasi(Z7)
e Az da olsa makine kullanimi (G9) e I siirekliliginin olmay1s1(Z8)
o  Emek yogun ¢aligilmasi(Z9)
e  Yoneticilerin egitimsiz olusu(Z10)
e Kooperatifler arasi koordinasyon ve birliktelik
eksikligi(Z11)
FIRSAT TEHDIT
e Yeni yapilabilecek diizenlemelerle bolgede |e  Gelisme ve kalkinma yoniinde inancin ve
turizme yonelik faaliyetlerin artmasi ve giivenin kalmamasi(T1)
desteklenmesi (F1) e  Ormanlardaki bocek zararlilari(T2)
e Hayvanciligin bu bdlgeye uygun olmasi e  Akaryakit fiyatlarinin pahali olusu ve siirekli
nedeniyle hayvanciliga yonelme ve artmasi1(T3)
hayvanciligin desteklenmesi(F2) e  Dikili satislardaki %27 gibi yiiksek vergiler(T4)
e  Egitim faaliyetlerinin artmasi(F3) e  Endiistrinin ¢ok daha ucuza hammadde
e Hibe projelerine bdlgenin uygunlugu ve aray1s1(T5)
kooperatiflerde bu yonde istegin olmasi(F4) |e  Bolgede yapilan kadastro ¢aligmalarmin
e QOdun iizerine el sanatlari igin atdlye ve miilkiyet sorunundaki karmasay1 giderememesi,
egitim merkezi kurulma olanagi ve isteginin daha da karmasik hale getirmesi(T6)
bulunmasi(F5) e Kendi kullandiklari odun hammaddesine pahali
e  Kooperatif yonetimlerinin istekli olusu(F6) ulagmalari(T7)
e Cikan kanun ve yonetmelikler(F7)
Daha sonra arastirma alanindaki Tarimsal dikkate aliarak eylem dizileri

Kalkinma  Kooperatiflerinin ~ kooperatif
amaclarina hizmet edecek sekilde, SWOT
degiskenleri ve kooperatif amaglart birlikte

gelistirilmigtir. Bu calismada ilk sirada yer
alan SWOT degiskenleri i¢in eylem planlar
Tablo 2’de gdsterilmisgtir.
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Tablo 2. Magka ilcesi Orman Koylerindeki TKK ’leri I¢in Gelistirilen Eylem Dizileri

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

G1: Vergi avantaji

Eylem konusu: Mevcut yonetmelik ve kanunlarla
kooperatiflere ~ saglanan  vergi  avantajinin
gelistirilerek devamliligin saglanmasi

Yiiriitiicii ve sorumlular: Cevre ve Orman
Bakanligi (COB), Maliye Bakanlig1 (MB)

Siire: Kisa vade (1-5 yil)

Izlenecek yol: Ilgili Bakanlhklarda olusturulacak
komisyonlarin yapacaklari diizenlemeler

Z1: s esitliliginin az olmasi

Eylem konusu: Kooperatiflerce yapilabilecek is
kollarinin belirlenmesi

Yiiriitiici ve sorumlular: Orman
Midiirligi (OBM), Karadeniz
Universitesi (KTU), yerel yonetimler
Siire: Kisa vade (1-5 y1l)

izlenecek yol: flgili kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan bu yonde arastirmalar yapilmasi

Bolge
Teknik

FIRSATLAR

TEHDITLER

F1: Yeni yapilabilecek diizenlemelerle bolgede

turizme yonelik faaliyetlerin  artmasi  ve
desteklenmesi
Eylem Konusu: Mevcut kanunlardaki
kooperatiflerin statiisiiniin degisikliginin
yapilmast  ve  kooperatif  yOnetimlerinin
6zendirilmesi

Yiiriitiicii ve sorumlular:
Turizm Bakanligi, KTU
Siire: Orta vade (5-20 y1l)
izlenecek yol: Bolgedeki turizm potansiyelinin
belirlenmesi

COB, Kiiltiir ve

T1: Gelisme ve kalkinma yoniinde inancin ve
giivenin kalmamasi

Eylem konusu: Kooperatiflerin karsilastiklar
biirokratik engeller ve siyasal baskilari ortadan
kaldirmak

Yiiriitiicii ve sorumlular: Yerel yonetimler,
Siyasi partiler

Siire: Orta vade (5-20 y1l)

izlenecek yol: Biitiin kooperatiflere esit mesafede
yaklasilmasi

Calismada SWOT analizi yapilmasinin
baslica iki yarart bulunmaktadir. Birincisi,
SWOT analizi yapilarak kooperatiflerin
mevcut durumunun tespit edilmis olmasidir.
Bu c¢ergevede giicli-zayif yonler ile
kooperatiflerin  karst karsiya bulundugu
firsat-tehditler belirlenmistir. ikinci yarari ise
bu kooperatiflerin gelecekteki durumunun ne
olacagmin tespit ve tahminine yarayan analiz
teknigi olmasidir.

Yukarida belirlenen sonuglar dikkate
alindiginda; bolgedeki kooperatifler,
amaglarma hizmet edebilecek strateji ve
eylem dizilerini belirleyerek daha basarili
olabilme sansin1 yakalayabileceklerdir.

Tartisma ve Sonug¢

SWOT analizi uygulamalari, genel bir
gorlis saglar ve Onemli problem alanlarini
tam olarak saptamayr kolay hale getirir.
Neredeyse biitiin stratejik yonetim kitaplari
stratejik analiz yontemi olarak SWOT
analizini temel alirlar. Hatta biitiin strateji
gelistirme siireci giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditlerin eslestirilmesi olarak

bile algilanabilirler (Erkan, 2008). Bu
nedenle  yontem  yOneticilere karar
siireclerinde, uygulamalarinda ve strateji

formiilasyonlarinda yol gosterici bir rol
oynar.

Ulkemizde ¢ok amagh  kooperatif
tirlerinden biri olan Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri, ormancilik politikalarimiz ve
kirsal kalkinma planlarimizin
gergeklestirilmesinde vazgecilmez bir
unsurdur. Bilindigi gibi, yonetsel yapilar
belirli amaglarin  gerceklestirilmesi  i¢in
gerekli olan araglardir. Dolayisiyla gozetilen
amaglar ile bu yapilar arasinda uyumlu bir
baglantinin kurulmasi gerekmektedir (Caglar,
1997). Ancak iilkemiz kooperatifcilik
anlayiginda gozetilen amagclar ile yonetsel
yapilar arasinda bir uyum bulunmamaktadir.
Diger bir ifade ile iilkemiz
kooperatif¢iliginde  Tarimsal ~ Kalkinma
Kooperatiflerinin amaglarinin kirsal alanlarin
sosyo-ekonomik durumunu gelistirebilecek

sekilde bolgesel Ozellikleri, ihtiyag ve
beklentileri gozeterek belirlenmedigi
soylenebilir (Yenigiin, 2008).

Bu c¢alisma ile Magka ilgesi orman
kdylerindeki Tarimsal Kalkinma
Kooperatiflerinin temsilcileri ile yapilan

goriismeler sonucunda olusturulan SWOT
degiskenleri Oncelik siralarina gore dort
gozli SWOT tablosunda gosterilmistir
(Tablo 1). Bu degiskenler sirasi ile gii¢lii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
olmak iizere 4 bolimden olusmaktadir.
Yapilan ¢aligma sonucunda 9 giiglii yon, 11
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zayif yon, 7 firsat ve 7 de tehdit
belirlenmistir. Ayrica her bir degisken igin
eylem dizileri olusturulmustur.

Sonugta, zayif yonlerin giiclii yonlere,
tehditlerin firsatlara doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Bu yiizden Oncelikle giiclii

yonler, firsatlarin farkina varmak igin
kullanilmalidir. Benzer sekilde
kooperatiflerin ~ belirli  giiglerini  piyasa

tarafindan sunulan firsatlara uyumlu hale
getirmesi gerekmektedir. SWOT analizi ister
kamuda ister 6zel sektdrde olan bir isletme
icin olsun isterse bir kooperatif i¢in olsun her
orgiitin  yapmasit ve belli araliklarla
giincellemesi gereken bir analizdir. Analiz
sonucu organizasyonlarin hem bugiinkii
sartlarda mevcut durumlarint  hem de
gelecekteki potansiyel sartlari analiz etme
olanaklar1 olabilecektir. Bu durum rekabet
etme ve hayatta kalabilmeleri agisindan
kooperatiflere ve diger orgiitlere pek cok
firsat sunabilmektedir.
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