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OZET

Bu aragtirmada, Bartin ilindeki 328 adet KOBI niteligindeki orman endiistri isletmelerinin
sosyo-ckonomik oOzelliklerini ortaya g¢ikarmak icin anket c¢aligmasi uygulanmistir. Basit
tesadiifi drnekleme yontemiyle toplam 75 isletmede gerceklestirilen anket sonucu elde
edilen bulgular tablo ve grafik olarak diizenlenmis, konuya iliskin analizler yapilmistir.
Analiz sonuglarina gore belirlenen sosyo-ekonomik problemler ve ¢éziim Onerileri sonug
olarak verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bartin, Orman endiistri isletmeleri, Sosyo-Ekonomik analiz

Social and Economical Characteristics of Forest Products
Enterprises Classified as Small and Medium Sized in the
Vicinity of Bartin

ABSTRACT

In this study, a survey study was carried out in order to determine the social and economical
characteristics of 328 small and medium sized forest products enterprises. The results of the
survey, which was applied according to random sampling method to 75 enterprises, was
tabulated and graphics were presented and related analyses were carried out. The social and
economical problems and suggestions were made according to the results of the analyses
and given as a conclusion.
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1. GIRIS

Ulkelerin kalkinmasinda en énemli paya sahip olan kiigiik ve orta dlgekli sanayi
isletmeleri sosyal, ekonomik, cografik, kiiltiirel yap1 ve kalkinma diizeyleri farkl
olan iilkelerde istihdam, tesebbiis, iiretim kriterleri agisindan ortak bir paya sahip
olarak iilke ekonomilerinde ¢ok dnemli yere sahip olmaktadir Batili ekonomilerde
oldugu gibi Tiirkiye’de de istihdam, {iretim, kaynaklarin etkin sekilde
degerlendirilmesi ve bdlgeler arast dengesizligin giderilmesi konularinda
KOBI’lerin etkisi oldukga fazladir. KOBI’ler sanayi, iiretim hacmi, istihdam ve
katma deger yoniinden Tiirkiye ekonomisinde biiyiikk 6nemi vardir. Ancak bu
isletmelerin yapisal ve karakteristik Ozelliklerinden gelen bir dizi sorunlar
mevcuttur. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapilacak her tiirli girisim, Tirkiye
ekonomisinin kalkinmasinda sanayi kesiminin roliinii artiracaktir. Diger taraftan,
diinya ekonomisinde giderek artan rekabet ve biitiinlesme ekonomik hayati
derinden etkilemektedir. Bu nedenle, ekonomik ve sosyal gelisim igerisinde olan
Tiirkiye’de, isletmelerin diinyadaki gelisimleri izleyerek bunlara uyum saglamasi
gerekmektedir.

Bu calismada, Bartin ilindeki KOBI niteligindeki orman endiistri isletmelerinin
sosyo-ekonomik &zellikleri arastirilarak sorunlari belirlenmis ve ¢6ziim Onerileri
sunulmustur.

2. MATERYAL ve METOT

Bartin ilinde imalat sanayi igerisinde yer alan, orman tiriinleri sanayisi dalinda
faaliyet gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin sosyo-ekonomik
yapilarinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢alisma kapsaminda kullanilacak olan
isletme verileri baslica su kaynaklardan elde edilmistir. Bartin Ticaret ve Sanayi
Odas1, Bartin Orman Isletme Miidiirliigii, Bartin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Bartin
Marangoz ve Mobilyacilar Odas1 Kayitlari. Bu alanda yapilan ¢alismalarin  yani
sira DIE, DPT, MPM, KOSGEB, TESAR, TOBB verilerinden yararlanilmustir.
Orman triinleri sanayisi dalinda faaliyet gdsteren kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin
timii 6zel sektore aittir. Calisma alam1  Merkez ilce, Ulus ve Amasra olarak
belirlenmistir. Arastirma bolgesi olarak segilen Bartin ili merkez ve ilgelerde
bulunan orman frlinleri sanayisi ile ilgili  isletmelerin sayis1 328 olarak
belirlenmistir. Buna gore bu igletmelerin kagina anket uygulanmasi gerektigi;

L__Z'NPQ
N.D>+Z’P.Q

formiilii kullanilarak hesaplanmistir.

| Nov-2006 Vol:6 No:2 ISSN 1303-2399 Journal of Forestry Faculty, Gazi Uni.-Kastamonu 225




Kasim-2006 Cilt:6 No:2 ISSN 1303-2399 Gazi Universitesi, Orman Fakiiltesi Dergisi-Kastamonu

n: 6rnek biytkligi

Z: giiven katsayisi

N: ana kiitle biiyiikliigi

P: 6lgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (¢alisma ¢ok amagl
oldugu i¢in bu oran % 50 alinmustir.

Q:1-P
D: kabul edilen 6rnekleme hatasi (¢alisma icin % 10’luk bir drnekleme hatasi
Ongoriilmiigtiir) Boylece 6rnek biiylikligi ;
1,96%.328.50.50
= : > > =742=175
328.10° +1.96°.50.50

Ornekleme yontemi sonucunda belirlenen &rnek biiyiikliigii gdz Oniine alinarak
biitiin isletmelerin anket kapsamina girme ihtimalinin esit oldugu basit tesadiifi
ornekleme yontemi uygulanmstir.

Bartin ili kiigiik ve orta oOl¢ekli orman iiriinleri sanayi isletme yapilarinin
belirlenmesi amaciyla il ve ilge alanlarinda 75 adet orman endiistri igletmesinde 43
sorudan olusan anket formu doldurulmustur. Yoneltilen sorularin basit, kisa ve
anlasilabilir olmasina dikkat edilmistir. Baz1 sorular segenekli cevaplar ile sorularak
igyerleri hakkinda elde edilen bilgilerin daha diizenli ve analizlerin daha anlagilir
olarak yapilmasina ¢alisilmistir.

3. BULGULAR

Bartin ili kii¢lik ve orta 6lgekli orman {iriinleri sanayi igletmelerinde gergeklestirilen
bu calismada, tespit edilen isyeri sayilar1 faaliyet alanlarina goére Tablo 1’de
gosterilmisgtir:

Tablo 1. Caligma alanini olusturan igyerlerinin faaliyet alanlarina gore dagilim

Faaliyet alanlar1 | Kereste | Mobilya Diger Toplam
Merkez ilgeler 212 77 39 328
Oran % 65 23 12 100

328 igyeri icerisinde yapilan yiizdesel ortalama sonucunda Bartin ilindeki kiiciik ve
orta 6l¢ekli orman tiriinleri sanayi isletmelerinin 212’si (% 65) kereste, 77°si (% 23)
mobilya, 39’u (% 12) diger alanlarinda faaliyet gdstermektedir (Sekil 1).
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BE23%

El mobilya imalati

M kereste imalat:

Eldiger

Sekil 1. Calisma alanindaki isletmelerin yiizdesel dagilimi

Isyerlerinde belirlenen calisanlarin nitelikleri, isyeri biiyiikliigiine gére Tablo 2’de

gosterilmistir.

Tablo 2. Calisanlarin niteliklerine gore siniflandirma

ISSN 1303-2399  Gazi Universitesi, Orman Fakiiltesi Dergisi-Kastamonu

Calisan sayisi Cirak Kalfa Usta Memur Toplam Oran %
0-4 72 41 82 10 205 39.34
5-8 50 27 23 7 107 20.53
9-13+ 69 64 76 - 209 40.11
Toplam 191 132 181 17 521 100

Sekil 2°de goruldugi gibi 0-4 kisi ¢alistiran isletmelerde en fazla pay1 % 40 oranla
usta almistir. Isletmeler diisiik kapasite ve az sermaye ile calistiklarindan bu oran
yiksek bulunmustur.

B5% 035%
O Cirak
Y 7zzd -
B Memur

20%

Sekil 2. Isletmelerde 0-4 kisi ¢alisanlarim yiizdesel dagilin
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Sekil 3°de 5-8 kisi ¢alistiran isletmelerde ¢irak orani artarken, usta orani azalmistir.
Bu isletmelerde eleman istihdami, 0-4 kisi galigtiran igletmelere gore arttigi icin
usta orani azalmigtir.

O Cirak
OXKalfa
B Usta
BMemur

047%

025%

Sekil 3. Isletmelerde 5-8 kisi calistiran yiizdesel dagilini

Bartin ili kiigiik ve orta 6lgekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinde ¢aliganlarin
egitim seviyelerinin tespiti amaciyla yapilan anket sonucuna gore calisanlarin
%3’linlin okur-yazar, %45’inin ilkokul mezunu, % 16’sinin ortaokul mezunu,
%17’sinin lise mezunu, %13’linlin ¢iraklik egitim mezunu, %6’smin {iniversite
mezunu oldugu belirlenmistir (Tablo 3, Sekil 4).

Tablo 3. Isletmelerinde calisanlarin egitim durumlar

Egitim Okur- | Ilkokul | Ortaokul Lise Cl{ 'fll.dlk Universite
egitim Top.
durumu yazar | mezunu | mezunu | mezunu mezunu
mezunu
Caligan Sayist 14 251 91 92 72 35 555
Oran % 3 45 16 17 13 6 100
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O okur-yazar
@ ilkokul
B ortaokul

6% 0O3%

17% lise

B ¢rraklik egitim
B 16% O tiniversite

Sekil 4. Isletmelerde calisanlarin egitim durumlarinin yiizdesel dagilimi

Tablo 4 ve Sekil 5°de goriildiigii gibi ¢alismaya katilan igletmelerin % 37’si ¢irak,
% 25’1 kalfa, % 35’1 usta, % 3’1 memurdur.

Tablo 4. isletmelerde nitelikli calisan sayilarinin statiilerine gore durumu

Nitelikli ¢aliganlar Cirak Kalfa Usta Memur
Calisanlarin sayisi 191 132 181 17
Oran % 37 25 35 3

259 83% M cirak

 25% = 37%

//////////ff%» E B usta
- kalfa
B memur

® 35%

Sekil 5. Calisma alanini olugturan isletmelerde nitelikli calisanlarin dagilimi

Tablo 5’de gosterildigi gibi Bartin ili kiigiik ve orta 6lgekli orman iriinleri sanayi
isletmelerinin % 77’si teknik eleman tedariki ile ilgili problem yasamazken, % 23’i
problem yasamaktadir.

Tablo 5. isletmelerin teknik eleman tedariki ile ilgili problemleri dagilimi
Problem Yok | Var | Toplam
Isletme sayis1 | 58 17 75
Oran (%) 77 | 23 | 100
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@23%

Oyok
Ovar

O77%

Sekil 6. Isletmelerin teknik eleman tedariki ile ilgili problemlerinin dagilimi

Ankete katilan isletmelerde galisan teknik eleman sayilari ise Sekil 7°de gosterildigi
gibi igletmelerin %21’inde orman endiistri mithendisi veya aga¢ isleri endiistri
mithendisi, %38’inde diger miihendisler, %38 unda yiiksek okul mezunu teknik
elemanlar, %3’linde diger teknik elemanlar seklindedir.

Tablo 6. Isletmelerde calisan teknik eleman ve sayilari

Teknik |  Orm. End. Miih./ Diger |\ ‘;ﬁ;flkgﬁlik biser | Tootam
Eleman Agac Isleri End. Miih. | Miihendisler & p
Elemanlar
Say1 7 13 13 1 34
Oran % 21 38 38 3 100
B3% m21%
B Orman End. Miih.
B38% ODiger Miih.
O Yiiksekokul Mezunu
0038% O Diger

Sekil 7. Isletmelerde galisan teknik eleman sayilarmin yiizdesel dagilimi

Tablo 7. Isletmelerde iicretle calisanlara 6deme sekli

Ucret ile calisanlara Parga .
ddeme sekli Haftalik | Aylik Basina Diger

Isletme sayisi 23 34 1 21

Oran (%) 30.66 |45.33 1.33 36
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B31%

Haftalik

B Ayhk

O Parga basina
O Diger

1% B45%

Sekil 8. Caliganlara ticret 6deme seklinin yilizdesel dagilimi

Sekil 8’de goriildiigii gibi licret ile ¢alisanlara 6deme seklini isletmelerin % 30.66°s1
haftalik, % 45.33’1 aylik, % 1.33’ii parca basina, % 36’si diger bicimde
yapmaktadir.

Tablo 8. Il digindan istihdam saglayan isletme sayisi

Isletmelere calismak icin il disindan gelen | Yok | Var | Toplam

Isletme sayisi 68 | 7 75
Oran (%) 91 | 9 | 100

Ovar
9%

Oyok
Ovar

O yok
91%

Sekil 9. Il digindan istihdam saglayan isletme sayisinm dagilimi

Tablo 9°dan anlasildig1 gibi isletmelere ¢aligmak i¢in il disindan gelenlerin orani
% 9, ilden gelenlerin oran1 % 91°dir.

Tablo 9. Isletmelerinde haftada galisilan giin sayi1si

Gin sayis1 4 giin | Sgiin | 6 glin | 7 glin | Toplam
Isletme sayisi 2 9 60 4 75
Oran (%) 3 12 80 5 100
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B7gin B4 gun

/ B4 gln
T
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Sekil 10. Isletmelerde haftada galisilan giin sayisinin yiizdesel dagilimi

Tablo 10. isletmelerde giinde ortalama ¢alisilan saat
Giinde ortalama ¢aligilan saat | 6-8 saat | 9-11 saat | 12-14 saat | Toplam

Isletme sayisi 45 23 7 75
Oran (%) 60 31 9 100

[ 6-8 saat
9-11 saat
12-14 saat

Sekil 11. Isletmelerde giinde ortalama ¢alisilan saatin yiizdesel dagilin

Tablo 11. Isletmelerde iiretilen iiriinlerin sunuldugu kesimler

Sunulan kesim | Isyeri | Ev | Insaat | Kamu | Ozel
Isyeri sayisi 21 49 44 10 15
Oran % 28 65.33 | 58.66 13.33 20

Yapilan anket sonucuna gore isletmelerin % 3’tinde 4 giin, % 12’sinde 5 giin, %
80’inde 6 giin, % 5’inde 7 giin calisildigr goriilmektedir. Sekil 11°de goriildiigii gibi
isletmelerde giinde ortalama ¢alisilan saatin tespitine yonelik olarak sorulan soruda
ankete katilan isletmelerin % 60’1nin 6-8 saat, % 31’inin 9-11 saat, % 9’unun 12-
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14 saat calistig1 belirlenmistir. Faaliyette bulunan isletmelerin % 28’1 igyerlerine,
% 65.3371 evlere, % 58.66’s1 insaatlara, % 13.33°li kamuya ve % 20’si ise Ozel
birimlere iiriinlerini sunmaktadir.

A O @
o O O
Il

N

o O
Il
T

—

Isyeri Ev Ingaat Kamu Ozel

Isletme sayist oram %

Sunulan kesim

Sekil 12. Isletmelerde iiriinlerin sunuldugu kesimlerin yiizdesel dagilimi

Tablo 12. Isletmelerde pazarlama problemleri

Problem Yok Var | Toplam
Isletme sayisi 42 33 75
Oran (%) 56 44 100

A yok
@ var

yok
56%

Sekil 13. Isletmelerin pazarlama problemlerinin yiizdesel dagilimi

Arastirma sonuglarina gore isletmelerin % 56’sinda pazarlama problemi yasanirken,
% 44’iinde bu problem goriilmemektedir (Sekil 13). Uriinlerin pazarlanmasinda
yasanan pazarlama problemlerinin Onceliklerini Tablo 13’de goriildiigii gibi
isletmelerin % 28’1 lretim maliyetleri yiiksek, % 8’i iriinlerin kalite diizeyi
yetersiz, % 14.66’s1 satis elemanlart yetersiz, % 20’si tiiketiciler bilingsiz, % 20’si
pazarlama ag1 yetersiz ve % 24’1 rekabet giicii zayif olarak agiklamiglardir.
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Tablo 13. Isletmelerde pazarlama problemi éncelikleri

Uretim | Uriinlerin Satis .y Pazarlama | Rekabet
g . . . Tiiketiciler - .
R maliyetleri kalite elemanlart o agi giicti
ey N .. . bilingsiz .
o yiiksek diizeyi yetersiz yetersiz zayif
- yetersiz
Isl. say1si 21 6 11 15 15 18
Oran % 28 8 14.66 20 20 24

Isletmelerde fiiretilen {iriinlerin pazarlanmasinda yararlanilan iiretim kanallarinin
tespitine yonelik olarak yapilan calismada isletmelerin % 93.33’ilinde friinlerin
dogrudan dogruya tiiketiciye, % 10.66’sinda iiriinlerin bir toptanciya, % 8’inde
diriinlerin bir perakendeciye satildigi ve % 10.66’sinda da 6zel bir satis birimi
kullanildign  anlagilmistir.  Isletmelerde fiiretilen iiriinlerin  pazarlanmasinda
yararlanilan iretim kanallarinin tespitine yonelik olarak yapilan c¢aligmada
isletmelerin % 93.33’iinde {iriinlerin dogrudan dogruya tiiketiciye, % 10.66’sinda
diriinlerin bir toptanciya, % 8’inde iiriinlerin bir perakendeciye satildigi ve %
10.66’sinda da 6zel bir satig birimi kullanildig: anlagilmastir.

X 30
§ 25 4
o
- 20 +— —
@
E 15 -
o 10 +— —
E 51| -
2
2 0 ‘ ‘ ‘
Uretim Uriinlerin Satig Tiketiciler Pazarlama  Rekabet
maliyetleri kalite elemanlar1  bilingsiz  ag1 yetersiz  giicii zayif
yiksek diizeyi yetersiz
yetersiz
Pazarlama problemi

Sekil 14. Isletmelerde pazarlama problemi dnceliklerinin yiizdesel dagilimi
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Tablo 14. Uriinlerin pazarlanmasinda yararlanilan dagitim kanallart

g Dogrudan o Uriinleri bir Ozel bir satis
Dagitim > Uriinleri bir . S
kanallari dogruya toptanciya satmak perakendeciye birimi

tilkketiciye satig satmak kullanmak
Isletme sayis1 70 8 6 8
Oran % 93.33 10.66 8 10.66
= 100
c
e 80
o
B 60
5 40 -
o 20 -
£E o ‘ )
7}
» Dogrudan dogruya Uriinleri bir Uriinleri bir Ozel bir sat1s birimi
tiiketiciye satis toptanciya satmak perakendeciye kullanmak
satmak
Dagitim Kanallar:

Sekil 15. Uriinlerin pazarlanmasinda dagitim kanallarinimn yiizdesel dagilinmi

Yapilan anket sonuglarindan elde edilen bilgilere gore Bartin ili kiigiik ve orta
6l¢ekli orman iiriinleri sanayi isletmelerinin % 37’sinin {riinlerin pazarlanmasinda
satig artirict faaliyetlerde bulunurken, % 63’linlin bdyle bir faaliyete bulunmadigi
anlagilmigtir (Tablo 15). Satis artirici faaliyetleri uygulama seklini isletmelerin %
20’sinin reklam, % 4‘linlin promosyon, % 18.66’sinin kisisel satig, % 2.66’siin
0zel kampanyalar araciligi ile yaptig1 Tablo 16°da gosterilmistir (Sekil 16).

Tablo 15. Uriinlerin pazarlanmasinda satis artirici faaliyetlerin uygulanmasi

Faaliyet Uygulaniyor | Uygulanmiyor | Toplam
Isletme sayisi 28 47 75
Oran (%) 37 63 100
Tablo 16. Uriinlerin pazarlanmasinda uygulanan satis artirici faaliyetler

. .. Ozel
Sati artirici faaliyet | Reklam | Promosyon | Kisisel satis kampanyalar
Isletme sayisi 15 3 14 2
Oran% 20 4 18.66 2.66
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§ 25

° 20

2 15

)

& 10

£ ° — —

= 0 ‘ ‘ ‘

®

g Reklam Promosyon Kisisel satis Ozel
kampanyalar

Satig artirici faaliyet

Sekil 16. Isletmelerin satis artirici faaliyetlerin yiizdesel dagilimi

Isletmelerde satis artirict faaliyetler ile yillik ciro arasindaki iliskinin oldugu
diisiiniilmektedir. Bu hipotez, Ki Kare Uygunluk Testi ile analiz edilmistir.

H, : Satis artiric1 faaliyet ile yillik ortalama ciro arasinda bir fark yoktur.
H;: Satis artirici faaliyet ile yillik ortalama ciro arasinda bir fark vardir.

Hipotezlerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda hesaplanan deger ile tablo degeri
rakamlari tablo 17°de gosterildigi gibi ger¢eklesmistir:

Tablo 17. Isletmelerde satis artirict faaliyet uygulamasi ile yillik ortalama ciro
arasindaki iliski

Satig Artiric1 Faaliyet Isletme sayisi %
Uygulaniyor 28 37
Uygulanmiyor 47 63
Toplam 75 100

Hesaplanan ki kare degeri (X*) = 4.8 (p< 0.05), Tablo degeri = 3.841

Analiz sonucu hesaplanan deger, Tablo degerinden biiyiik ¢iktig1 i¢in (4.8>3.841)
Ho reddedilir. Yani, satis artirict faaliyet uygulanmasi isletmelerde yillik ortalama
ciroyu artirabilir.

Tablo 18. Isletmelerin tiiketicilerine tanidig1 taksit siiresi

. 12 aydan
Siire 0-3 ay 4-7 ay 8-11 ay farla Tanimmiyor
Isletme sayist 35 35 8 2 3
Oran % 46.66 46.66 10.66 2.66 4
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Isletmelerin tiiketicilerine ne kadar taksit siiresi tamdigia iliskin olarak verilen
cevaplar dogrultusunda, ankete katilan igletmelerin % 46.66’sinin 0-3 ay, %
46.66’smin 4-7 ay, % 10.66’sinin 8-11 ay, % 2.66’sinin 12 aydan fazla ve %
4’iiniinde herhangi bir taksit siiresi tanimadig tespit edilmistir (Sekil 17).

°\; 50

& 40 +——

© 304

()

> 20 +—

©

3 10 +—

g o | Ll = =

o]

) 0-3ay 4-Tay 8-11ay 12aydan  tanmiyor
fazla

Taksit siiresi

Sekil 17. Isletmelerde tiiketicilere tanian taksit siiresinin yiizdesel dagilimi

Tablo 19. isletmelerinin y&neldigi pazar diizeyi

Pazar diizeyi Il yadailce | Bolgesel | Ulusal | Uluslararasi | Toplam

Isletme sayisi 60 7 4 4 75
Oran % 81 9 5 5 100

05% El1l yada ilga diizeyinde
5% (Mahalli)
09% O Bolgesel
Ulusal

281% O Uluslar arasi

Sekil 18. Isletmelerinin y&neldigi pazar diizeyinin yiizdesel dagilimi

Tablo 19’da goriildiigii gibi ankete katilan isletmelerin % 81°1 il yada ilge, % 9’u
bolgesel, % 5’iulusal ve % 5°i de uluslararasi pazar diizeyine sahiptir.
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Tablo 20. Isletmelerin ileriye yonelik yatirim planlarinin varligi
[leriye yonelik yatirim plani Var | Yok | Toplam

Isletme sayisi 34 | 41 75
Oran (%) 45 | 55 | 100
O yok
55%
O haywr
O var Oevet
45%

Sekil 19. Isletmelerin ileriye yonelik yatirim planlari varliginin dagilimi

Isletmelerin ileriye ydnelik yatirim planlarinm olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan calismada isletmelerin % 45’inin ileriye yonelik yatirim planlarinin oldugu,
% 55’inin herhangi bir yatinm planinin olmadigi tespit edilmistir. Hangi tiir
yatirimlarin diisiintildigii ise Tablo 21°de goriildiigii gibi isletmelerin % 6.66’sinda
komple yeni yatirim, % 21.33’iinde yenileme yatirimi, % 1.33’{inde tevsii yatirima,
% 18.66’sinda tamamlama yatirimi, % 20’sinde modernizasyon yatirimi, %
5.33’iinde darbogaz giderme yatirimi, % 13.33’linde kalite diizeltme yatirimi, %
1.33’iinde finanssal kiralama yatirimi, % 4’tinde nakil yatirimi bi¢imindedir.

&
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=
—

Tablo 21. Isletmenin ileriye yonelik yatirim

yatirimlart

Yatirim plan
Komple yeni
yatirim
Yenileme
Yatirimlari
Tamamlama
yatirimlari
Modernizasyon
yatirimlari
Darbogaz
giderme
yatirimlari
Kalite diizeltme
yatirimlari
Finansal
kiralama
yatirimlari

14 15 4 10 1

—_
o)}

Islet.sayis1 5

w|—| Tevsii
+|w| Nakil yatirimlari

—
w

18.66 5.33 1.33
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hat
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w

Oran % 6.66 | 21.33
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25+
201
15
10

orani %

isletme sayisi

0l
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Yatirim Planlari

Sekil 20. Isletmelerinin ileriye yonelik diisiindiikleri yatirim plan1 dagilimi

Tablo 22. Hangi alanlarinda yatirimin daha karli olacagina diisiindiiklerine
iligkin elde edilen veriler
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Islet. sayis1 | 6 3 46 9 25 16 14 1
Oran % 8 61.33 12 | 3333 21.33 18.66 1.33
570
5 60 ]
= 50
%40
o 30 ]
g 20 ——
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Sektorler

Sekil 21. Ileride hangi alanlarinda yatirimin daha karli olacaginin dagilimi

Ileride orman iiriinleri sanayi sektoriiniin hangi alanlarinda yatirrmin daha karli
olacaginin tespiti amactyla yoneltilen soruda isletmelerin % 8’1 kagit enddistrisi, %
4’1 lif levha endiistrisi, % 61.33’0 mobilya endiistrisi, % 12’si yonga levha
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endiistrisi, % 33.33°1 kereste parke endiistrisi, % 21.33 “ii lamine levha, kaplama ve
kontrplak endiistrisi, % 18.66’s1 agag panel levha ve dograma endiistrisi, % 1.33’{
diger alanlarinda yatirimin daha karl olacagini diisiindiikleri belirlenmistir.

Tablo 23’de goriildigii gibi isletmelerin yakin gelecekte hangi tiir isletme
politikasini izleyeceklerine yonelik olarak yoneltilen soruya verdikleri yanitlarda
isletmelerin % 52’sinin mevcut durumu korumayi, % 10.66’smin yeni yurt i¢i
pazarlara girmeyi, % 13.33’{iniin yeni yurt dis1 pazarlara girmeyi, % 22.66’sininn
mevcut pazar payini artirmayi, % 36’sinin kapasite genisletmeyi, % 33.33’{iniin
iiriin ¢esitlendirmeye gitmeyi, % 22.66’sinin yeni teknolojiye gecmeyi ve %
2.66’s1n1n da diger isletme politikalarini izlemeyi diislindiigii anlasilmistir.

Tablo 23. isletme yonetiminin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiigii politikasi
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Isletme politikasi

Sekil 22. Isletmelerin yakin gelecekte izlemeyi diisiindiikleri politikalarinmn %
dagilimi
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4. SONUC ve ONERILER

Bartin ili kiiglik ve orta 06l¢ekli orman firiinleri sanayi igletmelerinin kurulus
yillarina gdre ortalama Omiirlerinin 16 yil ve kurulus sermayelerinin ortalama
34.686 $ oldugu tespit edilmistir. Isletme calisanlarin bilyiikk ¢ogunlugunu % 45
orani ile ilkokul mezunlari olusturmaktadir. Bu durum isletmelerde calisanlarin
yeterli teknik bilgiye sahip olmayan, vasifsiz is¢iler oldugunu gdstermektedir.

Isletmelerin % 23’ii teknik eleman tedariki ile problem yasamaktadir. isletmelerin
% 38’inde yiiksek okul mezunu teknik elemanlar, % 3’iinde diger teknik elemanlar,
% 38’inde diger miihendisler c¢alismaktadir. Bu isletmelerde calisan Orman
Endiistri Miihendisi ve Agag isleri Endiistri Miihendislerinin orani ise % 21°dir.
Isletmelerde calisanlarin % 35°i usta, % 37’si cirak, % 25°i kalfa, % 3’ii memur
niteligindedir. Isletmelerde cirak oraninin fazla olmasi calisanlarm mesleklerini
ciraklik safhasindan gelerek 6grenildiginin gdstergesidir. Calisanlara iicret 6deme
seklini isletmelerin % 43’ii aylik olarak yapmaktadir. Isletmelerin % 80’ni haftada 6
giin, % 3’ ise 4 giin caligmaktadir. Biiyiikk cogunlugunu tek kisilik gruplarin
olusturdugu % 5’lik kisim ise haftanin 7 giinii ¢aligmaktadir. Isletmelerin % 60’1
giinde ortalama 6-8 saat, % 9’u 12-14 saat, % 31’1 9-11 saat ¢aligmaktadir.

Uriinlerin pazarlanmasi isletmelerin % 90.33’iinde dogrudan dogruya tiiketiciye
satis kanali ile yapilmaktadir. Isletmelerin % 37’si iiriinlerin pazarlanmasinda satis
artiric1 faaliyet uygulamaktadir. Uygulanan satig artiric1 faaliyet isletmelerin %
20’sinde reklam aracilif1 ile olmaktadir. Satis artirici faaliyet uygulamasinin az
olmasinin sebebi isletmelerin mallarini tiiketicilere dogrudan dogruya satmalar1 ve
siparise gore iiretim yapmalarindandir. Isletmelerin % 46’s1 tiiketicilere esit oranda
0-3 ay ve 4-7 ay taksit siiresi tamimaktadir. Isletmeler istikrarsiz ekonomik
sartlardan dolay1 uzun siire yapilacak taksit siiresinin kendilerini zarara ugratacagini
belirtmislerdir. Isletmelerin % 81°i satislarini il yada ilge diizeyinde (mahalli), %
9’u bolgesel, % 4°ii ulusal ve % 41 uluslar arasi diizeyde yapmaktadir. Uretimlerini
uluslar aras1 diizeyde yapip ihracat yapan isletmelerin oran1 % 4’tiir.

Isletmelerin % 44’{inde fiiretilen {iriinler ile ilgili pazarlama problemi
yasanmaktadir. Yasanan pazarlama problemi oncelikleri isletmelerin % 28’inde
dretim maliyetlerinin yiiksek, % 24’tinde rekabet giiclerinin zayif, % 8’sinde
uriinlerin kalite diizeyi yetersiz, % 14.66’sinda satis elemanlar1 yetersiz olmasindan
kaynaklanmaktadir.
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Ayrica, isletmelerin % 20°sinde tiiketiciler bilingsiz ve pazarlama ag1 yetersiz
problemleri arasinda ayirim yapilmamis ve bu problemler isletmelerde esit
oranlarda goriilmiistiir.

Bartin ili orman {iriinleri sanayi isletmelerinin temel sorunu enflasyonist bir
ortamda, finansal kesimden kaynaklanan sermaye yetersizligi ve kredi sikintisi
yasandig1 donemlerde isletmelerin  yatinmlarimi finanse etmek igin ihtiyag
duyduklar1 kredi maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Tiirkiye’de girisimcilik ruhunun
tesviki ile iilke kaynaklarinin dogru ve verimli yatirimlara yonlendirilmesi, yeni
yatirimlarin yapilmasi, yeni is yerlerinin agilmasi, mevcut yatirimlarda iiretim ve
kalite standardizasyonunun ytikseltilmesine yardimeci olunmasi amaci ile kurulan
Halk Bankasi kredi dagitim isini zor sartlar altinda yiiriitmektedir. Kiiclik ve orta
oOlgekli isletmelerin devlet ihalelerinden pay alabilmesi icin ihaleler boliinmeli ve
biiyiik ihaleler iginden pay aktarilmalidir. Kiigiik isletmelerin ortak alim ve satim
sirketleri kurmalar1 devlet tarafindan cesitli tesviklerle desteklenmelidir.
Calisanlarin mesleki bilgilerini geleneksel yollarla 6grendikleri igin teorik bilgi
noksanliklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle ¢aligma sirasinda meydana gelen ariza ve
aksaklik durumu verimin diismesine neden olarak faaliyetlerin gecikmesine neden
olmaktadir. Genglerin geleceklerini giivence altina alabilecek mesleki bir nitelik
kazandirmak amaciyla kurulan mesleki egitim merkezlerinde verilen egitimin
teoriye dayanmasindan otiirii burada yetisen elemanlar isletme icin gerekli olan
isletmecilik ve finans konularinda yetersiz kalmaktadir.

Bartin ilindeki kiigiik ve orta olgekli isletmeler genellikle atdlye tipi igyerlerinde
yeterli olmayan makine ekipman ile c¢alismaktadir. Isyerinde otomasyon
kurulamadigindan emek yogun iiretim sistemi uygulamakta buda maliyeti
yiikseltmektedir.  Isletmelerin  kargilastiklart ~ pazarlama  problemlerinin
coziimlenmesi i¢in pazarlama kooperatifleri kurulmasina tesvik edilmelidir. Biiytik
isletmeler karsisinda iiretilen mallarin kalite diizeyinin diisiik olmasi ,iir{inlerin
maliyetinin yiliksek olmasi, satis elemanlariin yetersiz olmasi ve pazarlama agimin
yetersiz olmasi kiiciik isletmelerin rekabet giiglerini etkilemektedir. Tim bu
sorunlarm sonucu olarak isletmeler dis pazarlara girmemektedir. KOBI’lerin
tirettikleri mal ve hizmetleri tanitacak, pazarlayacak ve onlarin adina pazarlara
girebilecek yonlendirici pazarlama sirketlerine ihtiyaglar1 bulunmaktadir.

Bartin ili kiigiik ve orta Slgekli orman {irlinleri sanayisinin gelistirilebilmesi i¢in
onlar1 kapsayan temel stratejiler belirlenerek bu isletmelerin ihtiya¢ duydugu
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hizmetler ayrintili olarak ortaya konulmalidir. Isletmelerin faaliyet alanlarinin
genisletilebilmesi i¢in ortaklasa ¢aligsma, yurt dis1 kapsaminda yapilacak ¢aligmalar
olusturulacak {ist kurul tarafindan degerlendirilmeli, alinabilecek tesvik ve yatirim
indirimleri alternatifleri olusturulmalidir.
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