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Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin kuantum liderlik davramislar: ve dgretmenlerin yaratic: diisiinme
egilimleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma iliskisel tarama modeline gore desenlenmistir.
Aragtirmada “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramslar: Olgei” ve “Marmara Yaratict
Diisiinme Egilimi Olgegi 7 kullamlnistir. Calismaya Istanbul ilinden cesitli kademelerde ve branslarda
gorev yapan 284 63retmen katilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, t-testi ve tek yonlii
varyans (ANOVA) ve pearson korelasyon analizi kullamlmistir. Arastirma bulgularmda, — okul
yoneticileri kuantum liderlik davramgini ¢ogu zaman gostermektedir. Okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davranislar: 6gretmenlerin cinsiyet, yas, calistiklar: okul kademesi, mezuniyet, okulda calisma
stireleri, okul miidiirleri ile calisma siireleri degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Ogretmenler genellikle yaratici diisiinme egilimi gostermektedirler. Yaratici diigiinme egilimleri
bakimindan yenilik arama alt boyutunda ilkokulda calisan ogretmenlerin yiiksek puana, cesaret alt
boyutunda ise ortaokulda calisanlarin diisiik puana sahip oldugu goriilmiistiir. Okuldaki calisma stiresi
11 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin 6z disiplin puanlart yiiksek, okul miidiirii ile calisma siiresi 5 yil ve
iizeri olanlarin cesaret puanlari daha yiiksek bulunmugstur. Kuantum liderlik ile yaratict diisiinme
egilimlerinin bazi boyutlar: arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler bulunmugtur. Egitim orgiitlerinin
actk sistem dzelligine sahip olmalar: yapisindaki karmasikligr arttirmaktadir. Ogretmenlerin yaratici
diigiinme egilimleri desteklenerek oOrgiitiin kaotik durumlardan cikmasi ve belirsizliklerin firsata
déniistiiriilmesi icin kuantum liderlik bir yol gosterici olarak Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kuantum Liderlik, Yaratici Diisiinme Egilimi, Liderlik.
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Investigation of the Relationship between School
Administrators' Quantum Leadership Behaviors and
Teachers' Creative Thinking Tendencies

Abstract

In this study, the effect of quantum leadership levels of school administrators on creative thinking
dispositions of teachers was examined. "Quantum Leadership Behavior Scale of School Administrators”
and "Marmara Creative Thinking Disposition Scale” were used in the study. 284 teachers working at
various levels and branches in Istanbul participated in the study, in which the relational scanning model
was used. Descriptive statistics, t-test, one-way variance (ANOVA) and Pearson correlation analysis
were used to analyze the data. In the findings of the research, school administrators often show quantum
leadership behavior. Quantum leadership behaviors of school administrators do not show a significant
difference according to the variables of teachers’ gender, age, school level they work, graduation, working
time at school, and working time with school principals. Teachers generally tend to think creatively.
Significant positive relationships were found between quantum leadership and some dimensions of
creative thinking dispositions. Quantum leadership can be suggested as a guide for the organization to
get out of chaotic situations and transform uncertainties into opportunities by supporting teachers’
creative thinking dispositions.

Key Words: Quantum Leadership, Creative Thinking Tendency, Leadership in Education.
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Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranuslari ve Ogretmenlerin Yaratici Diigiinme
Egilimleri Arasindaki fliskinin Incelenmesi

Giris

Fizikte, Galileo ve Newton temel bilimsel yontemleri ortaya
koymuslardir. Temel bilimlerdeki bu gelismeler sosyal alanlara da
yansimigtir. Yonetim alaninda 6ncii sayilan Taylor, Weber ve Fayol
pozitivist bilimde kullanilan deney, gozlem ve parcalara ayirma gibi
yontemleri orgiit ve yonetim biliminde uygulamislardir. Taylor, orgiitiin
parcalardan meydana geldigini, bu parcalarin ise merkezi bir otorite
tarafindan yonetilerek yonetsel davranislarin sonuglarinin tahmin veya
kontrol edilebilecegini ileri stirmiistiir (Uzungarsili Soydas, 2012). Bu
yonetim diistincesinde orgiitler, kapali bir sistem ve ¢evresel faktorlerden
bagimsiz isleyen bir diinya olarak goriilmiis, yalitilmis bir diinya olarak
ele almistir. Ayni nedenler aymi sonuglar1 dogurur deterministlik
goriisiine gore diizenli bir diinyanin oldugu varsayilmistir (Ergetin, 2001).

Wheatley (2006)’e gore hiyerarsik bir yapilari olan, otorite ve denetim
her diizeyde hissedildigi, biirokratik yapiya sahip, her islem igin
belirlenmis kurallar1 bulunan, basit sebep sonug iliskisi anlayisina sahip
Newton orgiit tipine gore Orgiitler artik yonetilemezler (Overman, 1996;
Tetenbaum,1998; Deardorff ve Williams, 2006). Liderler orgiitlerini yeni
bilimin 6nem kazanmasiyla ancak kuantum fiziginin bakis acilar ile
yeniden olusturabilirler.

Kuantum yonetim diinyas: farkli noktalara odaklanmaktadir. Bu
yonetim anlayisinda madde yerine enerjiye, olus yerine gelismeye,
sebepler yerine rastlantilara ve determinizm anlayis: yerine yapisalciliga
ve farkindalik diizeylerine odaklanilir (Overman, 1996). Pek c¢ok ac¢idan
degerlendirildiginde, kuantum yo6netim, orgiitiin yapisal islevleri yerine
daha ¢ok orgiitiin ruhsal niteliklerini ve yasamsal 6zelliklerini 6ne ¢ikaran
bir bakis agis1 gelistirir. Bu bakis agis1 Shelton ve Darling (2004)'in de
belirttigi gibi orgiitleri insan temelli sistemler olarak kabul etmektedir ve
kuantum becerileri oldugunu savunmaktadirlar. Kuantum becerileri
modeli, alt1 beceri ve modelin ortasinda yer alan bir beceriden olusur.
Kuantum goriis (Quantum seeing), Kuantum diisliniis (quantum
thinking) ve Kuantum hissedis (quantum feeling) psikolojik becerilerdir.
Kuantum biling (quantum knowing), kuantum davranis (quantum acting)
ve kuantum giiven (quantum trusting) ise ruhsal becerilerdir (Shelton ve
Darling, 2004).
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Egitim orgiitleri diger oOrgiitler ile karsilastirildiginda daha ¢ok
gelismeye ve 6grenmeye agik orgiitler olmalar1 beklenmektedir (Yavas ve
Polat, 2013). Bu durum egitim liderinin yetistirilmesinde farkli bakis
acilarinin gelistirilmesine neden olacaktir. Ciinkii okullar sadece Orgiit
ozelliklerini tasimazlar ayn1 zamanda toplumun 6zelliklerini de yansitan
kurumlardir (Sisman ve Turan, 2002). Egitim sisteminde okullarimizi
birer sosyal sistem olarak diisiindiigiimiizde degisen sartlara uyum
saglamlar1 gerekmektedir. Okul yoneticisi yeni duruma yon verecek kisi
olacaktir. Egitim sistemlerindeki yeni yapisal ve davranis degisikligindeki
gereklilikler egitim lideri olarak okul yoneticiligini tartismaya
acmaktadir. Egitim yoOneticisinin egitimle ilgili tiim paydaslara gerek
o0gretmen gerekse 0grencilere veya yonetime katilan bireylere biitiinsel bir
cerceveden bakmasini gerektirmektedir (Ercetin, 1999).

Egitim oOrgilitleri karmasik sistemlerdir (Dean, 1995). Bu karmasiklik
amaglar, kaynaklar, iliskili oldugu etkenler acisindan ve okul Oncesi,
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlar1 arasindaki
iliskilerde de gecerlidir. Bu acgidan orgiitsel 6grenmenin, dogal bir
orgiitsel ruha sahip davranislari igeren kuantum orgiitlerde gelecegin
egitim kurumlar1 ve diger orgiitsel yapilarin olusumunda biiyiik katk:
sunabilecek bir kavram olarak ortaya ¢ikmasi diistiniilmektedir (Yavas ve
Polat, 2013).

Ergetin (2000, s.77) Blank ‘in kuantum fizigi ve Kklasik fizik
farkliliklarina dayandirdigi kuantum liderligini 5 boyutta ele almaktadir:
Kuantum Fizigi Varsayimi ~ Kuantum Liderlik Varsayimi

Parca-Dalga Tkilemi Liderlik, Lider-izleyenler Ikileminde Bir
Etkilesim Alanidir

Belirsizlik ve Olasiliklar Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez

Enerjinin Kesikliligi Liderlik Olgusunun Kesikliligi

Kuvvetin Belli Bir Yere KadarLiderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir

Uygulanmasi

Kuantum kurammin parcacik-dalga ikilemi, bir biitiinii olusturan
pargalar olarak yorumlanmasi 6nemlidir. Ciinkii ayn1 anda bir biitiiniin
farkli yonleri olarak dalga ve parca olma 6zelligi tamamlayicilik ilkesidir
(Ertiirk Kayman, 2008). Farkli kisisel 6zelliklerine sahip kisiler bir araya
geldiginde farkliliklarin dogal karsilandigi ve benimsendigi ortak
amagclar1 gerceklestirmek adina takim ruhu ile hareket etmek kuantum
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orgiitlerinde onemlidir. Her bir kisinin tarzi ve diisiiniis bicimi bir
digerinin yargilarii dengeleyecektir. Okul Orgiitlerini goéz Oniine
aldigimizda okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve okul
personeli 6grenciler ve okul gevresi ile iliskili olan diger ¢evresel faktorler
bir biitiintin birbirinden ayr1 degerlendirilmeyecek parcalar1 olarak
diisiiniilebilir. Birbirinden etkilenen parcalardan olusan okul orgiitleri, bu
durumda, degisime acik ve esnek olmalidirlar.

Kuantum liderler egitim yoneticileridir. Egitim yoneticilerinin
izleyenleri de sistemdeki gorevli personel, ogrenciler, veliler olarak
distintilmelidir (Ertiirk Kayman, 2008). Egitim yoneticileri egitim
kurumlarinin genel resmini gorebilmeli, atacaklar1 adimlarda veya
verecekleri kararlardan dogacak olasi sorunlar kestirebilmelidirler.

Karmasik birer Orgiit olan egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin
biitiinctil ve dikkatli adim atma gayretlerine ragmen her zaman
belirsizlikler —ortadan kaldirilamaz. Kaos durumunda liderlik
yapilandirilamaz ve kestirilemez. Kestirilemeyen durumlarda, kuantum
lider olarak okul yoneticisinden tartismaya acgik olan, ayrim yapmayan,
gelisime agik, belirsiz durumlar1 arzu edilen ve beklenen olarak goren,
kendi insiyatiflerini gelistiren, kendini gerceklestirmeye calisan daha
esnek ve tarafsiz bilgiden yana olan davranislar beklenmelidir (Clampitt,
Williams ve Korenak, 2000).

Kuantum liderlik paradigmasinda liderlik, degisebilir ve
degistirilebilir bir olgudur. Bu olgu, kuantum liderligin kesikliligi
ilkesidir. Liderler ve izleyenler degisik zaman dilimlerinde ya da
durumlarda, kendiliginden gelisen bir durum baglaminda bir araya
gelebilir, baz1 nedenlerle ayrilabilir, lider kendine yeni izleyenler bulabilir
veya izleyenlerden baska bir lider ¢ikmasini kabul edip onun etrafinda
birlesebilirler (Ercetin, 2000, s.79).

Etkilesimin niteligi ve etkilesime yiiklenen anlam “Liderligin Etkisi
Etkilesime Dayalidir” ilkesini belirlemektedir. Liderin izleyenlerle ve
potansiyel izleyenleri ile ve gevresiyle olan karsilikli iligkileri ve etkilesimi
onun lider olarak algilanmasi {izerinde de etkili olmaktadir. Agik,
paylasilan bir vizyon olusturan ve birliktelik ruhu etrafinda izleyenlerini
birlestirebilen liderin etkisinin daha uzun olacag: diistiniilebilir.

Okul icindeki etkilesim siireci ayn1 zamanda orgiitsel 6grenmeye kap1
aralamaktadir. Sorunlar karsisinda atilacak adimlar, alinacak kararlar ve
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izlenecek stratejiler birlikte kararlastirilir. Hatalardan dersler cikarilir.
Liderligini etkisi etkilesimin derecesine, kalitesine gore daha da artabilir.
Etkili bir okul olusturabilmek icin okul yOneticisi personelini ve
paydaslarini etkililigi yoniinde etkilemeli veya model olmalidir (Ertiirk
Kayman, 2008).

Bu gergekler goz Oniinde bulunduruldugunda, liderin etkisi ve
etkililiginin siirdiirebilmesi icin bagmtililik, karmasiklik ve bdoliinmez
biitiinliik kavramlarmin dikkate alinmas: ve liderlik felsefesini yeniden
sekillendirilmesine gereksinim vardir. Bu kavramlarin bazilar1 egitim
orgiitlerini de etkilemekte ve degistirmektedir. Katiimc1 okul tabanl
yonetim, meslektaslar arasi isbirligi, 6gretmenlerin yetkilendirilmesi,
grup Ogretimi, disiplinler aras1 program gelistirme ve igbirlikci 6grenme
yaklagimi (Ertiirk Kayman, 2008) bu anlamda liderligin kesikliligini ve
liderin kendisine odaklanilmasindan farkli olarak birlikte liderlik
anlayisina dogru yaklagimin geregine isaret etmektedir. Lider baskilayan,
yargilayan zorlayan kisi degil izleyenlerine danmigmanlik yapan, yol
gosteren onlara katki sunan kisi (Deming, 1996) olarak goriilmelidir.
Liderligin giicii ve yetkisi bu yolla artacak, izleyenleri iizerinde olumlu
yansimalar1 olacaktir. Liderligini paylasilmasi ayni zamanda izleyenin
orgiitle 6zdeslesme duygusunun gelismesine ortam hazirlayacaktr.

Kuantum orgiitlerde, liderin gorevinin yonetmekten c¢ok kendi
kendine orgiitlenme i¢in ortam hazirlama olduguna vurgu yapilmaktadir
(Wheatley, 2006). Izleyenlerin ilgi ve gereksinimlerini gozetilmedigi, karar
alma siirecinde yer edilmedigi ve paylasimlarin oldukga kisitlandig1 boyle
durumlarda liderin etkisi diisiik bir diizeyde kalacaktir.

Karmasiklik, kaotik durumlar ve belirsizligin yogun olarak
hissedildigi durumlarda esnek ve etkilesimli bir lider gereksinimini
ortaya ¢ikarmaktadir. Esneklik, orgiit yoneticilerinin zaman zaman daha
once verilmis kararlarini, degisim karsisinda esnetebilmeleridir. Ciinkii
orgiitler her zaman belli kurallarla yonetilemz. Kuramlar ve uygulamalar
zaman ve durumun gereklerine gore esneyebilecek 6zellikle olmadir.
Ciinkii ¢evrenin hizli degisimi siireglerde de hizlanmaya ve degismeyi
getirmektedir (Keskinkili¢ Kara, 2013)

Giiniimiizde orgiitler rekabet avantaji elde etmek ve varliklarim
stirdiirmek igin orijinal fikirler ortaya koymak zorundadirlar. Ancak yeni
ve farkli fikirlerin tetikledigi tasarimlarla yenidiinya diizenine ayak
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uydurabilmektedirler. Bunu saglayacak olan yaratici diistinme egilimi
olan ve yaratici diisiinen bireylerdir (Burkus, 2014; Ozgenel ve Cetin,
2017). Korucu ve Olpak (2015) tarafindan yaratici diisiinme; karmasiklik
yonetimi, merak, 6zyOnetim, yaraticilik, risk alma, {ist diizey diisiinme ve
mantiksal akil yiiriitme becerileri, orijinal fikirleri ifade etmek olarak
tanimlanmustir. Literatiire gore yaratici bireylerin 6zellikleri; farkl: fikirler
tiretebilen, hata yapmaktan korkmayan, risk alan, merak eden, olaylara
farkli agilardan bakabilen bireyler (Dogan, 2016) olan kisilerdir.

21.y.y. yeterlikleri arasinda yer alan yaratic1 diisiinme becerisi Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 6gretim programinda alana 6zgii
temel becerilerden biridir (MEB,2018). Bu nedenle 6gretmenlerin egitim-
O0gretim ortamlarim yenilikgi, yaratici ve iist diizey diisiinme becerilerini
kazandiric1 sekilde diizenlemelerinin 6nemini ortaya koymaktadir.
Olaylara farkli agilardan bakan, yenilik¢i ¢oziim iireten, ¢ok yonlii, yeni
durumlara kolay uyum saglayan bireylerin yetistirilmesi (Kozikoglu ve
Kigciik, 2020) ve Ogrencilerin yaratici potansiyellerini kullanmalar:
ogretmenlerin de yaratict diisiinme potansiyellerinin gelistirilmesi
(Orhan, 2014) ve yaratic1 diisiinme egilimlerini ortaya koymanin 6nemini
gostermektedir.

Egitim Orgiitlerinin acik sistem Ozelligine sahip olmalar1 yapisindaki
karmagikligr arttirmaktadir. Okullardaki yaratici diisiinme egilimleri
desteklenerek orgiitiin kaotik durumlardan g¢ikmas: ve belirsizliklerin
firsata doniistiirmesi igin kuantum liderlik 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci “6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
kuantum liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin yaratici diisiinme
egilimleri arasindaki iligkilerin” belirlenmesidir. Bu dogrultuda asagidaki
sorulara cevap aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin  kuantum liderlik davramslar1 hangi
diizeydedir?

2. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kuantum liderlik
davranislar1 6gretmenlerin cinsiyet, yas, calistiklar1 okul tiird,
kidem, mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenlerine gore
anlamli gsekilde farklilasmakta midir?

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 7699



Miinevver Cetin - Hilal Giirkan

3. Ogretmenlerin yaratic1 diigiinme egilimleri hangi diizeydedir?

4. QOgretmenlerin  yaratict  diisiinme  egilimleri  diizeyleri
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, calistiklar1 okul tiirii, kidem, mevcut
okul midiiri ile galisma siiresi degiskenlerine gore anlamli
sekilde farklilasmakta midir?

5. Okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin
yaratic diistinme egilimleri arasinda anlamli iliski var midir?

Aragtirmanin Onemi

Yonetim bilimine yeni ve farkli bir anlayis kazandiran kuantum liderlik
davramslariin orgiitiin yaratict diisiinme egilimleri iizerinde etkileri
olabilecegi noktasindan hareketle bu arastirmada egitim Orgiitleri
Ozelinde bu kavramlar arasindaki iliskilere odaklanilacaktir. Literatiir
tarandiginda okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri ile
O0gretmenlerin yaratic1 diisiinme egilimleri arasindaki iliskileri inceleyen
calismaya rastlanmamuistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kuantum
liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimleri
arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmustir. liskisel tarama modeli; “iki ya da daha fazla degisken
arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirleyen”
(Karasar, 2007) arastirma modelidir.

Evren Orneklem

Calismaya 2018-2019 egitim &gretim yilinda Istanbul 1li Beykoz lgesi
devlet okullarinda cesitli kademelerde ve branslarda gorev yapan
yaklasik 1200 6gretmenden basit tesadiifi ornekleme yontemi ile segilen
284 6gretmen katilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 183 64,4
Erkek 101 35,6
Yas 31 yas ve alt1 90 31,7
32-37 yas 83 29,2
38-43 yas 53 18,7
44 yas ve iizeri 58 20,4
Okul Kademesi  {lkokul 60 21,1
Ortaokul 81 28,5
Lise 143 50,4
Mezuniyet Lisans 225 79,2
Yiiksek Lisans 59 20,8
Okuldaki Gorev  1-5 y1l 181 63,7
Siiresi 6-10 yil 70 24,6
11 y1l ve iizeri 33 11,6
Mevcut Miidiirle 1 yildan az 74 26,1
Caligma Stiresi 1-2 yil 89 31,3
3-4y1l 90 31,7
5 yil ve tizeri 31 10,9
Toplam 284 100,0

Tablo 1’de goriildiigli tizere ¢alismaya katilan 284 6gretmenin 183"i
(%64,4) kadin, 101'i (%35,6) erkektir. 90’1 (%31,7) 31 yas ve alt, 83"t (%29,2)
32-37 yasinda, 53t (%18,7) 38-43 yasinda, 58i (%20,4) 44 yas ve
tizerindedir. 183t (%64,4) kadin, 101'i (%35,6) erkektir. 60’1 (%21,1)
ilkokul, 81’1 (%28,5) ortaokul, 143’11 (%50,4) lise mezunudur. 225’1 (%79,2)
lisans, 59'u (%20,8) yiiksek lisans mezunudur. 181'i (%63,7) 1-5 yil, 70'i
(%24,6) 6-10 y1, 33t (%11,6) 11 yil ve tizeri okulda calisma siiresine
sahiptir. 74’1 (%26,1) 1 yildan az, 89'u (%31,3) 1-2 yil, 90'1 (%31,7) 3-4 yil
311 (%10,9) 5 y1l ve tizeri mevcut miidiirle ¢alismistir.

Veri Toplama Araglan

Aragtirmada veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, kuantum liderlik
ve yaratici diistinme egilimi Olgekleri kullanilmistir.

1. Asamada arastirmada kullanilan Kisisel Bilgi Formu; ¢alismaya
katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi igin
arastirmacinin gelistirdigi soru formudur.

2. Asamada okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyini tespit
etmek icin kullanilan Ergetin, Potas, Ac¢ikalin, Turan ve Bisaso
(2016) tarafindan gelistirilmis olan “Okul Yoneticilerinin Kuantum
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Liderlik Davraniglar1 Olgegi” uygulanmistir. Olgek 4 boyut ve
toplam 38 maddeden olugsmaktadir. Olgegin giivenirlik katsayisi
iliskin birinci boyutu. 97, ikinci boyutu. 96, iiglincii boyutu. 96 ve
dérdiincii boyutu. 95 degerindedir. Olgegin tamami igin
giivenirlik katsayisi ise. 98 olarak bulunmustur. Bulunan bu
degerler, Olgegin tamamimnin ve alt boyutlarinin giivenilir
oldugunu gostermektedir.

3. Asamada ise Ogretmenlerin yaratict diisiinme egilimlerini
belirlemeye yonelik olarak Ozgenel ve Cetin (2017) tarafindan
gelistirilmis  olan  “Yaratia  Diigiinme  Egilimi  Olgegi”
kullanilmustir. Olcek 25 sorudan ve 6 faktorden olusmaktadir.
Olgegin genel giivenirlik katsayis1 0.87dir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amag ve yontemi belirlendikten sonra 6lgeklerin kullamim
izni almmis Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlere ulasmak igin
internet portali kullanilmig ve veriler internet ortaminda arastirmaya
gontlli katilan 6gretmenlerden toplanmustir.

Verilerin Analizi

Veriler toplandiktan sonra veri kontrolii yapilmis, hatali girilen formlar
cgikarilmis  yeterli dagilimin olusmadigi demografik dagilimlar
gruplandirilmis ve Olgeklerin analizi SPSS 21 programi ile
gerceklestirilmigtir. Oncelikli olarak demografik bilgiler icin frekans ve
ylizde analizi yapilmistir. Ardindan 6lgeklerin aritmetik ortalamas: ve
standart sapmalar1 hesaplanmistir. Gruplar ile 6lgek puanlar1 arasinda
anlamli farklilik olup olmadigini anlamak igin t testi, ANOVA ve Scheffe
testi uygulanmistir. Ayrica kuantum liderlik ile yaratici diistinme egilimi
diizeyi arasindaki iligki i¢in pearson korelasyon analizi kullanilmistir.

Bulgular

Arastirma bulgularma gore okul yoneticileri, ¢cogu zaman kuantum
liderlik Ozelligi gostermektedirler. Tablo 2'de goriuldigi {izere,

7702 o OPUS © Uluslararas: Toplum Arastirmalari Dergisi



Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranuslari ve Ogretmenlerin Yaratici Diigiinme
Egilimleri Arasindaki fliskinin Incelenmesi

ogretmenlerin goriislerine gore “Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik
Davraniglar1” 6lgeginin toplam puanlarin ortalamalar1 3,57 olarak tespit
edilmistir. Alt boyut ortalamalar1 en yiiksekten en diisiige dogru;
“Liderlik, Lider-izleyenler Ikileminde Bir Etkilesim Alarmidir, Liderlik
Olgusunun Kesikliligi, Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir ve Liderlik
Yapilandirilamaz ve Kestirilemez” seklinde siralanmaktadir.

Tablo 2. Kuantum Liderlik Davramslart Olgeginin Toplam Puanlari ve Tiim Alt
Boyutlarinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X Ss
Liderlik, Lider—izleyenler ikileminde Bir Etkilesim Alamidir 284 3,70 8,35
Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez 284 3,38 8,96
Liderlik Olgusunun Kesikliligi 284 3,63 9,76
Liderligin Etkisi Etkilesime Dayalidir 284 3,56 9,43
Tiim Olgek 284 3,57 34,59

“Okul Yoneticilerinin - Kuantum Liderlik Davranislar Olgegi”
puanlarmin cinsiyete gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini
tespit etmek igin yapilmis olan bagimsiz grup t testi analizlerine gore
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda toplam Olgekle higbir alt
boyutunda anlamli bir farkliliga (p> .05) rastlanmamustir.

Yas degiskeni ile okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri
arasinda Olgegin tamaminda ve hicbir alt boyutta anlamli bir farklilasma
(p>.05) tespit edilememistir.

“Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davraniglari Olgegi” puanlari
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesine gore hicbir alt boyutta ve genel
olgekte (p>.05) farklilasmamaktadir.

“Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davraniglari Olgegi” puanlari
ogretmenlerin mezuniyetlerine gore higbir alt boyutta ve tiim olgekte
anlaml sekilde (p>.05) farklilasmamaktadir.

Yapilan ANOVA analizlerine gore okul yoneticilerinin kuantum
liderlik diizeyinin 6gretmenlerin okuldaki ¢alisma siiresine gore toplam
Olcek ve hicbir alt boyutta anlamlh sekilde farklilasmadigi (p> .05)
anlagilmaktadir.

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyinin 6gretmenlerin okul
miidiirii ile calisma siiresi degiskenine gore 6lgegin ortalamasi ve higbir
alt boyutunda anlaml sekilde (p>.05) farklilasmamaktadir.
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Aragtirmada “Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgeginin”
ortalamas: “’4,13” olarak bulunurken; alt boyutlarinin ortalamasi en
biiyiikten kiigiige dogru siiphe etme, esneklik, merak, yenilik arama, 6z
disiplin ve cesaret seklindedir. Ilgili tespitler Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgeginin Toplam Puanlar Ve
Tiim Alt Boyutlarinin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Boyut N X Ss
Oz disiplin 284 4,06 2,201
Yenilik Arama 284 4,12 4,213
Cesaret 284 3,94 2,508
Merak 284 4,29 1,590
Siiphe Etme 284 4,32 1.167
Esneklik 284 4,30 1,566
Tiim 6l¢ek 284 4,13 4,13

Ogretmenlerin “’Yaratic1 Diisiinme Egilimleri Olgegi” cinsiyete gore
higbir alt boyutta anlamli sekilde (p>.05) farklilasmamaktadir.
Ogretmenlerin “Yaratic1 Diisiinme Egilimleri Olgegi” puanlari yasa
gore hicbir alt boyutta anlamli sekilde (p>.05) farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin Yaratic1 Diisiinme Egilimleri Olgegi puanlarinin okul
kademesine gore yenilik arama, cesaret ve esneklik alt boyutlarinda
anlamli sekilde farklilastig1 goriiliirken, diger alt boyutlarda anlaml bir
farkliik bulunamamuistir. Hangi gruplarda anlamli farkliligin oldugunu
bulmak i¢in Scheffe testi yapilmistir ve test sonuglar: Tablo 4 ve Tablo 4.1’

de gortilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yaratict Diigiinme Egilimleri Olgegi Puanlarimn
Ogretmenlerin Calistiklart Okul Kademesine Gore Anova Testi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan Gruplar N X ss Var. K. KT sd KO F P

flkokul 60 412 2,042 G. Aras1 30,022 2 15011 2,074 128
Oz disiplin Ortaokul 81 3,96 2,506 G.ici 2033,820 281 7,238

Lise 143 4,09 3,009 Toplam 2063,842 283

Toplam 284 4,06 2,701

flkokul 60 4,23 3,610 G. Arast 128,378 2 64,189 3,685 026
Yenilik Ortaokul 81 4,00 4,367 G.1ici 4894,590 281 17,418
Arama Lise 143 4,15 4,279 Toplam 5022,968 283

Toplam 284 4,12 4,213

Ilkokul 60 4,02 2,222 G. Arasi 88,574 2 44,287 7,359  ,001
Cesaret Ortaokul 81 3,72 2,643 G.ici 1691,144 281 6,018

Lise 143 4,03 2434 Toplam 1779,718 283

Toplam 284 3,94 2,508
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flkokul 60 439 1,440 G.Aras1 7,333 2 3,667 1,455 235
Merak Ortaokul 81 424 1,630 G.lgi 708,103 281 2,520
era Lise 143 428 1621  Toplam 715437 283
Toplam 284 4,29 1,590
flkokul 60 438 1,140 G.Aras1 2498 2 1,249 917  ,401
Sitphe Etme Ortaokul 81 425 1,097 G.idi 382,868 281 1,363
P Lise 143 433 1216 Toplam 385366 283
Toplam 284 432 1,167
flkokul 60 437 1316 G.Aras1 15045 2 7523 3112 046
. Ortaokul 81 417 1,550 G.ici 679,349 281 2,418
Esneklik .
Lise 143 429 1,647 Toplam 694,394 283
Toplam 284 429 1,566
Tablo 4.1 Scheffe Testi Sonuglar
Okul Kademesi (i)Okul Kademesi (j) X; — X Sh., p
Puan J X
. Ortaokul 1,842 ,711 ,036
lkokul Lise 1657 642 593
. flkokul -1,842 711 ,036
Yenilik Arama Ortaokul Lise 1185 580 126
Li Tlkokul -,657 ,642 ,593
15¢ Ortaokul 1,185 580 1126
. Ortaokul 1,223 ,418 ,015
Hlkcolkul Lise -,019 377 1999
flkokul -1,223° 418 015
Cesaret Ortaokul Lise 1242 341 002
L Tlkokul ,019 377 ,999
1€ Ortaokul 1,242 341 002
. Ortaokul ,586 ,265 ,048
lkokul Lise 124 1239 875
. Tlkokul -,586 ,265 ,048
Esneklik Ortaokul Lise 162 216 104
Lise ilkokul 124 ,239 ,875
Ortaokul ,462 216 ,104

Scheffe testi sonucunda, yenilik arama ve esneklik alt boyutunda

ilkokulda c¢alisanlar ile ortaokulda ¢alisanlarin puanlar: arasinda anlaml
farklilik oldugu (p< .05); ilkokulda calisan 6gretmenlerin daha yiiksek
yenilik arama puanina sahip oldugu goriilmiistiir. Cesaret alt boyutunda

ortaokulda caliganlar ile ilkokul ve lisede calisanlar arasinda anlaml
farklilik(p<.05) oldugu; ortaokulda calisanlarin en diisiik cesaret puanina
sahip oldugu goriilmiistiir.

“QOgretmenlerin Yaratic1 Diisiinme Egilimleri Olgegi” puanlari

mezuniyet degiskenine gore hicbir alt boyutta anlamh

farklilasmamaktadir

sekilde
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“QOgretmenlerin Yaratict Diisiinme Egilimleri Olgegi” puanlar
okuldaki calisma siiresi degiskenine gore 6z disiplin, yenilik arama,
cesaret ve esneklik alt boyutlarinda anlamli sekilde farklilasmaktadir. Ote
yandan merak ve siiphe etme alt boyutlarinda anlaml1 bir farklilik tespit
edilmemistir. Ilgili analiz sonuglari Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yaratict Diisiinme Egilimleri Olge§i Puanlarmin
Ogretmenlerin Okuldaki Calisma Siiresine Gore Anova Testi

f, x ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Puan (Gle‘l‘)plar N X s Vark KT si KO F P
15 181 4,03 2,634 G.Aras1 58866 2 29,433 4,125 ,017
Oz 6-10 70 403 2,734 G.ligi 2004976 281 7,135
disiplin 11 ve tizeri 33 431 2,739 Toplam 2063,842 283
Toplam 284 4,06 2,701
15 181 4,10 4,155 G.Aras1 174513 2 87,257 5,057 ,007
Yenilik 6-10 70 405 429 G.igi 4848,455 281 17,254
Arama 11 ve iizeri 33 439 3,822 Toplam 5022,968 283
Toplam 284 4,12 4,213
15 181 390 2455 G.Aras1 57519 2 28,759 4,692 ,010
6-10 70 3,89 2,646 G.lgi 1722,200 281 6,129
Cesaret
11 ve iizeri 33 425 2,194 Toplam 1779,718 283
Toplam 284 394 2,508
15 181 427 1,583 G.Aras1 6,078 2 3,039 1,204 ,302
6-10 70 426 1,614 G.ici 709,359 281 2,524
Merak
11 ve iizeri 33 4,42 1,567 Toplam 715,437 283
Toplam 284 429 1,590
15 181 430 1,173 G.Aras1 2,738 2 1,369 1,005 ,367
Siiphe 6-10 70 431 1,132 G.ici 382,628 281 1,362
Etme 11 ve iizeri 33 4,45 1,208 Toplam 385,366 283
Toplam 284 432 1,167
15 181 428 1,539 G.Aras1 16444 2 8222 3,408 ,034
6-10 70 422 1,717 G.ici 677,950 281 2,413
Esneklik
11 ve iizeri 33 450 1,228 Toplam 694,394 283
Toplam 284 429 1,566
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Anlamli farkliligin hangi gruplarin arasinda oldugunun tespiti icin
Scheffe testi uygulanmais ve test sonugclari tablo 5.1 de goriilmektedir.

Tablo 5.1. Scheffe Testi Sonuglart

Okulda Calisma Siiresi (i) Okulda Calisma X. —X. Sh B p
Puan (Y1l) Siiresi (j) ! J X

5 6-10y1l 022 1376 1998
11 y1l ve tizeri -1,427° ,506 ,020
o 15yl 022 376 ,998
Oz disiplin —6-10 11 y)lll ve tizeri 1,404 564 047
1 ve tigeri 15 yil 1,427 506 ,020
6-10 yil 1,404 564 047
5 6-10 yil 402 585 789
11 y1l ve iizeri -2,276° ,786 ,016
. 15 yil 402 585 789
Yenilik Arama 6-10 11 yil ve iizeri 2,678° 877 010
1 veiigeri 151l 2,276' 786 016
6-10 yil 2,678 877 ,010
5 6-10 yil 1056 348 1987
11 yil ve iizeri 1,387 469 013
15 yil 056 348 1987
Cesaret 6-10 11 yil ve tizeri 1,443 523 023
1 vetigeri 15 yil 1,387 469 013
6-10 yil 1,443 523 023
s 6-10yil 185 219 700
11 y1l ve tizeri -,659 ,294 ,083
. 15yl -185 219 700
Esneldik 6-10 11 yil ve tizeri - 344" 308 038
1 ve itgeri 15 yil 1659 294 083
6-10 yil 844" 328 038

Tablo 5.1 incelendiginde “Ogretmenlerin Yaraticit Diisiinme Egilimleri
Olgegi” puanlarmin okuldaki caligma siiresi degiskenine gore 6z disiplin,
yenilik arama, cesaret ve esneklik alt boyutlarinda okuldaki ¢alisma siiresi
11 yil ve tizeri olan grupla diger gruplar arasinda anlamli bir farkliligin
olustugu goriilmektedir. Calisma siiresi 11 yil ve iizeri olanlarin 6z
disiplin puanlar1 daha yiiksek bulunmustur.

“Ogretmenlerin Yaratic1 Diigiinme Egilimleri Olgegi” puanlar1 okul
miidiiri ile calisma siiresine gore cesaret alt boyutunda anlaml olarak
farklilagsmaktadir. Diger alt boyutlarda anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Ilgili sonug Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yaratict Diisimme Egilimleri Olgegi Puanlarinin

Ogretmenlerin Okul Miidiirii Ile Calisma Siiresine Gore Anova Testi
f, x ve ss Degerleri
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Puan Gruplar N X ss Var K. KT sd KO P

(Y1l)

1 yildan az 74 4,06 3,260 G. Aras1 23,931 3 7977 352

1-2 89 4,01 2,302 G.Ici 2039,910 280 7,285
Oz disiplin = 3-4 90 4,06 2,774 Toplam 2063,842 283

5 ve tizeri 31 422 1,938

Toplam 284 4,06 2,701

1 yildan az 74 4,10 4,644 G. Arasi1 62,855 3 20,952,317
Yenilik 1-2 89 4,05 4,098 G.ici 4960,114 280 17,715
Arama 3-4 90 4,18 3,887 Toplam 5022,968 283

5 ve tizeri 31 419 4,334

Toplam 284 4,12 4,213

1 yildan az 74 3,79 2,674 G. Arasi 64,357 3 21,452,016

1-2 89 391 2,340 G.i¢i 1715,361 280 6,126
Cesaret 3-4 90 4,00 2,540 Toplam 1779,718 283

5 ve tizeri 31 4,19 2,140

Toplam 284 3,94 2,508

1 yildan az 74 425 1,742 G. Arasi 2,998 3,999 758

1-2 89 4,27 1,497 G. igi 712,438 280 2,544
Merak 3-4 90 4,32 1,621 Toplam 715437 283

5 ve lizeri 31 435 1,413

Toplam 284 4,29 1,590

1 yildan az 74 4,38 1,280 G. Aras1 3,429 3 1,143 ,474

1-2 89 4,27 1,108 G.Ici 381,938 280 1,364
Siiphe Etme 3-4 90 4,28 1,171 Toplam 385,366 283

5 ve tizeri 31 4,42 1,036

Toplam 284 4,32 1,167

1 yildan az 74 4,33 1,783 G. Arasi1 8,046 3 2,682 ,352

1-2 89 4,29 1,364 G.ici 686,349 280 2,451
Esneklik 3-4 90 4,23 1,700 Toplam 694,394 283

5 ve tizeri 31 441 1,055

Toplam 284 4,29 1,566

Farklilasmanin hangi gruplarin arasinda oldugunun tespiti igin Scheffe
testi yapilmistir ve test sonugclari tablo 6.1 de goriilmektedir.

Tablo 6.1 Scheffe Testi Sonuglart
Okul Miidiirii ile Okul Midir fle

Boyut Caligma Siiresi (i) Caligma Siiresi (j) X; — X Shs r
(Y1) (Yal)
1-2 -,501 ,389 ,648
1 yildan az 3-4 -,838 ,388 ,202
5 ve tizeri -1,612° ,530 ,028
1 yildan az ,501 ,389 ,648
1-2 3-4 -,337 ,370 ,842
Cesaret 5 ve tizeri -1,111 ,516 ,203
1 yildan az ,838 ,388 ,202
3-4 1-2 ,337 ,370 ,842
5 ve tizeri -774 ,515 ,522
1 yildan az 1,612 ,530 ,028
5 ve tizeri 1-2 1,111 ,516 ,203
3-4 774 ,515 ,522
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Tablo 6.1" de goriildiigii {izere “Ogretmenlerin Yaratict Diisiinme
Egilimleri Olgegi” puanlarinin miidiirle galisma siiresi degiskenine gore
cesaret alt boyutunda okul miidiirii ile ¢calisma siiresi 1 yi1ldan az olanlar
ile 5 y1l ve izeri olanlarin arasinda ¢alisma stiresi 5 y1l ve {izerinde olanlar
yoniinde anlamli sekilde farklilasmaktadir.

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
yaratici diisiinme egilimleri arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in pearson
korelasyon analizi yapilarak; kuantum liderlik 6l¢egi toplam puanlari ile
yaraticl diisiinme egiliminin 6z disiplin, yenilik arama, siiphe etme ve
esneklik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlaml iligki
oldugu (p<.05; r<.3) cesaret ve merak etme alt boyutlar: ile anlamh bir
iliski olmadig1 (p>.05) tespit erdilmistir. Ayrica yaratict diisiinme
becerileri alt boyutlarmin tiimiiniin bir biri ile iligkili oldugu goriilmiistiir.
Analiz sonuglar1 Tablo 7'de goriilmektedir.

Tablo 7. Kuantum Liderlik Olgegi ile Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimleri
Ol¢egi Arasindaki Koreldsyon Analizi Sonuclar

Liderlik Oz disiplin Yenilik Cesaret Merak Siiphe  Esneklik

Olgegi Arama Etme

r 1 224" ,215™ ,105 ,101 170" 133"
Liderlik Olgegi p ,000 ,000 077 ,090 ,004 ,025

n 284 284 284 284 284 284 284

r ,224" 1 ,684" /524" ,501" 490" ,580"
Oz disiplin p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

n 284 284 284 284 284 284 284

r 215" ,684" 1 ,646™ 721 ,610" 6917
Yenilik Arama p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

n 284 284 284 284 284 284 284

r ,105 /524" ,646™ 1 ,502" A47" 547"
Cesaret p 077 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

n 284 284 284 284 284 284 284

r ,101 ,501 721" ,502" 1 /531" ,548"
Merak p ,090 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

n 284 284 284 284 284 284 284

r 170" 490" ,610” A47" /531" 1 ,583"
Stiphe Etme  p ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

n 284 284 284 284 284 284 284

r ,133° ,580™ ,691° 547" /548" ,583" 1
Esneklik p ,025 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

n 284 284 284 284 284 284 284
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Sonug ve Tartisma

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik diizeyleri (X = 3.57) ortalamayla
“cogu zaman” diizeyindedir. Arastirma sonuglar1 alan yazindaki
calismalarla benzerlik gostermektedir (Turan, 2017; Turan ve Ergetin,
2017; Ergetin, Cevik ve Celik, 2018; Tufan ve Korumaz, 2020). Kayman-
Ertiirk (2008) ise yaptig1 calismada, Ogretmen goriislerine gore okul
miidiirlerinin kuantum liderlik davranisi diizeylerinin yiiksek oldugu
bulgusuna ulagmistir. Buna gore okul miidiirlerinin yonetimde hiyarsiyi
degil de ekip ¢alismasini 6nemsedigi, asagidan yukariya orgiitlenmeyi
destekledigi ve kendi kendini orgiitleyen bir calisma ortami yarattii
anlagilmaktadir.

Kuantum liderlik 6lgeginin alt boyutlara gore en yiiksek puandan en
diisiik puana gore énem derecesi; “Liderlik, Lider-izleyenler Tkileminde
Bir Etkilesim Alanidir, Liderlik Olgusunun Kesikliligi, Liderligin Etkisi
Etkilesime Dayalidir ve Liderlik Yapilandirilamaz ve Kestirilemez”
seklinde siralanmaktadir. Buna gore okul miidiirleri izleyenlerinden yani
yoOnettigi oOrgiitten kendilerini soyutlayamazlar. Okul miidiirleri
yonetimde onlar1 izleyenlerin katilimimi onemsemeliler ve okulun
basarisinin hep birlikte gerceklestirilebilecegi ortak bir orgiit kiiltiirii
olusturmanin 6nemini bilmelidirler.

Okul yoneticilerinin kuantum liderlik davraniglar1 6gretmenlerin
cinsiyete gore higbir alt boyutta anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
Arastirma sonuglar1 alan yazinda Turan’in (2017) arastirmasiyla benzerlik
gostermektedir. Okul yoneticilerin kuantum liderlik davraniglar
arastirmaya katilan Ogretmenlerin yasmna gore de higbir alt boyutta
anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Cinsiyete ve yasa gore anlamli bir
farklilik olmamasinda okul miidiirlerinin yonetimde holizm yani
biitiinctiil bir anlay1s benimsedigi ile agiklanabilir.

Okul miudirlerinin kuantum liderlik davranislari 6gretmenlerin
calistiklar1 okul kademesi gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
Bu sonuctan farkli Ergetin, Cevik ve Celik (2018) arastirmalarinda
ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin “Liderlik Yapilandirilamaz ve
Kestirilemez” boyutuyla ilgili goriislerinde ilkokul 6gretmenlerine gore
anlamli derecede diisiik c¢iktig1 tespit edilmistir. Okul midiriiniin
calisanlarla etkilesimi ile birlikte belirsizliklerin azaltilmasi ve olasiliklarin
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goriintirliiglintin artirllmasi arastirma sonucumuzun ¢ikmasinda etkili
olmustur.

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar1 6gretmenlerin
mezuniyetine gore Olcegin tiim alt boyutlarinda benzer ve anlaml bir
farklilik olusturmamaktadir. Bu sonug Ertiirk Kayman (2008) ve Turan
(2017) “in calismalarindan farkliik gostermektedir. Okul miidiirlerinin
kuantum liderlik davranislary; Ertiirk Kayman (2008)’in tespitine gore
ogretmenlerin egitim durumuna bagl olarak artmistir. Turan (2017)" nin
yaptig1 calismada ise lisans mezunu Ogretmenlerin goriislerinin
lisansiistii ve 6n lisans mezunlarina gore anlaml olarak yiiksek ciktig
gorilmiistiir.

Okul midirlerinin kuantum liderlik davranislar1 6gretmenlerin
okulda gorev siirelerine gore anlamli bir farklilik olusturmamaktadir.
Olgegin tiim alt boyutlarinda benzer ve toplam caligma siirelerine gore
degismedigi goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucu Ertiirk Kayman
(2008) ve Turan’ nin (2017) calisma sonuglariyla benzerdir. Bu sonug farkl
calisma siirelerine sahip 6gretmenler i¢in okul yonetimi tarafindan etkili
bir okul iklimi yaratildig1 sonucuna varilabilir.

Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar1 6gretmenlerin okul
miidiirleri ile c¢alisma siirelerine gore anlamh bir farklilik
olusturmamaktadir. Okul miidiirlerinin kuantum liderlik davranislar:
olgegin tiim alt boyutlarinda benzerdir ve 6gretmenlerin okul midiirleri
ile calisma stiirelerine gore degismedigi gortilmektedir. Bu durum
Turan'nin (2017) arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir.
Arastirma sonucu, okul midiirlerin kuantum liderlik davranislari
agisindan izleyenleri ile pozitif etkilesim ve iletisimde oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri ( X= 4,13) ortalamayla
“genellikle” diizeyindedir. Yaratici diistinme becerileri alt boyutlarmin
tiimiiniin bir biri ile iligkili oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin bu sonucu
Yildiz ve vd (2011), Aydogdu ve Yiiksel (2013), Coban (2016), C)zgenel ve
Cetin  (2017)" nin yaptiklar1 arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Bu sonuclar 21. Yiizyil yeterlikleri arasinda gosterilen
yaratict ~ diisinme  becerileri ~ bakimindan  olumlu  olarak
degerlendirilmistir.
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Ogretmenlerin yaratici diisiinme egilimleri cinsiyet, yas, mezuniyet
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Arastirma
sonucuyla benzer sekilde Meral ve Sahin (2019), yaratict diisiinme
egilimleri ile yas, mezun olunan boéliim, mesleki kidem arasinda anlaml
bir fark olmadigin tespit etmistir. Coban (2016) da 6gretmenlerin yasi ile
yaraticiklar: arasinda anlamli fark olmadigini belirtmistir. Arastirmamiz
sonuglarindan farkli olarak Durnaci ve Ultay (2020) yaptiklari aragtirmada
cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmen adaylarinin yaratici diistinme
puan ortalamalar: erkeklere gore yiiksek cikmustir.

Ogretmenlerin yaratic1 diistinme egilimleri calistiklar1 okul kademesi
degiskenine gore yenilik arama, cesaret, esneklik alt boyutlarinda anlaml
sekilde farklilagirken diger alt boyutlarda anlamli bir farklilik
bulunamamuistir. Yenilik arama ve esneklik alt boyutunda ilkokulda
calisan 6gretmenlerin daha yiiksek yenilik arama puanina sahip oldugu
gorilmiistiir. Ortaokulda calisanlarin en diisiik cesaret puanina sahip
oldugu gortulmistiir. Kozikoglu (2017)nun yaptig1 calismada ideal
ogretmenlikte one cikan faktorlerden birisi olan yenilikgiligin 6nemli
olmasi arastirma sonuglarimizla benzerlik gostermektedir. Ilkokulda
calisan 6gretmenlerin yenilik¢ilik ve esneklik puanlarinin daha yiiksek
cikmas: temel egitimin bu seviyede verilmesi ve 6grencilerin 6grenmeleri
arasinda anlaml iligkilerin kurdurulmas: ve 6gretmenlerimizin farkl
ogretim yontem ve teknikleri kullanmasi agisindan agiklanabilir. Ayrica
yaratic1 olan &gretmenlerin Ogrencileri de yaratici diisiinme stillerine
sahip olmalar1 agisindan ilkokul kademesi 6nemli goriilmektedir.

Ogretmenlerin Yaratict Diisiinme Egilimleri Olgegi puanlarimin
okuldaki calisma siiresi degiskenine gore 6z disiplin, yenilik arama,
cesaret ve esneklik alt boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunurken diger
alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamustir. Oz disiplin, yenilik arama,
cesaret ve esneklik alt boyutlarinda okuldaki ¢alisma stiresi calisma stiresi
11 yil ve tizeri olanlarin 6z disiplin puanlar1 daha yiiksek bulunmustur.
Calismamiz sonuglarindan farkli olarak Basaran ve Keles (2015) ve Kilig
(2015)'in  yaptiklar1 calismalarda oOgretmenlerin yenilikcilik ozelligi
mesleki deneyime gore anlaml farklihik gostermemektedir. Arastirma
sonuglarimizla benzer sekilde Kozikoglu ve Kiigiik (2020) yaptigi
calismada 16 yildan fazla mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde yenilikcilik 6zelligine sahip oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmamizda okuldaki ¢alisma siiresi ¢alisma stiresi 11 yil ve tizeri
olanlarin 6z disiplin puanlar1 daha yiiksek bulunmasini nedeni mesleki
deneyim ve kariyer evrelerinden kaynakl oldugunu diisiindiirmektedir.
Ogretmenlerin Yaratici Diisiinme Egilimleri Olgegi puanlarmimn okul
miidiirii ile ¢alisma siiresi degiskenine cesaret alt boyutunda anlaml bir
farkliik  bulunurken diger alt boyutta anlamhi bir farklilik
bulunamamaistir. Okul miidiirii ile ¢alisma siiresi 5 yil ve {izeri olanlarin
cesaret puanlar1 daha yiiksek bulunmustur. Bu durum deneyim ve
tecriibenin artmasiyla cesaretin artmasi arasindaki pozitif yonli bir iliski
olarak agiklanabilir.

Kuantum Liderlik Olgegi ile Ogretmenlerin Yaratict Diisiinme
Egilimleri Olgegi arasindaki iligkinin tespiti icin pearson korelasyon
analizi yapilmistir ve kuantum liderlik 6lgegi puanlar: ile 6z disiplin,
yenilik arama, siiphe etme ve esneklik alt boyutlarinda pozitif yonlii
anlaml bir iliski oldugu cesaret ve merak etme alt boyutlarinda anlaml
bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Oneriler

Egitim Orgiitlerinin agik sistem Ozelligine sahip olmalar1 yapisindaki
karmagikligr arttirmaktadir. Okullardaki yaratict diistinme egilimleri
desteklenerek orgiitiin kaotik durumlardan g¢ikmas: ve belirsizliklerin
firsata dontstiirmesi i¢in kuantum liderlik bir yol gosterici olarak
onerilebilir. Kuantum liderlik yeni diinya diizeninde okul yoneticilerine,
olasiliklar1 hesaba katan, biitiinciil, stirekliligi esas alan ve etkilesime
dayali bir liderlik olarak Onerebilir. Ayrica Ogretmenlerin yaratict
diisiinme egilimlerinin arttirilmas1 igin okul midirlerinin kuantum
liderlik davraniglar1 gostermeleri oOnemlidir. Buna gore okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin yaratici diistinmeleri igin firsatlar yaratmasi
ve destekleyici bir oOrgiit kiiltiirti olusturmalar1 onemlidir. Kuantum
liderlik davranislarini daha yogun sergilemelerine uygun bir orgiit yapisi
olusturulmasi onerilebilir.

Ortaokulda gorev yapan okul miidiirleri, 6gretmenlerinin yaratici
diisiinme egilimlerini arttirmak adimna onlarla kiiciik gruplar halinde
toplantilar yaparak, yeni fikirler 6ne siirmeleri dogrultusunda onlar:
cesaretlendirebilirler.
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Ayni okulda 11 yildan fazla gorev yapan Ogretmenlerin kendi
ziimrelerindeki kidemi az olan 6gretmenlere mentorluk yapmalar1 6z
disiplinlerini arttirmalarin1 saglayarak yaratici diisiinme egilimlerini
besleyebilir.

Okul miidiirleri calismaya yeni basladiklar1 6gretmenlerini yeni
fikirler ve driinler gelistirme konusunda desteklemelidirler. Okulda
kidemli ve yeni 6gretmenlerin harmanlanmasiyla olusturulacak ¢alisma
gruplar1 genel olarak yaratici diisiinmeyi arttirarak okul gelisimine katki
saglayabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Investigation of the Relationship between School
Administrators' Quantum Leadership Behaviors and
Teachers' Creative Thinking Tendencies

*

Miinevver Cetin— Hilal Giirkan
Marmara University

Introduction and Research Questions & Purpose:

The fact that educational organizations have an open system feature
increases the complexity in their structure. Quantum leadership is
considered important for the organization to get out of chaotic situations
and turn uncertainties into opportunities by supporting creative thinking
tendencies in schools.

Considering that quantum leadership behaviors, which bring a new
and different understanding to management science, may have effects on
the creative thinking tendencies of the organization, this research is
conducted to find out the relations between these concepts in particular
educational organizations.

The purpose of this research is to determine the "relationships between
school administrators' quantum leadership behaviors and teachers'
creative thinking tendencies, according to teachers' views".

In this direction, answers to the following questions were sought:

1. What is the quantum leadership behavior of school administrators?

2. According to teachers' opinions, do school administrators' quantum
leadership behaviors differ significantly according to teachers' gender,
age, type of school they work at, seniority, current school principal and
working time?

3. What level are the creative thinking tendencies of the teachers?

4. Do teachers' creative thinking disposition levels differ significantly
according to teachers' gender, age, type of school they work at, seniority,
current school principal and working time?
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5. Is there a significant relationship between school administrators'
quantum leadership levels and teachers' creative thinking tendencies?

Literature Review: Educational organizations are complex systems (Dean,
1995). This complexity is also valid in terms of purposes, resources, related
factors and relations between preschool, primary, secondary and higher
education institutions. In this respect, it is thought that organizational
learning will emerge as a concept that can contribute greatly to the
formation of future educational institutions and other organizational
structures in quantum organizations that include behaviors with a natural
organizational spirit (Yavas and Polat, 2013).

Complexity reveals the need for a flexible and interactive leader in
chaotic situations and situations where uncertainty is felt intensely.
Flexibility is the ability of organizational managers to stretch their
previous decisions from time to time in the face of change. Because
organizations cannot always be governed by certain rules. Theories and
practices are not specifically designed to be flexible according to the
requirements of time and situation. Because the rapid change in the
environment brings acceleration and change in processes (Keskinkilig
Kara, 2013)

Today, organizations have to put forward original ideas in order to
gain competitive advantage and maintain their existence. However, they
can keep up with the new world order with designs triggered by new and
different ideas. This will be achieved by individuals with creative thinking
disposition and creative thinking (Burkus, 2014; Ozgenel & Cetin, 2017).

Methodology

Relational screening model was used in the research. In 2018-2019
academic year, 284 teachers selected by simple random sampling method
from approximately 1200 teachers working in various levels and branches
at public schools in Beykoz/Istanbul participated in the study. Personal
information form, quantum leadership and creative thinking disposition
scales were used to collect data in the research. The data were collected
from the teachers who voluntarily participated in the research via the
internet.
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The analysis of the scales was carried out with the SPSS 21 program.
First of all, frequency and percentage analyze were done to get
demographic information. Then, the arithmetic mean and standard
deviation of the scales were calculated. In order to understand whether
there is a significant difference between the groups and the scale scores,
T-test, ANOVA and Scheffe Tests were applied. In addition, Pearson
Correlation Analysis was used to find out the relationship between
quantum leadership and the level of creative thinking disposition.

Results and Conclusions

In the findings of the research, school administrators often show quantum
leadership behavior. Quantum leadership behaviors of school
administrators do not show a significant difference according to the
variables of teachers' gender, age, school level they work at, graduation,
working time at school, and working time with school principals.
Teachers generally tend to think creatively. Significant positive
relationships were found between quantum leadership and some
dimensions of creative thinking dispositions. Quantum leadership can be
suggested as a guide for the organization to get out of chaotic situations
and transform uncertainties into opportunities by supporting teachers'
creative thinking dispositions.

It is important for school principals to show quantum leadership
behaviors in order to increase teachers' creative thinking tendencies.
Accordingly, it is important for school administrators to create
opportunities for teachers to think creatively and to create a supportive
organizational culture. It can be suggested to create an organizational
structure suitable for more intense display of quantum leadership
behaviors.
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