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Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin kuzeydogu swnr ili Ardahan’daki kadin isletmecilerin girisimcilik
deneyimlerine odaklanmaktadir. Kadin olarak girisimcilige dair algilarini incelerken girisimcilik
stirecinde yasadiklart sorunlart ve karsilastiklar: engelleri anlamayr hedeflemektedir. Calisma, 7
kadwin girigimci ile yapian derinlemesine miilakatlara dayanarak hem kirsal alanda kadin
girisimciligine dair literatiirdeki boslugun giderilmesine katki sunmayr hem de kadin
girisimciligini tegvik etmeye yonelik politikalara destek olmayiamaglamaktadir.
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Abstract

This paper focuses on female entrepreneurship in Ardahan - the northeastern city in Turkey.
Drawing upon in-depth interviews with 7 women living and working in Ardahan, it aims to
understand female entrepreneurs’ perceptions and experiences of the entrepreneurship process.
This work aims to analyse the problems and the barriers they have to struggle with. Besides,
discussing the opportunities provided by Ardahan, the paper also intends to support the policies
encouraging women for entrepreneurship.
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Giris

Yeni bir bilginin, gerekli is teknikleri aracilifiyla iiretime ve piyasada
dolasima dahil edilmesi anlaminda girisimcilik (Hisrich Peters, 2002: 47; Ozgener,
2003: 100), bugiin diinya ekonomi politikalarinin giindeminde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Hem tiretim hem de istihdam alaninda yeni firsatlarin yaratilmasi siireci
(TUSIAD, 2002) olarak da yorumlanan girisimcilige duyulan ilgi artis1 akademik
cevrelerde de gozlenmekte; girisimcilik ile ilgili ¢aligmalar, olduk¢a genis bir
disipliner yelpazede gerceklesmektedir. S6z konusu olguya dair igletme ve iktisat
alaninda yapilmis ¢alismalarin yani sira girisimciligin siyasi boyutu (Johnson vd.,
1997; McCaffrey ve Salerno, 2011), psikolojik boyutu (Yusof vd., 2007)ve
sosyolojik boyutu (Amolo ve Migiro, 2014) da incelenmektedir. Kadin girisimciligi
olgusu ise, uzun tarihgesine ragmen, iktisadi giindeme yeni girdigi igin, lizerine
yapilmis ¢aligmalar heniiz sinirh boyuttadir.

Esasinda kadin girisimciler tarih boyunca farkli cografyalarda, kiiltiirlerde,
Ulkelerde hep var olmustur. Ancak yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren
kadinlarin girisimcilik deneyimlerinde goz ardi edilemeyecek bir artig gézlenmistir.
Onemli bir girisimcilik izleme orgiitii olan Global Entrepreneurship Monitor’{in
(GEM) gectigimiz donemde yayinladigi rapora gore bugiin diinya 6l¢eginde kadin
girisimci sayist 126 milyondan fazladir ve bu sayi, tiim girisimcilerin {igte birine
tekabil etmektedir (GEM, 2012: 8).3 Kadin girisimciliginin bu kadar hizli ve 6nemli
derecede artmasinda, yirminci yiizyilin basindan itibaren diinyada meydana gelen
sosyo-ekonomik degisim ve buna mukabil, kadinlarin toplumsal yasam ve dzellikle
aile i¢inde degisen konumlari biiyiik rol oynamigtir. Nitekim kapitalizmin bugiin
geldigi asamada isgiicii piyasasinda kadin emegine ihtiyag duyulmasi ile birlikte,
neo-liberal politikalar araciligi ile kadinlar es/annelik statiilerine, “eve ekmek
gotiirme” vasfini da eklemek durumunda kalmiglardir. Demografik gelismeler, artan
kentlesme, yiikselen egitim oranlari ve kadmlar1 ev disinda galismaya tesvik eden
politikalar da iktisadi degisime eslik etmis ve kadin istihdamini arttirmigtir. Bugiin
Avrupa Birligi iilkelerinde ¢alisan kadin oram yiizde altmiglarda seyretmektedir. Bu
oran Tiirkiye’de heniiz yiizde otuz civarinda olmakla birlikte yiikselis
gostermektedir (OECD 2011, aktaran ipek Yolu Kalkinma Ajansi, 2011: 5). Kadin
girigimci sayisindaki artisin da, kadin istihdamindaki artisa paralel bir gelisme
olarak okunmasi yerinde olacaktir.

Genel olarak bolge ve Ulke ekonomisine katkisi baglaminda girigimcilik,
olumlu sonuglart olan bir iktisadi faaliyet olarak degerlendirilmektedir. Yeni is sek-
torleri yaratmasinin yani sira yeni bilgi iiretimi, yeni mal ve hizmetlerin dolagima
sunulmasi, yeni istihdam alanlart agilmasi gibi gelismeleri beraberinde getirdigi i¢in
ozellikle gelismekte olan iilkelerde girisimcilik ¢esitli politikalarla tesvik edilmekte,

" Cografyaya gore biiyiik farklilik gésteren bu oran, Grnegin, Sahara-alti bélgede yiizde 27 gibi biiyiik
oranlara tekabiil ederken, Orta Dogu ve Asya’ya gidildik¢e yiizde dérde kadar gerileyebilmektedir (GEM,
2012: 8).
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desteklenmektedir. Kadin girisimciligi 6zelinde ise girisimcilik faaliyeti, yalnizca
ekonomik kalkinma anlaminda degil, kadinlarin kisisel gelisimlerine ve toplumsal
statiilerine katkilar1 baglaminda da degerlendirilmesi gereken, ayn1 zamanda politik
bir strectir. Caligmay1 ve iiretmeyi, yalnizca ekonomik gelisimin araglari olarak
okumak, bunlarin, kisilerin sosyo-kiiltiirel geligimlerine sunduklar1 katkiy
gormezden gelmek anlamina gelecektir. Tiirkiye’de yasayan kadin niifusun énemli
bir boliimiiniin, karsilig1 olan c¢alisma ve iiretme faaliyetlerinden diglandig1 goz
oniinde bulunduruldugunda, aslinda kadinlarin kendilerini gelistirme araglarindan da
yoksun brrakildiklari anlasilacaktir. Bu anlamda, kadin istihdamina paralel bir
ekonomik faaliyet olarak kadin girisimciligi, yalnizca ailelerin ve toplumun iktisadi
kalkinmasina degil, kadmlara yerlesik rollerden farkli olarak sundugu alternatif
yasam sekilleri dolayisiyla da 6nem arz etmektedir.

Diisiik gelir grubundan ailelere ve kadinlara sundugu firsatlarla girisimeilik
aym zamanda kadin yoksullugunun azalmasi i¢in de bir arag olarak goriilmektedir.
Yine bunlarla baglantili olarak kadin girisimciligi, kadinlarin kendi kararlarini
alarak uygulayabilme ve bagimsiz olarak hareket edebilme yeteneklerinin
gelismesine katki sunmaktadir. Bununla birlikte ekonomik ve sosyal olarak
gliclenen kadinlarn idari pozisyonlarda ve karar mekanizmalarindaki konumlarinin
yiikselerek gliglenecegi, bu gelismelere paralel olarak da toplum igindeki cinsiyete
dayali ayrimciligin azalacagi 6ngoriilmektedir.

Kadin girisimciligine dair olusan biling kisa zamanda uluslararasi arenada da
kendisini gostermis, 6zellikle Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi
orgiitlerin giindemlerinde 6nemli yer tutmaya baslamistir. Bu tiir 6rgiitlerin devletler
Uzerindeki etkileri de ulusal politikalar aracihigiyla gériniirlik kazanmaktadir.
Ornegin Tiirkiye, son yillarda kadin girisimciligi konusunda, sozii edilen drgiitlerin
de destegi ile 6nemli adimlar atmaktadir. Nitekim 2014 yiliin Ekim aymda Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi, Avrupa Birligi ve Tiirk bankalar ile kurdugu ortaklik
araciligryla, Tiirkiye’de kadin girisimciligini desteklemek iizere bir program
faaliyetegegirmistir. Is hayatinda kadmlar igin firsat esitligini kurmay1 amaclayan
program, kadin girisimciler i¢in 420 milyon dolarlik bir kredi saglamistir.
Programin 15,000’den fazla sayida kadin girisimciye destek saglayacagi ve 21,000
yeni is alani agilacagi dngdriilmektedir. Bu program, 6zellikle 2000°1i yillara damga
vuran, kadm girisimciligini desteklemeye yonelik ¢ok sayida kurumsal girisimden
yalnizca bir tanesidir.*

Son yillarda kadin girisimciligini desteklemeye yonelik caligmalarin
Tiirkiye’nin batisindan dogusuna, sehirlerinden kirsal bolgelerine dogru kaymakta
oldugu gézlenmektedir. Bunun iki temel nedeni oldugu sdylenebilir. ilki,geleneksel
kalkinma modellerinin bati1 merkezli kalkinma yaklasimlarinin, dogu bdlgelerinin az

4 Kadin girisimciligini tesvik ve desteklemeye yonelik faaliyet yiiriiten kurumlarin arasimda Kadimin Statiisii
Genel Miidiirliigii (KSGM), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Devlet ve Planlama Teskilati (DPT) gibi devlete
bagh resmi kurumlarin yan sira, Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve Kadin Merkezi (KAMER) gibi
kadin dernekleri de yer almaktadir.
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gelismisligi ile dogrudan baglantili oldugunun anlasilmasi ve bu yaklagimlarin
bolgesel kalkinma anlaminda esitsizlikleri gidermede beklenen sonuglar
vermemesidir. Ikincisi ise, yine bununla baglantili olarak, kirsal yerlesim
yerlerindeki kadin girisimei potansiyelinin heniiz kesfedilmeye baslanmis olmasidir.
Bu kesifle birlikte 6zellikle kirsal bolgelerde kadin girisimeiligini arttirmaya yonelik
egitimler, kredi ve hibe gibi uygulamalar hiz kazanmistir. Diger taraftan kadin
girisimciligini arttirmaya yonelik desteklerdeki artis ve yiikselen oranlar, konuya
iligkin iyimser bir tablo sunsa da, Tiirkiye 6zelinde, bolgeler bazindaki biiyiik fark
disiindiiriiciidiir. Bolgeler arasi esitsiz durum akademik alanda da kendisini
gostermektedir. Nitekim kirsal kesimdeki kadin girisimcilere dair akademik nitelikli
calisma yok denecek kadar azdir.

S0zl edilen tespitlerden hareketle bu ¢alisma, Tiirkiye kirsalinin kuzey dogu
smirinda yer alan Ardahan ilindeki kadin isletmecilerin girisimcilik deneyimlerine
odaklanmakta; kadin olarak girisimcilige dair algilarini incelerken girisimcilik
stirecinde yasadiklar1 sorunlar1 ve karsilagtiklar: engelleri anlamay1 hedeflemektedir.
Bunu yaparak 0zellikle kirsal alanda kadin girisimciligine dair literatiirdeki
boslugun giderilmesine katki sunmayir amaclamaktadir. Caligmanin izleyen
boliminde oncelikle goriisme yapilan girisimci kadmlarin demografik 6zellikleri
betimlenerek, Tirkiye’deki genel kadin niifusun nitelikleri ile karsilastirilacak,
ardindan isletmeci kadinlarin girisimcilik tecriibeleri analiz edilecek ve sonug
bélimine gegilecektir.

1. Ardahan’daki Girisimci Kadinlar

Caligma kapsaminda, kadin girisimcilerin tecriibelerini anlayabilmek icin 7
kadin girisimci ilegortsiilmiistiir. Kadinlarm ikisi hari¢ tamami goériismelerin
gerceklestigi tarihte isletmeci iken,iki kadmn girisimci olarak kurduklari isletmeyi,
ailelerinin  erkek bireylerine devretmigler ve bu isletmelerde ¢aligmaya
baslamiglardir. Gorlismecilerin tamami Ardahan’da yasamakta ve isletmeleride
Ardahan’da faaliyet gostermektedir.Kadinlara ulagmak i¢in isletmeler tek tek ziyaret
edilmis goriigmelerin yapilacag: tarihleri belirlemek i¢in 6n goriismeler sirasinda
randevu talep edilmistir. Caligmaya dahil olmak i¢in segilen kadmlarm tamami
goriismeleri olumlu kargilamis yanlizca bir kadin isletmeci goriismelerin
kaydedilmesine izin vermemistir. Bunun digindaki tiim kadinlarla yapilan
goriigmeler ses kayit cihazi araciligr ile kayit edilmistir. Goriigsmeciler, kadin
girisimeci olmalarinin ve goriismelerin yapildig tarihte isletmelerinde g¢alismaya
devam ediyor olmalar1 disinda herhangi bir kritere dayanmaksizin
belirlenmigtir.Gorlismeler kadinlarin isletmelerinde ve mesai saatleri igerisinde
yapilmig ve bu sayede isletmelerine ve isletme igindeki pozisyonlarna dair gézlem
yapma olanag1 saglannustir. Isletmelerin tamami Ardahan sehir merkezinde ve
birbirlerine yakin konumda oldugunda bunlara ulagsmakta herhangi bir sikinti
yasanmamistir.



Ardahan Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 2, Ekim 2015, ss. 125-135 129

Girisimci kadinlarin  demografik 6zellikleri, asagidaki tablo ve sekillerle
aciklanmaktadir. Buna gore, kadinlarin yaslar1 29 ile 56 arasinda degismektedir.Yas
dagilimi agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1:Gériigsmecilerin Yag Dagilimu.
Yas arahgi 9-39 40-49 50-59

Goriismeci sayisi 3 2 2

Kaynak:Aragtirma sonucu (2015).

Goriligmecilerin tamaminin yaslari 29-59 arasinda degismektedir, cogu 29-39
yaslar1 arasindadir. Kadin girisimciligi s6z konusu oldugunda yasm onemli bir
faktor olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Nitekim GEM’in raporuna gdre diinya
capinda kadin girisimcilerin biiyilk boliimiiniin yaslar1t 18 ila 34 arasinda
degismektedir (2012). Yas ilerledikce, kadinlar arasinda girisimciliktecriibesinin de
azaldig1 tespit edilmistir. Bu anlamda calismada yer alan goriismecilerin, diinya
genelindeki kadin girisimcilere dair yas araligi baglaminda temsil niteligi oldugu
sOylenebilir.

Goriismecilere dair bir baska onemli veri olan medeni halleri, asagidaki
sekilde gosterilmektedir.Gortismecilerin {igi evli, ti¢ii bekardir. Bir tanesinin esi
vefat etmistir. Burada bekar kadin sayisinin evli kadmnlara orami 6zellikle dikkat
¢ekmektedir. Boylesi yar1 yariya bir oran, yukarida verilen yas araliklari
ilekarsilastirildiginda ortaya ilging bir tablo ¢ikmaktadir. Tiirkiye 6zelinde kadinlar
icin ortalama evlilik yasinin 2014 yili itibariyle 23,7 oldugu gbéz Oniinde
bulunduruldugunda(Tuik, 2015), ¢alismada yer alan kadin girigsimcilerin 6nemli bir
boluminiin hentiz evlenmeyi tercih etmemis olduklar1 gérilmektedir.

Katilimcilarin ikisi ilkokul, tgii lise, biri ortaokul ve biri de (Qniversite
mezunudur. Lise mezunu olan bir katilimc1 agikogretimden iiniversite okumaktadir.
Ayrica ortaokul mezunu olan katilimer da lise terk oldugunu belirtmistir. Kadin
niifusun egitim oranlan ile karsilagtirildiginda katilimcilarin egitim seviyelerinin
Turkiye genelinden oldukga yiiksek oldugu goéze g¢arpmaktadir (Tiik, 2011a;
2011b).

Goriismecilerin buraya kadar verilen nitelikleri 6zetlenecek olursa, kadinlarin
gogunlugu 30’lu yaslarinda, 6nemli bir boliimii bekar ve biiyiik oranda egitimlidir.
Bu anlamda Ardahan’da goriisiilen girisimci kadin profilini, orta yaslarda, egitimli
ve evlilik bag1 kurmamig olarak tanimlamak miimkiin gériinmektedir.

Goriigiilen kadinlarin  6zellikleri bdyle iken, girisimei olduklari alanlara
bakildiginda, bu alanlarin da gesitlendigi goriilmektedir. Isletmeler, kurulus yillari,
faaliyet gosterdikleri sektorler ve kadin girisimcilere kazandirdiklar1 aylik gelirler
anlaminda farklilagmaktadirlar. Asagidaki tablo ve sekiller, isletmelere ait
ozellikleri gostermektedir.
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Tablo 2: Yillar itibari ile Faliyete Giren isletme Sayilari
2008 2009 2011 2013 2014
1 2 2 1 1
Kaynak:Arastirma sonucu (2015).

Tablonun gosterdigi lizere Ardahan sehir merkezinde neredeyse her yil en az
bir igletme, kadin girisimciler tarafindan agilmistir. 2009 ve 2011 yillarinda en az iki
isletme kadin girisimciler tarafindan hayata gecirilirken, diger yillarda birer isletme
gdze carpmaktadir.

Kadin girisimcilerin ¢ogu gida sektdriindedir. Bunlarin iki tanesi lokanta, bir
tanesi mantici, bir tanesi de kuruyemisin de satildig1 bir aktar igletmektedir. Gidanin
ardindan en ¢ok kadm isletmeci isttihdam eden sektoriin kisisel bakim sektorii
oldugu goriiliir. Iki kadm girisimci, kuafor diikkam isletmektedir. Bir kadin
girisimci de aksesuar-taki satig1 yaptig1 bir igletmenin sahibidir.

Kadin girisimcilerin aylik gelirleri genis bir skalada degismektedir.
Kadinlardan biri isletmesini ogluna devretmis oldugunu ve bu isletmeden fticret
almadigini belirtmektedir. Buna gore isletmeci kadin, girisimci oldugu tesiste artik
aile 1iscisi olarak calismaktadir. Bir bagka kadin 1.000 TL dicret aldigim
belirtmektedir. Bunlarin diginda {i¢ kadin aylik gelirlerinin ortalama olarak 3.000 ila
4.500 TL arasinda degistigini sdylemistir. Bir kadin da aylik gelirinin 8.000 ila
10.000 arasinda oldugunu belirtmistir. Goriigiilen kadinlardan bir tanesi aylik
kazancinin ¢ok fazla degistigini sOyleyerek herhangi bir rakam belirtmek
istememistir. Buna gore, kadinlardan ti¢ti hari¢ digerlerinin aylik gelirlerinin asgari
tcretin oldukca {izerinde oldugu gozlenirken, birinin iicretsiz aile iscisi olarak
calistig, bir digerinin de asgari iicretin altinda ¢alistirildig1 gézlenmistir.

Goriismecilere ve igletmelerine dair 6zellikler boylece betimlendikten sonra
calismanin izleyen boliimiinde Ardahan’daki kadin girisimcilerin yasadiklari
sorunlar ve karsilagtiklar1 engeller incelenmektedir.

2. Yontem ve Bulgular

Hayata dair her tiirlii alanda oldugu gibi girisimcilik alaninda da toplumsal
cinsiyetle iligkili ¢ok¢a sorun mevcuttur. Kadma yonelik ayrimeiligin hala oldukga
yaygin oldugu giiniimiiz diinyasinda kadinlarin, girisimci olarak da bu ayrimciliktan
kurtulamadigi goriilmektedir. Bu c¢aligmanin ortaya koydugu ve asagida
ayrintilandirdigi lizere, kadin girisimcilerin sorunlari, isletmelerini kurduklar1 andan
itibaren baglayip isletme faaliyette oldugu siirece devam edebilen sorunlardir. Bu
sorunlari, “gelire iliskin”, “yerli halka iligkin”, “mesai saatlerinin uzunluguna
iliskin” ya da “aile ve g¢evrenin kadmn girisimciligine tepkisine iligkin” sorunlar
olarak bagliklar halinde incelemek islevsel goriinse de, kadinlarin anlattigi sorun ve
engeller icige gegmis olduklari ve birbirlerini besleyerek ilerledikleri icin, boyle bir
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ayrim, sorunlar1 anlamada eksik bir yontem olabilir. Goriismecilerin girisimcilik
deneyimleri, i¢ ice ilerleyen, ¢ok boyutlu ve karmagik bir yap1 arz ettiginden, bu
deneyimler parca parca okunmak yerine, bir arada anlamlandiriimalidir. Bu,
yalnizca siireci dogru okumayi degil aynt zamanda Ardahan’in kadin girigsimcilere
sundugu/sunabilecegi olanaklari ortaya koymayi ve sorunlara dogru ¢odziimler
onermeyi de beraberinde getirecektir.

Bu boliimiin basinda belirtilmesi gereken O6nemli bir nokta, goériismecilerin
6nemli bir boliimiiniin, bu ¢aligmada sorun/engel olarak tanimlanan durumlari sorun
olarak gérmemis olmalaridir. Bunun en net orneklerinden biri, Fatma’mmn®
anlattiklarinda ifade bulmaktadir. Fatma, egitim aldigi girisimcilik kursunun
ardindan bir lokanta agmus, lokantay1 bir siire islettikten sonra ogluna devretmistir.
Goriismenin yapildig: siiregte kendisi lokantada ¢aligmakta ancak herhangi bir ticret
almamaktadir. Isi 6zellikle lokantanin mutfaginda yogunlasan Fatma, is yerinin
patronu olan oglu ile birlikte ¢alistigi i¢in {icretsiz ¢aligiyor olusunu sorun olarak
algilamamaktadir. Fatma’nin bu durumunu iicretsiz aile is¢isi olarak tanimlamak
mumkin gorinmektedir.

Ucretsiz aile is¢iligi, sigortasiz, izinsiz, giivencesiz, olumsuz ¢alisma kosullart
icinde caligmak anlamia gelmektedir ve Tiirkiye’de calisan kadin niifus i¢in 6nemli
bir sorun teskil etmektedir. Nitekim Tiirkiye, OECD raporuna gore, iiye iilkeler
icinde en yiiksek ticretsiz ¢alisan kadin oranina sahip iilke durumundadir (2011).
Diinyanin bir ¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kadnlar, karsiligi olan
iretim faaliyetlerinden dislanarak, formel isgiicii piyasasinin digina itilmekte;
toplum i¢inde kendilerine bigilen yerlesik rolleri dolayisiyla da “kadmlarin faaliyet
alan1” olarak goriilen, daha ziyade tarla, bahge, temizlik, ev i¢i-mutfak ve benzeri
alanlara yonlendirilmektedirler. Bu alanlardaki emekleri de ya asgari icretin altinda
belirlenmekte ya da tamamen ticretsiz olarak ¢alistirilmaktadirlar. Gercekten de bir
bagka goriigmeci olan Handan da, girisimeci olarak kendisinin kurdugu ancak
sonradan ailesinin erkek fertlerine devrettigi isletmede asgari iicretin altinda bir
ucret karsiligi calismaktaydi. Fatma’ya benzer sekil de o da bu durumu bir sorun
olarak algilamiyor, lokantanin diger ¢alisanlar1 gibi kendisinin de ticret karsihigi
calistigini belirtiyordu.

Kadm emeginin asgari standartlar altinda iicretlendirilmesi ya da karsiliksiz
birakilmasi anlaminda Ardahan’1, Tiirkiye kirsalina hakim olan genel tablonun tipik
bir drnegi olarak okumak miimkiindiir. Nitekim Tiirkiye’de kadin emegi, iicretsiz
aile iscisi olarak en c¢ok kirsal bolgelerde kullanilmaktadir. Kadinlarin biiyiik
boliimii de bu isleri, ev isi rutininin dogal bir uzantist olarak gérmekte, dolayisiyla
da bu isler i¢in herhangi bir karsilk almiyor olmalarini sorun olarak
algilamamaktadirlar.

5 Calisma boyunca goriismecilerin gercek isimleri yerine takma isimler kullanilmaktadir.
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Fatma ve Handan’nin girisimcilik ykiilerinin isaret ettigi bir diger 6nemli
nokta, girisimcilik kurslarinda egitim goriip girisimcilik destegi aldiktan sonra
kadmlar tarafindan agilan isletmelerin bir silire sonra erkeklere devrediliyor
olusudur. Burada yine kadinlarin emeklerinin, isletme i¢in gerekli kaynaklara
ulagmada birer arag olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Isletmelerin kadin
girisimciler tarafindan agildiktan sonra oOzellikle erkek akrabalara devredilmis
olmasi, siirecin iginde bir belirleyen olarak toplumsal cinsiyet iligkilerine isaret
etmesi bakimindan anlamlidir.

Goriismecilerin, kadm olduklar1 i¢in yasadiklarini diigiindiikleri sorunlarin
basinda yerli halktan aldiklar1 tepkiler gelmekteydi. Gece ge¢ saatlere kadar
caligmalar1 gerektiginde is yerinden eve doniislerinin sorun oldugunu belirten
kadimlar  ¢ogunlukla tacizkar  bakiglardan, rahatsiz  edici tavirlardan
sikayetciydiler.Ornegin bu tiir tavirlarm, tamami kadin olan miisterileri sikintrya
sokarak kuafor ditkkaninin iglemesine de engel oldugunu sdyleyen Meral, zellikle
isletmesinin yaninda bulunan ve Ardahan’da dnemli bir erkek niifusa hizmet veren
kahvehanenin miisterilerinin tavrindan rahatsizlik duymaktaydi. Ona gore
kahvehane ahalisi, kuafére gelen kadinlara uygunsuz bakislarla rahatsizlik
vermekteydi. Ahaliyi birkag kez uyarmis olmasina ragmen bir sonug¢ alamamg ve
bu durumu “kadin oldugum i¢in beni dikkate almiyorlar” seklinde agiklamusti.

Gergekten de “dikkate alinmamak, gérmezden gelinmek, 6nemsenmemek”,
gorlismecilerin 6nemli bir boliimiiniin dile getirdigi sorunlardan biridir ve bu
durumu biiyiikk oranda kadin olmalarina baglamaktadirlar. Ornegin Aydan,
diikkanini kiralik bir mekanda isletmekte ve zaman zaman mekan sahibiyle karsi
karstya gelmektedir. Ancak ona gore, mekanin ihtiyaclarini kendisine bildirmesi her
seferinde sonugsuz kalmakta, talepleri mekan sahibi tarafindan dikkate
alimmamakta, Aydan da bu durumu, kadin olusuna baglamaktadir.

Yukarida 6zetlenen iki sorun, taciz ve dnemsenmeme, Tiirkiye’de, kadinlarin
yasadig1 genel sorunlarin basinda gelmekle birlikte, calisan kadmlarm o6zellikle
calisma yasamlarinda sik¢a yiiz yiize kaldiklar1 olumsuz muameleler olarak, g¢esitli
caligmalara da konu olmaktadir. Buna gore, ¢alisan kadinlarin igyeri i¢inde ya da
disinda sozel, duygusal ya da cinsel tacize ugramalar1 oldukca olasidir (Celik ve
Ozdevecioglu, 2001). Bununla birlikte tacize maruz kalan kadinlarin, ¢ogu zaman
maruz kaldiklart muameleyi dile getirmedikleri gézlenmistir (Kocacik ve Gokkaya,
2005). Onemsenmemek de yine konuya iliskin ¢alismalarin isaret ettigi (zere,
kadinlara yonelik cinsiyet¢i yargilarin bir uzantis1 olarak okunabilir. Kadinlarin
nitelik gerektiren iist diizey islerde basarili olamayacaklarina dair yerlesik kabuller,
kadin istihdami konusunda oldugu gibi, kadin girisimciliginin oniinde da 6nemli
engel teskil etmektedir (Anafarta vd., 2008).
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Uzun gegmisine ragmen kadin girisimciligi olgusu lizerine yapilmis ¢aligmalar
heniiz sinirl sayidadir. Ozellikle kirsal alanda kadin girisimciligine dair analiz
odakli arastirmalar bir tarafa, durum tespiti yapan ¢aligmalarin dahi varligindan s6z
etmek glctir. Oysa yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren kadinlarin
girisimcilik deneyimlerinde goz ardi edilemeyecek bir artis gézlenmis, bu durum
konuya iligkin ¢aligmalara olan ihtiyaci katlamistir.

Kadin girisimciliginin oldukga hizli bir sekilde artmasinda, gectigimiz
yiizyllda dinyada c¢apinda meydana gelen sosyo-ekonomik degisim iginde
kadinlarin degisen toplumsal ve ekonomik konumlar1 &nemli rol oynamustir.
Ozellikle isgiicii piyasasinda kadin emegine duyulan ihtiyacin artmasi ile birlikte
kadinlar ev disinda da calisan bireyler olarak yeni toplumsal rollerine adapte
olmuglardir. Degisen niifus yapisi, kentlesme, egitim seviyesinin yikselmesi ve
kadinlar1 ev disinda galismaya tesvik eden politikalar kadin istihdaminin artmasinda
rol oynamistir. Bununla birlikte kadin girisimciligisadeceekonomikkalkinma
anlaminda degil, kadinlara, annelik/eslik gibi yerlesik rollerin disginda alternatif
toplumsal rollerde sundugu i¢in, kadinlarin bireysel gelisimleri agisindan da
blyukénem arz etmektedir.

Bu calisma, Ardahan’daki kadm isletmecilerin girisimcilik deneyimlerine
odaklanarak onlarin kadin olarak girisimcilige dair algilarini incelemis, yasadiklar:
sorunlar1 ve karsilastiklar1 engelleri analiz etmistir. 7 kadinla yapilan derinlemesine
miilakatlar sonucunda oncelikle goriisme yapilan kadinlarin yas ortalamalarinin,
Tiirkiye ve diinya genelindeki girisimci kadmlarin yas ortalamalariyla biiyilik
benzerlik tasidigi tespit edilmistir. Diger taraftan, Tiirkiye ¢apinda kadinlar arasinda
ortalama evlilik yas1 géz onilinde bulunduruldugunda, goériismeciler arasindaki bekar
kadinlarin yas ortalamalarin, Tiirkiye genelinin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Bu
anlamda Ardahan 6zelinde girisimciligin, evli olmayan kadinlar arasinda biraz daha
yaygin oldugu sonucuna varmak miimkiin gériinmektedir. O

Goriligmecilerin yasadiklar1 sorunlari s6z konusu oldugunda da Tiirkiye ve
diinya geneli ile paralellikler goze carpmaktadir. Goriismeciler arasinda girisimcisi
oldugu isletme iginde iicretsiz aile is¢isi olarak calisan kadmlarm varligi tespit
edilmigtir. Kadin emeginin karsiliksiz birakilmasi ya da asgari iicret altinda
kargilanmas1 baglaminda Ardahan, Tirkiye’de kadin emegine dair genel
uygulamanin bir 6rnegini teskil etmektedir.

Girisimcilik egitimini ve gerekli finansal destegi alarak ortaya ciddi bir emek
koyan kadinlarin, agtiklar1 isletmelere erkek akrabalari tarafindan el konulmasi
seklinde okunabilecek bir uygulama da Ardahan’da yaygin olarak goézlenmistir.
Kadinlarin emeklerinin aragsallastirilmasi ve karsiliksiz birakilmasi anlaminda bu
uygulamanin da, bu ¢alismanin isaret ettigi iizere, Tiirkiye ve diinya genelinde tespit
edildigi bilinmektedir.
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Bir baska sorun ise, yine tiim diinyada kadinlarin yaygin olarak yiiz yiize
kaldiklar1 taciz vakalaridir. Ozellikle goriismecilerin isyerlerine gece saatlerinde
gelmek, oradan ge¢ saatlerde ayrilmak durumunda olduklart zaman dilimleri
icerisinde erkeklerden yonelen rahatsiz edici davranislar, kadin girisimcileri siklikla
zor durumda birakmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin mustarip olduklar bir diger
sikint1, “dikkate alinmamak, gormezden gelinmek, dnemsenmemek” seklinde ifade
ettikleri ve isletmeci ya da girisimci olarak goriilmek yerine yalnizca kadmn olarak
toplumsal cinsiyetleri (izerinden algilanmalaridir. Bu da, yaptiklari igi aksatan ve
Ozglivenlerini sekteye ugratan bir tavir olarak is yasamlarmi olumsuz anlamda
etkilemektedir.
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