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Calismanmin amaci, Tiirkiye 'de pamuk ve pamuklu sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin
rekabet¢i yapilart ile rekabetlerine etki eden unsurlarin belirlenmesidir. Bu alanda iiretim ve dig
ticaret gerceklestirilen illerdeki firmalarla rekabet kosullar: ve rekabetlerine etki eden unsurlarin
neler oldugunu belirlemeye yonelik anket gergeklestirilmistir. Firmalar rekabetlerine etki eden
unsurlar, isletme yapilar: ve Urunlerine gore siniflandirilmistir. Bunun yani sira firmalarin mevcut
rekabet giiciinii attirmaya yénelik ne gibi calismalar yaptiklar: incelenmistir.
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Abstract

The aim of this study is to determine the factors that affect the competitiveness and competi-
tive position of the companies operating in the sector of cotton and cotton products in Turkey. In
order to identify the factors that affect their competitiveness a questionnaire were carried out with
the companies in the cities where foreign trade and production in this sector are conducted. The
companies were classified according to the factors which affect the competitiveness of their struc-
tures and products. In addition to that, the studies which were made to enforce the current com-
petitiveness of the companies were examined.
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* Bu Makale “TURKIYE'DE PAMUGUN ULUSLARARASI REKABET ANALIZI VE REKABET
KOSULLARINI ETKILEYEN FAKTORLERIN BELIRLENMESI” Baslikli ( Adana, 2013) Doktora Tezin-
den Derlenmistir
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Giris

Tekstil ve konfeksiyon sektorii Turkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olup, toplam ihracat gelirinin %35-40’1m1 karsilamaktadir. Sektor 6zellikle katma
deger, istihdam, yatirim ve ihracat agisindan Tiirkiye ekonomisine dnemli katkilar
saglamaktadir. Pamuk tarimi ve pamuga bagl sanayi sektorlerinde ¢alisan kisi sayi-
st yaklasik 500 bin kisi olup, 2,5 milyon kisiye dogrudan, 10 milyon kisiye de do-
layl olarak istihdam olanagi saglamaktadir (Anonim, 2007).

Uretim zincirindeki her asamadan sonra pamugun parasal degeriyle birlikte ya-
rattig1 katma degerde artmaktadir. Yaklagik olarak ham pamuktan iplige doniisiimde
2-3, iplikten dokumaya gegiste 5-7, konfeksiyona gegiste 8-12 kat katma deger yara-
tilmaktadir (Telatar ve ark, 2002).

1974 yilinda “Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmas1 (GATT)” tara-
findan hazirlanan “Cok Elyaflilar Anlasmas1 (MFA)” kapsaminda kotalar dahilinde
ve goniillii ihracat kisitlamalari ile yiiriitiilen tekstil ticareti uygulamasi ilk baslarda
piyasa yapisini diizenleyen gecici bir uygulama olarak baglansa da uzun yillar uygu-
lannustir. 1995-2005 yillar1 arasinda Diinya Ticaret Orgiitiiniin yaptig1 diizenlemeler
ile olusan piyasa yapisini bozan ve ticareti kisitlayan bu uygulama kademeli olarak
kaldirilmig ve 2005 yilinda sona ermistir.

Tiim {ilkeler i¢in yeni piyasa kosullar1 yaratan bu diizenlemeler ile sektdrde ti-
caretin yonii ve seklini belirleyen kotalar kalkmis ve koruma c¢aligmalar1 sadece
gimriik vergileriyle yapilabilir hale getirilmistir.

2005 yilindan sonra diinya pamuk, iplik ve dokuma sektoriinde énemli pazar
payma sahip iilkelerin siralamalarinda ciddi degisiklikler yasanmigstir. Giintimiizde
Uzakdogu iilkeleri bu ii¢ iirlin grubunda hem ithalat hem de ihracatta ilk siralarda
yer almaktadir.

Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve hazir giyim ticareti Asya iilkele-
rinde gergeklesmektedir. Cin tekstil ihracati icinde 2000 yilinda %10 olan payin1
2010 yil1 sonunda %31°e, hazir giyim ihracatinda ise 2000 yilinda %18,3 olan pay1-
n1 2010 yilinda %37’ye yiikseltmistir. Birbiriyle etkilesen bu iki sektérde Cin gide-
rek hakimiyetini ortaya koymaktadir. Tekstil Ticaretinde Avrupa Birligi (AB) iilke-
lerinin ardinda i¢iincli sirada yer alan Hindistan ise 2010 yilinda ihracatini %40
oraninda arttirmistir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010)

Onemli ihra¢ pazarimiz olan Avrupa Birliginde Cin basta olmak iizere birgok
Uzakdogu iilkeleriyle rekabet etmekteyiz. Cin’in AB’ye gerceklestirdigi toplam
ihracat pay1 2010 itibariyle %7°dir. Ulkemizin pay ise %1 dir. Tiirkiye’deki iireti-
min 6nemli sorunu olan maliyetler, sektoriin ihtiyag duydugu yeterli sayida nitelikli
isgiicliniin eksikligi, arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yetersizligi, iiretim tek-
nolojisinde diga bagimlilik ve etkin olmayan destekleme politikalar1 vb. nedeniyle
pazar payi yeterince artirilamamaktadir (Dinggag,2010)
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Turkiye pamuk ve pamuklu sektorli birgcok sorunla miicadele ederek Uretime
devam ederken diinya ticaretinde birgok Ulkeyle rekabet etmektedir. Bu nedenle
pamuk ve pamuga dayali sektorlerin rekabet¢i yapilar acilen giiclendirilmelidir.
Tiirkiye nin yaklagik 1,34$/kg olan kiitlii pamuk iiretim maliyeti diinya tiretim mali-
yeti ortalamasi olan 0,983%/kg altina diigiiriilerek maliyet-fiyat avantaji yaratilmalidir
(ICAC,2007). Yine bu sektdrde katma degeri yiiksek iiriinlerin (teknik tekstil, nano
teknolojik tekstil tirtinleri vb.) tiretimine agirlik verilmelidir. Ancak bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in firmalarin diinya pamuk ve pamuklu sektoriinde rekabet
kosullarini etkileyen unsurlarin belirlenmesi dogru stratejiler gelistirmede yardimci
olabilir.

1. Materyal ve Yontem
1.1. Materyal

Ulkemizde faaliyet gdsteren, pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu dokuma dis ti-
careti ve/veya iretimi yapan firmalara yonelik gerceklestirilen anketlerle saglanan
verilerdir. Anket formunda firmalar acisindan dis ticarette rekabeti etkileyen faktor-
leri belirlemeye yonelik sorular sorulmustur. Anket ilgili tiriin gruplarinin tretildigi
ve dis ticaretin yogun gergeklestigi Marmara, Ege, Akdeniz ve Giiney Dogu Anado-
lu bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar ile gergeklestirilmistir.

Ayrica yukarida s6zii edilen verilerin yam sira, daha dnce ¢aligma konusu ile
ilgili elde edilmis arastirma bulgularindan ve yayinlanmis ¢alismalardan yararlanil-
migtir.

1.2. YOontem

Ulkemizde ilgili iiriinlerin dis ticaretinde rekabet kosullarim etkileyen faktérle-
11 belirlemek i¢in nitel aragtirma teknigine basvurulmustur. Birincil veriler; derinle-
mesine miilakat ve anket yontemi ile toplanmistir. Derinlemesine miilakat yontemi
anket formunun dogru ve eksiksiz hazirlanmasi i¢in pamuk, pamuk ipligi ve pamuk-
lu dokuma dis satimi gergeklestiren Hatay ilinde bulunan toplam 14 isletme ve An-
takya Sanayi ve Ticaret odasina uygulanmustir.

Anket formu ise Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu illerindeki isletmelere
uygulanmistir. Anket hizli ve giivenilir ve sistematik veri elde edebilme araci olarak
tercih edilmistir.

Belirlenen 11 ilde, Sanayi ve Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, Tarim 11 mii-
diirlitklerinden saglanan bilgilere gore dis ticaret, ¢irgirlama, iplik ve pamuklu do-
kuma iiretimi bazinda filen faaliyet gosteren firma sayilar alinmigtir. Anket calis-
mas1 138 firmayla gerceklestirilmistir. Ankete bir firma katilmamistir bu nedenle
137 firmayla anket ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Pamukla ilgili 38 firma anketi
dogru bir sekilde yanitlamugtir. Pamuk ipliginde ise 39 firma anketi yanitlandirmig
ancak sorular1 eksiksiz yanitlayan ve analize uygun goriilen anket sayis1 36’dir.
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Pamuklu dokumada ise anketi 60 firma yanitlamig ancak sorular eksiksiz yanitlayan
ve analize uygun goriilen anket sayis1 43’tiir. Dolayistyla toplamda sorularini dogru
yanitlayan ve analize uygun goriilen anket sayis1 117°dir. Anket e-posta, telefon ve
yiiz yiize goriisme teknikleriyle gergeklestirilmistir

Calismanin kisitlar1 ise zaman, firmalarin ankete katilimlarindaki isteksizlik,
ornek alanin cografik biiyiikliigii ve dagilimudir.

2. Arastirma Bulgular ve Tartisma
2.1. Ankete Katilan Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler
2.1.1. Pamuk Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Pamuk firmalarindan toplam 38 firma ankete yanit vermistir. 38 Firmanin ille-
re gore dagilim ise; 4’1 Hatay, 10’u Kahramanmaras, 10’u Aydin, 9’u Denizli, 5’1
Sanlurfa’dir. Firmalarin hukuki yapilarina gore dagilimi ise; 14’{i anonim girket,
24’1 ise Limited Sirket statlisindedir. Pamuk firmalarinin galigan sayilar1 incelendi-
ginde %681 1-250 arasi is¢i galistiran kiiciik ve orta 6lgekli, %21 ise 251-500 ara-
sinda is¢i ¢alistiran bilylik 6lgekli isletmelerdir. Firmalarin %551 1000-5000 ton,
%29’u 5001-15000 ton pamuk iiretim ve/veya isleme kapasitesine sahiptir. Ankete
katilan pamuk firmalarin %42’si 10 yil ve iizerinde, %34’i ise 5-10 y1l arasinda dis
ticaret faaliyetleri gerceklestirmektedirler. Firmalarin tiimii iiriinlerini dis pazara
satmaktadirlar, bu kapsamda gergeklestirdikleri yillik ihracat ve ithalat tutarlaria
iligkin soru sorulmustur. Ancak bu soruya pamuk firmalarindan olgiilebilir yanit
gelmemistir.

Pamuk firmalar1 dis ticarete konu iiriinleri GTIP koduna gore 3 ana grupta si-
niflandinlmistir. Katilimer firmalarm %69’u “Pamuk (Karde edilmemis*) GTIP
kodlu tiriinii ihrag etmektedirler. Gergeklestirdikleri ithalatlarinda ise %37 “Pamuk
(Karde edilmis)”, %34 Pamuk Dékiintiisii, %29 Pamuk (Karde edilmemis) GTIP
kodlu tirtinler yer almaktadir. Bu triinlerin tekstil sektériinlin tercihi olan kalitedeki
tiriinlerden olustugunu belirtmislerdir.

2.1.2. Pamuk ipligi Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Pamuk firmalarindan toplam 39 firma ankete yanit vermistir. Ancak anket so-
rularinin  timiini dogru yanitlayan ve analize uygun goriillen yanitlayict sayisi
36’dir. Bu firmalarin illere goére dagilimi su sekildedir; 15’1 Kahraman Maras, 3’i
Diyarbakir, 5’1 Gaziantep, 4’ii Sanliurfa, 6’s1 Adana, 2’si Denizli ve 1’1 Hatay ilinde
imalat gergeklestirmektedirler. Firmalarin 11°i anonim sirket, kalan 25 firma ise
Limited sirket statlisiindedir.

Pamuk ipligi firmalarindan ankete katilanlarin %42’si 50-250 arasinda is¢i ca-
listiran kiigiik 6lgekli isletmelerdir. %25°1 ise 251-500 arasinda is¢i galigtiran orta
Olgekli isletmedir. Pamuk ipligi firmalarinin %58’i 1000-5000 ton, %25’i 5001-
15.000 ton ve %17’si ise 15.000 tonun iistiinde liretim/ igleme kapasitelerine sahip-



Ardahan Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 2, Ekim 2015, ss. 137-154 141

tir. Pamuk ipligi firmalarinin %50°si 10 y1l ve iizerinde, %31’ ise 5-10 arasinda dig
ticaret faaliyetleri gergeklestirmektedirler. Firmalarin tiimii {iriinlerini dig pazara
satmaktadirlar, bu kapsamda gergeklestirdikleri yillik ihracat ve ithalat tutarlarma
iliskin soru sorulmustur. Ancak bu soruya pamuk ipligi firmalarindan dSlgiilebilir
yanit gelmemistir.

Pamuk ipligi firmalarinmn dis ticarete konu {iriinleri GTIP koduna gore 4 ana
grupta smiflandirilarak sorulmustur. Katilimer firmalarin %50’si “ Pamuk ipligi
(dikis ipligi hari¢ % 85 veya iistii pamuk iceren) GTIP kodlu iiriinii ihra¢ etmekte-
dirler. Bu iplik ¢esidi dokumalik kumas sektoriinde kullanilmaktadir. Diger iplik
tirlerinde ihracat oranlar1 %17 oranindadir. Gergeklestirdikleri ithalatlarinda ise
%3371 oraninda “Pamuk ipligi (dikis ipligi hari¢ %85 veya iistii pamuk igeren” ve
%29’u ise ‘Pamuk ipligi’ (dikis ipligi hari¢, %85den az pamuk iceren) GTIP kodlu
iiriinler yer almaktadir. Bu iiriinlerin ithalat gerekcesi hakkinda katilimcilar agikla-
ma yapmamislardir.

2.1.3. Pamuklu Dokuma Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Pamuklu dokuma firmalarindan toplam 60 firma ankete yanit vermistir. Ancak
anket formunun dogru sekilde doldurulmus haliyle yanitlayan sayis1 43’tiir. Bu fir-
malarm 18’1 Denizli ve il¢elerinden, 13’i Aydin ve ilgelerinden, 6’s1 Adana, 2’si
Hatay, 3 Diyarbakir ve 1’1 Kahramanmaras’tan katilmistir. Firmalarin 32’si limitet,
1141 ise anonim sirket statiistindedir.

Pamuklu dokuma firmalarinda ki ¢alisan ise %37’si 501-1000 ve %351 251-
500 aras1 ig¢i ¢aligtiran biiyiik Olcekli isletmelerdir. Pamuklu dokuma firmalarinin
%581 10 y1l ve iizerindeki siirede, %30’u ise ¢aligma siiresi olarak 5-10 yil arasin-
daki siirede dis ticaret faaliyetleri gergeklestirmektedirler. Pamuklu dokuma firmala-
rin dig ticarete konu iiriinleri GTIP koduna gére 6 ana grupta siniflandirilarak so-
rulmustur. Katilimei firmalarin ihracata konu olan iiriinlerinin %86’s1t GTIP kodlu
(%85°den daha az pamuk igerenler ve sentetik lifli, metrekaresi 200 gr’1 gegmeyen)
dokuma, %63’li GTIP kodlu (%85’den daha az pamuk icerenler metrekaresi 200
gr’1t gegmeyen) dokumadan olugmaktadir. GTIP kodlu (%85°den daha fazla pamuk
icerenler metrekaresi 200 gr’dan fazla) dokumay1 ihra¢ edenlerin oranit %49’dur.
Ithalata konu olan iiriinlere baktigimizda ise %91 ile (%85’den daha fazla pamuk
icerenler metrekaresi 200 gr’dan fazla) dokuma kumas ilk siradadir. Ankete katilan
ve bu iiriinil isaretleyen firmalardan 8’1 bu iiriinii mobilya sektoriiniin talebine yanit
vermek i¢in ithal ettiklerini bildirmislerdir. Genel olarak pamuklu dokuma kumas
ithali %19-%30 arasindadir.

2.2. Pamuk ve Pamuklu Sektoriinde Firmalarin Dis Ticaret Gerg¢ekles-
tirdikleri Ulkeler

Firmalara dis ticarete konu olan faaliyetlerini hangi iilkelerle gerceklestirdikle-
rine yonelik soru yoneltilmistir. Ankete katilan pamuk firmalarmin %47’si Cin,
%37’si Italya ve %32’Almaya’ya yogun olarak ihracat gerceklestirmektedirler.
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Pamuk ipligi firmalar ise %47’si Italya, %44’ii Rusya Federasyonu, %39’u Alman-
ya ve Yunanistan’a siklikla ihracatta bulunurken, pamuklu dokuma firmalarin
%77’si Italya, %67 si Almanya ve %49’u Polonya ve Romanya’ya triinlerini ihrag
etmektedirler (Sekil 1).

ihracat Gergeklestirilen Ulkeler
sl Pamuk Yizde (%)-32378162--8
et Parmuk [pligi Yiizde (36) 14 39 47 39 25 11 14 17 -

Pamuklu Dokuma Yizde (%) -67 77 12 28-30 49 -

ingiltere
Afﬁkatumleﬁ...ig Hallanda
- 30
Azya Fitam Ulkeleri. 0 ABD
Rusya Federasyonu = Diger Amerika...
Uzak Dogu Dlkeleri ... *"'-;in
Torki Cumhuriyetier. Suriye

Sekil 1: fhracat Gergeklestirilen Ulkeler

Ankete katillan pamuk firmalarinin %61°1 Cin’den, %50’si ABD’den ve %29’u
Yunanistan’dan yogun olarak pamuk ithal etmektedirler. Pamuk Ipligi firmalarmin
%71°1 Asya Kitasi iilkelerinden (Hindistan, Pakistan vb.) , %52’si Tiirki Cumhuri-
yetler ‘den (Ozbekistan, Azerbaycan vb.) ve %42’si Suriye’den pamuk ipligi ithalati
gerceklestirmektedir. Pamuklu dokuma firmalarin %67’°si Cin’den, %44’ ABD ve
Asya Kitasi {ilkelerinden (Hindistan, Pakistan vb.) ve %26’s1 * Tiirki Cumhuriyetler
’den (Ozbekistan, Azerbaycan vb.), pamuklu dokuma ithal etmektedirler.

2.3. Pamuk ve Pamuklu Sektoriindeki Firmalarin Uriin Ozelliklerinin
Rakipleriyle Karsilastirilmasi

Firmalara iiretimini veya satisin1 gergeklestirdikleri {irlinlerini yabanci {iriinler-
le karsilastirmalarina yonelik bir soru sorulmustur. Her bir 6zelligi rakiplerine gore
kotii, orta ve iyi seklinde karsilastirarak degerlendirmeleri istenmistir

Pamuk firmalarinin bu soruya verdikleri yanitlar1 genel olarak incelendiginde
yanit veren firmalarin birgogu kendi iiriin 6zelliklerini yabanci kdken/ marka iiriinle-
re gore orta olarak tanimlamiglardir. Orta olarak tanimlanan unsurlar sunlardir; {iriin
Ozellikleri (%42), tretim teknolojisi (%50), kalite (%42), fiyat(%53), Griin bulunabi-
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lirligi (%68), standartlara uygunluk (%53), ddeme kosullar1 (%45). Iyi olarak tanim-
ladiklar1 unsurlar ise dayaniklilik (%50) ve teslim kosullaridir (%74)

Pamuk ipligi firmalarinin verdikleri yanitlar incelendiginde yanit verenlerin
bircogu kendi iirlin 6zelliklerini yabanci koken/ marka {iriinlere gore “iyi” olarak
tammlamuslaridir. Iyi olarak tanimlanan unsurlar sunlardir; kalite ve standartlara
uygunluk (%86), iirtiniin bulunabilirligi (%83), dayaniklilik (%81), iiriin 6zellikle-
ri(%75), ambalaj kalitesi (%69), iiretim teknolojisi ve iiriin ¢esitliligi(%58), teslim
kosullart (%56). Orta olarak tanimladiklar1 unsurlar, satis sonrast (%67), marka
imaj1 (%56), aragtirma- gelistirmedir (%50). Ankete katilan 36 firmanin 16’s1 bu
tanimlamalarda Cin, Hindistan ve Pakistan kdkenli {iriinlere gore karsilastirma yap-
tiklarini ifade etmislerdir.

Pamuklu dokuma firmalarinin verdikleri yanitlar incelendiginde, yanit verenle-
rin birgogu kendi {irlin 6zelliklerini yabanci kéken/ marka iirlinlere gore “iyi” olarak
tanimlanuglardir. Iyi olarak tanimlanan unsurlar sunlardir; iiriin gesitliligi (%90),
standartlara uygunluk (%84), dayaniklilik (%72), iirliniin bulunabilirligi ve kalitesi
(%70) , ambalaj kalitesi (%67), Uretim teknolojisi (%65) ve (rlin 6zelliklerinde
(%60) rakiplerinden daha iyi oldugunu belirtmislerdir. Orta diizeyde belirttikleri
ozellikler ise maliyetler ve fiyat (%49), satis sonrast hizmetler (%65), teslim kosul-
lar1 (%53), 6deme kosullar1 ve marka imajidir (%42).

Bu soruya yanit veren 5 katilimer sadece Pakistan’la ¢ok yogun ¢alistiklarini
ve kiyaslamay1 buna gore yaptiklarini belirtmiglerdir. Verilen yanitlardan goriildiigii
iizere pamuklu dokuma isletmelerinin maliyet ve fiyat basta olmak {izere pazarlama
caligmalarma yonelik (satis sonrasi hizmetler, marka imaji, teslim kosullar1 vb.)
konularda gelistirici ve iyilestirici ¢aligmalar yapmalar1 halinde diinya piyasalarinda
daha etkin rekabet edebileceklerdir.

2.4. Pamuk ve Pamuklu Sektoriindeki Firmalarin Rekabetlerine Etki
Eden Faktorler

Firmalara dis ticaret faaliyetinde rekabet giiciinii etkileyen faktorler sorulmus-
tur. Bu soruda yer alan faktorler genel olarak isletme, {iriin ve pazar kosullarindan
olugmustur. Likert’in besli 6l¢egi kullanilmistir.

Pamuk firmalarinin verdigi yanitlar yogun olarak katiliyorum seklindedir.
Pamuk, firmalarmin rekabetlerine etkide bulunmasina kesinlikle katiliyorum (5)
seklinde goriis belirtikleri faktorler sunlardir; diinya pamuk piyasasindaki hareketler
(4,61), fiyat (4,45), isgiicii maliyetleri (4,39), finansman imkanlar1 (4,53), iiriinde
uzmanlagma (4,50) ve iiriin bulunabilirligidir (4,34). Yine bu firmalarin katiliyorum
(4) seklinde goriis belirttikleri faktorler ise kalite (3,92), toplam maliyet (3,79), {iriin
ozellikleri (3,76), yan sanayinin varligi (3,84), pazara yakinlik (4,03), yabanci yati-
rimcilarin varhigidir (3,74)
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Pamuk ipligi firmalarimin rekabetlerine etkide bulunmasina kesinlikle katiliyo-
rum (5) seklinde goriis belirtikleri faktorler sunlardir. Kalite (4,27), fiyat ve iiriin
bulunabilirligi (4,44), toplam maliyet(4,52), lirlinde uzmanlagma (4,38), iiriin 6zel-
likleri (4,38), yan sanayinin varligi (4,22), liretim kapasitesi(4,25), uluslararasi stan-
dartlar (4,50), pazara yakinlik (4,30), {iriin tedarik sorunlari(4,38), is giicii maliyetle-
ri (4,55), nitelikli isgiicti varlig1 (4,30), iiretim teknolojisi (4,27) ve hammadde teda-
rik sorunlaridir (4,25). Yine bu firmalarin katiliyorum (4) seklinde goriis belirttikleri
faktorler ise, enflasyon (3,66), iiriin teknolojisi (4,11), pazarlama ve tanitim ¢aligma-
lar1 (4,19), dagitim kanallarmin yapisi (4,08), {iriin ¢esitliligi (4,03), iiriin tedarik
sekli (4,13), tasimacilik maliyetleri (4,03), arastirma gelistirme (4,03), marka bilinir-
ligi (4,13), miisteri hizmetleri (4,17) ve sozlesmelere bagliliktir (4,19) Pamuk ipligi
sektdriinde rekabette etkili olan en 6nemli unsurlar olarak is gilicii maliyetleri, top-
lam maliyetler (sabit maliyetler), uluslararasi standartlar ve fiyattir.

Pamuklu dokuma firmalarinin hemen hemen hepsi bu soruya kesinlikle katili-
yorum seklinde yanit vermigleridir. Verilen yanitlarda ortalama degeri en yiiksek
olanlar itibariyle 6n plana g¢ikan faktorler sunlardir. Dagitim kanallarinin yapisi
(4,84), uluslararas1 standartlar (4,86), pazarlama ve tanitim (4,83), nitelikli isgiicii-
niin varligi (4,81), hammadde tedarik sorunlar (4,91), fiyat (4,79), yabanci yatirim-
cilarm varligidir (4,49) (Sekil 2). Pamuklu dokuma sektérinde pamuk ve pamuk
ipligine kiyasla katma degeri yiiksek iiriinler iiretilmektedir. Bu nedenle burada
ortaya ¢ikan sonuglar pazarda tiiketici/ kullaniciya mali daha hizli ulagtirmada etkili
olan pazarlama ve tanitim, dagitim kanallarinin yapisi, uluslararasi standartlar gibi
unsurlarin rekabette 6nemli oldugudur.
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Firmalar dis ticaret faaliyetlerinde devletin uyguladig: politikalarin ve uygula-
dig1 kurallarin rekabetlerine etkisi sorulmustur. Pamuk firmalarinin dis ticarette
devlet uygulamalar1 nedeniyle rekabet giiclerini ¢ok olumsuz etkiledigini (5) ifade
ettikleri faktorler sunlardir. Giimriik politikalar1 (4,82), dis ticaret politikalar (4,63),
kur politikasi (4,39), uluslararas: orgiitlerin yaptirimlari (4,47), ekonomi politikasi
(4,21), biirokrasi (4,26) ve yasal alt yapidir (4,26)

Pamuk ipligi firmalarinin dis ticarette devlet uygulamalar1 nedeniyle rekabet
giiclerini ¢cok olumsuz etkiledigini (5) ifade ettikleri faktorler sunlardir. Dig ticaret
politikas1 (4,67), kur politikast (4,61), ekonomisi politikas1 ve giimriik vergileri
(4,39), glimriik ve mali politikalardir (4,33) . Pamuklu dokuma firmalarinin dis tica-
rette devlet uygulamalar1 nedeniyle rekabet giiclerini olumsuz etkiledigini (4) ifade
ettikleri faktorler sunlardir; ekonomi politikasi (3,60), dis ticaret politikast (3,67),
mali politikalar (3,79), gimrik politikalar1 (3,83), destekleme politikalar1 (3,53),
sektorel politikalar (3,70), kur politikalar1 (3,70), biirokrasi (3,93), yasal altyapi
(4,0), uluslararasi orgiitlerin yaptirimlaridir (3,86). Bu gruptaki firmalarin kesinlikle
katiliyorum (5) olarak verdigi yanit gimrik vergileridir (Sekil 3).
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2.5. Firmalarin Yapisal Ozelliklerinin Dis Pazarlardaki Rakiplerle
Karsilastirilmasi

Firmalarin yapisal 6zelliklerini dig rakipleriyle karsilagtirarak kendilerini zayif
veya giiclii olarak tanimlamalar istenmistir. Pamuk firmalarmin biiyiik bir cogunlu-
gu rakip firmalara kars1 zayif olduklarini belirtmiglerdir Zayif olarak nitelendirdikle-
ri faktorler; fiyat (%84), is giicli maliyetleri ve finansman giicti (%71),lirlin gesitlili-
g1 (%63), tiretimde kullanilan teknoloji ve pazarlama kabiliyeti (%61), uluslararasi
standartlara uygunluk (%53) olarak belirtmisleridir. Gii¢lii olarak tanimlanan faktor-
lere baktigimizda %68 ile firma tecriibesi ilk sirada yer almaktadir. Bu sektdrde
ankete katilan firmalarin ¢ok biiyiik kismi biiyiik 6lgekli pamuk iireticisi ve ¢irgirci-
sidir. Firmalarin ¢aligma anlayislar1 ve sistemleri modern isletmecilik yontemlerin-
den ¢ok uzaktadir. Bu kosullarda bu firmalarin teknoloji, pazarlama ¢alismalar1 ve
uluslararasi standartlar konusunda gelistirilmesi zordur.

Pamuk ipligi firmalarinin rakip firmalara kars1 giiclii ve zayif olarak belirledigi
ozelliklerin dagilimi birbirine yakindir. Bu soruya yanit veren firmalarin 20’si bu
karsilastirmay1 son donemde rakipleri olan Cin, Hindistan, Pakistan, Suriye, Turki
Cumbhuriyetlerindeki firmalar1 esas alarak yanitladiklarini belirtmiglerdir.

Giglii olarak belirttikleri faktorler sunlardir. Firma tecriibesi (%81), uluslara-
rast standartlara uygunluk ve {iriin ¢esitliligi (%75), dagitim kanallarinin erisilebilir-
ligi ve iiretim teknolojisi alt yapisi(%72), iiriin kalitesi ve {irlinde uzmanlagma
(%67), miisteri hizmetleri (%64), marka bilinirligi (%62) , pazarlama kabiliyeti ve
uretim teknolojisi (%58) , 6z sermaye (%56) ve yonetim anlayisidir (%53). Zayif
olduklar faktorler ise, fiyat (%58), is giicii maliyetleri (%67), nitelikli is giicii varli-
&1 (%53), temel maliyetler (%53), pazarlama ve tanitim (%56), bilisim teknolojileri
kullanimi (%53) ve Ar-Ge calismalaridir (%61) (Sekil 4).

Pamuklu dokuma firmalarinda da giiglii ve zayif yanlarin faktor sayisi bir biri-
ne yakindir. Giiglii olarak tanimladiklart 6zellikleri sirasiyla sunlardir.%91 iiriin
kalitesi, uluslararasi standartlara uygunluk ve iirlin gesitliligi, %88 firma tecriibesi,
%86 dagitim kanallarmin erisilebilirligi, %70 iiriinde uzmanlagma, %67 pazarlama
kabiliyeti ve {iretim teknolojisi ve %56 iiriin teknoloji alt yapisidir. Bu firmalarin
zay1f olarak belirttikleri faktorler ise, fiyat (%60), is giicii maliyetleri (%84), nitelik-
li is gilicii varlhig1 (%58), temel maliyetler (%63), pazarlama ve tanitim (%63), bili-
sim teknolojileri kullanimi (%77) ve Ar-Ge g¢alismalaridir (%86) Ankete katilan
pamuk ipligi ve pamuklu dokuma firmalarmin zayif olarak beyan ettikleri sonuglar
benzerdir. Bu sektorlerde yer alan firmalarimizin maliyetlerini azaltmaya yonelik
etkili politikalarin izlenmesi ve katma degeri daha yiiksek olan yenilik¢i {iriinler
Uretmede etkili olan ar-ge ve bilisim teknolojileri eksiklerinin giderilmesiyle diinya
piyasalarinda ¢ok daha etkili rekabet edebileceklerdir.
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Sekil 4: Pamuk ipligi ve pamuklu Dokuma Firmalarinin D1s Rakiplerine Goére Re-
kabet Giiglerinin Karsilastirilmasi

2.6. Firmalari Rekabet Giiciinii Arttirmaya Yoénelik Calismalar:

Son olarak katilimcilara rekabet gii¢lerini arttirmak icin ne tiir faaliyetler uygu-
ladiklariyla ilgili soru yoneltilmistir.

Pamuk firmalarindan soruya 38 firmadan 31’1 yanit vermistir. Firmalar tara-
findan rekabet gliglerini arttirmaya yonelik yaptiklar1 ¢aligmalar sunlardir. Firmala-
rin timi kalite sertifikalar1 almak i¢in ¢aligmalar yaptiklarini belirtmiglerdir. Yine
firmalarn%94’i hammadde tedarikgileriyle is birlikleri gergeklestirdiklerini ve yeni
pazar aradiklarini belirtmislerdir. %87’si pamuk iireticileriyle isbirlikleri gercekles-
tirdiklerini, %68’i maliyeti azaltan dnlemler aldiklarini ve nitelikli personel galistir-
diklarmni, %55 i tiretim teknolojilerini yenilediklerini (ankete katilan 17 firma hem
iiretici hem de ihracatgl/ ithalat¢i niteliginde olduklarimi belirtmislerdir), %52’si
devletin pamuk {iretimi ile ilgili verdikleri desteklerden yararlandiklarini belirtmis-
lerdir

Pamuk sektoriindeki firmalar rekabet¢i yanlarini giiclendirmek i¢in yogun ola-
rak pamuk Kkalitelerini arttirmaya ve tretim siiregleriyle birlikte maliyetlerini azalt-
maya yonelik onlemler almaktadirlar. Firmalarin yeni pazarlar bulmak ve elektronik
ticaretten yararlanmak yoniinde ¢alismalar yapmasiyla ihracat kapasiteleri ve ihrag
pazarlar ¢esitlenebilir.
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Pamuk ipligi firmalarinda ise 36 firmadan 34’{i bu soruya yanit vermistir. An-
kete katilanlarin %100’# yeni pazarlar incelediklerini ifade etmiglerdir. Diger calis-
malar 6nem sirasia gore su sekildedir: %91 Rakipleri takip etme ve hammadde
tedarikgileriyle igbirligi caligmalar1 gergeklestirme, %85 maliyet azaltan dnlemler
alma, %82 marka c¢aligmalarina 6nem verme, %79 Elektronik ticaret firsatlarindan
yararlanma, %76 iiretim teknolojilerini yenileme, %74 kalite sertifikalar1 alma, %71
nitelikli personel ¢alistirmak (Sekil 3.5). Pamuk ipligi firmalarmin diinya pamuk
ipligi alaninda rakiplerini izlemeleri ve hammadde tedarikgileriyle isbirligi igerisin-
de caligmalart sektor i¢in olumludur. Firmalar 6zellikle yeni pazarlar bulmaya ¢ok
onem vermektedirler, {iretim maliyetlerinin azaltilmasinin miimkiin oldugu durumda
bu firmalarin diinya pamuk ipligi ticaretinde giiglii ihracat¢1 olmalart miimkiindiir.

Bu soruya yanit veren 43 pamuklu dokuma firmasinin rekabetgi yapilarini giic-
lendirmek amaciyla gergeklestirdikleri dnlemlerin dagilimi su sekildedir. Firmalarin
tUmii rakiplerini takip ettiklerini, konfeksiyon sektoriindeki gelismeleri takip ederek
olasi taleplere gore yeni caligmalar gergeklestirdiklerini bildirmislerdir. %93’ yeni
pazarlan incelediklerini, %91°1 elektronik ticaret firsatlarini kullandiklarini, %86°s1
nitelikli personel calistirdiklarin1 ve %72’°si firma olarak kurumsallagtiklarini ve
yeni finansman kaynaklar1 bularak yapilarim giiclendirdiklerini belirtmislerdir (Se-
kil 3.7.1). Pamuklu dokuma firmalar1 ise rekabet¢i yanlarini daha yogun olarak
isletme ve pazarlama yonetimi ekseninde guglendirmektedirler. Yeni pazarlar ve
elektronik ticaret firsatlarindan yararlanabilmek icin nitelikli personel ve kurumsal
sirket olma yoniindeki ¢aligmalar rekabette gii¢lii olabilmek adina olumludur.

Firmalarin Fekabet Giiciini Arttirmaya Y onelik
Caligmalar
mPamuk (%) = Pamuk iplig (3 Pamuklu Dokuma (%)
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Sonug ve Oneriler

1980’lerden sonra ihracatta 6nemli itici gilice sahip olan tekstil ve konfeksiyon
sektdriinlin biiylimesine paralel biiyiime gosteren pamuk iiretimi yanlis politikalar
ve uluslararasi diizenlemelerin getirdigi kosullar nedeniyle sektoriin ihtiyag duydugu
kalite ve miktarda ilerleme saglayamamustir.

Katma degerli {iriinler yaratarak diinya piyasasinda yiiksek karliliklara ulagan
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ihtiyaci olan nitelikteki pamugu daha diistik fiyat
ve maliyetlerle ithal etmeye baslamasiyla birlikte pamuk iiretiminde ve ihracatinda
da belirgin diigmeler yasanmistir. Kiiresel piyasada pamuk fiyatlarinin ve talebin
hareketine gore liretim stratejisi gelistiren ciftgiler {irlin alternatiflerini artirarak
faaliyetlerine devam etmektedirler.

Anket caligmasi siiresince gergeklestirilen goriismelerde birgok firma sahibi
veya yoneticileri sektorlerinde yasadiklar: sorunlarini ve bu sorunlarla basa ¢ikmak
icin gerceklestirdikleri calismalar1 da ayrica belirtmislerdir. Belirtilen hususlar ben-
zerliklerine gore gruplandirilarak agagida verilmistir;

Firmalar yasadiklar1 sorunlar karsisinda yalniz olduklar1 ve devletin sektorle-
riyle ilgili sikintilarina yonelik ¢6ziim odakli etkin bir ¢alisma yapmadigini belirt-
mislerdir. Son yillarda yapilan diizenlemelerin kiigiik ve orta olgekli ¢iftgi veya
firmalara fayda saglamaktan uzak oldugunu da eklemislerdir.

Firmalar pamukta disa bagimli hale gelmenin yaratacagi olumsuzluklardan
ciddi bir sekilde endiselenmektedirler.

Ozellikle son on yilda dis ticarette dnemli hale gelen Cin, Hindistan ve Pakis-
tan gibi uzak dogu iilkeleriyle bir¢ok konuda rekabet etmede zorlandiklarmi ve giin
gectikce pazar kaybettiklerini belirtmiglerdir.

Yiiksek maliyetler nedeniyle diinya satis fiyatlarmin {izerindeki bir rakamla
pazara mal sunduklarin1 ve ¢ogu kez faaliyetlerine devam edebilmek, pazardan si-
linmemek i¢in zararina veya diisiik kar marjiyla satis yaptiklarini ifade etmislerdir.

Finansman kaynag1 olarak goérdiikleri kredilerin faizlerinin yiiksek ve kullanim
kosullarinin agirlastirildigini belirtmiglerdir. Finansman yetersizliginin tiretim tek-
nolojilerini yenileme konusunda engel oldugunu ifade etmislerdir.

Ar-Ge galismalarmin ¢ok 6nemli oldugunu bildiklerini ancak gerekli nitelikli
personel istihdam edemediklerini ve buna ayiracak gii¢lii finansman yapilari olma-
mas1 nedeniyle bu konuda ¢alismalar yapamadiklarini belirtmislerdir.

Ozellikle pamuk firmalar1 eskiden iilkemizdeki pamugun iiretim miktar1 ve fi-
yatini izleyerek faaliyetlerine yon verdiklerini ancak glinumuzde sadece dunya piya-
sasinda gergeklesen pamuk hareketlerini izlediklerini bunlara gore dis veya i¢ piya-
sada ¢alisma planlarini olusturduklarini ifade etmislerdir. Bu konuda ayrica iplik ve
dokuma firmalar1 diinya pamuk piyasasindaki hareketlerin kendilerinin tretim mali-
yetleri ve satis fiyatlarin1 dogrudan etkiledigini belirtmislerdir. Uretimi bitmis iiriin
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icin degil planlanmis iretimleri icin fiyat belirlemeye basladiklarini ifade etmisler-
dir.

Ozellikle pamuk iiretimi ve/veya satisinda faaliyette bulunan firmalar eskiden
basit tliccar anlayisiyla calisirken yasadiklart sikintilar ve ¢6ziim gelistirme ¢alisma-
lar1 sayesinde profesyonel ticaret adami gibi diisiinerek is yapmay: 6grendiklerini
belirtmislerdir. Ayrica biitiin bu donemde devletten gereken yardimlart gérmedikle-
rini bir kez daha eklemislerdir.

Bir¢ok iplik ve dokuma firmasi fason imalatci olarak galigmanin kendilerine
birtakim katkis1 oldugu gibi zarar1 oldugunu da ifade etmislerdir. Bu sekilde calis-
manin en 6nemli zarar1 ana firmanin talebinde veya pazarinda yasanilan daralmanin
kendilerini de aninda etkiledigini ve siparis iptalleri halinde elde kalan iiriinii satma-
da birgok zorluklar yagamalaridir.

Pamuk {ireticilerinin biiyiik bir kism1 hasat sonrasi pamuklarini ¢irgircilara ak-
tarmaktadirlar. Bunun sonucunda depolama riski ve maliyeti ¢gir¢ircilara yiiklenmek-
tedir. Bu durum depoda bekleyen pamugun kalitesini olumsuz etkilemekte, ¢irgirct
ve pamuk {ireticisinin karsilikli sorun yasamasina neden olmaktadir.

Ulkemiz niifusunun yaklasik % 25°i tarimda istihdam edilmektedir. pamuk
iiretiminden ireticilerin hakli nedenlerden &tiirii vazgegmesi ve bu egilimin kalici
hale gelmesi bir¢cok sosyal ve ekonomik sorunun yasanmasina neden olabilir. Yine
benzer sekilde lilkemizde imalat sanayinde 6nemli yeri olan tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde yasanilan iflaslar veya kapasite azalmalari nedeniyle igsizlik sorunlarinin
yasandig1 bilinmektedir. Tarimda oldugu gibi bu alanda da yasanilan olumsuzluklar
iilke ekonomisi i¢in ciddi tehditler olusturmaktadir.

Ayrica sektoriin her yil ithalata 6dedigi bedeller milli servet kayb1 olarak go-
riilmelidir. Geligmis iilkelerin izledigi katma degerli ve stratejik iiriinler esash ihra-
cat anlayiginin iilkemizde de bir an dnce politika olarak benimsenmesi gereklidir.

Bu c¢alisma kapsaminda pamuk sektorii basta olmak iizere iplik ve dokuma
sektoriiniin de rekabetgi yonlerinin gii¢lendirilmesi i¢in dneriler agagida verilmistir.

Ulkemizde pamuk iiretim maliyeti diinya ortalamasmin iizerindedir. Devlet
pamuk Ureticisinin Uretim maliyet kalemleri icerisinde 6nemli paya sahip olan is
giicii, enerji, makine kirasi, kredi faizleri gibi unsurlari azaltmaya yonelik muafiyet,
indirim ve uzun vadeye yayilabilen 6deme planlart gibi destekler gelistirebilir.

Sektoriin kullandigi ve ithal ettigi pamuk 6zelliklerini igeren pamuk tohumu
kullanimi yaygilastirilmali ve talep edilecek miktarin iilke icinden ve yurt disindan
karsilanma miktar1 dikkate alinarak iiretim tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin ihti-
yaglarina gore planlanabilir.

Tarmmsal sanayinin gelismesi ve ithalatin azaltilmasi i¢in pamuk desteklenme-
lidir.

Giliniimiizde bir ¢cok geligmis iilkede {ireticilerin sinerji yarattiklarini gormek-
teyiz. Bu sinerji etkin ¢aligsan ve diinya piyasasinin ¢alisma yapilarmi takip eden ve
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katilimcilarina bunu dogru yansitan kooperatifler yoluyla yaratilmaktadir. Tiirki-
ye’de birgok iiretim ve satis kooperatifi bulunmaktadir. Buradaki yoneticilerin ve
iiyelerin ¢aligma anlayiglarinin ¢agdas yonetim diisiincesine kavusturulmasi ve ¢a-
lisma sistemlerinin bu yonde etkinlestirilmesi gereklidir. Bu kapsamda devletin
onciiliiglinde egitim basta olmak iizere gesitli ¢alismalar planlanabilir.

Pamuk ve pamuklu sektoriinde firmalarin ihracata yonelik iiretim yapmalar
tesvik edilerek “Sektorel Dis Ticaret Sirketleri ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri”
gibi ticari kimlikler altinda toplanarak dis ticarete yonelik desteklerden yararlanma-
lar1 miimkiin kilinabilir.

Hasat sonrasi pamuk kalitesinin korunmasi amaciyla lisansli depoculukla ilgili
yasal diizenlemelerin tamamlanmasi yasanilan sikintilarin ¢dziilmesine yardimet
olabilir.

2012 tarih 3305 sayili yeni tesvik yasasi kapsaminda pamuk stratejik iiriinler
siifina alinabilir. Bu yasa ¢ergevesinde iireticilerin desteklenmesi miimkiin olabilir.

Iplik ve dokuma sektérii igin nitelikli is giicii yaratmak amactyla iilkemizdeki
lise, Universite ve 6zel mesleki egitim kurumlar1 ile sektorde yer alan firmalar ara-
sinda firmalarin ihtiyaglar1 gozetilerek egitim modiilleri olusturulabilir ve 6grencile-
rin egitim siirelerinde stajyer olarak bu firmalarda isbas1 egitimleri gerceklestirilebi-
lir.

Pamuk ipligi ve pamuklu dokumada faaliyet gosteren sektorlere hizmet ver-
mek amagl arastirma —gelistirme merkezleri kurulabilir. Bilindigi gibi arastirma
gelistirme ¢aligmalariyla katma degerli {irlinlerin diinya pazarinda talep gérme dii-
zeyi ¢ok yiiksektir.

Iplik ve dokuma firmalarmin ihracati arttirmaya ydnelik devlet desteklerinden
yararlandirilmalart 6zendirilmelidir.

Iplik ve dokuma sektdriinde faaliyet gosteren firmalar markalasmaya 6zendi-
rilmelidir. Ulkemizde halen uygulanan politika araglarinda bu kapsamda destekler
bulunmaktadir. Markalagmanin énemi ve yararlarini kapsayan egitim c¢aligmalari,
oncelikli olarak tiim destekler hakkinda bilgilendirici etkinlikler yapilabilir.

Iplik ve dokuma sektdriindeki firmalarin profesyonel sirket yonetimindeki ek-
sik yanlarinin giderilmesi gereklidir. Bu kapsamda oda ve birlikler araciligiyla egi-
tim ve aktif danigmanlik sistemlerinin kurulmasi ve isler hale getirilmesi miimkiin-
dar.

Diinya piyasasindaki fiyat olusumlarinin yarattigi kar/zarar dengesinde ¢iftci-
lerin veya tiiccarlarin iiretimlerini planlamasi ve zarar etme ihtimalinin azaltilmasi
vadeli opsiyon borsalarinca miimkiindiir. Bu borsalarini isleyis yapilarinin ve kulla-
nimindan elde edilecek yararlarm ilgili kesime etkin bir sekilde anlatilmasi ve bu
konuda bilin¢lendirme g¢aligmalarinin planlanmasi gereklidir. Diinya genelindeki
iireticilerin risk koruma yontemlerinden iilkemizdeki iireticilerin de yararlanmasi
rekabet kosullarinda ilerleme saglayabilir
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