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oz

Teknolojinin gelisimi ile birlikte emek yogun iiretimden teknoloji yogun liretime hizli bir gegis
yasanmustir. Uretim bigiminde yasanan degisiklikler, iiretim maliyetlerinin de farklilasmasina neden
olmustur. Emek yogun iiretim doneminde isgilik maliyetleri toplam maliyetlerin biiyiik bir kismina karsilik
gelirken endirekt maliyetler nispeten daha kii¢lik bir orana sahipti. Giinlimiiz liretim ortaminda ise endirekt
maliyetlerin toplam iiretim maliyetleri igindeki payr 6nemli oranda artmistir. Bu yeni duruma uygun
maliyetleme yontemleri akademinin ciddiyetle ele aldigi temel konulardan biri olmustur. Modern
maliyetleme teknikleri, giinlimiiz ihtiyaglarina yontemlerin karmasikligi, maliyetli olusu, uygulayicilarin
yasadiklart zorluklar gibi nedenlerden dolay1 cevap vermekte zorlanmaktadir. Bir¢ok isletme bu zorluklar
sebebiyle yeniden geleneksel yontemleri uygulamaya baslamistir. Bu yontemlerin baginda da Siparis Maliyeti
Yontemi gelmektedir.

Bu calisma, siparis {izerine c¢alisan bir mobilya isletmesinde Siparis Maliyeti YOnteminin
uygulanmasini ve sipariglere iliskin gercege en yakin maliyet bilgisinin elde edilmesini amaglamaktadir.
Calismanin diger amaci ise ydntemin uygulanmasi ile ilgili literatiire katki sunmaktir. Ornek isletmede, ilk
asamada belirlenen endirekt maliyetler, tespit edilen gider yerlerine en uygun dagitim olgiileri yardimu ile
yiiklemistir. Ikinci asamada ise yardimci gider yerlerinde toplanan maliyetler yine dagitim olgiileri
kullanilarak esas iiretim gider yerlerine yiiklenmistir. Bu asamada Kademeli Dagitim Yo6ntemi kullanilmistir.
Son asamada tiim maliyetler siparislere yiiklenerek her bir siparigin gercek maliyetleri hesaplanmistir.
Calisma sonucunda, uygulanabilirlik agisindan elverisli olmast nedeniyle Siparis Maliyeti Yntemi mobilya
sektoriine tavsiye edilmistir. Isletmede fire giderleri ile ilgili hicbir veri tutulmamasi ve isletme isminin
aciklanamamasi, satis fiyati ile kar bilgilerinin sakli tutulmasi ¢aligmanin kisitlarint olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siparis Maliyeti Yontemi, Yap1 Uriinleri, imalat Maliyetleri, Maliyet Dagitimi.

JOB-ORDER COSTING METHOD AND AN APPLICATION IN KAYSERI
MIMAR SINAN ORGANIZED INDUSTRIAL ZONE

ABSTRACT

With the development of technology, there has been a rapid transition from labor-intensive
production to technology-intensive production. After the changes in the mode of production, production costs
also differed. During the labor-intensive production period, labor costs constituted a large part of the total
costs. Indirect costs had a relatively small proportion. Today, the share of indirect costs in total production
costs has an important ratio. Costing methods suitable for the new situation is one of the important issues of
the academy. Modern costing techniques have difficulties in responding to today's needs due to the
complexity of methods, high costs, and difficulties in implementation. Many businesses have started to apply
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traditional methods again due to the difficulties experienced. One of these methods is the Job-Order Costing
Method.

This study aims to apply the Order Cost Method in a furniture business that works with order and to
calculate the closest real cost of orders. Another aim of the study is to contribute to the literature on the
application of the method. The indirect costs arising in the sample enterprise were allocated to the cost
centers with the help of the most appropriate cost drivers. Then, the costs collected in the auxiliary
expenditure centers were loaded into the main production cost centers by using the distribution measures. At
this stage, the Step Down Method was used. In the last stage, all costs are allocated to the orders and the
actual costs of each order are calculated. As a result of the study, the Job-Order Costing Method was
recommended to the furniture industry considering its applicability. The limitations of the study are the
absence of waste costs and data in the business, the confidentiality of the business name, and the
confidentiality of sales price and profit information.

Keywords: Job-Order Costing Method, Bulilding Products, Manufacturing Costs, Cost Allocation.

1. GIRIS

Tarih boyunca insanlik, ihtiya¢ olarak gordiigii iiriinleri elde etmek i¢in ¢aba sarf etmistir.
Bu firiinlerin bazilar1 dogada bulunurken, dogada nihai sekli ile bulunmayan, ancak insanin degisen
ihtiyaclarina karsilik gelen {iriinlerin el yordami ile iiretilmesi gerekmistir. Temel insan
ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in biiyiik bir ¢aba gereken donemlerde insan giicii liretimde basat liretim
faktorii olarak One c¢ikmistir. Emegin iiretim faktorleri icerisindeki Onemi, makinelerin iiretim
stirecine dahil edilmesi siiresince yillar itibari ile azalsa da hala inkar edilemez bir diizeydedir. Bu
stirecte sanayi devrimlerini ardi ardina yapan insanlik, daha fazla {iretim yapmay1 ve bu yolla daha
fazla kazang elde etmeyi hedeflemistir. Sanayilegsmenin yayginlagmasi ile birlikte piyasalarda
yasanan rekabette de biiyliik bir doniisiim yasanmis ve igletmeler bu yogun rekabet ortaminda
maliyetlerin énemini kavramuslardir. Uretilenin satildig1, yani her arzin kendi talebini yarattig1 (Say
Kanunu) dénem sona ermis, piyasa ve miisteri odakli, yani her talebin kendi arzimi yarattigi
(Keynes’in karsit goriisii) bir doneme girilmistir. Miisteri taleplerine cevap verebilen igletmeler
piyasada rekabet iistiinligiinii elde edebildigi i¢in isletmeler maliyetlerin daha iyi hesaplanmasi
gerekliligine inanmaya baglamiglardir. Artik igletmeler {rettikleri {irlinlere diledikleri kar
ekleyerek fiyatlar1 belirleyebilme rahathigin1 kaybetmisler, miisterilerin iiriin i¢in 6deyebilecekleri
fiyat1 dikkate almak zorunda kalmislardir. Tiim bu gelismeler maliyetlerin dnemini arttirmis ve
maliyetlerin dogru hesaplanmasini miimkiin kilan yontemlerin arastirilmasi hiz kazanmigtir.
Geleneksel Maliyet Yontemlerinden biri olan Siparis Maliyeti Yontemi de bu arayigin neticesinde
ortaya ¢ikmis bir yaklasimdir. Uretim siireclerinde yasanan degisimlere bagh olarak ortaya cikan
Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi gibi modern yaklagimlar, geleneksel maliyet yontemlerinin eksikliklerinin giderilmesi
adina gelistirilmis olsalar da, uygulamada ortaya c¢ikan zorluklar ve yontemlerin asir1 karmasik
olusu nedeniyle tam anlamiyla ihtiyaclara cevap vermekten uzak kalmislardir. Bu zorluk ve
karmagiklik ile bas edemeyen isletmeler, uygulanmasi daha kolay ve anlasilmasi daha basit olan
geleneksel yontemleri kullanmaya devam etmislerdir.

Bu calisma geleneksel maliyet yontemlerinden biri olan Siparis Maliyeti YOnteminin bir
iretim igletmesinde uygulamasimi ele almaktadir. Literatiir incelendiginde, modern maliyet
yontemleri ile ilgili, hem imalat hem hizmet isletmelerinde yapilmis oldukg¢a fazla calismanin
oldugu, ancak Siparis Maliyetleme ile ilgili calismalarin son derece kisir kaldig: tespit edilmistir.
Tiirkiye’de yapilan tez ¢caligmali incelendiginde, Siparis Maliyeti Yontemi ile ilgili yazilan tezlerin
yalnizca on iki adet oldugu, bunlardan yedisinin ise erisime kapali oldugu goriilmiistiir. Ayni
sekilde, uygulama odakli yapilan makale ¢aligmalar da yeterli sayida degildir. Bu nedenle ¢alisma,
literatiirde tespit edilen bir eksikligi gidermek amaciyla yapilmistir. Bu nedenle ¢alisma, modern
maliyet yontemlerini uygulamak zorunda kalan, ancak yontemlerin karmasikligi ve zorlugundan
dolay1 uygulamada sorunlar yasayan ve dogru maliyet bilgisine ulasamayan igletmeler i¢in daha
basit bir sekilde uygulanabilecek olan Siparis Maliyeti Yontemi’ni uygulamali bir bi¢imde
tanitmaktadir. Bu anlamda ¢aligma, bahsi gecen isletmeler i¢in yol gdsterici bir nitelige sahiptir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Siparis Maliyeti Yontemi ile ilgili literatiir incelendiginde, 6zellikle Tiirkiye’de yapilan
caligsmalarin oldukga yetersiz oldugu goriilecektir. Ulusal Tez Merkezi iizerinden yapilacak basit
bir arama sonucunda ydntemle ilgili yalnizca 12 adet tezin yazildigi ve bu tezlerin de tamaminin
yiiksek lisans tezi oldugu tespit edilmistir. Bahsi gegen tezlerden yalnizca 5’inin erisime agik
olmasi, arastirmacilar agisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bu boliimde 6nce Tiirkiye’de
yontemle ilgili yazilmis olan tezlerin neler oldugu Tablo 1°de gosterilmistir. Daha sonra
ulasilabilen Tiirkge ve Ingilizce galismalarin tanitimi yapilmustir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Siparis Maliyeti Yontemi ile lgili Yapilan Tez Calismalar1

Bir Ornek

Tezin Bashg: Yazar / Yaymn Yili / Erisim Tezin Tiirii / Calisma Yapilan
Durumu Universite

Siparis Maliyet Sisteminin Bir Nevin TERCAN Yiiksek Lisans

Uretim Isletmesinde Uygulanmasi 2017 Akdeniz Universitesi
Erisime Acik

Matbaa Isletmelerinde Uretim Ezgi ERBILIR Yiiksek Lisans

Maliyetlerinin Siparis Maliyet 2015 Dokuz Eyliil Universitesi

Yontemi Aracilig ile irdelenmesi Erisime Acik

Ozel Siparislerde Maliyetleme ve Baris MURATOGLU Yiiksek Lisans

Tarimsal Sulama Makinesi Ureten 2010 Istanbul Universitesi

Bir isletmede Vak’a Calismasi Erisme Acik

Cagdas Maliyet Yonetimi Hac1 Hasan SENER Yiiksek Lisans

Sistemlerinden Faaliyet Tabanli 2003 Istanbul Universitesi

Maliyetleme ile Siparis Maliyeti Erisime Kapali

Sisteminin Karsilastirilmasi ve Bir

Uygulama

Tiivasas Icin Bir Maliyet Modeli Recep YILMAZ Yiiksek Lisans

Onerisi: Uriin Agaci Esasina Dayali 2003 Sakarya Universitesi

Siparis Maliyetlemesi Erisime Acik

Santiye Elektrik Isleri Maliyetlerinin Yamag¢ OZKAN Yiiksek Lisans

Siparis Maliyeti Sistemi Kullanilarak 2001 Istanbul Universitesi

Hesaplanmasi Erigime Kapali

Siparis Maliyeti Sistemi ve Pamuklu Ertan KiSIN Yiiksek Lisans

Tekstil Terbiye isletmelerinde 2000 Istanbul Universitesi

Uygulanmasi Erigime Kapali

Uretim Isletmelerinde Mamul ve Yar1 Giilsim DULGER Yiiksek Lisans

Mamul Maliyetlerinin Siparis 1997 Anadolu Universitesi

Maliyeti Sistemine Gore Belirlenmesi Erisime Kapali

ve Eskigehir Seker Makina

Fabrikasi’nda Bir Uygulama

Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Serdar OZKAN Yiiksek Lisans

Tebligi’ne Gore Siparis Maliyet 1996 Dokuz Eyliil Universitesi

Sistemi ve Bir Uygulama Erisme Kapali

Dokiimciiliik sektoriinde satha ve Feza OZGUR Yiiksek Lisans

siparis maliyet sistemi uygulamasi 1996 Dokuz Eyliil Universitesi
Erisime Kapali

Ofset Baski ile Uretim Yapan Cem AYDEMIR Yiiksek Lisans

Matbaa isletmelerinde Rasyonel 1993 Marmara Universitesi

Teknik Organizasyon ve Siparis Erisime Acik

Maliyeti Yonteminin Uygulanmasi

Degisik Maliyet Yontemleri Abdullah ERGIN Yiiksek Lisans

Igerisinde Siparis Maliyet 1987 Gazi Universitesi

Yonteminin isleyisi ve Uygulamadan Erisime Kapali

Akpmar ve Atiker (2020) makale ¢alismasinda, hazir beton sektoriinde aktif sekilde
faaliyet gosteren bir isletmeyi incelemislerdir. Isletmedeki gider yerleri belirlendikten sonra en
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uygun goriillen dagitim olgiileri kullamilarak maliyet dagitimlari yapilmustir. Ikinci dagitim
asamasinda, yalnizca bir esas iiretim yeri tespit edildigi icin bu asamaya 6zgii dagitim yontemlerine
gerek duyulmadan tespit edilen maliyetler esas iiretim yerine dogrudan yiiklenmistir. Calismanin
sonucunda Siparis Maliyeti Yonteminin sektor i¢cin uygun oldugu tespit edilmis ve sektorde faaliyet
gosteren igletmelere tavsiye edilmistir.

Jasim vd., (2020) Erbil’de faaliyet gosteren bir firinda yaptiklar1 ¢alismada siparig maliyeti
yonteminin fiyatlandirma tizerindeki etkisini arastirmislaridir. Calismada yapilan analizler
neticesinde, yontem degisikliginin fiyatlandirma iizerinde etkili oldugunu tespit etmislerdir. Ancak
calismada, bu etkinin diizeyinin belirlenebilmesi i¢in yeterli veriye ulasilamamuistir.

Marginean (2019) Romanya’da mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede yaptigi
vaka ¢aligmasinda Siparis Maliyet Yonteminin uygulanabilirligini arastirmistir. Calismada, Siparis
Maliyeti Yonteminin geleneksel olmasindan kaynaklanan 6n kabuller nedeniyle bazi kisitlarinin
oldugu varsayilsa da mobilya sektdriiniin faaliyet 6zellikleri goz 6niinde bulunduruldugunda, bu
sektor i¢in 6zel bir uygulama alaninda oldukga faydali olacagi sonucunda varilmaistir.

Tercan (2017) hazirladig1 yiiksek lisans tezinde aydinlatma sistemleri iizerinde ¢alisan ve
Led-Line tiretimi yapan bir isletmenin maliyet verilerini incelemistir. Caligmada tiim maliyetler
direkt ve endirekt olarak tespit edilmis ve en uygun oldugu kabul edilen dagitim 6Slciileri yardimiyla
dagitilmustir. ikinci dagitim asamasinda segilen yontem kademeli dagitim yoéntemidir. Caligmada
isletmenin yalnizca bir stadyum projesi ele alinmis ve diger projeler kapsam disi birakilmistir.
Yapilan ¢alisma neticesinde, isletme tarafindan uygulanan maliyet sistemine gore projeden kar elde
edildigi goriiliirken, Siparis Maliyet YoOntemine gore hesaplamalarin yapilmasi sonucunda
isletmenin bu projeden zarar ettigi tespit edilmistir.

Kelly ve Shoemarker (2017) tarafindan bir insaat firmasinda siparis maliyeti temelli bir
iretim simiilasyonu ¢alismasi yapilarak yontemin 6grenciler tarafindan liretim igletmelerinde nasil
kullanildiginin daha kolay anlagilmasini amag¢lamislardir.

Zahller (2017) calismasinda mantar iiretimi yapilan bir isletmede vaka analizi yaparak
Siparis Maliyeti Yonteminin kiiciik ve orta boy isletmeler agisindan nasil uygulanabilecegini
aciklamaktadir. Calismada incelenen isletmenin maliyetlerinin daha 6nce dogru hesaplanamadig:
ancak yontemin kurulumundan itibaren dogru maliyet bilgisine ulasildigi igin dogru bir
fiyatlandirma da yapilabildigi vurgulanmastir.

Erbilir (2015) c¢alismasinda, siparis tizerine c¢alisan orta Olgekte bir matbaa igletmesini
incelemistir. Ornek uygulamada isletme, 6zel bir egitim kurumundan 500 adetlik bir katalog
siparigi almistir. Calismada tiim maliyetler tespit edilip gider yerlerine dagitildiktan sonra ikinci
dagitim yontemi olarak kademeli dagitim yontemi uygulanmigtir. Tiim dagitimlar yapildiktan sonra
bir katalog siparisinin maliyeti tespit edilmistir.

Muratoglu (2010) tez ¢aligmasinda, tarimsal sulama igin makineler iireten bir isletmeyi ele
almis ve parti esasina gore maliyetlerini hesaplayan 6rnek isletmede Siparis Maliyeti Yonteminin
uygulanabilirligini incelemeyi amaglamistir. Calisma sonucunda, birim maliyetlerin daha yiiksek
dogrulukla tespit edilebilmesinden ve ihtiyag duyulan maliyet kontroliiniin de daha kolay
saglanabiliyor olmasindan dolayi tarimsal sulama makineleri lireten igletmeler i¢in Siparis Maliyeti
Yontemi tavsiye edilmistir.

Altintas (2010) tarafindan yapilan makale calismasinda, Istanbul’da faaliyet gosteren ve
hazir giyim iiretimi yapan bir isletmede Siparis Maliyeti Yontemi uygulanmaya galisilmistir.
Maliyetler belirlenen gider yerlerine dagitildiktan sonra ikinci dagitim i¢in kademeli dagitim
yontemi tercih edilmistir. Belirlenen iki esas iiretim yerine tiim maliyetlerin dagitimi yapildiktan
sonra yine maliyet siiriiciileri yardimi ile siparislerin maliyetleri hesaplanmistir. Ancak ¢alismanin
temel kist1 olarak bazi maliyet bilgilerine net bir sekilde erisilememesi verilmistir. Yontemin sektor
agisindan uygun oldugu, ancak oOzellikle siparisler i¢in 6zel maliyet kartlarinin tutulmasinin
zorunlulugu vurgulanmastir.

Yilmaz (2003) yiiksek lisans tezinde, TUVSAS’in (Tiirkiye Vagon Sanayii Anonim
Sirketi) TVS 2000 isimli vagon projesi i¢in bir maliyet modeli Onerisi gelistirmistir. Isletmenin
iiriin agacina uygun bir Siparis Maliyetleme Sistemi onerilmistir.
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Chang vd., (2000) tarafindan Tayvan’da lider bir baski (matbaa) isletmesinde yapilan
calismada Siparig Maliyeti Yonteminin fiyatlandirma iizerindeki etkileri arastirilmistir. Uygulama
calismasinda 566 siparis i¢in maliyet, fiyat ve iglem verileri analize tabi tutulmustur. Calisma
sonucunda fiyatlarin tam maliyet uygulamasma daya uygun oldugu ve siparis maliyeti yontemi
uygulamasi sonrasinda fiyatlandirmada degisiklik oldugu tespit edilmistir.

Bir bagka tez ¢aligmasinda Kigin (2000) parti esasina gore pamuklu tekstil {iriinlerinin
imalatin1  gerceklestiren bir tekstil terbiye isletmesinde Siparis Maliyeti YOnteminin
uygulanabilirligini arastirmistir. Calismada Siparis Maliyeti Y6nteminin sektor i¢in olduk¢a uygun
bir yontem oldugu, teknolojik imkéanlardan yararlanilmasi durumunda geleneksel bir yontem olan
ve bu nedenle handikaplar barindirdig1 diisiiniilen yontemin eksiklerinin giderilebilecegi ve rekabet
giicliniin korunacagi sonucuna ulagilmigtir,

Aydemir (1993) ¢alismasinda bir ofset matbaa isletmesini incelemistir. Isletmede basimi
yapilan bir kitap i¢in Siparis Maliyetleme YoOntemi uygulanmistir. Bu ¢alismada ikinci dagitim
yontemi olarak dogrudan dagitim yontemi kullanilmigtir. Calisma sonucunda gergege oldukca
yakin birim maliyete ulasildigi ve bu nedenle ofset matbaa isletmeleri i¢in Siparis Maliyeti
Yonteminin uygulanabilir oldugu ifade edilmistir.

3. SIPARIS MALIYETI YONTEMI

Isletmeler tek tip ya da birgok iiriinii seri halinde iiretebildikleri gibi, gelen siparisler
dogrultusunda iiretim yapmay1 da secebilirler. Bu isletmeler genellikle miisteri taleplerine gore
iiretim yapabilen esnek liretim sistemine sahip isletmelerdir. Buradaki temel farklilik iiretilen
triinlerin birbirlerinden farkli olmalar1 ve seri halde tiretilmemeleridir. Parti {iretimi bu isletmeler
icin uygun bir yontem olmamakla birlikte bazi durumlarda bir iriinden, miisteri taleplerinden
bagimsiz bir sekilde, stoklar i¢in imal edilebilir. Bu durum isletmenin Siparis Maliyeti Yontemini
uyguladigi gercegini degistirmeyecektir. Bu boliimde Siparis Maliyet Yonteminin tanimi ve
ozellikleri iizerinde durulacaktir.

3.1. Siparis Maliyeti Yontemi Nedir?

Siparis Maliyeti YOntemini uygulayan isletmeler genellikle ¢ok gesitli iiriinlerin ya da
hizmetlerin iiretildigi isletmelerdir. Yapilan liriinler ya da sunulan hizmetler miisteriden miisteriye
degisiklik arz etmektedir. Bu tirlinler ya da hizmetler ya siparis iizerine lretilirler ya da mevcut
iirinler lizerinde kisisellestirme islemleri uygulanir. Yani bir yemek masasi iizerinde miisteri
taleplerinin farklilasmasi da bu tanimin kapsamina dahil edilmelidir. Bu durumda siparisten
anlasilmas1 gereken sey, ayri bir birim ya da birimler kiimesidir. Buradan hareketle yontem, her
siparigin maliyetini kendi maliyet kartlarinda biriktiren bir yontem olarak tanimlanabilir. Bir bagka
ve daha kapsamli tanima gore Siparis Maliyeti Yontemi, birbirlerinden fakli her is ya da iiretim
grubu i¢in katlanilan iiretim maliyetlerinin siparis kartlarina ayr ayri1 yazilmasi ve sonrasina her
siparigin maliyetlerinin kendi icerisinde toplanmasi yoluyla hesaplandigi bir yontemdir (Altug,
1996: 185). Yiikeii (2011: 413) yaptig1 tanimda yontemi; “isletmede iiretilen her bir mamul veya
siparige iliskin her maliyet unsurunu ayri ayri belirleyen siparis veya mamul maliyetini ézel olarak
hesaplamaya olanak saglayan bir maliyet hesaplama sistemi” olarak ifade etmektedir. Yontem bu
maliyetlerin detayl bir listesini tutar. Her bir siparis i¢in tiim {iretim maliyetleri siparislere 6zel
olarak kayit altina alinmak zorundadir. Bunu yaparken kullanilan yonteme has bazi belgeler vardir.
Bunlardan biri is¢i ¢alisma kartidir. Bu belgenin 6nemi, hangi is¢inin hangi siparis tizerinde ya da
hangi tiretim merkezinde calistigimi gosteriyor olmasidir. Bu sayede iscilik maliyetleri direkt ve
endirekt olarak siparisler 6zelinde ayrilabilecektir. Diger ve tiim maliyetlerin {izerinde listelendigi
kar ise liste siparis maliyet kart1 olarak isimlendirilmektedir. Bu kart {izerinde {irline ya da iiriin
grubuna iliskin tiim maliyet detaylar1 yer almalidir. Is¢i ¢alisma kartlarinda hazirlanan bilgiler de
sonrasinda bu karta islenmek durumundadir. Bu sayede, kart {izerinde iiretim maliyetlerinin (direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt ig¢ilik maliyeti ve genel imalat maliyeti) timi yer almis
olacaktir.

Siparis Maliyeti Yonteminde temel farklik yaratan konulardan biri de donem ve lretim
partisi ayrimidir. Yontem agisindan maliyetlerin belirlenmesinde temel alinan 6l¢iit donem degildir.
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Bir siparis ya da siparis gurubu bir donemde bitebilecegi gibi bitirilmesi birka¢ doneme de
sarkabilir. Bu durumda da maliyet bilgilerinin ilgili siparisin kartina eklenmesine devam
edilmelidir. Ciinkli yonteme gdre 6nemli olan donem degil siparisin ya da siparis grubunun ta
kendisidir (Giirsoy, 2009: 173). Dénemi asan bir siparis igin siparis kartina yapilacak maliyet
kayitlarina ara verilmemelidir. Siparis bitirilene her bir siparis icin, déneme bakilmaksizin,
maliyetler siparis kartina kaydedilmeye devam etmektedir. Siparisin iiretimi bittiginde ise tiim
maliyetler toplanmalidir.

3.2. Siparis Maliyeti Yonteminin Faydalar: ve Sakincalart

Siparis Maliyeti Yonteminin kullanilmasi ile isletmelerin elde etmeyi bekledigi faydalar ve
ortaya ¢ikmast muhtemel olan sakincalar sdyle siralanabilir;

3.2.1. Yontemden Beklenen Faydalar

Siparis Maliyeti Yontemini uygulayan isletmeler tarafindan elde edilmesi beklenen
faydalar fakli calismalarin incelenmesi suretiyle asagidaki sekilde siralanmistir (Ustiin, 1996: 261;
Cakici, 2000: 31; Yilmaz, 2003: 36; Savci, 2009: 217; Yiikeii, 2011: 417;);

- Siparis 06zelinde yapilan islerin karli olanlarimin kar getirmeyen islerden ayirt
edilmesinin saglanmasi,

- Etkin bir gider kontrolii yapilmasinin saglanmasi,

- Gergeklesen maliyetler ile tahmini maliyetlerin karsilastirilmasina olanak vermesi,

- Calisanlarin zamanlarint nerede gegirdiklerinin kontroliinii etkin bir bigimde
saglayabildigi i¢in verimlilik konusunda somut veriler ortaya koymasi,

- Isletme yéneticileri i¢in anlasilir ve kullamlabilir maliyet verileri saglamasi,

- Mevcut sipariglerin detayli bir maliyet dokiimiinii verdiginden dolay1 gelecekteki
muhtemel benzer siparisler i¢in maliyet dngoriisii saglamasi.

3.2.2. Yontemin Muhtemel Sakincalar:

Siparis Maliyeti Yonteminin uygulanmasi durumunda isletmelerin karsilasmalart muhtemel
sorunlar ve yontemin bazi temel sakincalar1 asagidaki sekilde siralanabilir (Haciriistemoglu, 2000:
248; Yiikeii, 2011: 417 — 418; Akgiin, 2017: 271).

- Her bir siparis i¢in maliyet bilgileri ayr1 kaydedilmektedir. Bu nedenle islemler biraz

zaman alabilir.

- En dikkat ¢eken sakincasi, yontemin isletmeler agisindan masrafli olmasidir. Her bir
siparigin maliyetleri ayrintili bir incelemeye tabi tutulacag: icin personel giderlerinde
arzu edilemeyen bir artis ortaya ¢ikabilir. (Bu sorun teknolojinin kullanimi ile kismen
asilabilmektedir.)

- Her ne kadar bir avantaj gibi goriinse de baz1 durumlarda ge¢mis benzer siparislere ait
maliyet bilgilerinden hareket edilmesi hatali sonuglara neden olabilir.

- Yontem, fiilli maliyet yonteminin tasidigi sakincalar1 barmndirmaktadir. Ancak,
yoOntemin standart maliyet yontemi ile birlikte kullanilmasi bu sakincalarin agilmasinda
yardimeci1 olabilecektir.

4. SIPARIS MALIYETi YONTEMi UYGULUMA ASAMALARI

Siparis Maliyeti Yontemi 6zlinde bir is emrinin yerine getirilmesinden ibarettir. Verilen is
emirlerinin, yani siparislerin her birinin maliyetlerinin ayr1 ayr1 hesaplanmasi bir zorunluk
geregidir. Ciinkii Siparis Maliyeti Yontemi, daha ¢ok, farkli niteliklerde iiriin ya da hizmet iireten,
nispeten kiiclik isletmelerde uygulanan bir yontemdir (Ergiil, 2008: 91). Farkli sipariglerin
niteliksel anlamda birbirlerinden farkli olmasi, onlarin maliyetlerinin de farkli olmasina neden
olmaktadir. Bu durumda isletmeler her bir siparis i¢in ayri maliyet bilgisine ulagmak
istemektedirler. Bu sayede nitelikleri ve maliyetleri farkli olan siparigler icin dogru maliyet
bilgisine ulasilabilecegi gibi dogru fiyatlandirma da yapilabilecektir. Siparis Maliyeti Y Ontemini
diger yontemlerden ayiran temel farklilik da budur (Tagkin, 2013: 23).
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Bir maliyet hesaplama yontemi olan Siparig Maliyeti Yonteminde her bir siparis igin iiretim
maliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Direkt Ilk Madde ve Malzeme, Direkt Iscilik ve Genel
Imalat Maliyetlerinden olusan iiretim maliyetlerini her bir siparis icin hesaplayabilmek amaciyla
yontem; maliyet objesi, yani siparis ya da iiretim partileri ile dogrudan iligkilendirilebilen direkt
maliyetleri belirlemekte ve izlemektedir. Ancak siparisler ile dogrudan iliskisi kurulamayan Genel
Imalat Maliyetleri (GIM) i¢in en uygun olan dagitim &lgiilerinin (maliyet siiriiciileri) belirlenmesi
ve belirlenen bu 6lgiiler yardimi ile GIM’lerin siparislere dagitilmasi gerekmektedir (Biiyiikmirza,
2013: 243). Siparis Maliyeti Yonteminde maliyetlerin siparislere atanmasinda yedi adimli bir yol
takip edilmektedir (Ergiil, 2008: 91);

+Kabul edilen siparisin belirlenmesi

*Siparis ile iligli direkt maliyetlerinin belirlenmesi

*Kullanilacak maliyet dagitim anahtarmin se¢imi

* Endirekt Maliyetlerin kendi dagitim anahtarlar ile eslestirilmesi

*Bir genel imalat maliyeti oranmin hesaplanmasi (Fiili toplam GIM / Baz alinan fiili dagitim
olgiisii)

* Genel imalat maliyetlerinin siparislere dagitilmasi

*Direkt ve endirekt maliyetlerin eklenmesi ile siparis maliyetinin hesaplanmasi

CEEEaE&E

Sekil 1: Siparis Maliyeti Yontemi Maliyet Dagitiminda Yedi Asama

Sekil 1’deki 7 asamanin tamamlanmasi sonucunda her siparisin maliyeti ayr1 ayri
hesaplanmis olmaktadir. Bu sayede her bir siparis i¢in dogruya en yakin fiyatlandirma
yapilabilecegi gibi kérin hesaplanmasinda da hatalar minimuma indirilmis olmaktadir.

5. KAYSERI MIMAR SINAN ORGANIZE SANAYi BOLGESI’NDE BIiR
UYGULAMA

Bu boliimde Kayseri Mimar Sinan Organize Sanayi Bolgesi’nde ahsap ve metal {iretimi
alaninda faaliyet gosteren bir isletmede yapilan Siparis Maliyeti Yontemi uygulamasina iligkin
bilgiler yer almaktadir.

5.1. Uygulamanin Amaci ve Yontemi

Bu g¢alismanin amaci; ahsap ve siparislere gore metal iiriinler imal edip montajin1 yapan
isletmeler igin Siparis Maliyeti Yonteminin uygulanabilirligini arastirmaktir. Her bir siparigin
maliyetlerinin ayr1 ayr1 hesaplanmasi 6rnek isletme gibi siparis lizerine ¢alisan firmalar i¢in hayati
oneme sahiptir. Bu nedenle ¢alismanin diger bir amaci da; benzeri sektorlerde siparig {izerine
calisan igletmeler igin Siparis Maliyeti Yonteminin uygulama esaslarini agiklamak ve ornek bir
uygulamayr adim adim agiklayarak karar vericileri yoOntemin uygulanmasi konusunda
cesaretlendirmektir.

Caligma, Kayseri ili Mimar Sinan ilgesinde bulunan Organize Sanayi Bolgesi'nde aktif
sekilde faaliyet gosteren Ozel bir isletmede gerceklesmistir. Firmadaki caligmalar ve maliyet
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bilgileri incelenmistir. Alinan siparislerden, farkli olan iki siparis belirlenmis ve uygulama bu iki
siparig iizerinden yiriitilmiistir. Siparisler ile ilgili {iretim merkezleri tespit edilmis, direkt -
endirekt maliyetler belirlenmis ve en uygun dagitim anahtarlar1 tespit edilmistir. Tiim maliyet
dagitimlan titizlikle yapilmistir. Ikinci dagitim asamasinda isletmenin yapisina en uygun oldugu
diisiiniilen kademeli dagitim yontemi tercih edilmistir. Calismanin sonucunda her bir siparisin
maliyeti belirlenmistir.

5.2. Uygulamanin Kisitlart

Ornek isletmede sistemli bir sekilde maliyet takibi ve kontrolii yapiimadig1 i¢in bazi
maliyet bilgilerine erismekte giicliikler yasanmistir. Ayrica siparislerle ilgili hicbir fire maliyeti
bilgisi de elde edilememistir. Isletmede kapi-pencere ve mutfak dolab: olmak iizere iki farkli {iretim
boliimii olmasina karsin, ¢alismada yalnizca mutfak dolabi liretimi boliimil incelenmistir. Bunun
nedeni iki temel imalat birimi etrafinda orgiitlenen iiretim faaliyetlerinin birbirinden hemen hemen
bagimsiz yapiliyor olmasidir. Her iiretim biriminin kendisine ait yardimci gider yerleri olmasi ve
bu gider yerlerinde neredeyse higbir hizmet transferinin yasanmamasi bu kistin temel nedenidir.

5.3. Uygulamamin Yapildigi Isletme Hakkinda Bilgiler

Uygulamaya konu olan 6rnek isletme, Kayseri Mimar Sinan Organize Sanayi Bolgesi’nde
faaliyetlerini siirdiirmekte ve yap iiriinleri imal etmektedir. Isletmeye ait yonetim binas1 ve iiretim
tesisleri ayn1 kampiiste bir arada bulunmaktadir. Isletmede 25 aktif ¢alisan mevcuttur. Isletmenin
ana faaliyet konusu ahsap kapi, pencere ve mutfak dolabi imalatidir. Firmanin siparis alimi ve
imalat siireci sOyledir; is emrini verecek olan miisteri dnce mutfak dolabinin modelini ve rengini
secmektedir. Sonrasinda firmanin calisanlar1 tarafindan, mutfak dolabinin montajimnin yapilmasi
planlanan dairede Sl¢iim ¢alismasi yapilmaktadir. Alinan dlgiilere uygun olarak proje cizilmekte ve
ortaya ¢ikacagi tahmin edilen maliyetler (tahmini maliyet yontemi) dikkate alinarak fiyatlandirma
yapilmaktadir. Miisteri tarafindan onay verilmesi durumunda iiretime baslanmaktadir. Uretimin ilk
asamasinda miisterinin arzusu dogrultusunda mdflam veya suntalam (kullanima hazir; boyasi, cilasi
vb yapilmig dirlinler) kullanilarak kabin {iretimi i¢in kesme islemi yapilmakta ve kenarlar
bantlanmaktadir. Montaj i¢in uygun delikler agilmakta ve temizlikleri yapilmaktadir. Sonrasinda
kapak tretimine gegilmektedir. Kapaklar, miisterinin istegi dogrultusunda; mdflam, lake, ahsap
kaplama, cam, ayna vb. hazir malzemelerin birinden yapilmaktadir. Secilen malzeme
dogrultusunda kesme islemi ve zimparalama yapilarak kesme boliimii islemleri tamamlanmaktadir.
Kesme iglemi bitirildikten sonra paketleme islemi yapilmakta ve mutfak dolaplarimin monte
edilecegi alana tasinmaktadir. Son olarak montaj islemine gecilmektedir. Bu asamada kabinler ve
kapaklarin birlestirme islemi yapilmakta ve yine miisteri taleplerine gdre secilen aksesuarlar
(tutamaglar1 / kulplar vb.) takilmaktadir.

5.4. Siparis Maliyeti Yonteminin Uygulanmast

Bu boéliimde, uygulama yapilan igletmede verilen siparisler ile ilgili ortaya ¢ikan iiretim
maliyetleri Siparis Maliyeti Yontemi kullanilarak iiriinlere dagitilmistir. Isletmeye is emri olarak
verilen iki siparis, uygulama i¢in esas alimmugtir. Bunlardan ilki 55 m*lik bir mutfak icin talep
edilen 24 dolapli bir mobilya, digeri ise 43m?’lik baska bir mutfak igin talep edilen 17 dolapl
mobilya siparigleridir. Caligmada bu siparisler icin sirasiyla SO1 ve S02 kodlar1 kullanilmistir.
Siparigler ile dogrudan iliskilendirilebilen direkt maliyetlerin siparislere yiiklemesi dogrudan
yapilirken, endirekt imalat maliyetlerinin siparislere dagitim1 belirlenen dagitim anahtarlar1 yardimi
ile yapilmistir.

5.5. Faaliyet Yerlerinin Tespit Edilmesi

Isletmede yapilan incelemeler neticesinde isletmede iiretim siirecinde miisteriden gelen
siparig ve alinan oOlgiilerin ardindan panellerin ebatlamasina (kesim) baslanmaktadir. Ebatlamasi
bitirilen dolap malzemeleri daha sonra kenar bantlama boliimiine gonderilmektedir. Kenar
bantlama islemlerinin ardindan {irlinler paketlenerek montaj boliimiine sevk edilmektedir. Bu
boliimde dolaplarin kabinleri ile kapaklar1t monte edilmekte ayn1 zamanda yine miisteri tercihleri
dikkate alinarak dolap aksesuarlar1 (kulplar vs.) takilmaktadir. Isletmede elektrik enerjisi kaybi
durumunda elektrik {iretiminin saglanmasi i¢in bir jeneratér mevcuttur. Bu sayede iiretime
kesintisiz devam edilebilmektedir. Calisanlarin gida ihtiyaglarmin karsilanmasi amaciyla bir
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yemekhane, iiretimde kullanilan makinelerin bakim onarimi i¢in bakim onarim merkezi, kalite
kontrol merkezi ve bir de depo mevcuttur. Ayrica iiretimin yapildig1 fabrikada bir de {iretimden
sorumlu miidiire ait bir ofis bulunmaktadir. Tiim bu goézlemler neticesinde isletmede iic adet
(Ebatlama, Bantlama ve Montaj) esas iiretim gider yeri, bir adet (Elektrik Uretim) yardimci iiretim
gider yeri, bes adet (Yemekhane, Bakim-Onarim, Kalite Kontrol, Paketleme ve Depo) yardimci
hizmet gider yeri ve bir adet (iiretim miidiirliigii ofisi) iiretim yerleri yonetimi gider yerinin varlig1
tespit edilmistir. Bu faaliyet yerleri Tablo 2’de anlasilir bir sekilde siniflandirilmistir.

Tablo 2: Isletmede Belirlenen Faaliyet Yerleri

Esas Uretim Gider

Yardimei Uretim Gider

Yardimc1 Hizmet Gider

Uretim Yerleri

Yerleri Yeri Yeri Yonetimi Gider Yeri
- Ebatlama - Elektrik Uretim - Yemekhane - Uretim Miidiirliigii
- Bantlama (Jenerator) - Bakim — Onarim Ofisi
- Montaj - Kalite Kontrol
- Paketleme
- Depo

Tablo 2 ‘de belirtilen gider yerleri dikkate alinarak siparislerin maliyetleri hesaplanmugtir.
Birinci dagitimda tiim maliyetler gider yerlerine dagitilmis, ikini dagitim asamasinda kademeli
dagitim yontemi kullanilarak giderler belirlenen ii¢ esas iiretim gider yerine dagitilmistir. Son
asamada ise maliyetler siparislere dagitilarak her bir siparigin maliyeti belirlenmistir.

5.6. Maliyet Siiriiciilerinin (Dagitim Olgiilerinin) Belirlenmesi

Calisgmada maliyet dagitim anahtarlar1  belirlenirken iki husus goéz Oniinde
bulundurulmustur. Bunlardan ilki; belirlenen dagitim anahtarinin, uygulama yapilan isletmede basit
bir sekilde hesaplanmas: ve dogru bir veri erisiminin olmasidir. ikinci husus ise, gider yerleri icin
en uygun Olcliyli sunuyor olmasidir. Tespit edilen faaliyet yerleri ile direkt iliskilendirilebilen
maliyetler dagitim anahtarlar1 kullanilmadan o faaliyet yerlerine dogrudan yiiklenmistir. Faaliyet
yerleri ile direkt iligkilendirilemeyen maliyetlerin ise dagitim anahtarlar yardimi ile ilgili gider
yerlerine yiiklenmistir. Buna gore; ornek isletmede ortaya ¢ikan maliyetlerin 1. dagitimima iliskin
kullanilan dagitim 6lgiileri Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: Birinci Dagitima Iliskin Olgiiler

Gider Yeri Dagitim Olgiisii
Endirekt Malzeme Giderleri Direkt [lk Madde ve Malzeme Maliyeti
Endirekt Iscilik Giderleri Isci Calisma Saatleri
Elektrik Giderleri Tiiketilen KWS

Fabrika Binas1 Amortismani

Kullanilan Yiiz Ol¢iimii M?

Makinelerin Amortismani

Makine Saati

Temizlik Giderleri

Kullanilan Yiiz Ol¢iimii M?

Mutfak Giderleri

Caligan Sayist

Bakim Onarim Giderleri

Ongoriilen Tutar (Dogrudan Bakim-Onarim)

Ambalajlama Giderleri

Ongoriilen Tutar (Dogrudan paketleme)

Cesitli Giderler (Su, Aidat, Disaridan Sag. Fay. ve Hiz.)

Caligan Sayist

Yapilan inceleme neticesinde, Ornek isletmede birinci dagitim ig¢in en uygun dagitim
olgiileri Tablo 3’te gdsterilmistir. Ortaya gikan endirekt maliyetlerin faaliyet yerlerine (Esas Uretim
Gider Yerler, Yardime1 Uretim Gider Yeri, Yardimct Hizmet Uretim Gider Yerleri ve Uretim
Yerleri Yonetimi Gider Yeri) dagitimi Tablo 3’te belirlenen 6lgiiler dogrultusunda yapilmustir.

5.7. Maliyetlerin Esas ve Yardimci Uretim Gider Yerlerine Dagitilmast

Ornek isletmeye ait direkt ve endirekt maliyetler Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4: Ornek isletmeye Ait Uretim Maliyetleri

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri 7.830,00TL
Direkt iscilik Maliyetleri 6.450,00TL
Genel imalat Maliyetleri 23.867,34TL
Endirekt Malzeme Giderleri 2.173,42TL
Endirekt Iscilik Giderleri 5.885,00TL
Elektrik Giderleri 1.007,86TL
Fabrika Binas1 Amortismani 750,00TL
Makinelerin Amortismani 1.673,13TL
Temizlik Giderleri 375,65TL
Mutfak Giderleri 5.050,78TL
Bakim Onarim Giderleri 780,00TL
Ambalajlama Giderleri 355,00TL
Cesitli Giderler (Su, Aidat, Sabit Hat, Internet vs.) 5.816,50TL
GENEL TOPLAM 38.147,34TL

Tablo 4’te verilen maliyet bilgileri SO1 ve S02 kodlu siparisler tespit edilen maliyetleri
gostermektedir. Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri ile Direkt Iscilik Maliyetleri siparislere
dogrudan yiiklenebilmektedir. Ancak Genel Imalat Maliyetleri siparisler ile dogrudan iliskili
olmadiklar1 i¢in c¢aligmada belirlenmis olan dagitim Olgiileri yardimi ile gider yerlerine
yiiklenmistir.

5.7.1. Direkt Maliyetlerin Sipariglere Yiiklenmesi

Isletmeye gelen SO1 siparisi icin miisteri mutfak dolaplarinda MDF Lam kullanilmasini
talep etmistir. Uriiniin tamamimin MDF Lam kullamlmasi sonucunda toplam tiiketilen ilk madde
miktar1 40,8 metre tiil (mt) olarak belirlenmistir. 1 mt’iin isletmeye maliyeti 125.00TL dir. S02
kodlu siparis igin ise liriiniin tamaminin Sunta Lam olmasi miisteri tarafindan talep edilmistir. S02
siparigi i¢in tiiketilen ilk madde miktar1 36,4 mt olarak hesaplanmigstir. Sunta Lam birim maliyeti
75.00TL’dir. Bu bilgilere gore siparisleri i¢in Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti soyle
hesaplanmistir;

S01 igin D.I.M.M.M. = 40,8 mt x 125,00TL = 5.100,00TL

S02 igin D.LM.M.M. =36,4 mtx 75,00TL =2.730,00TL

Direkt iscilik maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin dretici is¢ilerin esas iiretim gider
yerlerinde her bir siparis i¢in calistiklar1 saatler dikkate alinmalidir. Tablo 5°te ve Tablo 6’da
sipariglere gore is¢ilere ait ¢aligma ve licret bilgileri verilmistir.

Tablo 5: S01 i¢in Direkt Iscilik Maliyeti

Gider Yeri Direkt iscilik Saati Saat Ucreti Direkt Iscilik Maliyeti
Ebatlama 4 is¢i x 3 giin X 6 saat 20.00TL 2,160.00TL
Bantlama 2 ig¢i x 3 giin x 6 saat 20.00TL 720.00TL
Montaj 2 ig¢i x 3 giin x 7 saat 15.00TL 1,350.00TL
TOPLAM - - 4.230,00TL

Tablo 6: S02 i¢in Direkt Iscilik Maliyeti

Gider Yeri Direkt iscilik Saati Saat Ucreti Direkt iscilik Maliyeti
Ebatlama 4 is¢i x 3 giin x 5 saat 20.00TL 1.200,00TL
Bantlama 2 ig¢i x 3 giin x 5 saat 20.00TL 600.00TL
Montaj 2 ig¢i x 2 giin x 7 saat 15.00TL 420.00TL
TOPLAM - - 2.220,00TL

Tablo 5 ve Tablo 6, SOl ve SO02 kodlu siparislere ait direkt is¢ilik maliyetlerini
gostermektedir. Buna gore SO01 kodlu siparisin Direkt Is¢ilik Maliyeti toplami 4.230,00TL olarak
hesaplanirken, S02 kodlu siparise ait Direkt Iscilik Maliyeti toplami 2.220,00TL olarak
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hesaplanmistir. Direkt iscilik maliyeti toplami, 6.450,00TL olarak ger¢eklesmistir. Bu maiyetlerin
hangi gider yerlerinde ortaya ¢iktiklari da tabloda ayrintili olarak verilmistir.

5.7.2. Endirekt Maliyetlerin Faaliyet Yerlerine Dagitimi (Birinci Dagitim)

Endirekt Maliyetlerin siparislere dagitilabilmesi igin belirlenen dagitim Olgiileri
kullanilmistir. Birinci dagitim hesaplamalar1 ve sonuglar soyledir;

- Endirekt Malzeme Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitilmasi

Caligma sonucunda endirekt malzeme giderleri toplami 2,173.42TL olarak tespit edilmistir.
Maliyetin gider yerlerine dagitimda kullanilacak dagitim anahtari Direkt ik Madde ve Malzeme
Maliyeti olarak belirlenmistir. Buna gdre esas iiretim gider yerlerinde ortaya ¢ikan direkt ilk madde
ve malzeme maliyetleri kullanilarak ayr1 ayr oranlar bulunmustur. Endirekt malzeme maliyetleri
bu oranlar kullanilarak esas iiretim gider yerlerine dagitilmistir.

Ebatlama =2,173,42 x (1.174,5TL / 7.830,00TL) = 326,013TL
Bantlama = 2,173,42 x (2.740,5TL / 7.830,00TL) = 760,697TL
Montaj =2.173,42 x (3.915,0TL / 7.830,00TL) = 1.086,710TL

- Endirekt Iscilik Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitilmasi

Endirekt iscilik giderleri toplam1 5.885,00TL olarak hesaplanmigtir. Dagitim 6l¢iisii olarak
ise iscilik calisma saatleri dikkate alimstir. Isletmedeki isci ¢alisma saatleri 574 saat olarak
gergeklesmistir. Endirekt iscilik giderleri igin yiikleme orani 5.885,00TL / 574 saat islemi
sonucunda yaklasik 10,253TL olarak hesaplanmistir. Gider yerlerine dagitim ise sdyledir;

Ebatlama =10,253TL x 105 saat =1.076,52TL
Bantlama =10,253TLx 70saat = 717,71TL
Montaj =10,253TL x 169 saat =1.732,68TL
Jenerator =10,253TL x 10saat = 102,53TL
Yemekhane =10,253TL x 40saat = 410,10TL
Bakim-Onarim =10,253TL x 45saat = 461,367TL
Kalite Kontrol =10,253TL x 50saat = 512,63TL
Paketleme =10,253TL x 45saat = 461,367TL
Depo =10,253TL x 25saat = 256,315TL
Urt. Miid. Ofisi =10,253TL x 15saat = 153,788TL

- Elektrik Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

Elektrik giderleri toplami 1.007,86TL olarak gerceklesmistir. Elektrik giderlerinin
dagitiminda kullamlacak dagitim dlgiisii tiiketilen KWS olarak belirlenmistir. Ornek isletmede
tiikketilen elektrik miktar1 2.046 KW olarak gerceklesmistir. Elektrik birim fiyatlarindaki tarife
farkliliklarindan (giindiiz, puant ve gece) dolay1 ortaya ¢ikan dagitim orani giincel birim fiyattan
farkli bulunmustur. Buna gore elektrik giderleri i¢in yiikleme oran1 1.007,86TL / 2.046KWS islemi
sonucunda 0,4926TL olarak hesaplanmistir.

Ebatlama =0,4926TL x 856 KWS =421,666TL
Bantlama =0,4926TL x 685 KWS =337,431TL
Montaj =0,4926TL x 220 KWS =108,372TL
Jenerator =0,4926TLx 0KWS= 000,000TL
Yemekhane =0,4926TLx 65 KWS= 32,019TL
Bakim-Onarim =0,4926TLx 90 KWS = 44,334TL
Kalite Kontrol =0,4926TLx 15KWS=  7,389TL
Paketleme =0,4926TLx 70 KWS= 34,482TL
Depo =0,4926TLx 30 KWS= 14,778TL
Urt. Miid. Ofisi =0,4926TLx 15KWS=  7,389TL
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- Fabrika Binasi Amortismaninin Gider Yerlerine Dagitimi

Fabrika binasi amortismani i¢in tiretimin yapildig1 aya diisen amortisman tutart 750,00TL
olarak hesaplanmistir. Bina amortismaninin gider yerlerine dagitilmasinda kullanilacak dagitim
olgiisii ise kullanilan alan (m?) se¢ilmistir. Bilgilere gore bina amortisman gideri i¢in yiikleme orani
750,00TL / 520m? islemi sonucunda 1,442308TL/m? olarak hesaplanmistir. Bina amortisman
giderinin gider yerlerine dagilim soyledir;

Ebatlama =1,442308TL x 105 m?>=151,44TL
Bantlama =1,442308TL x 40 m?>= 57,69TL
Montaj =1,442308TL x 55m?= 79,33TL
Jenerator =1,442308TLx 10m?= 14,42TL
Yemekhane =1,442308TL x 60 m?>= 86,54TL
Bakim-Onarim =1,442308TL x 40 m?= 57,69TL
Kalite Kontrol =1,442308TL x 35m?= 50,48TL
Paketleme =1,442308TL x 40 m?>= 57,69TL
Depo =1,442308TL x 120 m?>=173,08TL
Urt. Miid. Ofisi = 1,442308TL x 15m?= 21,64TL

- Makine Amortismanlarinmin Gider Yerlerine Dagitimi

Fabrikada kullanilan makine ve cihazlarin iki siparigin iiretildigi doneme denk gelen
amortisman tutarlar1 1.673,13TL olarak hesaplanmistir. Dagitim anahtar1 olarak ise makine saati
belirlenmistir. Toplam makine saati (ms) ise 108 saattir. Bu durumda yiikleme oram 1.673,13 / 108
isleminden 15,492TL/ms olarak hesaplanmistir. Amortismanlarin gider yerlerine dagilimi soyledir;

Ebatlama =15,492TL x 33 ms=511,236TL
Bantlama =15,492TL x 20 ms = 309,840TL
Montaj =15,492TL x 24 ms =371,808TL
Jenerator =15,492TLx 2ms= 30,984TL
Yemekhane =15,492TLx Sms= 77,460TL
Bakim-Onarim =15,492TLx 8 ms=123,936TL
Kalite Kontrol =15492TLx 6ms= 92,952TL
Paketleme =15,492TL x 10 ms = 154,920TL
Depo =15,492TLx Oms= 0,000TL
Urt. Miid. Ofisi =15,492TLx Oms= 0,000TL

- Temizlik Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

Caligmada iki siparisin hazirlandigi donemde temizlik giderlerinin 375,65TL olarak
gerceklestigi hesaplanmigtir. Bu giderlerin belirlenen gider yerlerine dagitiminda kullanilacak
dagitim anahtar1 yiiz 6l¢iimii (m?) olarak belirlenmistir. Yapilan islem neticesinde (375,65TL / 520
m?) yiikleme oram yaklasik olarak 0,7224TL/m? bulunmustur. Temizlik giderlerinin dagilimi su
sekildedir;

Ebatlama =0,7224TL x 105 m*=75,8524TL
Bantlama =0,7224TL x 40 m?=28,8962TL
Montaj =0,7224TL x 55m?=39,7322TL
Jenerator =0,7224TL x 10m?>= 7,2240TL
Yemekhane =0,7224TL x 60 m?=43,3442TL
Bakim-Onarim =0,7224TL x 40 m?=28,8962TL
Kalite Kontrol =0,7224TL x 35 m>=242841TL
Paketleme =0,7224TL x 40 m*>=28,8962TL
Depo =0,7224TL x 120 m? = 86,6885TL
Urt. Miid. Ofisi =0,7224TLx 15m?=10,8361TL
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- Mutfak Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitinu

Isletme, siparislerin hazirlandig1 dénem itibari ile 5.050,78 TL mutfak giderine katlanmistir.
Mutfak giderlerinin belirlenen gider yerlerine dagitiminda kullanilan dagitim anahtar1 ¢alisan sayisi
olarak belirlenmistir. Bilgiler 1s1ginda yiikleme orani1 5.050,78 TL/25kisi = 202,0312TL/kisi olarak
hesaplanmistir. Bu yiikleme orani, siparisin yapilma siiresince calisan basina diisen yemek
maliyetini gostermektedir. Gergeklesen gider dagilimi soyledir;

Ebatlama =202,0312TL x 8 kisi=1.616,2496TL
Bantlama =202,0312TL x 4 kisi= 808,1248TL
Montaj =202,0312TL x 4 kisi= 808,1248TL
Jenerator =202,0312TL x 0 kisi= 0,0000TL
Yemekhane =202,0312TL x 1 kisi= 202,0312TL
Bakim-Onarim =202,0312TL x 2 kisi= 404,0624TL
Kalite Kontrol =202,0312TL x 2 kisi= 404,0624TL
Paketleme =202,0312TL x 2 kisi= 404,0624TL
Depo =202,0312TL x 1 kisi= 202,0312TL
Urt. Miid. Ofisi =202,0312TL x 1 kisi= 202,0312TL

- Bakim Onarim Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

Isletmede ortaya ¢ikan bakim — onarim giderleri 780,00TL olarak hesaplanmistir. Ortaya
cikan giderlerin tamami Bakim — Onarim gider yeri ile iligkilidir. Bu nedenle 780,00TL tutarindaki
giderlerin tamami dogrudan belirtilen gider yeri ile iligkilendirilmistir.

- Ambalajlama Giderlerinin Gider Yerlerine Dagitimi

Isletmede ortaya cikan ambalajlama giderleri 355,00TL olarak hesaplanmustir. Ortaya
cikan giderlerin tamami Paketleme Gider Yeri ile iligkilidir. Bu nedenle 355,00TL tutarindaki
giderlerin tamami dogrudan belirtilen gider yeri ile iliskilendirilmistir

- Cesitli Giderlerin Gider Yerlerine Dagitimi

Isletmede ortaya cikan, ancak tutarlar ayr1 ayr1 hesaplanmaya gerek duyulmayan giderler
Cesitli Giderler basligi altinda toplanmigtir. Bu tutara; 6denen aidatlar, kirtasiye giderleri, digsaridan
saglanan bazi hizmetler (su, internet, sabit telefon vs.) de dahil edilmistir. Bu giderlerin toplam
5.816,50TL olarak hesaplanmistir. Giderlerin dagitimi i¢in belirlenen dagitim anahtar1 Calisan
Sayis1 olarak belirlenmistir. Bu bilgilere gore ylikleme oram1 5.816,50/25kisi = 232,66TL/kisi
olarak hesaplanmistir. Gergeklesen gider dagilimi soyledir;

Ebatlama =232,66TL x 8 kisi=1.861,28TL
Bantlama =232,66TL x 4 kisi= 930,64TL
Montaj =232,66TL x4 kisi= 930,64TL
Jenerator =232,66TL x 0 kisi= 0,00TL
Yemekhane =232,66TL x 1 kisi= 232,66TL
Bakim-Onarim =232,66TL x 2 kisi= 465,32TL
Kalite Kontrol =232,66TL x 2 kisi= 465,32TL
Paketleme =232,66TL x 2 kisi= 465,32TL
Depo =232,66TL x 1 kisi= 232,66TL
Urt. Miid. Ofisi =232,66TL x 1 kisi= 232,66TL

Yapilan dagitimlar neticesinde tiim giderler belirlenen gider yerleri ile iligkilendirilmis ve
1. Dagitim tamamlanmistir. 1. Dagitim sonucunda gider yerlerinde biriken maliyetler Tablo 7’deki
gibi gerceklesmistir. Tabloda en yliksek maliyet birikiminin bir esas iretim gider yeri olan
Ebatlama’da (Kesim) (6.040,2570TL) ortaya ¢ikti goriilmektedir. Montaj gider yerinde ortaya
cikan gider toplami 5.157,397TL olarak gergeklesirken bir diger esas iiretim gider yeri olan
Bantlama boliimiinde 3.951,029TL gider ortaya ¢ikmistir. 1. Dagitim sonucunda en az gider
birikimi olusan boliim ise bir yardimei iiretim gider yeri olan enerji liretimi (jeneratdr) bolimidir.
Bunun nedeni jenerator kullanimina ¢ok ihtiya¢ duyulmamis olmasidir. Dagitilan toplam maliyet
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tutar1 ise 23.866,3551TL olarak hesaplanmustir. Tablo 4’te verilen Genel Imalat Maliyetleri toplami
ile aradaki fark 0,9849TL (yaklasik olarak 1TL) olarak gerceklesmistir. Bu farkin sebebi yiikleme
oranlarinda ortaya ¢ikan virgiil sonrasi ¢ok basamakli sayilardir. Ortaya ¢ikan bu fark kiiciik
olmakla birlikte ger¢egin yansitilmasi anlaminda énemini korumaktadir. Bu nedenle maliyetlerin
sipariglere dagitiminin yapildig: {igiincii dagitim asamasinda bu fark belirlenen oran nispetinde
siparislere dagitilmistir. Bu sayede hicbir maliyet gdz ardi edilmemistir.

1. Dagitima iliskin detayl bilgi Tablo 7°de sunulmustur. Bu dagitim sonucunda olusan
giderler dikkate alinarak 2. Dagitim gerceklestirilmistir. 2. Dagitima iliskin bilgiler, dagitim
islemleri ve dagitim sonuglar1 “Faaliyet Yerlerindeki Maliyetlerin Esas Uretim Gider Yerlerine
Yiiklenmesi (ikinci Dagitim)” baslig1 altinda detayl bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 7: Birinci Dagitim Sonucunda Gider Yerlerinde Biriken Maliyetler

Giderler E.U.G.Y. Y.U.G.Y. Y.H.G.Y. U.Y.Y.G.
Y.
Ebatlama Bantlama Montaj Jeneratér | Yemekhane Bak.On. Kal. Kont. Paketleme Depo U. M.
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) Ofisi (TL)

Endirekt 326,0130 760,6970 1.086,7100 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Malzeme
Giderleri
Endirekt 1.076,5200 717,7100 1.732,6800 102,5300 410,1000 461,3670 512,6300 461,3670 256,3150 153,7880
Iscilik
Giderleri
Elektrik 421,6660 337,4310 108,3720 000,0000 32,0190 44,3340 7,3890 34,4820 14,7780 7,3890
Giderleri
Bina 151,4400 57,6900 79,3300 14,4200 86,5400 57,6900 50,4800 57,6900 173,0800 21,6400
Amortisman
Giderleri
Makine 511,2360 309,8400 371,8080 30,9840 77,4600 123,9360 92,9520 154,9200 0,0000 0,0000
Amortisman
Giderleri
Temizlik 75,8524 28,8962 39,7322 7,2240 43,3442 28,8962 24,2841 28,8962 86,6885 10,8361
Giderleri
Mutfak 1.616,2496 808,1248 808,1248 0,0000 202,0312 404,0624 404,0624 404,0624 202,0312 202,0312
Giderleri
Bakim— 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 780,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Onarim
Giderleri
Ambalajlama 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 355,0000 0,0000 0,0000
Giderleri
Cesitli 1.861,2800 930,6400 930,6400 0,0000 232,6600 465,3200 465,3200 465,3200 232,6600 232,6600
Giderler
Genel 6.040,257 3.951,029 5.157,397 155,158 1.084,1544 2.365,6056 1.557,1175 1.961,7376 965,5527 628,3463
Toplam

515




5.7.3.  Faaliyet Yerlerindeki Maliyetlerin Esas Uretim Gider Yerlerine Yiiklenmesi
(Ikinci Dagitim)

Birinci Dagitim sonucunda olugan maliyetler Tablo 7°de gosterilmistir. Siparis Maliyeti
Yonteminde ikinci asama yardimci gider yerlerinde toplanan maliyetlerin esas iiretim gider
yerlerine dagitilmasidir. Bu agsamada kullanilabilecek temel dagitim yontemleri Kademeli Dagitim
Yontemi, Dogrudan Dagitim Yontemi, Matriks Yontem ve Planli Dagitim Yontemidir. Yapilan
literatiir calismasinda en ¢ok kullanilan yontemin Kademeli Dagitim Yontemi oldugu
gorlilmektedir. Hem bu calismada uygulama yapilan firma i¢in daha uygun olmasi hem de diger
caligmalarla karsilastirmasinin kolaylikla yapilabilmesi adina bu ¢aligmada da Kademeli Dagitim
Yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde dagitima iliskin dikkat edilmesi gereken kurallar sdyledir;

1. Giderlerin dagitilmasina en ¢ok sayida gider yerine hizmet veren gider yerinden

baslanir.

2. Birden fazla gider yeri esit sayida gider yerine hizmet veriyor ise dagitima gider toplami

en fazla olan gider yerinden baslanir ve bu sira takip edilir.

3. Bir hizmet yerinin giderlerini dagitirken o gider yeri kendisine gider pay1 ylikleyemez.

4. Bir hizmet gider yerinin giderlerini dagittiktan sonra artik o gider yeri, kendinden sonra

dagitimi yapilan gider yerlerinden pay alamaz.

Tablo 7 incelendiginde gider yerlerinin dagitimi1 énceden sonraya dogru Bakim Onarim, Paketleme,
Kalite Kontrol, Yemekhane, Depo, Uretim Midiirliigii Ofisi ve Jenerator seklinde siralanmaktadir.
Ikinci dagitima iliskin dagitim Slgiilerine ait bilgiler Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8: ikinci Dagitma iliskin Bilgiler

Gider Yeri Dagitim Olgiisii
Bakim Onarim Y. H. G. Y. Bakim Onarim Sayisi (BOS)
Paketleme Y. H. G. Y. Is¢i Calisma Saati (ICS)
Kalite Kontrol Y. H. G. Y. Kalite Kontrol Sayisi (KKS)
Yemekhane Y. H. G. Y. Calisan Sayis1 (CS)
Depo Y. H.G. Y. Direkt [lk Madde ve Malzeme Maliyeti
Uretim Miidiirliigii Ofisi U. Y. Y. G. Y. Calisilan Giin Sayisi (CGS)
Jenerator Y. U. G. Y. Tiiketilen KWS

Tablo 8’de belirtilen Olgiitler dogrultusunda, birinci dagitim sonucunda yardimci gider
yerlerinde toplanmis olan giderlerin esas iiretim gider yerlerine dagitimi sirasi ile yapilmstir.

- Bakim Onarim Y.H.G.Y. Giderlerinin Dagitimi
Birinci dagitim sonucunda Bakim Onarim gider yerinde toplanan giderler 2.365,6056TL
olarak hesaplanmigtir (Tablo 7). Giderlerin dagitimi igin belirlenen dagitim 6l¢giisii Bakim Onarim

Sayisidir. Bu bilgiler sonucunda Bakim Onarim Yikleme Orani 2.365,6056TL / 27BOS =
87,615TL/BOS olarak bulunmustur. Dagitim sonuglar1 soyledir;

Ebatlama =87,615x7B0OS =613,3052TL
Bantlama = 87,615 x 4 BOS =350,4602TL
Montaj =87,615x 9 BOS = 788,5352TL
JeneratOr =87,615x 1 BOS= 87,6150TL
Yemekhane =87,615x2 BOS =175,2300TL
Kalite Kontrol =87,615x1B0OS= 87,6150TL
Paketleme =87,615x 1 BOS= 87,6150TL

Uretim Miid. Of. = 87,615 x 2 BOS = 175,2300TL
Yapilan dagitimda Bakim Onarim ve Depo gider yerlerine pay verilmemistir. Bunun
nedeni Bakim Onarim gider yeri kendisine giderlerden pay verememektedir. Depo gider yerinde ise
herhangi bir Bakim Onarim faaliyeti tespit edilememistir.

- Paketleme Y.H.G.Y. Giderlerinin Dagitimi

Birinci dagitim sonucunda paketleme gider yerinde 1.961,7376TL tutarinda gider
birikmistir. Ancak Bakim Onarim gider yerinin dagitimi sonucunda buraya yiiklenen giderler de
g6z ardi edilmemelidir. Bu durumda dagitilmas: gereken toplam tutar 1.961,7376+87,6150TL =
2.049,3526TL olarak hesaplanmistir. Giderlerin dagitiminda kullanilacak dagitim oSlgiisti ise Is¢i
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Calisma Saati (ICS) olarak belirlenmistir. Bu bilgilere gére yiikleme oran1 2.049,3526TL/484 ICS
= 4,2342TL/ICS olarak bulunmustur. Dagitim sonuglar sdyledir;

Ebatlama =4,2342TL x 105 saat = 444,5910TL
Bantlama =4,2342TL x 70 saat = 296,3940TL
Montaj =4,2342TL x 169 saat = 715,5796TL
Jenerator =4,2342TL x 10saat = 42,3420TL
Yemekhane =4,2342TL x 40 saat = 169,3680TL
Kalite Kontrol =4,2342TL x 50saat = 211,7100TL
Depo =4,2342TL x 25saat = 105,8550TL
Urt. Miid. Ofisi =4,2342TL x 15saat = 63,5130TL

Yapilan dagitimda Paketleme ve Bakim Onarim gider yerlerine pay verilmemistir. Bunun
nedeni; paketleme gider yeri, kendisine giderlerden pay verememektedir. Daha once dagitimi
yapilmis olan Bakim Onarim gider yeri de kendinden sonra dagitimi yapilan gider yerlerinden pay
alamayacaktir.

- Kalite Kontrol Y.H.G.Y. Giderlerinin Dagitimi

Birinci dagitim sonucunda Kalite Kontrol gider yerinde 1.557,1175TL tutarinda gider
birikmistir. Ancak Bakim Onarim ve Paketleme gider yerlerinin dagitimi sonucunda buraya
yiiklenen giderler toplama eklenmelidir. Bu durumda dagitilmasi gereken toplam tutar
1.557,1175TL+87,6150TL+211,7100TL=1.856,4425TL  olarak  hesaplanmistir. ~ Giderlerin
dagitimida kullanilacak dagitim 6l¢iisii ise Kalite Kontrol Sayis1 (KKS) olarak belirlenmistir. Bu
bilgilere gore yiikleme oram 1.856,4425TL / 24KKS= 77,3518TL/KKS olarak bulunacaktir.
Dagitim sonuglar soyledir;

Ebatlama =77,3518TL x 8 KKS = 618,8141TL
Bantlama =77,3518TL x 7KKS = 541,4624TL
Montaj =77,3518TL x 7KKS = 541,4624TL
Yemekhane =77,3518TL x 1 KKS = 77,3518TL
Depo =77,3518TLx 1 KKS = 77,3518TL

Yapilan dagitimda Bakim Onarim, Paketleme, Kalite Kontrol, Jeneratér ve Uretim
Miidirligii Ofisi gider yerlerine pay verilmemistir. Bunun nedeni kalite kontrol gider yeri,
kendisine giderlerden pay verememektedir. Daha dnce dagitimi yapilmis olan Bakim Onarim ve
Paketleme gider yeri de kendinden sonra dagitimi yapilan gider yerlerinden pay alamayacaktir.
Jeneratér ve Uretim Miidiirii Ofisi gider yerlerinde ise kalite kontrolii yapildig1 tespit
edilememigtir.

- Yemekhane Y.H.G.Y. Giderlerinin Dagitinu

Birinci dagitim sonucunda Yemekhane gider yerinde 1.084,1544TL tutarinda gider
birikmigtir. Ancak Bakim Onarim, Paketleme ve Kalite Kontrol gider yerlerinin dagitimi
sonucunda buraya yiiklenen giderler de toplam tutara dahil edilmelidir. Bu durumda dagitilmasi
gereken toplam tutar 1.084,1544TL+175,2300YL+169,3680TL+77,3518TL=1.506,1042TL olarak
hesaplanmistir. Giderlerin dagitiminda kullanilacak dagitim 6l¢iisii ise Calisan Sayisi (CS) olarak
belirlenmistir. Bu bilgilere gore yilikleme oran1 1.506,1042TL / 18CS = 83,6725TL/CS olarak
bulunmustur. Dagitim sonuglar1 sdyledir;

Ebatlama =83,6725TL x 8 kisi= 669,3796TL
Bantlama =83,6725TL x 4 kisi = 334,6898TL
Montaj = 83,6725TL x 4 kisi=334,6898TL
Depo =83,6725TL x 1 kisi= 83,6725TL
Urt. Miid. Ofisi =83,6725TL x 1 kisi= 83,6725TL

Yapilan dagitimda Bakim Onarim, Paketleme, Kalite Kontrol, Yemekhane ve Jenerator gider
yerlerine pay verilmemistir. Bunun nedeni Yemekhane gider yeri, kendisine giderlerden pay
verememektedir. Daha 6nce dagitimi yapilmis olan Bakim Onarim, Paketleme ve Kalite Kontrol
gider yeri de kendinden sonra dagitimi yapilan gider yerlerinden pay alamayacaktir. Jenerator ve
gider yerinde ise siirekli calisan bir is¢i yoktur.
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- Depo Y.H.G.Y. Giderlerinin Dagitimi

Birinci dagitim sonucunda Depo gider yerinde 965,5527TL tutarinda gider birikmistir.
Ancak Bakim Onarim, Paketleme, Kalite Kontrol ve Yemekhane gider yerlerinin dagitimi
sonucunda buraya yiiklenen giderler de gz ardi edilmemelidir. Bu durumda dagitilmas: gereken
toplam tutar 965,5527TL+105,8550TL+77,3518TL+83,6725TL=1.232,4320TL olarak
hesaplanmistir. Giderlerin dagitiminda kullanilacak dagitim 6lgiisii ise Direkt ilke Madde ve
Malzeme Maliyetleri (DIMMM) olarak belirlenmistir. Bu bilgilere gore yiikleme orani
1.232,4320TL/7.830,00TL= 0,1574TL bulunmustur. Dagitim sonuglari sdyledir;

Ebatlama =0,1574TL x 6.375TL DIMMM = 1.003,4169TL
Bantlama =0,1574TL x 1.455TL DIMMM = 229,0151TL

Yapilan dagitimda yalnizca iki esas iiretim yerine dagitim yapilmistir. Bunun nedeni,
montajlama gider yerinde direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin ortaya c¢iktiginin tespit
edilememis olmasidir. Montaj bdliimiinde yogunlukla direkt iscilik ve endirekt malzeme
maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir.

- Uretim Miidiirliigii Ofisi U.Y.Y.G.Y. Giderlerinin Dagitimi

Birinci dagitim sonucunda Uretim Miidiirliigii Ofisi gider yerinde 628,3463TL tutarinda
gider birikmistir. Ancak Bakim Onarim, Paketleme, Kalite Kontrol, Yemekhane ve Depo gider
yerlerinin dagitimi sonucunda buraya yiiklenen giderler de toplam gidere eklenmelidir. Bu
durumda dagitilmas1 gereken toplam tutar 628,3463TL+175,2300TL+63,5130TL+83,6725TL =
950,7618TL olarak hesaplanmistir. Giderlerin dagitiminda kullanilacak dagitim 6l¢iisii ise Calisilan
Giin Sayist (CGS) olarak belirlenmistir. Bu bilgilere gore yiikleme oran1 950,7618TL/17CGS =
55,9272TL/CGS olarak hesaplanmistir. Dagitim sonuclar1 soyledir;

Ebatlama =55,9272TL x 6 glin = 335,5630TL
Bantlama =55,9272TL x 6 giin = 335,5630TL
Montaj =55,9272TL x 5 glin = 279,6358TL

Yapilan dagitimda jeneratér disinda, yontem geregi dagitim yapilabilecek tiim gider
yerlerine gider dagilimi yapilmstir. Jenerator gider yerine dagitimdan pay verilmemesinin sebebi,
bu boliimde 24 saati bulan bir ¢alismanin olmayisidir.

- Jenerator Y.U.G.Y Giderlerinin Dagitimi

Birinci dagitim sonucunda Jenerator gider yerinde biriken maliyet toplami 155,1580TL gibi
oldukgea kiigiik bir tutardir. Ancak Bakim Onarim ve Paketleme gider yerlerinden bu bdliime gider
pay1 verilmistir. Bu durumda dagitilmasi gereken toplam tutar 155,1580TL + 87,6150TL +
42,3420TL = 285,1150TL olarak hesaplanmigtir. Giderlerin dagitiminda kullanilacak dagitim
Olciisii Kullanilan KWS olarak belirlenmistir. Bu gider yerinin dagitiminda yalmizca {i¢ Esas
Uretim Gider Yerine pay verilebilecektir. Bunun nedeni, tiim yardime1 gider yerlerinin dagitiminin
Jenerator gider yerinin dagitimindan once bitirilmis olmasidir. Kendinden 6nce dagitimi yapilan
gider yerlerine ve kendisine giderlerden pay verilemeyecegi i¢in tiim giderler esas iiretim gider
yerlerine dagitilmistir. Yikleme oram1 285,1150TL / 1.761KWS = 0,1619TL/KWS olarak
hesaplanmistir. Dagitim sonuglar1 soyledir;

Ebatlama =0,1619TL x 856 KWS = 138,5908TL
Bantlama =0,1619TL x 685 KWS =110,9051TL
Montaj =0,1619TL x 220 KWS = 35,6191TL

Ikinci dagitima iliskin tim giderlerin dagitimlar1 yapilarak, yardimci gider yerlerinde
biriken giderler belirlenen ii¢ esas iiretim gider yerine yiiklenmistir. Ikinci dagitim sonuglar1 Tablo
9’da gosterilmistir.
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Tablo 9: ikinci Dagitim Sonuglari

Esas Uretim Gider Yerleri
Ebatlama Bantlama Montayj

1.Dagitim Sonucu 6.040,2570TL 3.951,0290TL 5.157,3970TL
Gider Yerleri

Bakim Onarim 613,3052TL 350,4602TL 788,5352TL
Paketleme 444,5910TL 296,3940TL 715,5796TL
Kalite Kontrol 618,8141TL 541,4624TL 541,4624TL
Yemekhane 669,3796TL 334,6898TL 334,6898TL
Depo 1.003,4169TL 229,0151TL 0,0000TL
Uretim Miid. Ofisi 335,5630TL 335,5630TL 279,6358TL
Jenerator 138,5908TL 110,9051TL 35,6195TL
2.Dagitim Sonucu 9.863,9176TL 6.149,5186TL 7.852,9193TL

Ikinci dagitim sonucunda Esas Uretim Gider Yerlerinde toplanan maliyetlerin gider
yerlerine gore dagilimi Tablo 9°da gdsterilmektedir. En biiyiik gider payini1 Ebatlama gider yerinin
aldigi, en diisiik gider payina ise Bantlama gider yerinin sahip oldugu goriilmektedir. Bu asamdan
sonra iiciincii dagitim islemlerine gecilecektir. Ugiincii dagitim asamasinda, esas iiretim gider
yerlerinde biriken giderler artik siparislere ytliklenecektir.

5.7.4. Maliyetlerin Siparislere Yiiklenmesi (Uciincii Dagitim)

Uciincii dagitim asamasi, esas iiretim gider yerlerinde toplanan maliyetlerin siparislere
yiiklenmesi asamasidir. Bu asama sonucunda siparislerin maliyeti hesaplanabilmektedir. Direkt Ilk
Madde ve Malzeme Maliyetleri ve Direkt Iscilik Maliyetleri 5.7.1. no’lu baslkta siparislerle
dogrudan iliskilendirildigi icin bu asamada bir isleme tabi tutulmanuslardir. Genel Imalat
Maliyetlerinin siparislere dagitiminda, birden fazla mamul oldugu i¢in yine dagitim GSlgiilerinden
yararlaniimalidir. Ugiincii dagitim asamasinda kullanilacak dagitim dlgiilerine iliskin bilgiler Tablo
10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Ugiincii Dagitima iliskin Bilgiler

Gider Yeri Dagitim Olgiisii
Ebatlama Makine Saati
Bantlama DIMMM
Montaj Iscilik Calisma Saati

Tabloda verilen gider yeri — dagitim Olciisii eslesmesine gore siparislere yapilan gider
dagilimlar1 ve siparislerin maliyetleri sdyledir;
- Ebatlama E.U.G.Y. Giderlerinin Siparislere Dagitilmast

Ikinci dagitim sonucunda Ebatlama béliimiinde toplanan giderler 9.823,9175TL olarak
gerceklesmistir. Bu giderlerin siparislere dagitiminda kullamilacak dagitim Olgiisii Makine Saati
olarak belirlenmistir. Bu durumda yiikleme orani 9.863,9176TL / 108 saat = 91,3326TL olarak
hesaplanmugtir. Giderlerin siparislere dagitim sonuglari sdyledir;

S01  =91,3326TL x 67 saat = 6.119,2822TL

S02  =91,3326TL x 41 saat = 3.744,6354TL

Ebatlama gider yerine ait giderler, bulunan yiikleme orami yardimi ile siparislere
yiiklenmistir.

- Bantlama E.U.G.Y. Giderlerinin Siparislere Dagitilmasi

Ikinci dagitim sonucunda Bantlama béliimiinde toplanan giderler 6.149,5185TL olarak
hesaplanmistir. Bu giderlerin siparislere dagitiminda kullamlacak dagitim lgiisii i¢in Direkt ilk
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Madde ve Malzeme Maliyetleri uygun bulunmustur. Bu bilgilere gore yiikleme oram
6.149,5185TL/7.830,00TL = 0,7854TL olarak hesaplanmistir. Giderlerin sipariglere dagilimi
sOyledir;

S01  =0,7854TL x 5.100,00TL = 4.005,4335TL

S02  =0,7854TL x 2.730,00TL = 2.144,0850TL

Bantlama gider yerine ait giderler, hesaplanan yiikleme orani yardim ile siparislere
yiiklenmistir.

- Montaj E.U.G.Y. Giderlerinin Siparislere Dagitilmast

Ikinci dagitim sonucunda Montaj béliimiinde biriken giderlerin toplami 7.852,9193TL
olarak hesaplanmistir. Bu giderlerin siparislere yiiklenmesinde kullanilacak dagitim dlgiisii Isci
Calisma Saatleri (ICS) olarak belirlenmistir. Buna gore yiikleme oran1 7.852,9193TL/574 ICS =
13,6811TL/ICS seklinde hesaplanmustir. Giderlerin siparislere dagilimi sdyledir;

S01  =13,6811TL x 314 saat = 4.295,8478TL
S02  =13,6811TL x 260 saat = 3.557,0715TL

Bantlama gider yerine ait giderler, hesaplanan yiikleme orami yardimi ile sipariglere
yiiklenmistir.

Yapilan dagitimlar neticesinde SO1 ve S02 kodlu siparislerin toplam maliyetleri Tablo
11°de verilmistir.

Tablo 11: Siparislerin Toplam Maliyetleri

S01 S02 TOPLAM
DIMMM 5.100,0000TL 2.730,0000TL 7.830,0000TL
DiM 4.230,0000TL 2.220,0000TL 6.450,0000TL
EBATLAMA 6.119,2822TL 3.744,6354TL 9.863,9176TL
BANTLAMA 4.005,4335TL 2.144,0850TL 6.149,5185TL
MONTAJ 4.295,8478TL 3.557,0715TL 7.852,9193TL
SIPARIS TOPLAMI 23.750,5635TL 14.395,7919TL 38.146,3554TL

Ugiince dagitim neticesinde SO1 kodlu siparigin toplam maliyetine ulagilmigtir Ancak
Ikinci Dagitimdan gelen 0,9849TL tutarindaki farkin da siparislere eklenmesi gerekmektedir. Bu
farkin sipariglere eklenmesinde her bir siparisin toplam maliyetler icerisindeki agirligi géz oniinde
bulundurulmustur. Bu durumda SO1 kodlu siparisin toplam maliyetler igerisindeki maliyet pay1
oransal olarak yaklasik %62’dir. S02 kodlu siparisin pay1 ise yaklasik olarak %38’dir. Bu durumda
0,9849 x 0,62 = 0,6106TL’lik fark SO1 kodlu siparise yiiklenmigtir. 0,9849 — 0,6106 =
0,3743TL’lik fark da SO2 kodlu siparise yiiklenmistir. Son islemlerden sonra siparislerin maliyeti
Tablo 12°de gosterildigi gibi hesaplanmustir.

Tablo 12: Ugiincii Dagitim Sonucunda Siparislerin Toplam Maliyeti

S01 =23.751,1741TL

S02 =14.396,1662TL

6. SONUC

Siparis Maliyeti Yonteminin uygulandigi 6rnek isletmede yapilan analizler neticesinde,
alman siparigler icin verilen fiyat tekliflerinde tahmini maliyet yoOnteminin kullanildig
goriilmiistiir. Gegmis tecriibeler iizerinden maliyet tahmini yapan isletme, tahmini maliyetlerin
lizerine arzu edilen kar1 eklemek suretiyle satis fiyatina ulasmaktadir. Isletmedeki en 6nemli sorun;
endirekt maliyetlerin siparislere yiiklenmesindeki keyfilik olarak tespit edilmistir. Siparislerin
hazirlandig1 donem igeresinde ortaya ¢ikan maliyetlerin diizenli olarak takip edilmemesi ve iiretim
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stirecinde ortaya ¢ikan fire maliyetlerinin tamamen goz ardi ediliyor olmasi siparislerin gergek
maliyetlerinin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Bu durum yonetimin hatali maliyet bilgileri
iizerinden kararlar almasina ve eksik bilgi ile fiyatin belirlenmesine neden olmaktadir. Miisterilere
verilen fiyat tekliflerinin, siparislere gore, olmasi gerekenden fazla ya da az olmasi isletmeyi satig
gelirleri noktasinda da olumsuz etkilemektedir. Oyle ki, olmasi gerekenden diisiik fiyat teklifleri
karlilig1 azaltirken, yiiksek verilen fiyat teklifleri nedeniyle de miisteri kayb1 yasanmaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda siparise dayali iiretim gergeklestiren isletmede Siparis Maliyeti
Yonteminin uygulanmasi ile dogru maliyet bilgisinin elde edilmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda oncelikle belirlenen iki siparis donemine ait direkt ve endirekt giderler belirlenmeye
calisilmistir. Direkt giderler siparisler ile dogrudan iliskilendirilirken, endirekt giderler i¢in ii¢
asamali maliyet dagitimi yontemi uygulanmstir. Oncelikle isletmedeki gider yerleri belirlenmistir.
Bunlar; {igii esas {iretim gider yeri, biri yardimci liretim gider yeri, besi yardimei hizmet gider yeri
ve biri liretim yerleri yonetimi gider yeri olmak iizere toplamda on (10) gider merkezidir. Birinci
dagitim asamasinda tiim giderler uygun dagitim anahtarlar1 yardimi ile gider merkezlerine tahsis
edilmistir. ikinci asamada ise yardimci gider yerlerinde biriken tiim giderler, yine belirlenen
dagitim olgiileri yardimiyla esas iiretim gider yerlerine yliklenmistir. Bu asamada yardimci gider
yerlerinin birbirleri ile olan iliskilerini dikkate alan Kademeli Dagitim Yontemi tercih edilmistir.
Uciincii dagitim asamasinda ise esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderlerin siparislere tahsisi
yapilmistir. Bu son agsamada da dagitim oOlgiileri kullanilmigtir. Tiim giderlerin dagitimi sonucunda
S01 ve S02 kodlu iki siparisin dogruya en yakin maliyetleri hesaplanmaya c¢alisilmistir. Caligmada
elde edilen sonuca gore; SO1 kodlu siparisin toplam maliyeti 23.751,1741TL olarak hesaplanirken,
S02 kodlu siparisin toplam maliyeti 14.396,1662TL olarak hesaplanmustir.

Uygulama yapilan isletme, SO1 ve S02 siparigleri i¢in daha 6nce miisteriye teklif edilen
fiyatlarin ve bu fiyatlar iizerinden hesaplanan tahmini karin bilinmesini istememistir. Bu nedenle
calismada aradaki fark agikca belirtilememektedir. Ancak, uygulama oOncesi ve sonrasi karin
karsilastirilmasi neticesinde arada ¢ok dnemli bir fark oldugu tespit edilmistir. Soyle ki; SO1 kodlu
siparig i¢in belirlenen tahmini kar, uygulama sonuglari dikkate alindiginda neredeyse %65 oraninda
azalma hesaplanirken, S02 kodlu siparis i¢in belirlenen tahmini karda da %30’luk azalma tespit
edilmistir.

Yapilan analizler neticesinde, isletmede siparig maliyeti yontemi uygulamasi sonrasinda da
sipariglerden kar elde edildigi tespit edilmistir. Ancak, siparisler i¢in belirlenen (teklif edilen)
fiyatin gergeke¢i olmadigi, dolayisiyla beklenen karin da gergcegi yansitmadigi goriilmiistiir. Bu
sonuglar, siparig ilizerine galisan igletmeler agisindan maliyet bilgisinin ne denli 6nemli oldugunu
gostermesi agisindan onemlidir. Dogru maliyet bilgisinin elde edilemedigi durumda belirlenecek
fiyat ve beklenen karlilik da dogruyu yansitmayacaktir. Calismanin neticesinde yapilan bu analizler
1s1g8inda, 6zelde mobilya sektdriinde, genelde ise siparis lizerine iiretim yapan tiim isletmelerde
Siparis Maliyeti YOnteminin uygulanmasi tavsiye edilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY
Purpose

With the development of technology, there has been a rapid transition from labor-intensive
production to technology-intensive production. After the changes in the mode of production,
production costs also differed. During the labor-intensive production period, labor costs constituted
a large part of the total costs. Indirect costs had a relatively small proportion. Today, the share of
indirect costs in total production costs has an important ratio. Costing methods suitable for the new
situation is one of the important issues of the academy. Modern costing techniques have difficulties
in responding to today's needs due to the complexity of methods, high costs, and difficulties in
implementation. Many businesses have started to apply traditional methods again due to the
difficulties experienced. One of these methods is the Job-Order Costing Method. The aim of this
study is to investigate the applicability of Job-Order Costing Method for businesses that
manufacture and assemble wood and metal products according to orders. Calculating the costs of
each order separately is vital for companies working on order. For this reason, the other purpose of
the study is to explain the application principles of the method for the companies that produce on
order. It is also among the aims of the study to encourage the managers to apply the method by
explaining a sample application step by step.

Methodology

This study was carried out in the sample business. The orders received by the company and
their cost information were examined. The indirect costs revealed and the indirect costs for the
period in which the orders were produced were determined. Then, production processes were
examined and cost centers were determined. The determined cost centers are sector and company
specific. In this way, three-stage cost allocation was realized. As a result, the actual cost of the
orders has been determined.

Findings

This study includes the application of the Job-Order Costing Method in the furniture
industry. A costing method has not been used before in the company where the application was
made. Estimated Cost Method is used while determining prices for orders in the company.
However, this situation negatively affects the profitability due to the wrong estimation of costs. As
a result, business management has to make strategic decisions based on erroneous cost and profit
information. However, every decision taken with the help of this information carries a great risk
within the enterprise. It is necessary for the companies working in the furniture sector to use the
Job-Order Costing Method to overcome these problems. Even the financial statements based on
this information do not reflect the correct information.

Conclusion and Discussion

As a result of the application, the cost of the orders with codes SO1 and S02 was calculated.
The total cost of the order with the code SO1 was calculated as 23.751,1741 TL, while the total cost
of the order with the code S02 was calculated as 14.396,1662 TL. The entity did not want to
disclose the sales price and estimated profit. However, a very important difference emerged after
the profit before and after the application was calculated. Namely, the estimated profit determined
for the order code SO1 has decreased by almost 65%. A 30% reduction was determined in the
estimated profit determined for the S02 coded order. It was observed that the price determined
(offered) for the orders was not realistic, so the expected profit did not reflect the truth. These
results are important in terms of showing that cost information is very important for businesses
working on order. If there is no accurate cost information, the price to be determined and the
expected profitability will not be calculated correctly. As a result of the study, it is recommended to
apply the Job-Order Costing Method especially in the furniture sector and in all businesses that
produce on order in general.
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