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Oz: NBA, diinyanin en bilinen ve en rekabet¢i profesyonel basketbol ligi olup, Kuzey Amerika’dan 30 takimi
biinyesinde barmdirmaktadwr. Rekabeti temin etmek adina, NBA, takimlara bir maag tavan: getirmistir. Ancak bu
kati bir tavan olmayip, bazi muafiyetlerle asilabilmektedir. Ote yandan, bir vergi seviyesi de bulunmakta olup,
esik degeri asan takimlar liks vergisi ddemekle yiizlesmektedir. NBA'de bir yumusak maas tavaninin
benimsenmesi, takimlarin maas biitceleri arasinda bir farklilasmayr netice vermektedir. Bu ¢alisma, takim maag
biit¢esinin sportif basart tizerine etkisine 151k tutmaktadir. Bagsari, iki kriter etrafinda belirlenmis olup, bunlardan
birisi NBA play-off’larina katilmak, digeri ise konferans yari finallerine yiikselmektir. 2010-2011 ile 2018-2019
arasi 9 sezon verileri kullanilarak ve bagimsiz orneklem t-testi ile Mann-Whitney U testleri uygulanarak ampirik
bir arastirma gerceklestirilmistir. Buna gére, play-off’lara kalan ve kalamayan takimlarin maas biitceleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu bulunmugtur. Bununla beraber, play-off ilk turda elenen
takimlar ile konferans yart finallerine yiikselen takimlarin maas biitceleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farklilik olmadigi belirlenmistir. Ustelik, maas biitcesi siralamast her ne olursa olsun, eger bir takim play-off lara
kalabildiyse, konferans finallerine kadar rahatlikla yiikselebilecegi tespit edilmistir. Diger yandan, 9 sezondaki
konferans sampiyonu takimlardan 11 tanesi, maas biit¢esi siralamasinda ilk 5’te yer alan takimlar arasindan
ctkmustir. Bundan étiirii, maasg biitcesinin ézellikle play-off’lara katilmak ve NBA finalistligi anlaminda bir etkiye
sahip oldugu, ancak sportif basart a¢isindan her sey olmadigi sonucuna varimigtir.
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Abstract: NBA is the world’s most known and competitive professional basketball league, which consists of 30
North American teams. To ensure the competitiveness, NBA brought a team salary cap, which is not a hard cap
though since the cap can be exceeded under some exceptions. However, there is also a tax level, and if a team
exceeds the threshold it would be required to pay luxury taxes. The adoption of a soft cap rule allows some
differentiation between team salary budgets. This study explores the impact of team salary budgets on sportive
success. The success is determined in terms of two criteria. The first one is participating the NBA playoffs and the
second one is advancing to conference semi finals. By using nine seasonal data between 2010-2011 and 2018-
2019 and employing independent sample t-test along with Mann-Whitney U test, an empirical research is
conducted. It is found that team salary budgets are significantly different between playoff and non-playoff teams.
However, team salary budgets are not statistically different between the teams advancing to conference semi finals
and eliminating in the first playoff series. Moreover, it is detected that if a team has participated in playoffs, no
matter what its budget ranking is, can advance to conference finals. On the other hand, 11 conference champions
out of 9 seasons are emerged from the teams which had at least the 5th position in budget ranking. Therefore, it
is concluded that the team salary budget is something, especially for participating the playoffs and being an NBA
finalist, but not everything for sportive success.
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1. Giris

Basketbol, 1891 yilinda Springfield, Massachusetts’te Dr. James Naismith tarafindan vakit
gecirmek amaciyla sadece 13 kuraldan olusan bir oyun (Arcgis.com 2020) olarak tasarlanmis
iken, zaman igerisinde giderek profesyonellesmis ve gliniimiizde basta Kuzey Amerika olmak
iizere Diinya’nin en popiiler sporlarindan biri haline gelmistir. Diinya’nin en ¢ok takip edilen
ve en biiyiikk ekonomik biiyiikliige sahip basketbol ligi ise ABD’de bulunan Ulusal Basketbol
Birligi (National Basketball Association, NBA)’dir. Lig, esasen 1946 yilinda Amerika
Basketbol Birligi (Basketball Association of America) adiyla 11 takimla kurulmus, 1949
yilinda Amerika’daki bir diger lig olan Ulusal Basketbol Ligi (National Basketball League,
NBL)’nden 6 takimin katilimiyla hem simdiki ismini almis hem de takim sayist 17’ye
yiikselmistir (NBA 2020a). Ozellikle NBL’den gelen takimlarin yasadigi mali sorunlar
sebebiyle, ilk 6 senede 9 takim ligden ayrilmis ve 1955-1961 arasinda lig sadece 8 takimla
devam etmistir. 1961 yilinda Chicago Packers 9. takim olarak lige dahil olmus ve 1966’dan
2004’¢ kadar 21 takimin daha katilmasiyla lig giderek genislemistir (NBA Hoops Online 2020).
Mevcut durumda, ligde, Dogu ve Bati olmak {izere 15’er takimli iki konferans bulunmakta olup,
Dogu konferansi; Atlantik, Merkez, Giineydogu gruplarindan, Bat1 konferansi ise Kuzeybati,

Giineybati ve Pasifik gruplarindan olugsmaktadir (ESPN 2020).

Tablo 1. NBA Takim Listesi

Dogu Konferansi
Atlantik Merkez Giineydogu
Boston Celtics Chicago Bulls Atlanta Hawks
Brooklyn Nets Cleveland Cavaliers Charlotte Hornets
New York Knicks Detroit Pistons Miami Heat
Philadelphia 76ers Indiana Pacers Orlando Magic
Toronto Raptors Milwaukee Bucks Washington Wizards
Bat1 Konferansi
Kuzeybati Pasifik Giineybati
Denver Nuggets Golden State Warriors Dallas Mavericks
Minnesota Timberwolves LA Clippers Houstin Rockets
Oklahoma City Thunder Los Angeles Lakers Memphis Grizzlies
Portland Trail Blazers Phoenix Suns New Orleans Pelicans
Utah Jazz Sacramento Kings San Antonio Spurs

Kaynak: (ESPN 2020)

NBA, diinyanin en popiiler spor organizasyonlarindan biri olmasinin yani sira, yarattigi
ekonomik biiyiikliik ile ayn1 zamanda 6nemli bir ticari organizasyon olarak goriilmektedir.
2018-2019 sezonu itibariyla ligdeki 30 takim, yillik toplam 8,76 milyar USD gelir elde
etmigken, bu gelirlerin 1,3 milyar USD’si sponsorluk gelirlerinden olusmustur (Gough 2020a).
Ortalama bilet fiyatlariin 55,88 USD ile tarihi zirve yaptigi 2015-2016 sezonunda bile, her
NBA magi i¢in ortalama 17.849 bilet satilmistir (Statista 2016). Pandemi doneminde lig maglari

1106



Gok, 1., Y., Teker, T., Tasan, B. / Journal of Yasar University, 2021, 16/63, 1105-1118

seyircisiz bile oynansa, maglar tim diinyada, televizyon yayinlari ve internet yayinciligi
araciligiyla 215 tilkede ve 48 ayri dilde yaymlanmistir (Insidesport 2020). Forbes dergisinin
yayinladig1 en ¢ok kazanan sporcular listesinde, 2020 yilinda ilk 10’da 3 NBA oyuncusu, ilk
100’de ise 35 NBA sporcusu yer almaktadir (Badenhausen, Settimi ve Becoats, 2020). Bu
durum, ligin sahip oldugu ekonomik biiyiiklii§iin oyuncu maaslarima da yansidiginin bir
gostergesidir.

NBA, diinyadaki profesyonel basketbol oyuncularindan bir¢ogunun hayallerini
stislemektedir. Bunun arka planinda, hem NBA’deki oyun kalitesi ve yiiksek rekabet hem de
oyuncularin ortalama olarak milyonlarca USD yillik maas elde etmeleri yatmaktadir. Ote
yandan, NBA takimlar1 kendi aralarindaki rekabette daha 6ne ¢ikmak i¢in tamama siiper yildiz
oyunculardan kurulu bir kadroya da sahip olamazlar. Zira, NBA takimlarinin maas biitgeleri
i¢in smirlandirmalar s6z konusudur. Ustelik draft uygulamalar1 da rekabette geri kalmis
takimlar lehine kurallara sahiptir. Bu ¢cercevede, NBA organizasyonu kendi icerisinde bir mali
disipline ve getirilen kurallar perspektifinde etkin bir rekabete sahne olmaktadir. Bununla
beraber, her takim kendi gelir ve giderlerine sahiptir ve takimlarin maas sinirlandirmalart da
kat1 degil esnek bir uygulamaya sahip oldugu i¢in, takimlarin maas biitgeleri de belli dlciide
birbirinden farklilasabilmektedir. Nitekim bu ¢alismanin amaci da maas biitgeleri ile sportif
basar1 arasindaki iligkiyi tahlil etmektir. Calismada ele alinan bu arastirma konusu, daha 6nce
aragtirmacilarca ampirik olarak analiz edilmediginden, ¢alisma 6zgiin bir degere sahiptir ve
spor finansi literatiiriine katki saglayacagi disliniilmektedir. Caligmanin devaminda, ikinci
boliimde NBA sezon kurallari, NBA takimlari maas biit¢esi kurallar1 ve NBA draft sistemi
aciklanmis, tlgiincii boliimde ise aragtirma dizayni baglaminda veri seti ve metodoloji ile

arastirma bulgular1 sunulmustur. Calisma sonug¢ boliimiiyle tamamlanmaktadir.

2. NBA’de Sezon, Takim Maas Biitcesi ve Draft Kurallar

2.1. Sezon Kurallart
NBA’de mag takvimi, normal sezon ve play-off olarak 2 boliimden olusmaktadir. Her y1l Ekim?
ayinda baslayan ve her takimin 82 mag® oynadig1 normal sezon, Nisan ayinda sona ermektedir
(NBA 2020b). Normal sezonun tamamlanmasiyla, play-off turlar1 baglamakta ve bu turnuvayla
NBA sampiyonu belirlenmektedir. Play-off asamasinda; konferans ilk tur maglari, konferans
yari finalleri ve konferans finalleri gerceklestirilip, sonrasinda konferans sampiyonlart NBA

sampiyonlugu i¢in miicadele etmektedir.

2 2019-2020 sezonunun pandemi nedeniyle 2020 yil1 Ekim ayinda sona ermesinden 6tiirii, 2020-2021 sezonu, bir
istisna olarak, 22 Aralik 2020 itibariyle baslayacaktir.
32020-2021 sezonunda bir istisna olarak, normal sezonda her bir takim 72 mag oynayacaktir.
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Play-off’daki tiim seriler, 4 galibiyet alanin kazanacagi, azami 7 mag iizerinden
oynanmaktadir. Normal sezonda kazanma yiizdesi daha yiiksek olan takim, playoff serilerinde
i¢c saha avantajina sahip olur. Kazanma yiizdesi, kazanilan mag sayisinin toplam mag sayisina
boliinmesiyle hesaplanir. 2-2-1-1-1 saha siralamasiyla oynanan play-off serilerinde, serinin 7
maca uzamasi halinde i¢ saha avantajina sahip olan takim, 4 maga ev sahipligi (1-2-5-7. maglar)
yapmaktadir.

Play-off ilk turunda, her bir konferanstan normal sezonun ilk 8 takimi 2’serli eslesmektedir.
Bu eslesme, 1.-8., 2.-7., 3.-6. ve 4.-5. takimlar seklinde gergeklesmektedir. i1k tur eslesmelerden
basarili olanlar, konferans yari finaline yiikselirken, konferans yari finalinde rakiplerine
istiinliik saglayan iki takim konferans finaline yiikkselmektedir. Konferans finallerinde basarili
olan takim ise NBA finalinde miicade etmektedir. NBA finali dahil playoff asamasinda,

toplamda, minimum 60, maksimum 105 mag¢ oynanabilir (Zhang 2019).

2.2. Takimlarin Maas Biitcesi ile Ilgili Kurallar
NBA’deki takimlar kadrolarinda 15 oyuncu bulundurabilirken, bunlardan sadece 13’iinii aktif
olarak mag kadrosuna alabilirler (NBA 2020b). Takim kadrolarinin olusturulmasi asamasinda
ligde dengeyi saglamak amaciyla uygulanan ve acgiklanmasi gereken iki kavram ‘maas tavani
(salary cap)’ ve ‘draft’ sistemidir.

Maas tavani, NBA’de yer alan her takimin yillik toplam iicret harcamalarina bir sinirlama
getirilmesi olup, uygulama ilk olarak 1983’te kararlastirilmigtir. Ornegin; NBA yonetimi
tarafindan 2019-2020 sezonu i¢in belirlenen maas tavani tutar1 109,1 milyon USD’dir (NBA
2020c). Uygulama sayesinde, takimlar ayni anda ¢ok sayida siiper yildiz oyuncuyla kontrat
imzalayamazlar ki bu da ligin rekabetci yapisinin giiclenmesini saglar (Mola 2001). Ote yandan,
NBA maag tavani ‘kat1” bir sekilde de uygulanmayip bazi esnekliklere de sahiptir.

Bu esneklikler, NBA toplu is sozlesmesi (collective bargaining agreement, CBA)
cergevesinde ortaya ¢ikmaktadir. Sozlesme, NBA’deki tiim profesyonel basketbol
oyuncularinin istihdam kosul ve sartlariin belirlemekte, kuliipler, oyuncu birligi ve NBA’ nin
hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. Mevcut sézlesme, 1 Temmuz 2017°de yiiriirliige
girmig olup, 2023-2024 sezonuna kadar yiirlirlikte kalacaktir (NBPA 2020). Bu sozlesme
kapsaminda, kuliiplerin oyunculara onerebilecegi farkli kontrat tiirleri sayesinde maas tavani
kisit1 esnetilebilmektedir.

Sozlesme gercevesindeki muafiyetler incelendiginde (CBA Breakdown 2020; NBA 2020d);

e Kidemli serbest oyuncu muafiyeti (veteran free agent): Bu muafiyet kendi igerisinde

bird, early bird ve non-bird olmak iizere {i¢ tiire sahiptir. Bird terimi, adini, bu muafiyetin

ilk kez uygulandigr oyuncu Larry Bird’den almaktadir. Bird muafiyetinde, bir takim,
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kendisinde en az ii¢ sezon oynamis serbest oyuncusuyla, oyuncunun ilk yil maasi,
maksimum oyuncu maas1 kadar olmak {lizere kontrat yapabilmektedir. Early bird
muafiyetinde ise, kuliip, kendisinde en az iki sezon oynamis serbest oyuncusuyla,
oyuncunun ilk y1l maasi, 6nceki kontratinin son senesinde aldigi maasin %175’ine kadar ya
da NBA ortalama oyuncu maasinin %105’ine kadar olmak {izere (hangisi daha yiiksekse),
en az iki yillik kontrat yapabilmektedir. Non-bird muafiyeti ise bir takimin, bird ve early
bird dis1 oyuncular haricindeki sinirli serbest oyunculariyla, oyuncunun ilk yil maasi,
oyuncunun onceki kontratinin son senesindeki maasinin %120’sine ya da minimum oyuncu
maaginin %120’sine kadar olmak {izere kontrat yapabilmektedir.

e Oyuncu degis tokus muafiyeti (traded player): Bu muafiyet, CBA’ nin en ilgi ¢ekici
bolimii olup, takimlar oyunculart1 kendi aralarinda degistirerek, maas tavanim
asabilmektedirler. Bir takim bu yolla bir yandan diger takima maas gondermekte iken, beri
yandan diger takimdan maag 6demesi almaktadir. Bir takimin geri alabilecegi maas; takimin
maag tavanini agmamis olmasi, maas tavanini asmis ama vergi seviyesini asmamis olmasi
ve hem maas tavani hem de vergi seviyesini agmis olmasina gore degisebilmektedir. Degis
tokus, es anli olabilecegi gibi es anli olmayan bir sekilde de gerceklestirilebilmektedir.

e Vergi 6demeyen takim orta seviye maas muafiyeti (non-taxpayer mid-level salary): Bu
muafiyette, maas tavanini agan takim, muafiyetin kullanilmasiyla vergi seviyesi ve vergi
apronunu* agsmamaktadir. Takim, bir ya da daha fazla oyuncuyla, toplamda izin verilen
miktar1 (2019-2020 sezonu i¢in 9,25 milyon USD) agsmamak iizere kontrat yapabilir. Bu
yontem, degis tokus yoluyla oyuncu elde etmek {izere kullanilamaz.

e Vergi 6deyen takim orta seviye maas muafiyeti (taxpayer mid-level salary): Bu
muafiyette, maas tavaninin tizerindeki takim muafiyetten yararlanarak, vergi seviyesi ve
vergi apronunu asabilmektedir. Bir ya da daha fazla oyuncuyla, toplamda izin verilen
miktar1 (2019-2020 igin 5,71 milyon USD) agmamak iizere {i¢ yila kadar kontrat
yapilabilmektedir.

e Oda muafiyeti (room exception): Bu muafiyet, yilin her hangi bir zamaninda maas
tavanini asmamis olmak ve ‘iki-yilda-bir’, ‘vergi 6demeyen takim orta-seviye maas’ ve
‘vergi Odeyen takim orta-seviye maas’ muafiyetlerini kullanmamis olmak kaydiyla
kullanilabilir. Bir ya da daha fazla oyuncuyla, toplamda izin verilen miktar1 (2019-2020 i¢in

4,76 milyon USD) asmamak tizere iKi yila kadar kontrat yapilabilir.

4 2019-2020 sezonunda liiks vergisi apronu 138,9 milyon USD’dir. Takimlar eger ‘iki-yilda-bir’, ‘vergi 6demeyen
takim orta seviye’, ‘vergi 6deyen takim orta seviye’ ya da ‘imzala-degis tokus’ muafiyetlerini kullanmiglarsa, maas
biit¢elerinin bu liiks vergisi apronunun altinda kalmasi zorunludur (Spotrac, 2020).
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e (Caylak muafiyeti (rookie exception): Bu muafiyet, bir takim velev ki maas tavanini agsa
bile, ilk round caylak se¢imi i¢in kullanilabilmektedir.

¢ Minimum oyuncu maasi muafiyeti (minimum player salary exception): Bu muafiyette
bir takim, bir oyuncuyla bir ya da iki yillik bir kontrati, uygulanabilir minimum ticretten
yapmaktadir. Bu muafiyet, oyuncuyu degis tokus yoluyla elde etmek iizere kullanilabilir.
Sezonun ilk giiniinden sonra muafiyet, orantisal olarak kullanilir.

e Sakat oyuncu muafiyeti (disabled player exception): Sezonu sakatlikla tamamlayacak
bir oyuncu varsa, bu oyuncunun mevcut maasinin %50’si kadar ya da vergi 6demeyen takim
orta-seviye maas muafiyetinden az maash olmak {izere, bir bagka oyuncuyla bir sezonluk
bir kontrat yapilabilir.

o Iki-yilda-bir muafiyeti: Bu muafiyet ardistk sezonlarda kullanilamaz. Muafiyet
kapsaminda bir ya da daha fazla oyuncuyla, toplamda izin verilen miktar1 (2019-2020 i¢in
3,62 milyon USD) asmamak flizere, 2 yila kadar sozlesme yapilabilir. Muafiyetin
uygulanabilmesi i¢in, takim, maas tavanini asmis, fakat muafiyet kullanilirken vergi
seviyesi ve vergi apronunu agsmamis olmasi gerekir. Ayrica muafiyetin kullanilabilmesi i¢in
oda muafiyeti ve vergi 6deyen takim orta-seviye maas muafiyetinin kullanilmamis olmasi
gerekmektedir.

Maas tavani sisteminin bir bileseni olan ve takimlar1 maas biitgesi hususunda sinirlayan bir

uygulama ise liikks vergisidir. NBA’da takimlar, normal maas tavaninin yukarisinda belirlenen

bir vergi seviyesini (tax level) asmalari halinde, NBA’ya yillik bir vergi 6demek zorunda

kalmaktadir. Ornegin, 2019-2020 sezonunda vergi seviyesi 132,62 milyon USD olarak

belirlenmistir (NBA 2020c). Vergi 6demeleri, esik degerin iizerindeki her miktar igin standart

bir oran tizerinden degil, esik degerin lizerindeki miktarlar i¢in gesitli dilimler olusturulmasi ve

yukar1 her dilimde daha yiiksek bir vergi 6denmesi seklinde tasarlanmistir. Dolayisiyla, liiks

vergisinde artan bir tarife s6z konusu olup, esik degeri daha ¢ok asmanin daha yiiksek

maliyetleri s6z konusu olmaktadir. Esik degerin;

e 4.999.999 USD’ye kadar asilmasi halinde asilan her 1 USD i¢in 1,5 USD,

e 5.000.000 USD —9.999.999 USD arasinda asilan her 1 USD igin 1,75 USD,

e 10.000.000 USD — 14.999.999 USD arasinda asilan her 1 USD i¢in 2,5 USD,

e 15.000.000 USD —19.999.999 USD arasinda asilan her 1 USD i¢in 3,25 USD,

e 20.000.000 USD — 24.999.999 USD arasinda asilan her 1 USD igin 3,75 USD vergi
olarak 6denmekte olup, 25 milyon USD’nin lizerindeki her 5 milyon USD’lik dilim igin
vergi 0,5 USD artmaktadir. (Urbina 2018).
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Ornegin bir takim esik degeri 12 milyon USD asmissa, 4.999.999’a kadar olan kisim igin
7,5 milyon USD, 5 ila 9,999 milyonluk dilim i¢in 8,75 milyon USD ve 10 milyondan sonraki 2
milyon USD i¢in de 5 milyon USD olmak {izere, toplamda 21,25 milyon USD (7,5+8,75+5)
vergi 0deyecektir.

Bunun yani sira, maas tavaninin %90°1 da minimum kontrat tutar1 olarak belirlenmis olup,
takimlar bu tutarm altinda maas harcamasi yapamazlar. Ornegin, 2019-2020 sezonu igin
minimum takim maasi 98,22 milyon USD olarak belirlenmistir (NBA 2020c). 2019-2020
sezonunda NBA takimlari, maaslar i¢in yaklasik olarak ortalama 125 milyon USD harcamistir
(Spotrac 2020). 2019-2020 sezonunda sadece dort takim liiks vergisi 6demis olup, bu dort takim
toplamda 5 milyon USD’ye yakin bir 6deme gergeklestirmistir (Thunder Wire 2020). NBA
takimlarindan, simdiye kadar en fazla sayida liikks vergisi 6deyen takim, 10 kere 6demeyle New
York Knicks olup, bu takim toplamda 248,5 milyon USD 6deme yapmustir (Hoops Hype 2018).

NBA’de oyunculara ddenecek minimum iicret tutari, tecriibbeyle dogru orantili olarak
saptanmaktadir. Dolayistyla bir oyuncunun NBA’daki tecriibesi arttikca elde edebilecegi
minimum maas da artmaktadir. Bu uygulamanin arka planinda ise takimlarin kidemli
oyunculari, geng ve daha ucuz oyuncularla degistirmemesi diisiincesi yatmaktadir (Hoops
Rumors 2019). Nitekim 2019-2020 sezonunda daha once NBA tecriibesi olmayan bir
oyuncunun alabilecegi minimum yillik ticret 898.310 USD iken, 9 yillik tecriibeye sahip bir
oyuncunun minimum maast ise 2.3 milyon USD civarindadir (Hoops Rumors 2019). 2019-
2020 sezonunda NBA’de ki ortalama oyuncu maast 8,32 milyon USD iken, bu sezonda
oyunculara 6denen toplam maaslar 3,67 milyar USD civarinda olmustur (Gough 2020b).

2.3. Draft Sistemi
Gerek Amerika {iniversite liginden, gerekse Diinya’nin gesitli liglerinden kendilerine giivenen
gen¢ oyuncular, Draft adi1 verilen sisteme kendi adlarina basvuru yaparak NBA se¢melerine
katilma imkan1 elde ederler. Draft sistemi, gii¢siiz takimlarla giiglii takimlar arasinda denge
saglayarak rekabeti artirma amac1 tagimaktadir. Buna gore takimlar, belli kurallar ¢ercevesinde
olusturulan bir siralama dogrultusunda, lige katilmak isteyen oyuncular arasindan takimlarina
oyuncu segme hakkina sahip olurlar. Ik draft uygulamasi 1947 yilinda baslamistir (NBA
2020e). Draft kurallar1 zaman igerisinde gesitli degisiklikler gostermistir.

Draftlarda 1. ve 2. tur uygulamast mevcuttur. Her yil draftlarda, takimlar, 1. ve 2. turda 1’er
tane olmak {iizere toplam 2 oyuncu se¢cme hakkina sahiptir. Dolayisiyla, 1 ve 2. turlarda
toplamda 30’ar tane oyuncu segilecektir. Play-offlara katilamayan 14 takim, ilk turda ilk 14
oyuncuyu sececektir. Bu 14 takimdan hangisinin ilk 4 oyuncuyu segecegi kura ile
belirlenecektir (NBA 2020f). Bu takimlar agirliklandirilmig bir sistemle ‘draft kurasi’ adi
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verilen bir ¢ekilige katilarak ilk siralarda kendilerine yer bulmaya ¢alisirlar. Normal sezonda en
cok maglubiyet alan 3 takimdan birinin ilk siray1 elde etme ihtimali daha yiiksektir (Dogan
2020).

2019 itibariyle yuriirliige giren son degisiklikle, en kotii siralamaya sahip takimin en
azindan 5. siradan oyuncu se¢mesi kurali getirilmistir. En kotii ii¢ performansa sahip takimin
kuray1 kazanma olasilig1 da yeni uygulamayla ayni yiizdeye getirilerek, en kotii {i¢ takimin her
birinin kuray1 kazanma olasilig1 %14 tiir. Ik doért segim igin kuralar cekildikten sonra, kalan
diger kura takimlar1, sezon basarilariyla ters orantil1 bir sekilde oyuncu segeceklerdir. ilk turun
kalan 16 oyuncusu (15-30) ile ikinci turdaki 30 oyuncu i¢in takimlar sezon basarilari ile ters
orantili bir sekilde oyuncu segmektedirler (NBA 2020f).

Kadrolar olusturulurken takimlar, bir onceki sezon kadroda olan oyuncularla devam
edebilir, draft sistemiyle 2 yeni geng oyuncu se¢imi yapabilir ya da daha 6nce NBA’de
oynamamis olup ta sartlari saglayan oyunculara draft dis1 dogrudan kontrat da onerebilirler.
Nitekim, bir oyuncu 23 yasin iizerindeyse ve geg¢miste herhangi bir takim tarafindan draft
edilmemisse, NBA takimlari bu oyuncuyu, dogrudan kontrat onererek kadrolarina katabilir.
Hatta 750.000 USD’yi asmamak kaydiyla bu oyuncular i¢in bonservis ddemesi de yapabilir.
Ornegin; Brad Wanamaker’in Fenerbahge Beko’dan Boston Celtics’e 2018 yilindaki transferi
bu yontemle gergeklestigi gibi, Malcolm Delaney de yine bu yontemle NBA’de kontrat almis
bir oyuncudur (Kural 2020).

3. Arastirma Dizaym

3.1. Veri Seti ve Metodoloji
Bu calismanin amaci, NBA takimlarinin elde ettikleri sportif basarilarin, takim maas
biit¢esinden etkilenip etkilenmedigini incelemektir. Calismada kullanilan veri seti, 2010-2011
ile 2018-2019 arasindaki 9 sezonu kapsamaktadir. Veri setinde, 30 takima ait sezonluk maas
biitgeleri ile sezonluk basar1 verileri yer almaktadir. Basari, 2 kriter etrafinda belirlenmistir.
Bunlardan birisi play-off’lara katilabilmek, digeri ise play-off’larda konferans yari finaline
yiikselebilmektedir. ilk kriterde 30 takimdan, play-off’a katilabilen 16 takim ‘basarili’ ve
katilamayan 14 takim ise ‘basarisiz’ olarak kategorize edilmistir. ikinci kriterde ise play-off ilk
turunda rakiplerini yenerek konferans yari finaline ¢ikan 8 takim ‘basarili’ ve play-off ilk turda
elenen 8 takim ise ‘basarisiz’ olarak kategorize edilmistir.

Bu iki basari kriteri etrafinda, takimlarin maas biit¢elerinde anlamli bir fark olup olmadigi
parametrik bagimsiz 6rneklem t-testi ve non-parametrik Mann-Whitney U testi kullanilarak
arastirtlmistir. Ayrica NBA sampiyonu ve konferans finalistlerinin, ilgili sezondaki biitge

siralamas1 etrafinda bazi degerlendirmelerde bulunulmustur. NBA kuliiplerinin yillik
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biitgelerine 1iliskin veri setinin hazirlanmasinda, ‘Hoops Hype’ isimli web sitesinden
yararlanilmigtir (Hoops Hype 2020). Kuliiplerin yillar itibariyle sergiledikleri basarilara iligkin

veriler, ‘Basketball Reference’ isimli web sitesinden derlenmistir (Basketball Reference 2020).

Tablo 2. Basar1 Kriterleri

Play-off’a Katilabilme Play-off’larda Konferans
Yari Finaline Katilabilme

Katilan 16 Takim (Basaril) 8 Takim (Basaril1)
Katilamayan 14 Takim (Basarisiz) 8 Takim (Basarisiz)

3.2. Arastirma Bulgulart
Analize parametrik ya da parametrik olmayan yontemlerle devam etme noktasinda karar verme
asamasinda serilerin normal dagilim gosterip gostermedigi belirleyici faktordiir. Normal
dagilim sergileyen seriler igin yapilacak analizlerde parametrik testler kullanilirken, eger seriler
normal dagilmiyorsa parametrik olmayan testler tercih edilmelidir. Bu baglamda, biitge
verilerinin normal dagilimi gosterip gostermedigi, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro Wilk
testleriyle stnanmistir. Sonuglar, Tablo 3.’te sunulmustur. Buna gore, veri setinde yer alan 9
sezondan 7 tanesinde seriler normal dagilim gostermekte iken, 2012-2013 ve 2013-2014

sezonlarindaki biit¢e verileri normal dagilim géstermemektedir.

Tablo 3. Normallik Testi Sonuglar1

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk NORMAL
Sezon istatistik | Frekans | Olasilik | istatistik | Frekans | Olasiik | PAGILIM
2010-2011 0,144 30 0,114 0,949 30 0,164 Evet
2011-2012 0,113 30 0,200 0,966 30 0,437 Evet
2012-2013 0,193 30 0,006 0,923 30 0,033 Hayir
2013-2014 0,131 30 0,199 0,914 30 0,018 Hayir
2014-2015 0,115 30 0,200 0,955 30 0,231 Evet
2015-2016 0,144 30 0,116 0,951 30 0,176 Evet
2016-2017 0,091 30 0,200 0,971 30 0,579 Evet
2017-2018 0,110 30 0,200 0,964 30 0,387 Evet
2018-2019 0,138 30 0,150 0,949 30 0,157 Evet

Normal dagilim gdsteren serilere iligkin olarak bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanmis iken,
normal dagilim gostermeyen seriler i¢in Mann-Whitney U testi kullanilmigtir. Sinanan sifir
hipotezi, ‘basarili ve basarisiz takimlarin biitceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur’ seklindedir. Elde edilen bulgular, Tablo 4’te sunulmustur. Buna gore;

e Play-off’a katilan ve katilmayan takimlarin biit¢eleri arasinda, 9 sezonun 5’inde (2010-

2011, 2011-2012, 2012-2013, 2015-2016, 2017-2018) %5 anlamlilik seviyesinde, 1

sezonda (2013-2014) ise %10 anlamlilik seviyesinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmaktadir. Dolayisiyla, play-off’a katilabilme basar1 Olgiitii etrafinda, 9 sezonun
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toplamda 6’sinda sifir hipotezi reddedilmektedir. Bu 6 sezondaki basarili ve basarisiz
takimlarin her bir sezondaki ortalama biitgeleri ya da ortalama sira degerleri incelendiginde;
2010-2011 sezonunda play-oft”a katilan 16 takimin ortalama biitgesi 84,4 milyon USD iken,
katilamayan 14 takimin ortalama biitgesi 73,6 milyon USD’dir. 2011-2012 sezonunda play-
off’a katilan 16 takimin ortalama biitgesi 80,5 milyon USD iken, katilamayan 14 takimin
ortalama biitgesi 71,4 milyon USD’dir. 2012-2013 sezonunda play-off’a katilan 16 takimin
ortalama sira degeri 19,63 iken, katilamayan 14 takimin ortalama sira degeri 10,79’dur.
2013-2014 sezonunda play-off’a katilan 16 takimin ortalama sira degeri 18,25 iken,
katilamayan 14 takimin ortalama sira degeri 12,36’dir. 2015-2016 sezonunda play-off’a
katilan 16 takimin ortalama biit¢esi 88,7 milyon USD iken, katilamayan 14 takimin
ortalama biit¢esi 79,1 milyon USD’dir. 2017-2018 sezonunda ise play-off’a katilan 16
takimin ortalama biitgesi 124,9 milyon USD iken, katilamayan 14 takimin ortalama biitgesi
108 milyon USD’dir. Bu baglamda, 6 sezonun tamaminda da, play-off’a katilma basaris1
gosteren takimlarin biitgelerinin ortalamalar1 (ya da ortalama sira degerleri), katilamayan
takimlarin biitgelerinin ortalamalarindan (ya da ortalama sira degerlerinden) anlamli bir
sekilde yiiksektir. Bu dogrultuda, biit¢enin yiiksekliginin, play-off’a katilma basarisina
belirgin bir katki yaptig1 anlasilmaktadir.

e Konferans yari finaline ¢ikabilme basari kriteri etrafinda, sezonlarin tamaminda, sifir
hipotezi kabul edilmektedir. Dolayisiyla, play-off ilk turda elenen takimlar ile konferans
yar1 finaline yiikselen takimlarin biitceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Tablo 4. Bagimsiz Orneklem t testi ve Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

t_
Sezon | Normal Test Smiflandirma | istatistigi/ | Anlamhlik | SONUC
Dagilim SUEl
z-degeri
Bagimsiz Play-off’a Anlamli
2010 Evet orneklem t-testi Katilim 2,545 0,017 Farkhlik Var
Konferans
2ou Yari Finaline | 0,115 0,910 Anlamh
Farklilik Yok
Katilim
Bagimsiz Play-off’a Anlamli
2011 Evet orneklem t-testi Katilim 2,201 0,036 Farklibk Var
Konferans
2012 Yari Finaline | -0,089 0,930 Anlamli
Farklilik Yok
Katilim
Mann-Whitney Play-off’a Anlamli
2012 Hayr U testi Katilim 02744 0,005 Farkhlik Var
Konferans
2013 Yari Finaline -0,420 0,721 Anlamls
Farklilik Yok
Katilim
2013 Mann-Whitney Play-off’a Anlamli
2014 Hayir U testi Katilim 1,829 0.07 Farkhilhik Var
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Konferans Anlaml
Yari Finaline -0,630 0,574 Farklilik Yok
Katilim
Bagimsiz Play-off’a Anlaml
2014 Evet orneklem t-testi Katilim 1,627 0,113 Farklilik Yok
Konferans
2015 Yari Finaline 0,03 0,977 Anlamh
Farklilik Yok
Katilim
Bagimsiz Play-off’a Anlamh
2015 Evet orneklem t-testi Katilim 2,375 0,025 Farkhihk Var
Konferans
2016 Yari Finaline | 0,615 0,548 Anlamls
Farklilik Yok
Katilim
Bagimsiz Play-off’a Anlamli
2016 Evet orneklem t-testi Katilim 1,592 0,123 Farklilik Yok
Konferans
2017 Yari Finaline 0,153 0,881 Anlamls
Farklilik Yok
Katilim
Bagimsiz Play-off’a Anlamh
2017 Evet orneklem t-testi Katilim 3,799 0,001 Farkhlk Var
Konferans
2018 Yari Finaline |  -0,039 0,969 Anlam
Farklilik Yok
Katilim
Bagimsiz Play-off’a Anlaml
2018 Evet orneklem t-testi Katilim 1,923 0,065 Farklilik Yok
Konferans
2019 Yari Finaline | 1,478 0,162 Anlaml
Farklilik Yok
Katilim

NBA finalistligi ve konferans finalistliginin istatistiksel analize dahil edilmeme nedeni, her
sezon yalnizca 2 takimin NBA finali oynamasi ve sadece 4 takimin konferans finallerine
yiikselmesidir. Zira yetersiz veri nedeniyle saglikli bir istatistiksel analiz yapilamamaktadir. Bu
baglamda, bu dort takimin ilgili sezondaki biit¢e siralamalar1 Tablo 5°te derlenerek, bazi

bulgulara ulagilmstir.

Tablo 5. NBA Konferans Finalistleri ve NBA Finalistlerinin Biit¢e Siralamalari

Panel A: NBA Finalistleri
Sezon NBA Sampiyonu Slr]:i;flfam NBA Finalisti Slr]:i;ﬁfam

2010-2011 Dallas Mavericks 3 Miami Heat 19
2011-2012 Miami Heat 8 Oklahoma City 21
2012-2013 Miami Heat 3 San Antonio Spurs 8
2013-2014 San Antonio Spurs 19 Miami Heat 3
2014-2015 Golden State Warriors 14 Cleveland Cavaliers 4
2015-2016 Cleveland Cavaliers 1 Golden State Warriors 4
2016-2017 Golden State Warriors 14 Cleveland Cavaliers 1
2017-2018 Golden State Warriors 2 Cleveland Cavaliers 1
2018-2019 Toronto Raptors 4 Golden State Warriors 2

Panel B: NBA Finaline Yiikselemeyen Dogu ve Bati Konferansi Finalistleri
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Dogu Konferans Biitce Bat1 Konferansi Biitce
Finalisti Siralamasi Finalisti Siralamasi
2010-2011 Chicago Bulls 26 Oklahoma City 25
2011-2012 Boston Celtics 5 San Antonio Spurs 9
2012-2013 Indiana Pacers 16 Memphis Grizzlies 22
2013-2014 Indiana Pacers 15 Oklahoma City 10
2014-2015 Atlanta Hawks 26 Houston Rockets 10
2015-2016 Toronto Raptors 24 Oklahoma City 3
2016-2017 Boston Celtics 20 San Antonio Spurs 4
2017-2018 Boston Celtics 15 Houston Rockets 8
2018-2019 Milwaukee Bucks 5 Portland Trail Blazzers 6

Kaynak: (Basketball Reference 2020; Hoops Hype 2020).
Buna gore;
e 9 sezonun 5’inde sampiyon, 6’sinda ise diger NBA finalisti takim, maas biitge
siralamasinda ilk 5’te yer alan takimlar arasindan ¢ikmustir.
e 2013-2014 sezonundaki San Antonio Spurs sampiyonlugu harig, biit¢e siralamasinda ilk
14°te yer almayan herhangi bir takim, NBA sampiyonu olamamustir.
Ote yandan;
e Konferans finalisti olan takimlar, her biitce seviyesinden takimlar arasindan
cikabilmektedir. Ornegin 2010-2011 sezonu dogu konferans: finalisti Chicago Bulls
sezonun en diisiik 5. biitceli takimidir. Yine ayn1 sekilde 2014-2015 sezonu dogu konferanst
finalisti Atlanta Hawks, sezonun en diisiik biitceli 5. takimi olarak dikkat ¢cekmektedir.

4. Sonug

NBA, gerek gelirleri, gerek izleyici kitlesi itibariyle diinyanin en biyik spor
organizasyonlarindan biridir. Diinyanin en bilinen profesyonel basketbol oyuncularinin bu
ligde oynamalarinin yani sira, bu ligi en degerli kilan unsurlardan birisi de takimlar arasindaki
etkin rekabettir. Bu rekabeti temin edebilmek adima, NBA bir takim kurallar getirmistir. Bu
kurallardan birisi takimlarin maag tavanlar1 oldugu gibi diger yandan oyuncularin 6zliik haklar
ve draft sistemi uygulamalar1 da kaliteyi tetiklemektedir. NBA takimlari kendi gelirleri ne kadar
olursa olsun sinirsiz bir maas biit¢esine sahip olamazlar. Bu baglamda her sezonda takim maas
tavan1 belirlenmektedir. Ancak bu tavan, kati bir sekilde uygulanmayip, toplu is
sozlesmesindeki baz1 muafiyetlerin devreye girmesiyle esnetilebilmektedir. Ote yandan, maas
tavaninin daha da yukarisinda bir vergi seviyesi de belirlenerek, bu seviyenin agilmasi halinde

takimlardan liiks vergisi ad1 altinda bir 6deme alinmaktadir.
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Maas biitcesindeki belli esneklikler, takimlarin maas biitgeleri arasinda bazi farklilagsmalari
netice vermektedir. Bu arastirmanin konusu da NBA takimlarinin maas biit¢elerindeki
farklilagmanin sportif bagartya etkisinin tespit edilmesidir. Bu baglamda 2010-2011 ve 2018-
2019 aras1 9 sezonun verileri kullanilarak ampirik bir arastirma gergeklestirilmistir. Basari
kriteri olarak iki Ol¢iit benimsenmistir. Bunlardan birisi takimlarin NBA play-off’larina
katilmasidir. Digeri ise, play-off ilk tur maglarinda rakiplerin elenerek konferans yari finaline
¢ikilmasidir. Bu iki 6lgiit etrafinda her bir sezon icin basarili ve basarisiz takimlar seklinde
kategorik veriler olusturulmustur. Basar1 kriterleri ile biit¢e arasindaki iliski, bagimsiz
orneklem t-testi (ya da parametrik olmayan Mann-Whitney U testi) kullanilarak analiz
edilmigtir. Elde edilen bulgular, iki basari kriterinden sadece bir tanesinin kayda deger bir
sekilde takimin maas biitgesiyle iligkili olduguna isaret etmektedir. Bu kriter ise takimin play-
off’lara katilmasi ya da katilmamasidir. Gergekten incelenen dokuz sezonun altisinda, basarili
ve basarisiz takimlarin maas biitceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu
tespit edilmis ve takimlarin maas biitgesinin artmasinin, play-off’lara katilma basarisin1 da
beraberinde getirdigi gorilmustiir.

Ote yandan, konferans yari finaline yiikselen ve ilk turda elenen takimlarin maas biitgeleri
arasinda ise anlaml bir farklilik bulunmamistir. Dolayisiyla play-off’lara katildiktan sonraki
slirecte, maas biitcesi biiytikliigii etkisini azaltmaktadir. Gergekten de biitgesi daha diisiik olsa
bile, bir sekilde play-off’lara katilabilmis bir takim, konferans finallerine kadar
yiikselebilmektedir. Ote yandan, NBA finalistligi ise biitceyle yakindan ilgili gdziikmektedir.
Nitekim ele alinan 9 sezonun 5’inde sampiyonlar, 6’sinda ise NBA finalisti diger takim, en
biiylik bes biitceye sahip takimlar arasindan ¢ikmistir. Bu gercevede, biitce, etkisini 6zellikle,
play-off’lara katilma ve NBA finalistligi anlaminda ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak biit¢enin de
her sey olmadig1 gayet agiktir. Zira, her sezonun en biiyiik biitceli takimi, sadece 3 kere NBA
finallerine yiikselirken, bunlardan da sadece 1 tanesinde sampiyon olabilmistir. Bu sonug, maas
biit¢esinin, basariy1 saglayict bircok faktoér iginden sadece bir tanesi olabilecegine isaret

etmektedir.
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