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OZET

Isletmelere olan giivenin artmas1 ve muhasebe sistemindeki hata ve suiistimallerin azalmas1
icin basarili bir i¢c kontrol sistemine ihtiyag vardir. Isletmenin mali yapisiyla birlikte yonetici ve
calisanlar1 da icine alan ve etkileyen i¢ kontrol etkin ve verimli bir sekilde yapildiginda muhasebe
denetimi stirecinin de sikintisiz olarak atlatilmasina olanak saglar.

Bu ¢alismada muhasebe denetiminin daha etkin olmasin da i¢ kontroliin nasil bir rol
oynadigi literatiir taramasi yapilarak aragtirilmistir. Eksiksiz ¢aligan bir i¢ kontrol siirecinin muhasebe
denetiminin etkinligini saglamak i¢in dnemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
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ABSTRACT

It needs to a succesful internal control system to increase confidence to businesses and
reduce errors and abuses in the system of accounting. It allows to overcome the accounting process
easily when internal control system involving and affecting managers and employees with the
financial structure of business is checked by an effective and efficient way.

In this study it has been investigated how internal controls play a role by scanning the
literature being more effective of a accounting controls. As a results, it has been proved that the
process of a fully functional internal control is important to ensure the effectiveness of the accounting
supervision.
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1.GIRIS

Gilinlimiiz  diinyasinda kiiresellesmenin  etkisiyle teknolojinin  bas
dondiiriici hizla biiyiimesi ve gelismesi ekonomik alanda da biiyiik ilerlemeler
yasanmasina neden olmustur. Bunun sonucunda da isletmelerin her gecen giin
degisen sartlara uyum saglayacak sekilde yonetilmesinin 6nemi artmistir.

Isletmelerin ve isletme ¢alisanlariin elde etmis oldugu basarilari
degerlendirmek ve isletmelerin mali verileri hakkinda tam anlamiyla bilgi sahibi
olmak igin muhasebeye verilen &nem artmistir. Isletme yoneticileri dogru ve
giivenilir verilere ulagip bunu kamuoyuyla paylasmak icin etkin bir muhasebe
sistemine sahip olmalidir. Ciinkii piyasalarin olmazsa olmazi giivendir.

Yoneticiler veya isletme sahipleri ticari yasami kolaylastiran firsatlari elde
edip rakipleri karsisinda bir adim 6nem gegmek ve isletmelerini tehditlerden
korumak igin etkin bir i¢c kontrol sistemine ve bu sistemin denetimine ihtiyac
duyarlar.

Ic kontrolin en onemli hedeflerinden biri isletmenin mali kayit ve
verilerinin genel kabul gormiis muhasebe standartlarina uygunlugunu saglamak ve
bu uygunlugun giivenilir olup olmadigini bir muhasebe denetimiyle aragtirmaktir.

Calisgmanin birinci boliimiinde muhasebe denetiminin tanimi yapilmaya
calisilmig, muhasebe denetiminin tarihgesi, tiirleri, amaglarindan bahsedilmis ve
iilkemizde muhasebe denetimiyle ilgili yapilan caligmalar aktarilmistir.

Ikinci boliimde i¢ kontrol kavrammin tanimi yapilmis, i¢ kontroliin
tarihgesi, i¢ kontroliin standartlar1 ve ilkeleri agiklanmaya ¢alisilmigtir.

Ugiincii boliimde muhasebe denetiminin etkinligini saglamada i¢ kontroliin
etkisi degerlendirilmis ve muhasebe denetiminde i¢ kontrol vurgulanarak sonug
boliimiiyle calisma sonlandirilmustir.

2.MUHASEBE DENETIMi KAVRAMI

2.1. Muhasebe Denetiminin Tanimi

Denetim yasamin her aninda karsimiza ¢ikan ve sik sik kullanilan bir
kavramdir. Yonetim fonksiyonlarindan biri olan denetim, isletmelerin hedefe
ulagsmasinda kesinlikle yerine getirilmesi gereken bir fonksiyon olarak karsimiza
cikmaktadir (Bulut, 2010: 5).

Denetim genis kapsamli bir kavram olup, gerek literatiirde gerekse
uygulamada pek ¢ok anlamda kullanilabildiginden giiniimiize kadar ¢esitli denetim
tanimi yapilmistir. Bazi tanimlarda denetim kavraminin kontrolle es anlama geldigi
gorulebilir.

Denetim, igletmelerin i¢inde ve disinda herkes tarafindan kabul edilen belli
basl standartlara uygunlugun olup olmadigini arastirmak igin kanit toplayan, bu
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kanitlar1 degerlendiren ve bu durumu diizenli ve kurallara uygun bir sekilde
strddren sirectir (Sen, 2008: 6).

Tirk Dil Kurumu denetlemenin tanimini, “bir isin dogru ve yonetime
uygun olarak yapilip yapilmadigini incelemek, teftis etmek, kontrol etmektir” diye
yapmistir.

Denetim ekonomik faaliyetler gerceklestiren birimlere uygulanir. Denetim
stirecinde esas olarak yapilan sey isletmelerin gerceklestirdigi etkinliklerde ve
etkinlikler sonucunda ileri siirdiigii bilgiler ile denet¢ilerin savundugu dogrularin
karsilastirilmasidir. Denetimi yapan kisiler alanindan uzman ve bagimsizdir.

Muhasebe denetimi, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili ileri surilen
diislincelerin 6nceden belirlenmis Olgitlere uygunluk derecesini arastirmak ve
sonuclara ihtiyacit olan kisilere haber vermek amaciyla objektif olarak kanit
toplayan ve degerlendiren sistematik bir stregtir (Guredin, 1995: 3).

Muhasebe denetimine Anglo-Sakson iilkelerde “Auditing” denilmektedir.
Auditing kavraminin ilk olarak, Latince “isitme ve dinleme” anlamina gelen
“Audire” fiilinden tiiremistir. Bunun anlami, ge¢mis donemlerdeyasayan
toplumlarda secilmis uzmanlarin gorevli kisilerin yaptiklar isleri inceleyerek,
dogruyu bulmaya ¢alismalaridir (Bozkurt, 1999: 17-18).

Denetim bir siire¢ oldugundan bu siirecin her asamasini i¢ine alan bir tanim
yapmak faydali olacaktir. Gegmisi “ Amerikan Diplomali Kamu Muhasebecileri
Enstitiistine (AICPA)” uzanan ve genel kabul gormiis denetim tanimi soyledir
(Ataman vd, 2001:15);

“Muhasebe Denetimi, bir ekonomik birim veya ddneme ait bilgilerin
onceden belirlenmis 6lgiitlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu konuda
bir rapor diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit
toplama ve degerlendirme siirecidir.”

Muhasebe denetlemenin en Onemli dayanaklarindandir. Denetleme ise
muhasebeyi belli basli yasalara, kurallara ve standartlara gore degerlendirir. Yani
birbirini tamamlayan bu iki kavram igin denilebilir ki muhasebe olmadan
denetleme yapmak iddiasiz ve sonugsuz olabilecegi gibi, denetleme olmadan
muhasebe gergegi yansitmaz ve giivenilirligi tartisilir. Bu yiizden muhasebe
denetimi muhasebe sisteminin eksikliklerini bulmak ve yeniliklere adapte olmasini
saglamak i¢in gereklidir.

Muhasebe denetimin hangi tanimina bakacak olursak esasinda, herhangi
bir nedenle kendilerine kaynak tahsis edilen kisi veya birimlerin, kaynaklarini nasil
kullandiklarinin muhasebesi niteliginde olan hesap verme sorumlulugu kavrami
vardir (Mugal, 2007: 6).

2.2. Muhasebe Denetiminin Tarihcesi

Denetimi 6nceden isletme sahiplerini sadece kayitlarini kontrol etmek i¢in
ortaya koyuyorlardi. Zamanla bilisel ve ekonomik gelismelerin ilerlemesiyle
isletmelerin hisselerini halka arz etmeleri sonucu isletme sahipleri ile yoneticiler
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ayrilmis isletme hesaplarinin, faaliyet sonuglarin1 kontrol etmek isteyen ortaklar
(sahipler) adina, bagimsiz ve uzman kisilerce denetlenmesi zorunlulugu ortaya
cikmustir (Mugal, 2007: 5). Yani gegmiste ekonomik faaliyetlerin denetimi olarak
baslayan denetim giiniimiizde muhasebe denetimiyle bir arada kullanilmaktadir.

Ik ticari faaliyetler ile birlikte meydana gelen her iktisadi olay bugiin
oldugu gibi derinlemesine incelenmese M.O. 3000 yilma kadar uzanan arsivlere
bakildiginda, eski Misir, Yunan ve Roma medeniyetlerinde mali hesaplarin
kayitlar1 ve gergekligini 6lgmek icin denetim olgusuna basvuruldugu goriilmiistiir
(Kose, 2000: 20). Fakat medeniyetin ilerlemesi, toplumu her yonden etkileyecek
reformlarm bir bir ortaya ¢ikmasiyla birlikte denetim kavramina da bakis agisi
degismis sanayi devrimiyle birlikte giiniimiizde kullanilan muhasebe denetimi
ortaya ¢ikmustir.

Sanayi devrimi sonrasinda her gegen gilin biiyiiyen ve gelisen endiistri
sirketleri tekellesme egilimi, ekonomik faaliyetlerin karmasik hale gelmesi,
borsalarin ortaya ¢ikist gibi unsurlar isletmelerde yonetici ve isletme sahibi gibi
kavramlarin ortaya ¢ikmasia neden olmus ve bu tim bu gelismelerle birlikte
denetimin toplumun her kesimini ilgilendirmesi sonucunu meydana getirmistir.
Bundan boyle tek amac hata ve hilelerin ortaya ¢ikarilmasi degildir. Ortaklarin,
isletmeye bor¢ verenlerin, devletin ve tiim menfaat sahiplerinin esas amaci,
finansal tablolarin dogrulugunun uzman bir kisi yani denetciler tarafindan
onaylanmasidir. Bu tiir denetim ¢aligmalarina da glinimuzde “* mali tablo denetimi
yaklagim1®’ denilmistir (Giredin, 2007: 15). Isletmelerin mali tablolar1 bir biitiin
olarak incelenmeye baslanmis ve bu denetim yaklasimi sayesinde yararli sonuglara
ulasilmustir.

Mali tablo denetimi yaklagiminin ortaya g¢ikmasindan sonra denetim
sisteminde Onemli gelisme 1950’ li yillarda goriilmiistiir. Denetimin amaci
degismis mali tablolarin sadece rakam yoniinden gercekliginin aragtirilmasindan
ziyade i¢ kontrol sisteminin arastirilip sorgulanmasi gerektigi gercegi giin yiiziine
¢cikmustir (Guredin,1995: 16).

Ekonomik olarak ilerleyen iilkelerle birlikte Tiirkiye’de de muhasebe
denetiminin gelisimi, iktisadi faaliyetlerdeki gelismelere paralel olmustur.
Ulkemizde muhasebe konusunda uzman kisilerin mahkemelerde bilirkisilik
yapmasi ve vergi kanunlarinda denetim yetkisi verilmesi ile muhasebe denetimi
sisteminde ilk uygumlalar yapilmistir. Sonradan bu meslege sahip kisiler bir araya
gelip meslege yasal bir statii kazandirmak i¢in gabalamis ve meslegin bilimsel
yoniiyle ilgilenip bu konuda muhasebe denetimi bilinci olusturmaya ¢alismiglardir
(Uzay vd, 2009: 127). 13 Haziran 1989 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 3568
Sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Kanunu, muhasebe ve denetim
faaliyetlerini bir meslek olarak tanimlamakta ve bu alanlarda profesyonel anlamda
hizmet sunan kisilerin niteliklerini de belirtmektedir. Tiirkiye’ de muhasebe
denetimiyle ilgili bir diger 6nemli calismada Ulkemizde 1 Ocak 1994 tarihinden
itibaren tiim igletmeleri kapsayan tek diizen muhasebe sistemi uygulanmaya
baslamasidir. Buna ilaveten, 1994 yilinda muhasebe ve denetim standartlarini
saptamak iizere Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK)
kurulmustur. TMUDESK, Tiirkiye muhasebe standartlarini saptarken, uluslararasi
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standartlara uygun hazirlamayr amag¢ edinmistir(Erdogan, 2002: 52). Muhasebe
denetimiyle ilgili ¢ikarilan yasalar, faaliyete gecirilen kuruluslar ve bu alanda
egitim alip kendini gelistiren kisilerin de etkisiyle iilkemizde muhasebe
denetiminde soz birligi yapilmis ve standartlasma saglanmaya c¢aligilmistir.

2.3. Muhasebe Denetiminin Turleri

2.3.1. Muhasebe Denetiminin Konusuna ve Amacina Gore Denetim Tiirleri
Faaliyet denetimi, uygunluk denetimi ve mali tablolar denetimi olmak
iizere 3 baslik altinda inceleyecegiz.

2.3.1.1.Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, isletmelerin hedeflerine ulasip ulagmadiklarini
degerlendirmeyi g¢abalar. igletmenin Orgiitsel yapisini, i¢ kontrol sistemlerini, ig
akislarin1 ve ydnetimin basarisini saptamaya yonelik genis kapsamli bir faaliyettir.
Isletmelerin etkinlik ve verimliliginin saglanmas1 igin gerekli usul ve
yonetmeliklerin uygulanmisin1 sorgular  (Kepekci, 1996:3). Sadece muhasebe
sistemlerini incelemekle yetinmeyip isletmelerin calisanlari, iiretim fonksiyonlari
ve pazarlama stratejilerini de icine alan kapsamli yiiriitiilen bir faaliyettir.

Faaliyet denetiminde, denetimi yapan kiginin yorumu ve degerlendirmesi
mali ve mali olmayan bilgilerin hepsinde 6nemli oldugu igin faaliyet denetimi
yOnetim danismanligina benzetilir (Kepekgi, 2000:2).

2.3.1.2.Uygunluk Denetimi

Muhasebe kayitlarinin ve bilgilerinin belirli bir otorite tarafindan konulmus
olan yasa ve yonetmeliklere uygun olup olmadiginin denetimidir (Akarkarasu,
2000: 8).

Bu otorite devler yada isletmenin {ist yonetimi olabilir. Uygunluk denetim
tirii isletme disindan denetgiler tarafindan da yapilabilir. Buna 6rnek verecek
olursak, isletmelerin sosyal sigorta bildirimlerinin dogrulugu; ticret islemleri ve
ilgili belgelerin sosyal sigorta mevzuatina uygunlugunun, SSK denetgileri
tarafindan arastirilmasi ile belirlenir. Bu denetimde esas olan SSK mevzuatidir
(YYatagan, 2006: 5,6).

Bu denetim tiiriiyle ilgili son yillarda 6nem arz eden konulardan biride
kanuni diizenlemelerin getirdigi durumlara uygunlugun arastirilmasidir. Ornegin,
isten cikarilan eski calisanlara 6denen kidem tazminati ve ihbar tazminatlarinin
yasal dizenlemelere uygunlugu denetgiler tarafindan incelenmelidir (Erdogan,
2005: 5).

Uygunluk denetiminde isletme igindeki denetgiler finansal islemler ve
muhasebe sisteminin yonetimin istedigi i¢ kontrol yontemlerine uygunlugunu
aragtirirken, isletme digindaki denetgiler ise isletmenin denetime konu olan kanun
ve mevzuata uygunlugu denetler. Yani uygunluk denetimi i¢ ve dig denetim
seklinde yapilabilir.
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2.3.1.3.Mali Tablolar Denetimi

Mali tablolar denetimi isletmenin mali tablolarmi genel kabul gdérmiis
muhasebe standartlarina gore denetimidir. Bagimsiz denetgiler ve kamu denetgileri
tarafindan yapilir

Isletmelerin mali durumuyla ilgili giivenilir ve dogru bilgi vermeyi
amagclayan bu denetim turine “bagimsiz denetim” ya da “dis denetim” de
denilebilir.

Isletmenin faaliyet sonuglar1 ile ilgili bilgi vermek iizere hazirlanan mali
tablolar bilangco ve gelir tablosunu iceren “temel mali tablolar” ile kar dagitim
tablosu,60z sermaye degisim tablosu,fon akim tablosu, nakit akim tablosu ve
satiglarin maliyetini igine alan “ek mali tablolar” dan olusur (Mugal, 2007: 9).

2.3.2. Denetginin Statlsune Denetim Turleri
I¢ ve dis denetim olmak iizere 2’ ye ayrilir.

2.3.2.1.I¢ Denetim

Admndan da anlasilacagi lizere i¢ denetim, isletme icerisinde gecen
faaliyetlerle ilgilidir ve yukarida bahsettigimiz finansal denetimi, uygunluk
denetimini ve mali tablolar denetimini igine alir.

Ic denetimin islevi; i¢ kontrol sisteminin yeterlilik ve etkinligini
degerlendirmek suretiyle yonetime hizmet etmektir. i¢ denetim faaliyet sonuglarini
prosediirlerdebelirtilen amagclarla karsilastirir, farklari analiz eder ve diizeltici
onlemler gerekiyorsa bunlarin alinmasim ister. Glnumuzde faaliyet gosteren
bir¢ok kiiciik isletmede i¢ kontrolii yapan yoneticiler i¢ denetimide yapmaktadir.
Fakat igletmeler biiyliylip, kapsamlar1 genislediginde i¢ denetimi yapacak olan
profesyonel elemanlara ihtiya¢ duyulur. Bankalarin kendi i¢inde denetimini yapan
banka miifettislerini buna 6rnek verebiliriz.

I¢ denetim gorevlileri isletmelerin siirekli calisanlar1 olarak isletme sahibi
veya yoneticilerinin talimatlar1 dogrultusunda calisirlar. Ayrica i¢ denetimde gorev
alan kisileri casusluk yapiyor gibi yorumlamakta yanlis olabilir.

2.3.2.2. D1s Denetim

Esas amac1 muhasebe kontrolleri ve finansal kayitlar1 denetlemek olan dis
denetim faaliyeti bagimsiz denetgiler veya kamu denetgileri tarafindan yapilir. Bu
kisiler isletmede ¢aligmayan yani isletme disindan kisilerdir.

Topluma kars1 biiyiikk sorumluluk tasiyan dis denetim olgusu meslegi dis
denetim olan bagimsiz dis denetciler veya mali miisavirler tarafindan yapildigi
gibi, kamusal zorunluluklarin incelenmesinden sorumlu kamu kurumlarma bagh
olarak caligan kamu denetgileri tarafindan da yapilabilir (Mugal, 2007: 13).

Kamu denetgileri, kendi kurumlarinda yaptiklari ¢aligmalarda i¢c denetim,
ozel sektor kuruluslarinda yaptiklar1 ¢aligmalarda kamu denetimi gorevini yerine
getirirler (Yatagan, 2006:8).
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Ulkemizde kamu denetgilerinin bagl bulundugu kurumla; Sayistay, Devlet
Denetleme Kurulu, Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu, Vergi Denetmenleri,
Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu, Sermaye Piyasasi Denetleme Kurulu, Ticaret
Bakanligi Teftis Kurulu ve SSK Teftis Kurulu” dur (Bozkurt, 2000: 34).

2.4. Muhasebe Denetiminin Amaclar

Muhasebenin temel amaci, herhangi bir varlik hakkinda bilgi sahibi olmak
veya bir karara ulagsmak isteyenlere dogru ve giivenilir bilgi vermeyi saglamaktir.
Muhasebe denetiminin temel amact ise hazirlanmis olan mali tablolarin genel kabul
gérmiis muhasebe standartlarina uygun olup olmadigin tespit etmek, mali tablolar
hakkinda rapor vermek, hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak ve olusabilecek hata ve
hileleri dnlemektir.

Muhasebe raporlariyla etrafa sunulan bilgiler, aslinda bir beyandir. Bu tiir
beyanlarda ortaya atilan bilgilerin var oldugu ileri siiriilmektedir. Beyanlardaki
iddialarin dogrulugunu arastirip, giin yiiziine ¢ikaracak bir aragtirma, bildirimdeki
bilgiler hakkinda verilecek kararin objektifligini arttiracaktir. Belirlenen amaglara
uygun ve tutarli karar verebilmek i¢in, bu karar slirecinde faydalanilan bilgilerin
dogru ve giivenilir olmas1 gerekir. Ciinkii giivenilir olmayan bir bilgi, kaynaklarin
etkili kullanimimi olumsuz etkilemekte ve karar vericiye zarar vermektedir
(Gdredin, 1998: 2,3).

2.5. Muhasebe Denetiminin Etkinligini Saglamada Ulkemizde Yapilan
Calhismalar
Muhasebe denetiminin etkinligini saglamada iilkemizde yapilan ¢aligmalar;

Kardes (1995), denetim firmalarmin yaptiklar1i denetimlerde etkinligi
artirmak i¢in kullanabilecekleri analitik inceleme prosediirlerini ele alarak, bunlarin
denetim siirecinde uygulanis bigcimleri ve elde edilen sonuglarin denetim iizerinde
yarattig1 etkileri arastirmistir. Arastirma sonuglarina gore; daha etkin bir denetim
yapmak isteyen denetim firmalarinin analitik inceleme prosediirlerinin neler
oldugunu, uygulama bigimlerini ve uygulayacaklari denetim asamalarini
belirlemeleri gerekmektedir. Analitik inceleme prosedirlerinin denetimin her
asamasinda yogun bir sekilde kullanilmast hem denetimin etkinliginin artirilmasi
hem de denetginin objektif bir denetim goriisiine ulagsmasi agisindan 6nemli
bulunmustur.

Ay (2007), bilisim teknolojileri kullanimimin denetimin etkinligini artirip
arttirmadigini arastirmistir. Aragtirma sonuclarina gore biligim
teknolojilerininkullanimmin denetimfirmalarina maliyetlerini azaltici, kaliteyi,
verimliligi, etkinligi, gilivenilirligi, koordinasyonu ve is hizini artiric1 etkileri
oldugunu tespit etmistir.

Memis (2008), isletme yonetiminde i¢ denetim siirecinden etkin bir sekilde
faydalanmak igin gerekli sartlari arastirmigtir. Arastirma sonucuna gore; i¢ denetim
fonksiyonunun yeterli ve etkili sekilde yiiriitiilmesi, isletmelerdeki kontrol
mekanizmalarinin saglikli yiirlimesini saglar ve dolayisi ile islemsel risklerin,
hilelerin ve gelir kayiplariin olusmasini engelleyerek isletmenin verimligi ve
rekabet giliciiniin artmasina katkida bulunur.
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I¢ denetim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 6ncelikle isletme
iist yonetiminin i¢ denetim siirecinden beklenen faydalar1 kavramasi ve i¢c denetim
birimlerini sahiplenmesi gerekir. Isletme yonetimi tarafindan i¢ denetim biriminin
vei¢ denetcilerin tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilecekleri
calismaortaminin olusturulmasi ve i¢ denetgilerin pozisyonlarmin diger birimlere
cok iyianlatilmasi gereklidir. I¢ denetim birimi isletme icinde Oyle bir
sekildeyapilandirilmali ki; i¢ denetgiler, bagimsizliklarina golge diisiirecek i¢ ve
disetkenlerden uzak bir sekilde, dogrudan st yonetime bagh olarak
faaliyetlerinisiirdiirmelidirler. Bunun yaninda denet¢i kadrolari, gerekli mesleki ve
ahlakinitelikleri haiz, kritik diisiinme yeteneklerine sahip, finansal ve finansal
olmayankonularda iist diizey bilgilere sahip kisilerden olusturulmalidir (Bulut,
2010: 68).

3. i¢ Kontrol Kavram

3.1. i¢ Kontroliin Tanim

Bir seyin gercege ve aslina uygunluguna bakmay: ifade eden kontrol
kavranu Fransizca kokenli bir kelimedir (Eren, 2003: 327). isletmelerin arzu
ettikleri ve hedefledikleri basariya ulagsmalari igin belirlenmis ozellikler ve
maddelerin uygulanmasi i¢in koordine edilmis siire¢lerin toplamidir.

Genele olarak bakildiginda isletmelerde kontrol, yonetimin belirledigi plan,
hedef ve performans standartlarina uygunlugu saglamada kullanilan sistematik
yontemlerdir. Kontrol gercekte bir yonetim fonksiyonudur. Yani yonetim
tarafindan belirlenen amaglara ve hedeflere ulasmak igin kabul edilen politikalar,
uygulanan usul ve yontemlerdir (Kaya, 2009: 1).

Denetim Yordamlar:t Komitesi tarafindan 1949’ da i¢ kontrole iligkin ilk
ayrintili aragtirma yapilmistir. Raporda igletmelerin amacinin varliklar1 korumak,
muhasebe sisteminin giivenilirligini saglamak, etkin ve verimli faaliyetleri artirmak
ve yonetim usullerinde bulunan uygulamalarin gerceklestirilmesini saglamak icin
gerekli yol ve dnlemlerden bahsedilmistir (Glredin, 2010: 316).

Victor Z. Brink’e gore i¢ kontroliin etkin ve verimli olmasi igin iyi bir
muhasebe sistemiyle birlikte daha da Onemlisi yazili usul ve yontemler,
isletmelerin durumunu degerlendirmek icin uygun sekilde hazirlanmis biitceler ve
i¢c denetim yapilmas1 gerekir.

Ic kontrol isletmenin sahibi veya ydneticilerine isletmenin olumlu ve
olumsuz gidisat1 hakkinda bilgi verir. Son yillarda yasanan ekonomik bunalimlar
ve krizlerden sonra zor durumda kalan isletmelerden dolayr i¢ kontrole verilen
o6nem daha da artmustir.

Isletme ne kadar biytik olursa olsun i¢ kontrol sayesinde yonetilirken ve
gerekli 6nlemler alinirken isletme yonetimi veya sahibi sikint1 yasamaz.

Sayistay Denetim Terimleri Sozliigii'nde i¢ kontrol, “Biitceye ve
yiirtirliikkteki kurallara uyulmasina, varliklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin
gegerliliginin ve samimiyetinin saglanmasina ve Ozellikle mali bilgileri uygun
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zamanda  kullammma  hazir  halde  bulundurarak  yonetsel  kararlarin
kolaylagtirilmasina imkadn veren prosediirler ve araglar biitini” olarak
tanimlanmustir (Ar1, 2011: 14).

Muhasebeciler, geleneksel olarak i¢ kontrol sisteminivarliklarin korunmasi,
dogru ve giivenilir muhasebe verisinin saglanmasi, faaliyet verimliliginin
yiikseltilmesi ve personelin yonetim politikalarina uymaya tesvik edilmesi seklinde
belli amaglar1 gergeklestirmek igin yararlanilan yontem ve Olgiiler olarak
tanimlamigtir. Varliklarin  korunmasi ve dogru muhasebe verilerinin elde
edilebilmesi i¢in muhasebecilere ciddi gorevler diismektedir. Faaliyetlerin
verimliligini artirmak ve isletme calisanlarii denetlemek ve motive etmek igin
yonetim kademesine biiyiik is diismektedir. Bu ylzden i¢ kontrol sistemi muhasebe
ve yonetim kavramlariyla i¢ icedir (Akgun, 2011: 10,15).

Isletmede i¢ kontrolden muhasebe elemanlari, yoneticiler, i¢ denetciler,
yonetim kurulu tyeleri, bagimsiz dis denetgiler sorumludur. Kontroliin basarili
olmasi i¢in igletme yOnetimi  kontrolii  Onemli  gordiigli noktalara
yerlestirebilmelidir.

I¢ kontroliin tamimini agikladiktan sonra sunu da soylemek gerekir ki ic
kontrol; ne i¢ denetim ne de sadece bir mali kontroldiir. I¢ kontrol siirekli yapilan
bir islemdir. Denetim gibi isletmeden bagimiz sekilde, bir defaya mahsus veya
gecmise doniik yapilmaz. Isletmenin tiim alanlarini kapsar. Ayrica i¢ kontrolii
kullanmak demek isletmede kesinlikle yolsuzluk yapilmayacagi veya kaynaklarin
etkin kullanilacag: gibi bir giivence vermeyip isletme faaliyetlerinin makul 6lgiide
ilerleyecegini soyler.

3.2.1¢ Kontroliin Tarihgesi
I¢ kontrol ilk defa muhasebede varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin
onceden belirlenmesi ve dnlenmesi amaciyla ortaya ¢ikarilmistir.

Ic kontrol ve denetim kavramlariyla ilgili uygulamalara ilk olarak
Mezopotamya Medeniyetinde rastlanmaktadir. O donemlerde aligverislerde verilen
asil 6deme listeleriyle birlikte kayitlar ve belgelerle alakali hesap Ozetleri
hazirlanip bunlarin iizerinde kontrol yapildigin1 gosteren isaret ve cizgilerle
karsilagilmistir. Ilerleyen dénemlerde Eski Misir’ da hazinelerin kontrolii yani
calisanlarin zimmetine bir sey gecirmelerini 6nlemek igin i¢ kontrol farkl kisilerce
yapilirdt (Sentiirk, 2004: 21).

1900’Ii yillarin ortalarma geldigimizde isletmelerin bilylimesi, yapilan
etkinliklerin artmasi1 ve iglemlerin karmasiklasmasindan dolay1 problemler
yasanmaya baslamustir. Isletme yd&netiminin organizasyonun tamamina egemen
olamamas1 ve miidahalede bulunamamasi gibi durumlar meydana gelmistir. TUm
bunlarla birlikte yasanan ekonomik krizlerden isletmeler ve piyasalar olumsuz
etkilenmis ve kendilerine duyulan giiven azalmistir. Bu yiizden denetimde
basarisizliklart yok etmek, isletmelere ve finansal piyasalara yeniden giiven
duyulmasimi saglamak i¢in bu yillarda i¢ kontrol sisteminin 6nemi artmaya
baslamugtir.
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1947 yilinda Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitlisu

(AICPA) “I¢ Kontrol” isimli yayinlarinda bazi saptamalarda bulunmustur (Korogu
vs, 2006: 1).

- Isletmelerin biiyiikliik ve alanlarinda meydana gelen karmasik yap1 ve genisleme
sonucunda yonetimler etkili kontrol faaliyetleri altinda yapilan gesitli rapor ve
tahlillere glivenmek zorundadir.

- Iyi bir i¢ kontrol yapisinin saglayacagi ortam, calisanlarin bilgi eksikliklerinin
doguracag1 zararlara karsi isletmeyi korur ve olasi hata ve diizensizliklerin
azalmasini saglar.

- Cesitli sinirlamalar sebebiyle bagimsiz denetgilerin isletmelerde yapacaklari
denetimlerde i¢ kontrol yapisina giivenmeden ¢alismalar1 durumu ortadan kalkar.

Diinyada i¢ kontrol ile ilgili yapilan ¢alismalardan sonra iilkemizde de
bilimsel anlamda ilk diizenleme 2006 yilinda SPK’ nin yaymlamis oldugu ve
giinimiizde kullanilmaya devam eden Seri X, 22 numarali “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” olmustur. Teblig esasinda
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’nun (IFAC) bir alt kolu olan Uluslararasi
Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu’nun (International Auditing and
Assurance Standarts Board, IASSB) c¢ikardigi standartlara dayanmaktadir. Teblig
biiylik Ol¢iide Uluslararast Denetim Standartlarimin (International Standarts on

Auditing, ISA) gevirisi niteligindedir (Sar1, 2011: 36).

Devam eden sirecte ve ginimuzde isletmeler tarafindan i¢ kontrol; isletme
faaliyetlerinin diizenli yapilmasi, yasalara uygun olmasi, isletme varliklarinin
korunmasi, kaynaklarin israfinin Onlenmesi ve yolsuzluktan korunmasi,
calisanlarin sorumluluklarmi yerine getirmesi ve isletmenin hedeflerine ulasmasi
i¢in etkin bir sekilde yapilmaktadir.

3.3. ¢ Kontrol Sisteminin ilkeleri

3.3.1. Gorevlerin Ayrimi

Isletmelerde bir isin baslangicindan bitimine kadar tiim asamalarinda tek
bir kisinin sorumlu tutulmasinin hatalar1 ve yolsuzluklari ortaya ¢ikarma olasiligini
azaltacagindan igin birden fazla kisi arasinda paylastirilmasini savunur.

3.3.2. Yetkilendirme

I¢c kontroliin uygulanabilirligini artrmak igin her islem icin &nceden
gorevlendirilmis c¢alisanlar tarafindan yetki ve sorumluklari dahilinde yerine
getirilmelidir.

3.3.3. Uygun Bir Belgelendirme ve Kayit Diizeninin Var Olmasi

Isletmelerde i¢ kontroliin etkin olmasi ve muhasebe sisteminin sorunsuz
gerceklestirilmesi i¢in muhasebe kayitlarinin belli bir diizen i¢inde, uygun sekilde
raporlanmasi ve belgelendirilmesi gerekir.
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3.3.4. Fiziki Koruma

Istenmeyen veya beklenmedik bir durumla karsilasabilme ihtimaline kars:
isletmenin varliklarint ve muhasebe kayitlarimi fiziki veya elektronik olarak
korumaya almasi i¢in iyi bir arsiv ve saklama sistemine sahip olmas1 gerekir.

3.3.5. Bagimsiz Mutabakatlar

Etkin ve gilivenilir bir muhasebe kaydinin yapilmasi veya yapilan kayitlarin
hata ve hilelerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in bu kayitlar1 yapan kisilerden habersiz
olarak farkli kisiler tarafindan belirli araliklarla i¢ kontrol siirecinin amacina ulasip
ulagmadigi kontrol edilmelidir.

34.1¢ Kontrol Sisteminin Standartlar
I¢ kontrol siirecinin 6nemli esaslarindan olan standartlar olusabilecek
sorunlar1 ¢dzlime kavusturmaya yardimer olur.

3.4.1. COSO i¢ Kontrol Standartlar

Tlm dinyada en ¢ok kullanilan ve kabul edilmis olan COSO i¢ kontrol
degerlendirme modeli kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrolfaaliyetleri, bilgi
ve iletisim ve izleme (sistemin gozetimi) unsurlarindan olusmaktadir (Demir,
2012: 39).

COSO, 1992 yilinda “i¢ Kontrol Biitiinlesik Sistem” (Internal Control,
Integrated Framework) adli yayinladigi rapor i¢ kontroliin yonetim raporu (izerine
dikkatini vermistir. COSO Raporu, isletmelerin i¢ kontrol yapisi olusturmalarinda
aranan esas kaynak haline gelmistir (Demirbas, 2006: 18).

COSO, 1985 yilinda kurulmus, is etigi kapsaminda finansal raporlamanin
kalitesinin arttirmaya, etkin i¢ kontrol ve kurumsal yonetim saglamaya goniillii
ulusal bir 6zel sektdr kurulusudur. Komisyonun icinde bes ana sponsor vardir.
Bunlar:(www.coso.org, 16.12.2014)

-AICPA, Amerikan Kamu Muhasebecileri Birligi (TheAmerican Institute of
Certified Public Accountants)

- AAA, Amerikan Muhasebeciler Birligi (The American Accounting Association)
- FEI, Finansal Yoneticiler Enstitiisti (The Financial Executives Institute)

- IIA, I¢ Denetgiler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors)

- Ulusal Muhasebeciler Birligi (The National Association of Accountants)

I¢ kontrol siirecinde bir déniim noktas1 olarak kabul edilen COSO Raporu
ic kontroli bitunsel olarak ele alir, isletme ¢alisanlarina kati kontrollerle baski
yapmak yerine profesyonel sekilde yumusak kontrol tercih edilir. Son yillarda 6zel
sektordeki isletme c¢alisanlart ve yoOneticilertarafindan da siklikla tercih
edilmektedir. COSO raporunun asil amaci isletme calisanlarin1 ve faaliyetlerinin
daha iyi kontrol edilmesi i¢in yetkili ve sorumlu kisilere yardimc1 olmaktir.

SALIM SERCAN SARI



73

Muhasebe Denetiminin Etkinligini Saglamada I¢ Kontroliin Rolii

3.4.2. INTOSIA i¢ Kontrol Standartlar

Uluslararas1 Sayistaylar Birligi, 2004 yilinda “Kamu Sektorii Igin Ic¢
Kontrol Standartlar1 Kilavuzu” nu yayimlamistir. Burada i¢ kontrol, isletmelerin
hedeflerini gergeklestirmek igcin uygun ve mantikli giivence meydana getiren bir
yonetim araci oldugundan yonetim olgusu, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gézden
gecirilmesi, giincellestirilmesi, yeterliligi ve etkinliginden sorumludur (Saltik,
2007: 63).

INTOSAL, isletmelerin ¢alisanlar1 ve yoneticileri tarafindan risklerle basa
cikabilmek ig¢in olusturulan, isletme i¢inden herkesin i¢ kontrol siirecinde
sorumluluklarinin bulunmasina ilaveten isletme digindan olan kisi veya gruplarinda
fikir ve goriigleriyle 6nemli rol oynadigin1 saglamak icin gelistirilmis bir siirectir.
Isletme disindan i¢ kontrole katkida bulunan gruplar; Yiiksek Denetim Kurumlari
(Sayistaylar), Dis Denetgiler, Yasa Koyucular ve Diizenleyicilerdir.

3.4.3. Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari

Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlari, COSO i¢ kontrol modelinin bes
unsuru olan kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ve gbzetim ana bagliklar altinda yirmi doért adet standarttan olusmaktadir (Saltik,
2007: 66-67-68).

Bu yirmi dort baglik ahlak kurallar1 ve diiriistliik, misyon rol ve gorevler,
personel yetkinligi, personel performansihassas gorevler, yetki verme, hedef
belirleme, c¢ok yilli programlama, yillik yo6netim plani, hedeflere iliskin
performansin izlenmesi, risk analizi ve yonetimi, yeterli yonetim bilgisi, evrak
kayit ve dosyalama sistemleri, hatalar1 raporlama, yontemlerin belgelendirilmesi,
gorevler ayriligi, gézetim, istisnalar1 kaydetme, faaliyetlerin siirekliligi, i¢ kontrole
iligkin zayif yonlerin kaydedilmesi ve diizeltilmesi, denetim raporlari, i¢ denetim
yeterliligi, degerlendirme ve i¢ kontroliin yillik gézden gecirilmesidir.

3.4.4. Sarbanes Oxley

Amerika Birlesik Devletleri’nde go6rulenEnron, Xerox, Worldcom
olaylarinin yol agtifi zarardan sermaye piyasasinin korunmasini saglamak igin
halka a¢ik kurumlarda finansal raporlama ve sirket faaliyetlerinin kalitesini
arttirarak kurumsal yonetiminin etkinligini saglamak ve yatirimciya dogru,
zamaninda, giivenilir ve anlasilabilir finansal bilgi saglamak amaciyla Halka Agik
Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatinmciyr Koruma Yasasi veya diger adiyla
Sarbanes-Oxley yasasi, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki borsalarda islem goren
halka agik sirketlerin tamamimi kapsayacak sekilde 30 Temmuz 2002’de
imzalanmistir. Sarbanes-Oxley (SOX), isletmelerin yonetim sureci ile muhasebe ve
denetim uygulamalar {izerinde esash degisiklikler ve sorumluluklar getirmektedir
(Yumusak, 2007: 28).

Isletmelerin muhasebe ve denetim birimleri iizerinde 6nemli reformlar
meydana getiren bu yasa en ¢ok ydnetim kurulu, bagimsiz denetgiler, i¢ denetgiler,
standart koyucu otoriteler, kurumsal yatirimecilar ve bireysel yatirimcilar
etkilemistir.
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SOX’ un amaci isletmelerde gorev yapan denetim birimleri ve kurumsal
yoneticilerin olumsuzluklar1 yok ederek bir arada ¢aligsmalarini saglamaktir.

Olumlu yénlerinin yaninda bu yasanin olumsuz taraflar1 da olabilir.I¢
kontrol denetimlerinin sik sik yapilmasindan dolay:1 denetimde gorevli kisiler dogru
yargida bulunmakta zorlanabilir ve isletme yonetimi de rutinlesen kontrollerden
dolay1 gerekli hassasiyeti gostermeyebilir.

35.1¢ Kontrol Sisteminin Amaclar
Ic kontrol yapisinin en Onemli amaci faaliyet gosteren isletmenin
birimlerinde etkinlik ve verimliligi saglamaktir.

3.5.1.i¢c Kontrol Yapisimin Esas Amaglar

-Isletmenin varliklarmni korumak,
- Muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak,

- Isletme faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu
saglamak,

- Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimini saglamak,

- Faaliyetler igin belirlenmis amaglara ve hedeflere ulasiimasini saglamak (Demir,
1999: 90).

3.5.2. i¢ Kontrol Yapisinin Genel Amaclar

Isletmelerin gelecegi i¢in onemli kararlarda yéneticiler genellikle finansal
raporlar ve mali tablolara gore hareket etmektedir. Bunlardan elde edecegi belge ve
kayitlardaki verileringlivenilir olmas1 ve yoneticileri dogru yonlendirmesi igin
genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina uygun olmasi gerekir.

Isletmelerdeki faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak igin
gerceklesmis faaliyetlerle hedeflenen faaliyetler karsilastirilip belli bir eylem plani
gergevesinde karar vermek ve amaca ulasmak i¢ kontroliin islevidir.

Son yillarda biiylikk 6nem verilmeye baglanan is ve isci sagligi
diizenlemeleri, uyulmas1 gereken kurallar ve yasalar i¢ kontroliin her isletmeyi
ilgilendiren amaglarindandir.

3.5.3. i¢ Kontrol Sisteminin Ozel Amaclari

Isletmelerde muhasebe yapisini olusturan ve isleyisini etkileyen birbiriyle
baglantili bir ¢ok islem yer almaktadir. Isletmede var olan islemlerin nakit islemi,
alacak iglemi gibi ele alinmasi ve gozden gecirilmesi yerine igletmenin
faaliyetlerini temel alan islem dongiileri olarak gruplandirilarak ele alinmasi 6zel
kontrol amaglarinin belirlenmesi esnasinda daha rasyonel olacaktir (Sen, 2008: 24).
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Isletmenin faaliyetlerinde uygulama sirasinda denetim yapanlara yardimci
olacak i¢ kontroliin 6zel amaglari; muhasebe kayitlarinda gercek olmayan islemleri
engelleyen gecerlilik, gerekli biitiin islemlerin kaydedilmesini saglayan eksiksiz
olma, muhasebe kayitlarinin uygunlugu, varliklara herhangi bir kontrol ve koruma
olmadan direk ulagmayi1 simirlandirmak ve isletmeye ait varliklarin, bor¢larin uygun
standartlara uygun olmasini saglayan mutabakat amaclarindan olusmaktadir.

4. Muhasebe Denetiminin Etkinligi Saglamada I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi

Isletmedeki biitiin kontrolleri kapsayan i¢ kontrole verilen 6nem sanayi
devriminden sonra yasanan ekonomik canlilia paralel olarak daha da artmustir.
Ciinkii tilke ekonomisinin ve sanayisinin bilylimesi ve gelismesi, kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi, israfin Onlenmesi igin uygulanabilir bir muhasebe
sistemine ve sistemin denetiminin yapilmasina baglidir. Sistemin denetimi de
isletme yonetiminin kurdugu i¢ kontrol sistemiyle saglanabilir.

Etkin i¢ kontrol isletmelerde bilgi akisinin giivenilir olmasini saglayip
yonetimin dogru karalar vermesine yardimci olmakla birlikte zaman, emek ve para
kaybmi en aza indirmektedir. i¢ denetciler isletmelerin amaclarina varmasina
engelleyecek veya siirlandiracak etmenlerin tespit edilmesi ve dnlem alinmasi i¢in
Ust yonetime goriis ve 6nerilerde bulunurlar (Ulutas, 2006: 87).

Basarili bir i¢ kontrol sistemi muhasebe sistemlerini olumlu etkiledigi icin
denetim diizeni de etkin olur. Muhasebe denetiminde i¢ kontrol olusturulmasi
calisanlar1 daha aktif hale getirip isletmede takim ¢aligmasini giin yiiziine ¢ikarir.
Bununla birlikte isletmede c¢alisanlari nedensiz suglamalardan ve incelemelerden
korur.

Isletmeler faaliyetlerini muhasebe sistemine kaydederken isteyerek veya
istemeyerek matematik hatalari, bilango hatalar1 veya kayit hatalar1 yapabilirler.
Bu tiir durumlar isletmenin varliklarin1 kaybetmesine, isletme calisanlara olan
giivenin sarsilmasina neden olmakla birlikte halka agik sirketlerde ki yapilan
benzeri muhasebe skandallar1 genis politik ve siyasi yankilara sebep olabilir. Daha
cok insan faktoriiniin neden oldugu bu ve benzeri durumlarda mali verilerin dogru
olmasimnin saglamak, isletmelere olan giivenin sarsilmasini dnlemek ve kuskulari
yersiz birakmak i¢in etkin bir i¢ kontrolle birlikte muhasebe denetiminin yapilmasi
saglanabilir.

Muhasebe i¢ kontroliiniin basarili olmasini tetikleyecek etkin bir i¢ kontrol
yapisi i¢in; (Tiiredi,2007:132,134)

- Hesap plani ve islemlerin hangi hesaba islenecegini belirten uygun bir muhasebe
yOnetmeliginin varlig1 gerekmektedir.

- Biitce ile etkinlikler diizenlenmeli, organizasyon saglanmalidir.

- Ogzellikle iiretim isletmeleri igin gerekli olan maliyet muhasebesi yapisi
olusturulmalidir.
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- Faaliyet icin gerekli biitiin belgeler kullanilmali ve formlar anlasilir ve mevzuata
uygun olmalidir.

Isletmelerin gelecedi igin almacak kararlarda i¢ kontrol sistemleri en
onemli yonetim faktorlerden biridir. I¢ kontrol isletmenin bulundugu kosullarin
hepsinde olusacak giicliikleri dnceden tespit edip onlem alinmasini, amaca daha
kisa siirede ulasilacak uygulamalara yer verilmesi saglar.

Yoneticiler; mal ve hizmet alimlari, mal ve hizmet satimlari, nakit sistemi
isleyisi ve isletme icindeki sistemlere iliskin bir kontrol yapisi olusturarak
varliklarin korunmasi ve isletmenin hedeflerine ulagsmasini1 saglayabilir (Koca,
2010: 58).

Muhasebe denetiminin etkin olabilmesi ve genel kabul gérmiis muhasebe
standartlarina uygun olabilmesi i¢in i¢ kontrol sisteminin kontrolii isletme yonetimi
tarafindan yapilmalidir. Denetgi isleyisin ve yontemlerin standartlara uygun olup
olmadigina bakar fakat sistemin dogru ve giivenilir olmasindan igletme yonetimi
sorumludur. Fakat isletmede muhasebe ve diger faaliyetlerin isleyisi kontrol edip
bu konudan yodnetimi haberdar eden denetim biriminin de olmasi gerekir. Denetgi
i¢c kontrol sisteminin sorunsuz bir sekilde ilerlediginden emin olursa isletme
iizerindeki baskinligin azaltabilir.

Ic kontrol sistemi; zamanli, tam ve dogru bilgiye ulasilmasi, mali
raporlamalardaki hata riskinin en aza indirilmesi, isin azami bir glven iginde
yapilabilmesi, operasyonlarin sekteye ugramasina engel olunmasi konularinda
yonetime yardimei olunmasinda 6nemli bir gorev listlenmektedir (Memis, 2006:
74).

Tim bu olumlu 6zelliklerinin yaninda muhasebe denetiminde i¢ kontroliin
kurulma asamasindaki maliyeti isletmeleri ilk basta maddi anlamda olumsuz
etkileyebilir. I¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi sirasinda ihtiyag
duyulan dokiiman ve isgiicline ilaveten biirokratik islemlerde kaybedilen zaman
isletmeleri yolsuzluk ve israftan korumak icin yeterli olmazsa veya i¢ kontrol igin
harcanan biitiin bu maliyetler ve ugraslar isletme i¢in fayda saglamazsa i¢ kontrol
isletmeye dezavantaj yaratmis olur. Ciinkii fayda ve maliyet iliskisinde karlilik ve
etkinlik diisiik olursa i¢ kontrole belli bir maliyet ve zaman ayirmanin bir anlami
olmayabilir.

SONUGC

Isletmelerin bir biitiin olarak biiyiimesi ve gelismesi icin elindeki imkanlar1
ve firsatlart dogru degerlendirmesi, llzumsuz yere para, zaman ve emek
harcamamasit gerekir. Buda etkin bir muhasebe sisteminin olmast ve bu sistemin
eksiksiz bir sekilde degerlendirilmesiyle gerceklesir.

Isletmelerin amacimna ulagabilmesi, gorev ve yiikiimliilGklerini yerine
getirebilmesi, performansini artirabilmesi igin saglam bir i¢ kontrol sistemine sahip
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olmasi gerekir. Bunlarin yapilabilmesi i¢in igletmelerin dolayisiyla yoneticilerin en
cok gereksinim duyduklari sey i¢ kontroldiir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi isletmedeki yapici ve yarali seylerin
gerceklesmesini sagladigr gibi herhangi bir olumsuz gidisat1 da yonetime 6nceden
bildirip tedbir alinmasim1 saglar. Fakat bu isleyisin hayata gecirilmesi i¢in i¢
kontrol sisteminin uygunlugunu ve giivenilirligini yonetime haber verecek bir i¢
denetimin olmasi gerekir.

Muhasebe sisteminde de kayitlarin tutulmasi ve raporlanmasi i¢ kontrol
sisteminden dolay1 yapilmaktadir. Muhasebe denetiminin etkin olabilmesi icin
isletmelerde i¢ kontrol araciligiyla isletmelerin varliklarim1 korunacak, hata ve
suiistimaller azalacak, muhasebe verileri butln ve eksiksiz olacak ve yonetim etkin
ve verimli bir sekilde isletmenin hedeflerine ulasabilmesini saglayacaktir. Tim
bunlarin sonucunda da isletmelere olan giiven duyulacagindan buna paralel olarak
etkinlik ve karlilik artacaktir.
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