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Teknoloji Yonetimi: Almanya, Japonya ve Tiirkiye
Karsilastirilmasi

Mehmet ULUTAS

Oz: Arastirma karsilastirmali olarak, Almanya, Japonya ve Tiirkiye nin egitim sistemlerinde
teknolojiye yapilan yatirimlariyla teknolojiyi kullanmadaki durumlarini ortaya koymak ve konu ile
ilgili mevceut durumlarmmi  irdelemeyi  amaglamaktadir.  Arastirmada  nicel arastirma
yontemlerinden belge tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmamn ¢alisma grubunu Almanya,
Japonya ve Tiirkiye iilkeleri olusturmaktadir. Ulkelerle ilgili veriler, OECD, STAT, TUIK ve WIPO
istatistiklerinden alimmistir. Calisma bu verilerle simirlidir. Verilerin ¢éziimlenmesinde,
istatistiksel olarak sayisal degerlere, yiizdeliklere bakilmistir. Iigili degerler belirtilen iilkeler
arasinda karsdastirilmigtir. Tiirkiye 'nin diger gelismis iilkelere gére uzaktan egitim ve bilgisayar
destekli egitim gibi teknolojinin etkilerinin iist diizeyde oldugu egitim uygulamalarinda gerilerde
oldugu, Ar-Ge harcamalari ele alindiginda Almanya ve Japonya 'nin harcama tutarlar: Tiirkiye 'ye
oranla oldukg¢a yiiksek oldugu gibi sonuglara ulagilmis ve Tiirkiye 'de egitimin, teknolojiyle i¢ igce
entegre edilerek, mevcut sorunlarin giderilmesine ¢alisiimasi, bilim ve teknolojiye gerekli 6nemin
verilmesi gibi dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Karsilastirmali egitim, teknoloji, egitim yéonetimi, teknoloji yonetimi.
Technology Management: Germany, Japan and Turkey Comparison

Abstract: Research comparatively, Germany, Japan and Turkey's education system in the use
of technology to reveal the status of investments made in technology and aims to analyze the
current situation regarding the topic. Document scanning model, one of the quantitative research
methods, was used in the research. Working group of the Research in Germany, Japan and Turkey
constitute the country. Country-related data are taken from OECD, STAT, TUIK and WIPO
statistics. The study is limited to these data. In the analysis of the data, statistically numerical
values and percentages were examined. Relevant values are compared between the countries
mentioned. Turkey's compared to other developed countries, distance education and computer is
in the back of the upper level is the educational practices of the effects of technology aided
education, R&D expenses discussed when it reached the conclusion that, quite high compared to
Turkey amounting to spend Germany and Japan, and Turkey ' Also, suggestions were made such
as integrating education with technology, trying to overcome the existing problems and giving the
necessary importance to science and technology.
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l. Giris

Yasadigimiz diinya, sinirlarin ortadan kalktig1, bilginin kolay ulagilabilir hale geldigi,
kiiresel paylasimlarin hat sathalara ulastig1 bir diinya haline gelmistir. Bunun en 6nemli
etkenleri bilginin hizli gelisimi ve paylasilabilmesidir. Ilgili gelisim kaynaklarindan
belki de en onemli kosut ise teknolojidir. Giinlimiiz diinyasinda artik her alanda, her
yastan bireylerin kullanimina sunulan bu essiz deger, vazgecilmez ve yadsinamaz bir
olgu haline gelmistir.

Teknolojinin, sistemlerin yasamini devam ettirmedeki yeri tartisilamayacak derecede
onemlidir. Teknolojiyi elinde tutan toplumlarin diger toplumlara bir {istiinliik sagladigini
yasamimizin her alaninda gérmekteyiz. Bu algilar sahip oldugumuz her nesnede kendini
gostermektedir. Teknolojiye sahip olmanin sagladigi bu istiinlik ayrica kiltiiriin
aktarilmasinda ve diger toplumlarca benimsenmesinde de onemli rol oynamaktadir.
Teknolojiye sahip olan ve bu konuda bagarili olan iilkeler neredeyse tim diinya
tarafindan taninmakta ve giptayla bakilmaktadir. Tiim olumlu istatistiklerin sahibi olan
bu iilkeler, gelismis medeniyetler seviyesine ulagsmiglardir. Bu {ilkelerin basini ¢eken
Japonya ve Almanya iilkelerinin ismini tanimayan, teknolojilerine neredeyse sahip
olmayan bir toplum yoktur. Bu iilkeler otomotivden beyaz esyaya, sanayiden okullara,
is hayatindan sosyal yasama dek 6rnek alinacak iilkeler olarak bilinmektedirler.

Sistem yaklasimiyla bakilacak olursa, teknoloji tiim orgiitlerin 6nemli bir girdisidir.
Teknolojinin kullanim &rnekleri ya da yararlanma sekilleri orgiitiin verimliligini
arttiracak 6nemli kosullar1 meydana getirmektedir. Ozellikle bir toplumun temellerinin
atildigr egitim kurumlarinda teknolojinin etkili kullanimi artik bir gereklilik halini
almistir.

Tim diinyanin 2019 yilinda tanistigi, Tirkiye’nin de 2020 mart ayinda ciddi bir
sekilde hissettigi Koronaviriis Salgim (COVID-19), yasattiklar1 ve hissettirdikleriyle
insanliga, bilimle teknolojinin ne denli énemli oldugunu aci bir sekilde gostermistir.
Salgin kosullarinda da teknolojik yatirimlar ve bunlarin ydnetimi bir kez daha dnemini
tim diinyaya gostermistir. Egitimlerin uzaktan egitimle yiiriitilmesi, internet baglant:
hizlari, 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar gibi konular daha 6nemli hale
gelmistir. Teknoloji gliniimiizde, egitim i¢in var olmasi gereken dnemli bir etken haline
doniigmiistiir. Ulkelerin de sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri, sahip olduklari
teknolojik altyapilar, egitim teknolojilerine yapilan yatirimlar ve teknolojinin ydnetimi
gibi konularin ne denli 6nemli oldugu bir kez daha gortilmektedir.

Hizla gelisen diinyaya ayak uydurmasi gereken orgiitlerin basinda egitim orgiitleri
gelmektedir. Egitim 6rgiitlerinin, bagli bulundugu toplumun gelisimini saglayici etkisi
g0z ard1 edilememektedir. Egitim Orgiitlerinin varliklarini devam ettirebilmeleri ve ¢caga
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uygun yoOnetilmesinin Onemi, bu misyonu ger¢eklestirmek icin ¢ok Onemlidir.
Dolayistyla yonetim siireclerinin islerliginde bu faktorler dikkatlerden ¢ikarilmamalidir.
Teknoloji kullaniminin ve bunun igin saglanan kaynaklarin egitim kurumlarina olan
etkisi incelenmesi gereken faktorlerdir. Gelisimi saglayan ve ivme kazandiran bu
faktorlerden nasil yararlamlmaktadir? Arastirmada bu soruya yamtlar aranmaya
calistlmistir.

Egitim sistemlerinde farkli islevsel yontemlere karsilastirmali olarak bakmak
gerekmektedir. Diinyada yapilan uygulamalar1 gormek, bunlari aragtirmak ve tartigmak
elbette en iyiyi sentezleyebilmek i¢in onemli bir ugrasidir. Bu g¢ergeveden bakilacak
olursa karsilagtirmali egitim arastirmamizin temelini olusturmaktadir. Calismada ele
alinan teknolojinin kullanimu ile ilgili karsilastirmali bir bakis agisi, literatiirde eksikligi
hissedilmis bir alandir. Karsilastirmali egitim calismalarinin da yeni yeni Onem
kazandig1 giiniimiiz diinyasina bu arastirmayla da bir katki saglanmak istenmistir.

flgili caligmada karsilastirmali egitim perspektifi, egitim ydnetimi gercevesinden
sunulmaya ¢aligilmistir. Almanya, Japonya ve Tirkiye’de bu konu ile ilgili ¢aligmalar
ne durumdadir? Tlgili etkenler, kaynak kullanimlari ve uygulamalar arastirilarak
literatiire bilimsel bir katki saglanip, mevcut bir bosluk da bu sekilde doldurulmaya
calistlmigtir.

A. Problem Durumu

Teknolojinin yillar igerisindeki gelisimi, insanlik olarak yeni bir eksene girmemizi
saglamistir. Ancak bu durum tiim insanlik i¢in maalesef gegerli degildir. Bazi toplumlar
bu iiretimi saglarken, bazilar1 sadece ayak uydurmak durumunda kalmaktadir. Hatta bazi
toplumlar bu takibi bile yapamamaktadirlar. Toplumlarin gelismislik diizeyleri sadece
bu ayrimla bile gézlemlenebilir.

Toplumlarda egitimin dnemi ve yeri nasil tartisilamazsa giiniimiiz diinyasinda siirekli
bir geligsme igerisinde olan teknolojinin yeri de artik tartigilmaz hale gelmistir. Ozellikle
sanayi devrimiyle beraber her gegen giin 6nemini arttirmis 20 yy’in ortalarindan itibaren
ise hemen hemen her alanin vazgecilmez bir olgusu haline gelmistir. Teknolojinin her
alanda etkisi oldugu gibi egitim sektdriinde de yeri ve Onemi yadsinamayacak
derecededir.

Orgiitsel kiiltiiriin temel dgelerinin analizinde teknoloji, gergekgilik ve verimlilik
basaril1 orgiitlerin en 6nemli 6zellikleri olarak belirtilmekle birlikte, bu drgiitlerin sahip
olduklar1 6rgiitsel kiiltiir de basarmin odak noktasini olusturmaktadir. Orgiitlerin basarisi
icin tabi ki sadece teknolojik dgelere bagli olmadigi, ayn1 zamanda insan faktoriiniin de
bu basarida 6nemli yer teskil ettigi unutulmamalidir (Celik, 2012). Giinlimiizde egitimin
ozellikle gelismis iilkelerde klasik egitim anlayisindan ¢ikmig ve kokli bir doniisiimle
kars1 karstya kaldig1 sylenebilir. Bu doniisiimiin temelinde ise teknolojinin kullanimi
oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Teknoloji, egitim sistemlerinin giiniimiizdeki gerekli en dnemli girdilerinden biridir.
Dolayistyla bu gerekliligi iyi bir sekilde okul sistemlerine entegre eden tilkelerin basariya
ulagmada bir adim 6nde oldugu sdylenebilir. Egitimde teknoloji kullaniminin bilgiye
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ulasim ve elde edilen bilgilerinin paylasimi konusunda biiyiik kolayliklar sagladig siiphe
gotiirmez bir gergektir. Teknoloji egitimin kitlelere ulagabilmesini saglayan, mesafeleri
bir problem olarak gérmeyen yegane aractir. Alan calismamizdaki tilkelerden birisi
olmasa da Cin’in uzaya gondermis oldugu bir uzay mekiginin igerisindeki 6gretmenin
diinyadaki kendi okulunun 6grencileriyle sembolik de olsa bir ders islemesi bunun en iyi
kanitidir.

Egitim yonetiminde teknolojinin yeri ¢ok Onemli olsa da gerektigi kadar
irdelenmemektedir. Ancak giinlimiiziin bu ¢ok 6nemli giiciiniin yénetim birimlerinde de
incelenmesi artik bir gereklilik halini almaktadir. Kurumlarin ve bireylerin kendilerini
¢agin sartlarina uygun yetistirmeleri gerekmektedir. Egitim yoneticilerinden de istenilen
yetkinliklerden birisi de teknolojiyle barigik olmalaridir.

Orgiitsel etkililik birey ve grup etkinligini icerse de bunlardan daha dtededir. Bu
durum ¢ boyut acisindan etkililigin dayandig1 faktorlere gore degisir. Bu faktorler;
orgiitiin tipi, yaptig1 is ve kullanilan teknolojidir (Karsli, 2004, s. 138). Teknolojisiyle
etkili olmak isteyen bir kurumda kullanilan teknolojinin de 6nemi yadsinamayacaktir.

Aragtirmamizda ele alman Almanya’ya bakilacak olursa, iilkenin eyaletlerden
olustugu goriilmektedir. Giiniimiiz Almanya’sinda on alti eyalet bulunmaktadir.
Eyaletlerin egitim uygulamalar1 birbirinden farkli olmakla beraber her eyaletin kiiltiir
bagimsizligt vardir. Buna bagli olarak, her Eyalet Parlamentosu ve Hiikiimeti, kendi
eyaletlerinin okul ve kiiltiirel alanlarindaki islerinden sorumludurlar. Bu yiizden
Almanya’da tek bir okul 6rgiitii mevcut degildir (Aytag’tan aktaran Ersoy, 1998, s. 7).

14 ayr egitim modelinin uygulandigr Almanya’da egitimde standartlar getirilmeye
calisilmissa da egitim sisteminde birtakim eksiklikler bulunmaktadir. PISA 2000, PISA-
E ve PISA 2003 adi verilen uluslararas: arastirmalarda Almanya egitiminin 31 iilke
arasinda 21. olmas1 Almanya’da sok etkisi yaratmis ve 16 eyaletin bakanlar1 2001 yilinda
egitimde alinmasi gereken Onlemleri ortaya koymuslardir. Bu oOnlemler sunlardir
(Krapp’tan aktaran Kantos, 2011, s. 51):

e Okul 6ncesi egitimde dil becerisinin gelistirilmesi i¢in alinacak dnlemler,

e  ilkokulda okuma becerisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin alinacak
Onlemler,

o GoOcmen dgrencilerin uyumu i¢in alinacak dnlemler,

e  Egitim standartlar1 ve sonuglara bagli degerlendirmeyle okullarda kaliteli
egitime yonelik onlemler,

e Ogretmenlerin yontem ve vizyon konusundaki becerilerini ve yeteneklerini
iyilestirmeye yonelik dnlemler,

e  Okul ve okul dig1 tam giinliik aktivitelerinin gelistirilmesine ve dgrencilerin
tesvik edilmesine yonelik dnlemler.

Almanya’da ortaokullarda ICT (Information, Communication and Technology-Bilgi,
fletisim ve Teknoloji) 6grenme igin sadece bir arag olarak degil, ayn1 zamanda ayr1 bir
ders olarak da verilmektedir. Birgok Alman eyaletinde ICT miifredati yazilim programi
kullanmay1, arama motoru ve ag ilizerinden iletisimi ve program gelistirme kabiliyetini
gerektirmektedir. Avrupa’da Almanya’nin da igerisinde bulundugu bazi iilkelerde
okullarda bilgisayarlagsma orani en az 20 dgrenciye bir bilgisayar diisecek sekildedir.
Alman okullarindaki bilgisayarlarin %10’u 6gretmenlerin kullanimina verilmektedir. Bu
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oran Avrupa standartlarin oldukga altindadir. Bilgisayarlar, etkili iletisim ve is birliginde
ogretmenlerin kullandiklar1 bir arac haline gelmistir. Is birligi ve degisimi tesvik etmek
i¢in bilgisayarlarin kullanilmasi bir zorunluluk halini almistir. Bu yaklagim Almanya’da
benimsenen dnemli bir olguya doniismistiir. Avrupa’da uygulama projeleri bilgisayar
aglar1 ile karakterize edilmistir. Uygulama projelerinde bilgisayar teknolojilerini
kullanma gereksinimleri; is birligi i¢in 6gretmen yetenekleri, okullarda Bilgi Iletisim
Teknolojileri (BIT) kullamimui olarak belirtilmistir. Bilgisayar okur-yazarligi 6gretmen
egitimine daha ciddi ve kalic1 sekilde entegre edilmektedir (Grésel, 2007).

Almanya’da teknolojinin erkek egemenligini belirten bir ¢alismada, g¢esitli
programlar ve ulusal 6grenme kosullar1 tartisilmig ve ozellikle cinsiyet esitligini
saglayici bir takim teknoloji egitimi Onerilerde bulunulmustur. Arastirmada 6-12 yas
cocuklari igin Avusturya, Estonya, Finlandiya, Fransa ve Almanya’dan olusan 5 Avrupa
iilkesinde programlar ve teknoloji egitiminin sistemi tizerinde giiclii ve zayif yonlerin
kesfedildigi belirtilmistir. (Rasinen, Virtanen, Endepohls-Ulpe, Ikonen, Ebach ve Stahl-
von Zabern, 2009). Teknolojinin kullanim boyutlarinin ne denli detaylarda arastirildig
diinyaya ornek teskil etmektedir.

Aragtirmanimn bir diger ilkesi olan Japonya topraklarinin %84’# tarima elverissiz
olmasi, sik sik depremlerin yasanmasi, dogal kaynaklarmin kisitli olmasi, temel
maddelerde disa bagimli olmasi ve kiyilarda her sonbahar kasirgalar yaganmasi dikkat
¢ekmekle birlikte, 6nde giden insan giicii ile 6zellikle son 30 yil yasanilan ekonomik
gelismelere engel olamamistir. Ekonomik gelismelere paralel olarak yiiksek diizeyde bir
yasam standardina sahip bir ilke durumundadir. (Erdogan, 2003; Memmedova Telci,
2011).

Kiiltiirel olarak Japonlar uygulama ve uyarlamay1 ¢ok iyi bilen toplumdur. Cagdas
bir iilkedir. Kendine 6zgii ve uluslarina bagh bir millettir (Giiveng, 2002). Japonlar
geligsmis ekonomi ve teknolojinin yaninda, oldukga gelismis bir egitim sistemine sahiptir.
Japonya bugiin diinyada zorunlu 6gretim ile ortadgretimde en yiiksek okullagma oranina
ulagan iilkelerden birisidir (Erdogan, 2003, s. 107).

Japon ekonomisindeki bitylime 1960°1ar itibariyle gercek olarak %11°lere ulagmustir.
Bu oran 1960-1972 donemi igin Almanya’da %4,6, ABD’de ise %4,3’tlir. Giiniimiizde
Japonya’nin ekonomik biiyiimesinin ardinda yatan unsurlar sanayinin hizli bilyiimesi,
teknolojiye verilen 6nem, yiiksek diizeyde egitim ile bol bulunan is giiciiniin piyasalara
atilmasi olmustur (ISEI, 1989).

Japonya bugiin olduk¢a gelismis bir egitim sistemine sahiptir. Japonya’da ulusal
biitcenin %12’si egitime ayrilirken %7,7’si askeri harcamalara ayrilmaktadir. ABD’nin
askeri harcamalara ilk ve ortadgretim i¢in yaptig1r harcamalardan yedi katin1 veriyor
oldugu goz oniinde bulundurulursa Japonya’nin egitim sisteminde kaynak agisindan ne
kadar rahat oldugu dikkatlerden kagmamaktadir (Erdogan, 2003, s. 117).

Ikinci Diinya Savasimin agir yenilgisinden sonra gézlenen “Japon Mucize” sinde
egitimin bir kaldira¢ rolii oynadigina gerek Japonlar gerekse Japonya’y1 inceleyen
aragtirmacilar hemfikirdir. Japonlar egitimi diger ekonomik, sosyal ve idari sistemlerden
ayr1 diisinmemeleri; kiiltlirti, yani insanin dogaya katti1 her seyi tiim bu sistemlerin
temeline koyduklar1 gézlenmektedir (Akarsu, 1999). Japonya egitim alaninda diinyada
oldukca basarili bir konumda bulunmaktadir. Ekonomik gelismede oldugu gibi PISA
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smavi gibi uluslararasi sinavlarda gosterdigi iistiin basar ile de dikkat gekmektedir. Bu
nedenle Japonya'nin egitim sistemini daha iyi anlayabilmek i¢in egitime etki eden biitiin
faktorleri géz oniine alarak Japon temel egitim sistemi, yonetimi, 6gretmen yetistirme
sistemi ve finansmanim incelemek gerekmektedir. Japonya, 9 yillik mecburi egitim
stiresince O6grencilere hem bilimsel hem kiiltiirel hem de sanatsal alanda yiiksek kalitede
bir egitim sunmaktadir. Japonya o6zellikle bazi konularda bilyiik basar1 saglamistir
(Bakioglu ve Altay Gékmen, 2013).

Japonya’da teknoloji yiiksekokullart (kolejleri) bulunmaktadir. Teknoloji
yiiksekokullarinin amaci 6zel disiplinlerde derinlemesine 6grenme gergeklestirmek
amacityla bir dgrencinin istihdam igin gerekli yeteneklerini gelistirmektir (Bakioglu ve
Altay Gokmen, 2013, s. 275). Ayrica her bolgede (prefecture) en az bir egitim arastirma
enstitiisii bulunur. Kentlerde ve kasabalarda ise daha kiiclik capli olan arastirma
kurumlar1 mevcuttur. Biitlin bu enstitiilerin {istiinde Ulusal Aragtirma Enstitiileri
Federasyonu bulunmaktadir. Bu enstitiilerin temel islevi egitim konusunda aragtirmalar
yapmak ve oneriler sunmaktir (Kazuo’dan aktaran Erdogan, 2003).

Japonya’da egitim uygulamalariyla egitim arastirmalari arasindaki iligki egitim
teknolojilerinin ilk konusuldugu zamanlardan itibaren konusulmaya ve tartisilmaya
baglanmistir. Egitim aragtirmalari ve uygulamalari daha ¢ok egitim teknolojileriyle
baglantili oldugu gériilmektedir (Nakayama ve Ueno, 2008). Japonya egitim sistemi
teknolojiyle i¢ i¢e bir haldedir denilebilir.

Calismamizda Almanya ve Japonya drneklerinin secilmesi bu iki iilkenin 20. yy’deki
savaglardan maglup olarak ayrilmalari ve buna ragmen teknolojik olarak diinyanin en iyi
teknoloji iireten ve pazarlayan iilkeleri arasinda olmalaridir. Bu baglamda, Almanya’nin
Avrupa’nin merkezi llkelerinden biri konumunda olmasi ve batiyr simgelemesi,
Japonya’nin da dogu tilkelerinin kiiltiiriinii yansitmast, iki iilkenin de bu farkl kiiltiirleri
simgeleyen teknolojinin  merkezindeki iilkeler olmasi, ¢alismada incelemeye
alinmasindaki en Onemli Olgiitlerdir. Bunlarin yaninda, bu iki ilkenin PISA
smavlarindaki basarilari ve egitime verdikleri Onemi de tercih edilmelerini
aciklamaktadir.

PISA smavlarinda iilkeler, almis olduklari puanlarla egitim adina ¢ok sey ifade
etmektedir. Tiirkiye, PISA 2018 sinav sonuglariyla 2015 sinavlarina gére daha basarili
almigtir. PISA 2015 arastirmasina 72 iilke, PISA 2018 arastirmasina ise 79 iilke
katilmistir. PISA 2015 aragtirmasinda okuma becerilerinde 50. sirada yer alan Tiirkiye,
PISA 2018 aragtirmasinda 40. siraya yiikselmistir. PISA 2015 arastirmasinda matematik
okuryazarliginda 50. sirada yer alan Tirkiye, PISA 2018 arastirmasinda 42. siraya
yiikselirken PISA 2015 arastirmasinda fen okuryazarliginda 54. sirada yer alan Tiirkiye,
PISA 2018 arastirmasinda 39. siraya yiikselmistir. Ancak bu sonuglara OECD iilke
karsilastirmalariyla bakildiginda ¢ok bir fark yoktur. PISA 2018 sinav sonuglarina gore;
okuma becerilerinde Almanya 20., Japonya ise 15. olurken, matematik okuryazarliginda
Almanya 20., Japonya 6. olmus son olarak fen okuryazarliginda ise Almanya 16.,
Japonya 5. siradadir (“PISA 2018 Tiirkiye On Raporu”, 2019).

Almanya ve Japonya ile birlikte Tiirkiye’nin durumuna da bakilarak yapilacak
karsilagtirma, egitim sistemlerinin gelistirilmesi hususunda biiyiikk 6nem arz edecegi
distiniilmektedir. Karsilastirmali arastirmalarin egitim sistemlerin gelismelerinde
6nemli bir yeri oldugu ve bu gibi ¢aligmalarin sayisinin da 6zellikle kendine 6zgii
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alanlarda yetersiz oldugu diistiniilecek olursa, yapilacak arastirma ile mevcut literatiire
bu anlamda bir katki saglamak, ¢calismanin 6nemini olusturmaktadir.

B. Arastirmanin Amaci

Aragtirma karsilastirmali olarak, Almanya, Japonya ve Tiirkiye’nin egitim
sistemlerinde teknolojiyi kullanmadaki durumlarini ortaya koymak ve konu ile ilgili
mevcut durumlarini irdelemeyi amaclamaktadir. Bu amag dahilinde iilkelerin; GSYIH
(Gayrisafi Yurti¢i Hasila) oranlari, Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) harcamalari, PISA
(The Programme for International Student Assessment) sonuglari, patent basvuru
sayilar1, bilgi ve iletisim teknoloji harcamasmin GSYIH Oram sonuglar1 ve internet
erisim oranlar1 irdelenmistir.

Il. Yontem

Arastirma, Almanya, Japonya ve Tirkiye {ilkelerinde egitim sistemlerinde
teknolojiyi  kullanmalart  arasindaki  farkliliklarin ~ ¢6ziimlemesini  yapmay1
amacgladigindan tarama modeli ile yapilandirilmistir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden belge tarama modeli kullanilmigtir. Tarama (survey) ¢aligmalari, belli
bir grubun birtakim 6zelliklerini belirlemek i¢in veri toplamay1 amaglayan bir arastirma
yontemidir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2019).

Aragtirmanin  ¢alisgma grubunu Almanya, Japonya ve Tirkiye iilkeleri
olusturmaktadir. Ulkelerle ilgili veriler, OECD (The Organisation for Economic Co-
operation and Development), STAT (Statistics Japan), GTAI (Germany Trade & Invest),
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) ve WIPO (World Intellectual Property Organization)
istatistiklerinden alinmigtir. Caligma bu verilerle sinirlidir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde,
istatistiksel olarak sayisal degerlere, oranlara ve yiizdeliklere bakilmig, bu degerler
Tirkiye verileri ile karsilastirilmistir.

111. Bulgular ve Yorum

Bu béliimde, ilgili iilkelerin GSYIH oranlari, Ar-Ge harcamalar;, PISA simav
sonuglari, egitime yapilan yatirimlar, patent bagvuru sayilari, bilgi ve iletisim teknoloji
harcamasiin GSYTH orani ve internet erisim oranlar1 karsilastirilmal sekilde tablolarla
sunulmaktadir.

A. GSYIiH Oranlari

Tablo 1°de GSYIH oranlar1 bakimindan arastirmada ele alman iilkelerin
karsilastirilmasi yer almaktadir. Bir iilkenin biiyiime performansinin basarisi, o tilkenin
gelismis iilkelerle arasindaki kisi basina gelir farkini ne dlglide azaltabildigi ile 6lgiiliir
(“Bilisim Sanayicileri Dernegi Raporu”, 2012, s. 30). Bu sonuglar, teknolojiyi odak
noktasina almada birtakim fikirler vermektedir.
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Tablo 1: 2020 Yili GSYTH Oranlari

Ulkeler Kisi Basina Diisen GSYIH ($)
Almanya 54457
41502
Japonya
Tiirkiye 28455

Kaynak: OECD, 2020.

Tablo 1°de goriilen sayilar dikkate alindiginda en yiiksek kisi basina diisen GSYIH
Almanya’dadir. Almanya’y1 41502 Dolarla Japonya takip etmektedir. Dikkat ¢eken
sonu¢ ise Tirkiye’nin bu oraninin iki iilkeye gore oldukca diisiik olmasidir. Bu
sonuglarm teknoloji kullanimin1 aynmi oranda etkileyecegini diigiinmek yanlis
olmayacaktir.

B. Ar-Ge Harcamalar

Teknoloji ile yakindan ilgili bir konu ise arastirma ve gelistirme faaliyetleridir.
Gelisimi odaklayan iilkelerin de bu faaliyetleri odak noktalarina almalar1 yadsinamaz bir
gercektir. Asagida yer alan Tablo 2 ve Tablo 3’te, iilkelerin bu harcama tutarlari ile ilgili
harcamalarin GSMH’ye orani verilmektedir. Sekil 1°de de iilkelerin oranlart grafik ile
verilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 2: Ar-Ge Harcamalari
Ulkeler Harcama Tutar1

70 Milyar Euro (466 Milyar TL)

Almanya
Japonya 18.43 Trilyon Yen (1.018 Trilyon TL)
Tiirkiye 5528 Milyon TL

Kaynak: GTAI, 2019; STAT, 2016; TUIK, 2014.

Tablo 2’de Almanya, Japonya ve Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalar1 verilmektedir.
Sonuglara bakildiginda Japonya’nin Ar-Ge harcamalari (1.018 Trilyon TL) oldukga iyi
durumdadir. Almanya sonuglarina bakildiginda (466 Milyar TL) Japonya’nin yarisi
kadar bir harcama tutar1 dikkat ¢ekmektedir. Ancak en c¢ok dikkat g¢eken miktar
Tiirkiye’nin Ar-Ge harcamalaridir (5528 Milyon TL). Sonuglar arasinda biiyiik bir fark
bulunmaktadir. Japonya’nin teknolojik iistiinliigii bu sonugcla desteklenebilir. Bu tutarlar
1s1g1nda teknolojiye yapilan yatirimlarin, gelisme ve kalkinma yatirimlarinin Tiirkiye’de
diger tilkelere oranla daha diisiik olacagi tahmin edilebilir durumdadir.
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Tablo 3: Ar-Ge (R&D) Harcamalariin GSYTH Orani

Ulkeler 2000 Oranlarzom 2017
Almanya 2,401 2,714 3,038
Japonya 2,906 3,137 3,213
Tiirkiye 0,468 0,799 0,961
OECD 2,118 2,282 2,372

Kaynak: OECD, 2020.

Tablo 3’te 2000, 2010 ve 2017 yillarinda Ar-Ge harcamalariin GSYIH’ye oram
goriilmektedir. OECD iilkelerinin ortalamasinin 2.118’den 2.372’¢ ¢ikt1g1 goriiliirken,
Almanya’da bu oranlar 2.401’den 3,038’¢ yiikselmistir. Japonya ise 3,213’le 6nemli bir
oranla dikkat ¢gekmektedir. Ancak Tiirkiye’de bu rakamlarin ¢ok diisiik oldugu 6nemli
bir bulgudur. Tirkiye’de oranlarin %1’in altinda oldugu goriilmektedir. Teknolojiye
kalkinmaya verilen dnem bu oranlardan anlasilabilir. Almanya ve Japonya’nin 6zellikle
teknolojide diinya liderleri olmalarinin altinda yatan yatirimlardan biri de bu oranlar
gosterilebilir. Sekil 1’de ise ilgili tilke sonuglarmin diger OECD iilkeleri arasindaki
yerini gostermektedir. Sekilde goriildiigii iizere Tiirkiye oldukga gerilerdedir.

Sekil 1: Ar-Ge (R&D) Harcamalarinin GSYIH Orani
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Kaynak: OECD, 2020.

Sekil 1’e bakildiginda Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ye oranlarinin gizgi grafikleri
gosterilmektedir. Grafiklerde Almanya’nin giderek artan bir goriintiisii varken,
Japonya’nin en yiiksek oranlara sahip oldugu dikkat gekmektedir. Bir bagka dikkat ceken
husus ise Tiirkiye’nin sahip oldugu oranlarin ¢ok gerilerde oldugudur. Almanya ve
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Japonya OECD ortalamalarinin iizerinde degerlere sahipken Tiirkiye OECD
ortalamasinin oldukea altindadir.

C. PISA Sonuglar

Almanya, Japonya ve Tiirkiye’nin PISA 2015 ve 2018’de almis oldugu Matematik,
Okuma ve Fen alanlarindaki sonuglar OECD ortalamalari ile kiyaslandiginda asagidaki
sekilde bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Tablo 4’te {i¢ temel alana iliskin ortalama puanlar
goriilmektedir. Bu puanlar 1518inda Almanya ve Japonya’nin OECD ortalamalariin
tizerinde oldugu goriiliirken, Tirkiye’nin ise ortalamalarin altinda oldugu
gozlemlenmektedir.

Tablo 4: 2015 ve 2018 Y1ili PISA Puanlar

Matematik Okuma Fen 2018
Sira
2018 2018
Sira Sira
2015 | 2018 2015 | 2018 2015 2018
Q'ma” 498 496 20 499 | 486 20 514 502 16
J;p"“y 525 52 |6 500 | 493 15 545 531 |5
Tiirkiye | 418 451 | 42 414 | 453 40 422 465 | 39
OBCD | gg 487 | - 479 | 472 ; 495 488
Ortalamasi

Kaynak: OECD, 2020.

Ozellikle teknoloji ile etkili olabilecek matematik ve fen sonuglarmin Tiirkiye’de
ortalamalara gore daha diisiik oldugu dikkat gekmektedir. Tiirkiye puan ortalamalarini
yiikseltip OECD ortalamalarina yaklasmakla beraber Almanya, Japonya ve OECD
puanlarinin altinda dereceler almugtir. Siralamalara bakildiginda da Japonya’nmn ilk
siralarda olmas1 dikkat cekmektedir. Tiirkiye ise siralamalarda her iki {ilkenin de olduk¢a
gerisinde goriilmektedir.

D. Egitime Yapilan Yatirimlar

Egitime yapilan yatinmlar O6grenci basma harcanan dolar miktar1 {izerinden
karsilagtirilmistir. OECD verilerine gore irdelenmis sonuglar Tablo 5’te sunulmaktadir.


http://www.oecd.org/

Teknoloji Yénetimi: Almanya, Japonya ve Tiirkiye Karsilastirilmast 1619

Tablo 5: Ogrenci Basina Yapilan Harcamalar (2015-2016 veya son bildirimler —
Dolar Bazinda)

Ulkeler Harcama Miktar1 (Dolar)
Almanya 17.036
Japonya 19.289
Tiirkiye 8.901

Kaynak: OECD, 2020.

Tablo 5’te, iilkelerin ilkdgretim ve ortaggretimde dgrenci basina yapilan harcamalar
aktarilmaktadir. Harcama tutarlarina bakildiginda Almanya ve Japonya’da harcamalarin
birbirine yakin oldugu goézlemlenmektedir. Tiirkiye’nin yapmis oldugu harcama
miktarlariin bu iki iilkeye oranla diisiik oldugu dikkatlerden kagmamaktadir.

E. Patent Sayilar:

Arastirmaya dahil edilen iilkelerin patent sayilari ve harcama miktarlart WIPO
(World Intellectual Property Organization [Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii])
istatistikleriyle Tablo 6’da sunulmaktadir. Patent sayilari bir toplumun gelismislik
diizeyini de yansitmaktadir. Patentler bilime ve diisiinceye katki olarak da diistiniilebilir.
Uretimi destekleyen en 6nemli gostergelerden biri olarak goriilebilir. Bu nedenle
teknolojiye katkis1 da onemsenmelidir. Patent sayilar1 teknoloji kullanimini dogrudan
etkileyen bir unsur olarak diistiniilebilir.

Tablo 6: 2018 Yili Ulkelerin Patent Sayilar1 ve Harcama Miktarlart

Ulkeler Patent Sayilar Har(I:Da(r)T;ngGSYH-
Almanya 180,086 3,811.31
Japonya 460,369 4,971.77
Tiirkiye 9,360 2,081.58

Kaynak: WIPO, 2020

Tablo 6’da arastirma iilkelerinin patent sayilar1 ve patentler ig¢in gayrisafi yurtigi
harcamadan ayrilar tutar dolar olarak sunulmaktadir. Patent sayilar1 ile gelismislik
diizeyi arasinda dogru bir orantinin oldugunu sdéylemek yanlis olmayacaktir. Patent
sayist ayni zamanda yeni Uretilen iirlinleri yansitmaktadir. Tabloda Japonya’nin patent
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sayilarinin (460,369) diger iilkelere gore bir hayli fazla oldugu goriiliirken, Tiirkiye nin
patent sayisinin ise (9,360) oldukga diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir. Bunun i¢in harcanan
miktarlar arasindaki fark da dikkat ¢ekici olan bir diger unsurdur.

Tablo 7°de ise iilkelerin toplam patent bagvurular1 yer almaktadir. Ilgili bagvurular

dort yillik aralarla verilmeye ¢alisilmistir. Patent bagvurulari yurtigi, yurtdisi olmak iizere
toplam say1 tizerinden verilmistir.

Tablo 7: Ulkelerin Toplam Patent Basvurular

Ulkeler 2010 2014 2018
Almanya 185854 197313 201367
Japonya 522955 526001 520306
Tiirkiye 4387 6826 9670

Kaynak: WIPO, 2020

Tablo 7°de ise ii¢ iilkenin toplam patent basvurular1 bir tabloda toplanmaya
caligtlmigtir. Sayilar arasindaki fark oldukga dikkat cekicidir. Japonya diger tilkelere

kiyasla oldukea ileride goriilmektedir. Tiirkiye ise iki iilkenin sayilarindan oldukca
gerilerde yer almaktadir.

F. Evlerde Var Olan Bilgisayar Oranlar:

OECD verileri arasinda teknoloji kullanimi i¢in 6nemli bir degisken olabilecek
evlerde var olan bilgisayar oranlar1 Tablo 8’de verilmektedir. Verilen bu oranlar 2013,
2015 ve 2017 yillart seklinde ti¢ farkli seklide sunulmaktadir.

Tablo 8: Evde Bilgisayara Sahip Olma Oranlari

Ulkeler 2013 2015 2017

Almanya 88,9 91 92,9
Japonya 81,7 79,8 72,5
Tirkiye 49,8 50,6 50

Kaynak: OECD, 2020.

Tablo 8’de Almanya, Japonya ve Tirkiye’ye ait, teknolojiyle yakinda ilgili
olabilecek evlerde bilgisayara sahip olma oranlar1 yer almaktadir. Almanya’nin yiikselen
ve iyi bir orani oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Japonya’da ise diisen bir oran
dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’nin oranlar1 ise iki iilkeye goére diisiik goriilmektedir.
Oranlar ise %50 civarindadir.
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G. internet Erisim Oranlari

Asagida yer alan Tablo 9°da ise bir baska teknolojik unsur olarak sayilabilecek
tilkelerin internet erisim oranlar1 y1l bazinda verilmektedir. Verilen oranlar teknolojinin
kullanim noktasinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Interneti kullanabilme oranlar:
giiniimiizde teknolojinin kullanilmasinda ilk ara¢ konumundadir.

Tablo 9: Internet Erisim Oranlar

Ulkeler 2009 2015 2019
Almanya 79,1 90,3 94,8
Japonya 67,1 - -

Tiirkiye 30 69,5 88,3

Kaynak: OECD, 2020.

Tablo 9°da iilkelerin hane internet erisim oranlar1 verilmektedir. Oranlar 2009, 2015
ve 2019 yil bazinda OECD istatistiklerinden alinmigtir. Degerlere bakildiginda
Almanya’nin bahsedilen {i¢ yilda da oranlart bulunmaktadir. Ayrica 2009 yilindan sonra
gelisim gostererek 69,1 oran1 2019 yilinda 94,8 gibi yiiksek bir oran ¢ikmigtir. 2009 yili
oranlaria gore Almanya’dan biraz daha az bir degere sahip olan Japonya’nin diger
yillara iligkin verileri beyan edilmemistir. 2009 yili oranlaria gore oldukga diisiik bir
orana sahip olan Tiirkiye’nin, 2015 ve 2019 yillarinda kademeli olarak biiylimiis,
oldukga iyi bir orana ulagmustir (%88,3).

IV. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin bulgularina dayanilarak olusturulan sonuglar ve sonuglar dahilinde
yapilan Oneriler asagida yer almaktadir. Sonuglar tartigmalarla birlikte verilmeye
calisilmigken oneriler ise madde madde verilmeye ¢aligilmistir. Genel bir degerlendirme
ile Tiirkiye’nin diger iilkelerden teknoloji kullanimi ve yonetiminde daha gerilerde
oldugu soylenebilir.

A. Sonug ve Tartisma

Kisi basina diizen GSYIH sonuglarina gére Almanya en yiiksek orana sahiptir.
Japonya’nin degeri Almanya’ya yakinken Tiirkiye nin degeri iki iilkeye oranla oldukg¢a
disiiktiir. Bu degerler teknoloji kullanimini ve yonetimini etkileyebilecek bir degisken
olarak dikkat ¢cekmektedir. Usun (2009) da Tiirkiye’nin diger gelismis iilkelere gore
uzaktan egitim ve bilgisayar destekli egitim gibi teknolojinin etkilerinin {ist diizeyde
oldugu egitim uygulamalarinda gerilerde oldugu sonucuna varmistir. Bundan dolay1
Tirkiye’de bilgi ve iletisim teknolojilerinden yeni yollar aramanin gerekli oldugunu
vurgulamistir. Bu ifadeler arasgtirmanin bulgulariyla benzer bir yerlere vurgu
yapmaktadir.
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Ar-Ge harcamalar1 ele alindiginda Almanya ve Japonya’nin harcama tutarlar
Tirkiye’ye oranla oldukca yiiksektir. Japonya’nin diinyanin teknoloji merkezi olarak
algilanmasindaki yegane sebeplerden biri olmasi bu bulguya dayandirilabilir. Ayrica Ar-
Ge harcamalarmin GSYIH oranina bakildiginda Tiirkiye nin ciddi bir bigimde geride
oldugu goriilmektedir. Bu bulgular da teknolojinin ilke i¢indeki iiretimini ve kullanimin1
etkileyebilecek onemli bir gostergedir. Cetindamar, Can ve Pala (2006)’ya gore teknoloji
yonetiminde Ar-Ge faaliyetlerinin ve patent-lisans ¢alismalarinin 6nemi belirtilmis ve
bunlarin teknolojinin korunmasinda siiregen hale getirilmesinde 6nemli degiskenler
oldugu belirtilmistir. Bu ifadeler ¢alismanin bulgularini destekler ifadelerdir.

PISA Sinav sonuglarma bakildiginda diger sonuglara benzer sekilde Tiirkiye
puanlarinin daha disiik oldugu goriilmektedir. Ayrica &zellikle teknolojiyle ilgili
olabilecek matematik ve bilim sonuglarinin daha da diisiik oldugu gbézlemlenebilir. Bu
bulgular bizlere teknoloji i¢in 6nemli olan alanlara yonelik egitim eksikliklerimiz
oldugunu ifade etmektedir. Inan ve Bekler (2014)’e gore PISA smav sonuglarina énemli
diizeyde etki edebilecek unsurlar arasinda iilkenin kisi basina diisen geliri, ebeveynlerin
egitim diizeyi, simnif ortamu gibi degiskenler de gosterilmektedir. Bu bulgular da
teknolojik gelisimlere etki edebilecek 6nemli degiskenler olarak gosterilebilir.

Ogrenci basina yapilan harcamalara bakildiginda ise Tiirkiye’nin diger iilkelere gore
yart yariya daha az bir yatirim yaptig1 goriilmektedir. Bu yatirimin yine tilke gelisimiyle
dogru orantili oldugu dikkatlerden kagmamalidir. Cural, Pekkaya ve Oral (2016) da
yaptiklar1 arastirmada finansman ile ilgili politikalarin olusturulmasi {izerinde
durmuglardir. Bu uygulamada kamusal maliyetlerinde yaninda bireysel maliyetlerin de
dikkate alinmasi vurgulanmistir. Bireysel maliyetlerin azaltilmasina ydnelik egitim
olanaklarinin artirilmasi, aile gelirlerinin dikkate alinmasi, beslenme, ulasim, kitap vb.
yardimc1 unsurlarin ige kosulmasi gibi 6nerilerde bulunmuslardir. Bu ve benzeri 6neriler
arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Teknolojik olarak 6nemli olan patent bagvuru sayilari ise bir bagka durumu gozler
oniine sermektedir. Tiirkiye’nin bagvuru sayilar1 Diger iki lilkeye gore oldukga digiiktiir.
Bu veriler de teknolojiyle dogrudan ilgilidir. Teknolojinin ekonomiyle de dnemli bir
iligkisi oldugu diigiiniilebilir. Kirankabes ve Er¢akar (2012)’a gore de patent bagvurulari
ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur.

Evde bilgisayara sahip olma gostergeleri de teknolojinin kullanimiyla dogrudan
ilgilidir. Bu bulgulara bakildiginda Tirkiye’nin oldukga geride oldugu
goriilebilmektedir. Bu bulgu ekonomik olarak satin alma giiciiyle de ilgilidir. Ozellikle
salgin siirecinde 6grencilerin sahip oldugu teknolojik cihazlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Giinlimiiz ¢aginda ogrencilerin bilgisayar, tablet gibi egitimlerine destek olacak
teknolojilere sahip olmasi 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir.

Internet erisim oranlarina bakildiginda en iyi oranin Almanya’da oldugu sdylenebilir.
Teknolojinin kullanimi yansitan bu sonuglara bakildiginda Tiirkiye’nin oranlarinin
onemli bir artisa gectigi sonucudur. EBA (Egitim Bilisim Ag1) ’da yasanan baglanti
sorunlar1 da benzer bir nedene baglidir. Bununla alakali medyada da ¢ikan haberler
bulunmaktadir. Internet erisim bantlarinin iilke geneli artirilmast énemli bir gereklilik
halini almaktadir.
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B. Oneriler

1. Tiirkiye biiyiik ekonomisi olan iilkeler arasinda gosterilmektedir. Ancak bu
biiyiiklik GSYIH degerlerine bu oranda yansimamaktadir. GSYIH oranlarmin
arttirtlmasing, yonelik birtakim yapilanmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum
Tiirkiye’nin diger gelismis tilkelerle rekabetinde biiyiik 6nem arz etmektedir.

2. Ar-Ge harcamalarina ayrilan paylarin arttirilmasi Tiirkiye i¢in biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ozellikle teknoloji rekabetine ayak uydurabilmek, bu oranlarin artirilmasina
baglidir.

3.  Tirkiye’de son yillarda teknolojiye ayrilan kaynaklarin artirildigi goriilmiis olsa
da egitim kalitesinin ¢ok iyi olmadigi sdylenebilir. Egitimin, teknolojiyle i¢ ice entegre
edilerek, mevcut sorunlarin giderilmesine ¢aligilmalidir. Ayrica konuyla ilgili olarak,
bilisim teknoloji 6gretmenlerinin her okulda istihdaminin saglanmasi dnerilebilir.

4.  Ogrenci basina yapilan harcamalarin diger iilkelerin oldukca gerisinde oldugu
diisiiniildiigiinde, bu kaynaklarin artirilmasinin altini bir kez daha ¢izmek gerekmektedir.

5. Bilim ve teknolojiye gerekli 6nemin verilmesi bir iilkeyi ¢agdas kilacaktir.
Patent basvuru sayilarinin artirilmasinda gereken tiim paydaslarin ise kosulmasi
gerekmektedir. Konuyla ilgili olarak gerekli politikalarin diizenlenmesi ivedilikle
gerekmektedir. Universitelere bu konuda biiyiik bir gérev diismektedir. Ogretim
tiyelerinin bu konuda tesvik edilmesini i¢eren birtakim diizenlemelere gereksinim
duyulmaktadir.

6. Teknolojik gereglere sahip olmada satin alma giicii nemli bir degiskendir. Bu
nedenle 6zellikle egitimde bu gereclere sahip olmada birtakim diizenlemelere ihtiyag
bulunmaktadir. Baz1 vergi diizenlemeleri, kamu ve 6zel kurumlardan 6zellikle egitim
kurumlarma verecegi destekler vb. girisimlerin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

7. Internet giiniimiiziin en 6nemli teknoloji kullanim aracidir. Internet erisim
imkanlarinin iilkelerde artirilmasinin yaninda, bu erisimin her mekanda ve yiiksek bir
hizda saglanmasi giiniimiizde bir gereklilik halini almaktadir. Tiirkiye’nin de bu sartlar
saglama da daha istikrarli olmasini saglayici o6nlemler alinmalidir. Ozellikle
iiniversitelerin bu baglamda 6ncii olmalar1 gerekmektedir.

8.  Arastirma ile ilgili daha genis kapsamli bir kargilagtirma, tilke sayilarinin artigi
ve yapilabilecek daha detayli aragtirmalar gelecekte yapilacak c¢alismalar igin
oOnerilebilir.
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