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0z
Global kuruluslar tarafindan gergeklestirilen endeksler konularina gore iilkelerin finansal, ekonomik, sosyal,
beseri, askeri vb. kapasitelerine dair tespit, gézlem ve analizler gerceklestirmek amaciyla yapilmaktadir. Bu
endekslerin her biri alaninda uzmanlagmis kuruluslarca hazirlanan ve bu kuruluslarin gesitli paydaslar
vasitasiyla derledikleri verilerden olugmaktadir. Degerlendirmeyi yapan kuruluslar ele aldiklar1 konulara gére
degisen yontemler/kriterler kullanmaktadirlar. Arastirilan konuya goére endekslerden elde edilen sonuglar
ongoriilebilir gelecekle ilgili ipuglar1 vermektedir.
Uluslararasi kuruluslarin gergeklestirdigi 6nemli endekslerden biri de Is Yapma Kolayhgi Endeksi’dir (Doing
Business). Diinya Bankas1 tarafindan 2003 yilindan beri her yil hazirlanan “Is Yapma Kolaylig1 Endeksi nde;
190 iilkedeki (2020 yili itibariyle) yerel sirketlerin is yapma ve kurma kolayligi ile is yapmalarini etkileyen
bir dizi diizenlemeler 11 gosterge seti ¢ergevesinde mercek altina alinmaktadir.
Bu ¢aligmada Afrika kitasinin en gelismis ve ayni zamanda da en biiylik ekonomilerinden biri olan Giiney
Afrika’nin Doing Business Endeksi’ne gore 2016-2020 doneminde, diinyadaki ve bélgedeki durumu analiz
edilip degerlendirilerek ileriye doniik oneriler yapilmaya ¢alisilmistir.
Anahtar kelimeler: Uluslararasi endeksler, Doing Business Endeksi, Gliney Afrika

The Performance Analysis of South Africa Within The Scope of Doing Business
(2016-2020)

ABSTRACT
The The indexes carried out by global organizations are done with the purpose of determining, observing, and
analyzing the financial, economic, social, human, military and similar capacities of countries according to
their subjects. Each of these indexes consists of data prepared by specialized staff and collected by these
organizations through various stakeholders. The institutions that make the assessment use methods/criteria
varying according to the subjects they deal with. The results obtained from the indexes give clues about the
predictable future according to the research subject.
One of the important indexes realized by international organizations is the Ease of Doing Business Index
(Doing Business). In the “Ease of Doing Business Index” prepared annually since 2003 by the World Bank, a
series of regulations affecting the ease of doing and establishing business and in 190 countries (as of 2020)
are examined within the framework of 11 sets of indicators.
In this study, the situation of South Africa, the country with the most developed economy and at the same
time one of the largest economies of the African continent, in the world and in the region in the period of
2016-2020 was analyzed and evaluated according to the Doing Business Index and forward, looking
recommendations were made.
Keywords: International indixes, Doing Business Index, South Africa

Giris

Kiiresel kuruluslarin arastirip hazirladiklar1 ve arastirmaya konu olan iilke ve ekonomilerin finansal,
ekonomik, sosyal, beseri, askeri vb. Kkapasitelerini dair saptama, gozlem ve analizleri
gerceklestirdikleri endeksler ilgili taraflara Onemli bir yol haritasi islevi gormektedirler. Bu
endekslerin her biri alaninda kendi alaninda uzmanlasmis kuruluslar ve orgiitler tarafindan yapilmakta
olup degerlendirmeyi yapan kuruluslar ele aldiklar1 konulara gore farkli metotlar, veri teknikleri
kullanmaktadirlar. Raporlar iilkelerin ekonomisi, bilylime potansiyeli, is yapma olanaklari, rekabet
edebilirlikleri, siyasi ve ekonomik riskleri, dis politikadaki geligmeleri, Ozgiirlikkleri gibi c¢esitli
konularda veriler sunarak tlke ici ve iilke disindaki biitiin ilgili taraflarin hizmetine sunulmaktadir.
Endeksler boylelikle ilgili taraflarin hareket tarzini belirlemede 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir.
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Endekslerden elde edilen sonuclar iilkeyi yonetenlere, karar vericilere ve aragtirmacilara dngdriilebilir
gelecekle ilgili 6nemli ipuglar1 vermektedir (Yalgin, A. ve Yalgin, S. 2016:699).

Endeksler ve bu kapsamda yapilan analizler iilkelerin ekonomi, hukuk, demokrasi, seffaflik, sosyal
politikalar gibi alanlarda sergiledikleri performanslarini da ortaya koymaktadir. Ulasilan sonuglar
ulusal ve uluslararas: diizeyde ilgili biitiin taraflar tarafindan degerlendirilerek kullanilir.

Is Yapma Kolayligi Endeksi uluslararasi kuruluslarin gergeklestirdigi énemli endekslerden biridir.
Diinya Bankas1 (WB) tarafindan ilk kez 2003 yilinda yayimlanan endeks, 5 veri setini kapsamis ve
133 ekonomiyi dikkate almistir. En son 2020 yilinda yayimlanan endeks kapsaminda ise 190 tilkedeki
yerel sirketlerin 11 veri seti dnciiliigiinde is yapma ve kurma kolaylig1 ile is yapmalarini etkileyen bir
dizi diizenlemeleri mercek altia alinmistir. is Yapma Kolayligi Endeksi iilke ekonomilerini is yapmak
icin uygun ortama sahip olma Oolgiitlerine gore siralamaktadir. S6z konusu endeksin baslangic
kisminda amag¢ soyle ifade edilmektedir: Modern bir ekonomi mevzuatsiz ¢alisamaz. Kendi haline
birakilan piyasalar zayif sonuglar iiretir. Mevzuat, oyuncular arasinda giic dengesizligini diizelterek
daha adil sonuglar dogmasina yol acar. Piyasa oyuncularin1 yapacaklari eylemin diger oyuncular
iizerindeki etkisini diisiinmeye tesvik eder (DB 2016). Is yapma ortamu i¢in iilkelerdeki uygulanmakta
olan yasal diizenlemelerin farkli is adimlar i¢in sirketlerin algisina gore kolaylastirici olup olmadigi
Olgiilerek, elde edilen veriler sayisallastirilarak tiim tilkeler i¢in bir endeks haline getirilmektedir.

Doing Business endeksiyle aslinda dzel sektordeki firmalar incelenmektedir. Ozel sektor tarafindan
yonlendirilen biiylimenin desteklenmesi kalkinma giindeminin kalbinde yer almaktadir. Pek c¢ok
gelismekte olan iilke, islerin ve refahin en iyi 6zel sektoriin potansiyelini agiga ¢ikararak olusturuldugu
sonucuna varmistir. Isletmelerin gelismesi icin bir "olanak saglayan ortam" yaratmak uluslararasi
kalkinmada yeni mantra haline gelmistir (Hanusch, M. 2012, s:2). Doing Business ile 6zel sektdrdeki
firmalarin ig yapmalari i¢in mevcut olanaklar degerlendirilmektedir.

2003 yilindan itibaren hazirlanan Is Yapma Endeksi ile cesitli gdstergeler hazirlamp, iilkelerin
performanslart incelenerek diinyada girisimciye en uygun is ve yatirim ortamini sunan ilkeler tespit
edilmeye c¢alisilmaktadir. 2003 yilinda yayimlanan ilk Doing Business Raporu, 5 gosterge setini ve
133 ekonomiyi kapsiyordu. En son 2020 yilinda yayimlanan calisma ise 11 gosterge setini ve 190
ekonomiyi dikkate alarak hazirlanmistir ve 2 Mayis 2018'den 1 Mayis 2019'a kadar ki zaman
araligindaki gelismeler incelenmistir.

Doing Business inceledigi 11 baglikta arastirmaya konu iilkelerin ilgili mevzuat kalitesine ve
etkinligine bakarak is yapma kolayligim ol¢mektedir. Bunlar: “Ise Baslama”, Sozlesmelerin
Uygulanmas1”, “Iflasm Coziimii”, “Iflasin Coziimii”, “Insaat Izinlerinin Alinmas1”, “Elektrik Temini”,
“Kredi Temini”, “Azinlik Yatirimcilarin Korunmasi”, “Vergilerin Odenmesi”, “Sinir Otesi Ticaret”,
“Tapu Siciline Kayit”, “Sozlesmelerin Uygulanmas1” ve “Isgiicii Piyasas1 Diizenlemeleri”dir.

Is Yapma Kolaylig1 il kez 2015 raporu ile baz1 6nemli degisiklikler getirmistir. Bunlar:

1-Arastirmaya konu olan on bir ekonomide ilave birer sehir: Is Yapma Kolaylig raporunun yayin
tarihinde ilk kez niifusu 100 milyonun iizerinde olan 11 iilkede ikinci bir sehir ¢aligma kapsamina
dahil edilmistir. Bu 11 ekonomi Banglades, Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Japonya, Meksika,
Nijerya, Pakistan, Rusya Federasyonu ve Amerika Birlesik Devletleri’nden olusuyor. Ikinci bir sehrin
ilave edilmesi diger biiyiik sehirler ile iilke i¢i bir karsilastirma olanagi tanimustir.

2-Aragtirma kapsaminda ii¢ gostergenin kapsami genisletilmistir: Azinlik yatirimcilarinin korunmasi
kredi alma ve tasfiye islemleri. Tasfiye islemleri gostergesi kullanilmaya basladigindan bu yana 6rnek
incelemesi yapilan bir sirket igin iflas siirecinin siiresini, maliyetini ve sonucunu ve teminath
alacaklilar i¢in kurtarma oranmi Slgmiistiir. Dolayisiyla, gostergeler temel olarak iflas mahkemesi
sisteminin etkinligi lizerinde odaklanmustir. Bu yilki raporda gostergeler daha da ileri giderek iflas ile
ilgili yasal sistemin giiciinii acik bir sekilde Slgmektedir. Kredi alma gostergeleri daha fazla iyi
uygulamay1 kapsayacak sekilde genisletilmistir. Yasal haklarin giicti endeksi, digerlerinin yaninda
UNCITRAL Iflas Hukukuna iliskin Mevzuat Kilavuzuna gore secilen yeni unsurlarin eklenmesi ile
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birlikte 10 puandan 12 puana yiikseltilmistir. Yeni eklenen iki puandan birisi ekonomilerin entegre bir
teminath islemler sistemine sahip olmasina verilmistir. Yeni eklenen diger puan, birkac ozellik
(modern fonksiyonlar sunmasi, bildirime dayali olmast ve her tiir teminath islemi kapsami gibi) ile
tanimlanan iyi isleyen bir teminat sicilinin mevcut olmasina verilmistir.

3-Smnira uzaklik puanma dayali genel siralama: Is yapma kolayligi siralamasi artik sinira uzaklik
puanina dayali olarak yapilmaktadir. Bu 6l¢ii her bir ekonominin is diizenlemeleri alaninda kiiresel en
iyi uygulamalara ne kadar yakin oldugunu gostermektedir. Puanin daha yiiksek olmasi daha etkin bir
is ortami1 ve daha giiglii yasal kurumlar oldugunu gostermektedir.

Ulkeyi yoneten politikacilarin, iilke ekonomilerinin toplu olarak is yapma kolayligi konusunda
diinyada ve bolgesinde ve benzer ekonomilerde nerede durdugunu bilmelerinde fayda vardir. Is
Yapma Kolaylig1 raporu 6l¢tiigii alanlarin kapsamini genisleterek politika yapicilara is ortaminin daha
eksiksiz bir resmini ¢izerek yapilmasi gereken reformlarla ilgili olarak giindemlerine alinmasi gereken
yeni alanlar1 sunmaktadir (Yalgin A. ve Yalgm. S. 2017, s:33). Endeks ayrica, ekonomiler arasinda ve
zaman i¢inde i diizenleme ortamlarini karsilastirmak i¢in kapsamli nicel verileri toplayarak ve analiz
ederek, ekonomileri daha verimli diizenlemelere dogru rekabet etmeye tesvik eder; reform igin
Olciilebilir kriterler sunar; akademisyenler, gazeteciler, 6zel sektdr arastirmacilart ve her bir
ekonominin is ortamryla ilgilenen digerleri icin bir kaynak olarak hizmet eder.

Is Yapma Kolaylign Raporu’nda temel amag; diinya genelindeki ekonomilerde yerel isletmelere
yonelik diizenleyici ortamin anlasilmasi ve gelistirilmesi i¢in nesnel bir zemin olusturmak amaciyla
{iriinii yeniden sekillendirmeye devam etmektir. Birgok kilit uluslararas1 gosterge grubu gibi Is Yapma
Kolaylig1 Raporu ilk hazirlandigi 2003 yilindan en son yayimlanan 2020 Endeksi’ne kadar ki siiregte
biiyiik bir ilerleme kaydetmistir. Kiiresel 6l¢ekte yayimlanan diger dnemli uluslararasi veri gruplar ile
kiyaslandiginda Is Yapma Kolayligi yiizde 5 ile nispeten diisiik bir veri diizeltme oranina sahiptir.
Endeks yillik olarak yayimlanmaktadir. 2013 yilindan 6nceki veriler metodolojideki farkliliklar
nedeniyle karsilagtirilabilir degildir.

Is Yapma Kolaylig1 siralamasi inceleme kapsamindaki ekonomileri 1’den 190’a kadar siralamaktadir;
I’inci sira en yliksek performansi gostermektedir. Ekonomilerin siralamasi toplam sinira uzaklik
puanlarina gore degerlendirilmektedir.

Is Yapma Kolayligi 2012 raporunda kullanilmaya baslanan simira uzaklik puani, her ekonominin
“smira” uzakligini gostermektedir. Burada simir 2005 yilindan veya gostergeye iliskin verilerin
toplandig1 yildan sonraki {igiincii yildan bu yana tiim ekonomiler arasinda o gostergeye iliskin en iyi
performansi temsil etmektedir. Bu 6l¢ii, 0 ile 100 arasinda bir dlgege indirgenerek normallestirilmistir
(100 smirt temsil etmektedir). Bu olg¢ii isgilicii piyasasi diizenlemelerine iliskin gostergeleri
kapsamamaktadir. Smira uzaklik puani her bir ekonominin is diizenlemeleri alaninda kiiresel en iyi
uygulamalara ne kadar yakin oldugunu gdstermektedir. Puanin daha yiiksek olmasi daha etkin bir ig
ortami1 ve daha giiglii yasal kurumlar oldugunu gostermektedir (Uludag, A. 2015, s: 20).

Is Yapma Kolayligi Raporu’nda en yiiksek siralamada yer alan iilkeler higbir diizenlemenin yer
almadig iilkeler degildir; bu ekonomiler dyle bir diizenleyici sistem kurmuslardir ki hem piyasadaki
islemler kolaylasmis hem de 06zel sektoriin gelismesini engellemeden 6nemli kamu haklarim
koruyabilmislerdir. Diger bir ifade ile bu iilkeler, giiclii kurumlarla birlikte diisiik islem maliyetlerine
sahiptir.

Endeks kapsaminda kullanilan metodoloji karsilastinilabilirligin saglanmasina yardimci olmakla
birlikte, baz1 simirlamalara da sahiptir. Yerel sirketler i¢in gecerli diizenleyici ortamin bazi 6nemli
boyutlarini endeks ele almakla birlikte, is ortaminin sirketler veya yatirimcilar igin 6nem tasiyan veya
ekonominin rekabet giiciinii etkileyen tiim yonlerini Slgmemektedir. Ornegin makro ekonomik
istikrari, giivenligi, yolsuzlugu, kurumlarin altta yatan giiclii yonlerini veya altyap1 hizmetlerinin (sinir
Otesi ticaret ve elektrik baglantisina erigim ile ilgili hizmetler disinda) isgiicii becerilerini, Kalitesini
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6lgmemektedir. Bunlara ilave olarak yabanci yatirnma 6zgii diizenlemeler de arastirma kapsaminda
degildir (Uludag, A. 2015, s:21).

Giiney Afrika ve Doing Business Endeksi

Afrika kitasinin giiney ug bolgesinde yer alan Giiney Afrika Cumhuriyeti, 1.219.090 kilometre karelik
yiizélglimii, 2019 y1li itibariyle de 58.5 milyonluk niifusu (Diinya Bankasi) ile Afrikanin 6nemli gii¢
merkezlerinden olup jeopolitik ve cografik agidan 6nemli bir iilkedir. Afrika'daki en iyi genis tabanli
ve liretken ekonomisi ile diinyadaki gelismis herhangi bir iilkesinde goriilebilecek altyap1 imkanlaria
sahiptir. Ulke; Nijerya, Cezayir, Misir ve Kenya’nin da aralarinda bulundugu kitanin en biiyiik ilk bes
ekonomisinden biri olup cografi olarak Giiney Afrika’nin da dahil oldugu ve 48 iilkeden meydana
gelen Sahra Alt1 Afrika Bolgesi’ndeki toplam GSYIH'nin da yaklasik iicte birine sahiptir.

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde bankacilik, iletisim ve ulastirma altyapist giiclii olup dogal kaynaklar
iilke ekonomisinin gelismesinde énemli bir paya sahiptir. Ulke sanayi altyapisinin, sektdrel cesitliligin
ve arastirma-gelistirme kapasitesinin gelismisligi ile Afrika kitasi iginde ayrisan bir ekonomidir.
Bununla birlikte, {ilkenin, ge¢miste 1rk¢1 rejim doneminde dezavantajli konumda birakilan biiyiik
niifus kitlelerinin ekonomiden diglanmislhigina bagli olarak halen devam etmekte olan yiiksek igsizlik,
gelir ve mal varlig1 dagilimindaki ciddi esitsizlik, siyahlarin ekonomiye katiliminda yasanan giicliikler
gibi ciddi yapisal sorunlart bulunmaktadir. Bu itibarla, iilkenin dis ticaret, sanayi, yatirim ve ekonomik
kalkinma politikalari, gegmiste yasanmis ayrimciligin etkilerinin giderilmesine doniik ekonomik
doniisiim hedefleri gozetilerek gelistirilmektedir. Ulke, s6z konusu yapisal sorunlarin asilmasi ve
istthdam yaratacak biiylimenin saglanmasini teminen, yerellesme/yerli girdi kullanimi hedeflerine
giderek daha fazla yonelmekte, yurtiginde tiretimi tesvik edecek ticaret ve sanayi politikalarini devreye
sokmaktadir (Ticaret Bakanligi, GAC Pazar Bilgileri, 2020, s:3).

Diinya Bankasi’nin tespitlerine gore iilke, 1990'larin ortalarinda demokrasiye gecisinden bu yana
vatandaglarinin refahini iyilestirme yoniinde 6nemli adimlar atmistir. Ancak bu konudaki ilerleme son
donemlerde yavaslamaya baglamistir. Yiiksek issizlik, yoksulluk ve esitsizlik iilkenin en 6nemli
sorunlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinya Bankas1 ve IMF verilerine bakildiginda Giiney Afrika'nin; diinyanin en biiylik platin, altin,
elmas, krom, manganez ve kobalt {ireticisi oldugunu (diinya rezervlerinin yiizde 40'indan fazlasina
sahiptir) dolayisiyla madencilik sektoriiniin  {ilke ekonomisine o6nemli bir katki sagladig
goriilmektedir. Madenciligin disinda imalat, hizmetler (&6zellikle turizm), tarim, ormancilik ve
balik¢ilik Giiney Afrika'daki diger kilit sektdrlerdir. Ulkedeki turizm ve otelcilik, FIFA Diinya
Kupast’nin 2010 yilinda Giiney Afrika’nin ev sahipliginde yapilmis olmasindan sonra daha da gelisen
sektorler olmustur. Giiney Afrika’nin 2015 ve sonrasi donem itibariyle ana ihracat partnerleri Cin,
Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Birlesik Krallik, Japonya, Hollanda, Botsvana ve
Hindistan’dir. Baglica ihrag iiriinleri arasinda altin, elmas, platin, diger metaller ve mineraller, makine
ve techizat gelmektedir. Gliney Afrika’nin 2015 ve sonrasi donem itibariyle ana ithalat ortaklari ise
Cin, Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Suudi Arabistan, Nijerya, Tayland ve
Japonya’dir (Trademap). Ana ithalat mallar1 arasinda makine ve teghizat, kimyasallar, petrol {irtinleri,
bilimsel aletler ve gida maddeleri bulunmaktadir. Dis ticarette genelde fazla veren bir iilkedir. Ihracati
2018’de 95.179 milyar dolar, 2019°da 90.419 milyar dolar ve 2020’de ise 86.115 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. ithalat1 ise; 2018’de 94.024 milyar dolar, 2019°da 88.216 milyar dolar ve 2020’de
68.975 milyar dolar olmustur (Diinya Bankas verisi). Ozellikle COVID-19 Salgini, dis ticareti oldugu
kadar ekonominin genelini etkiledigi ve etkilemeye de devam ettigi tahmin edilmektedir.

Ekonominin tiim sektorlerinde yabanci yatirim aktif olarak tesvik edilmektedir ve genellikle yatirim
konusunda ¢ok az kisitlama vardir. Kisitlamaya dahil sektorler yayincilik, telekomiinikasyon,
bankacilik, sigorta, savunma ve madencilik alanindadir (Kleitman, Y. 2020, s: 4-5). Ulkeye yapilan
dogrudan yabanci yatirim (net); 2000 yilinda 969 milyon dolar, 2018 yilinda 5.6 milyar dolar ve
2019’da ise 4.6 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir (Diinya Bankasi verisi). Yatirimlar konusunda
yabancilar i¢in Giiney Afrika'nin herhangi bir yerinde arazi miilkiyeti edinme konusunda herhangi bir
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kisitlama yoktur. Bununla birlikte, yabanci arazi miilkiyet haklarina kisitlamalar getirebilecek gesitli
yasalar diisiiniilmektedir (Doing Business).

Giiney Afrika’nin GSYIH’s1 (cari) 1990 yilinda 115.5 milyar dolar, 2000°de 136.3 milyar dolar,
2010’da 375.3 milyar dolar, 2018’de 368.3 milyar dolar ve 2019°da ise 351.4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 1990 yilinda kisi basina diisen milli gelir 2.860 dolardan 2019 yilinda 6.040 dolara
yiikselmistir (Diinya Bankas1 verisi).

Cogunlugu genclerden olusan niifusu, iiretim i¢in 6nemli bir pazar imkani vermektedir. Bununla
alakali olarak yukarida da ifade edildigi iizere iilkenin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlarindan
biri igsizliktir. 1990 yilindan giiniimiize kadarki siire¢ icerisinde iilkedeki calisabilir isgiicii i¢erisindeki
igsizlik oram Diinya Bankas: verilerine gore %20’nin altina diismemistir. Issizlik oran1 2002 yilinda
%33.3 ile zirveye ulagsmistir. 2020 yilina gelindiginde ise %28.7 olarak gerceklesmis ve hala ¢ok
yiiksektir.

Yukaridaki verilen 6zet bilgilerden de hareketle arastirmanin konusu olan Giiney Afrika’nin, Doing
Business yani Is Yapma Kolaylig bakimindan incelenmeye deger bir ekonomi oldugu sonucu ortaya
cikmaktadir. Afrika, diinyanin en biiyiik ikinci kitasi olarak bir milyar1 agan niifusu ve son derece
zengin ve gesitli dogal kaynaklari, gelismeye ve modernlesmeye olan agligi nedeniyle diinyadaki
bircok iilkenin hedefi ve cazibe merkezi haline gelmistir. Afrika’nin ve onun en gelismis ekonomisine
sahip ayn1 zamanda da kitadaki en biiyiik ekonomik aktdrlerinden biri olan Giiney Afrika ile son
donemde basta Cin olmak tizere ABD, Hindistan, Almanya ve Japonya gibi iilkeler ticaret 6ncelikli

Doing Business 2020’de diinya ¢apinda 115 ekonomi is yapmay: kolaylastirmustir. Doing Business
2020'de en dikkat gekici iyilesme gosteren ekonomileri; Urdiin, Suudi Arabistan, Togo, Nijerya,
Tacikistan, Pakistan, Bahreyn, Cin, Hindistan ve Kuveyt olmustur.

Giliney Afrika Cumhuriyeti’nde Doing Business kapsaminda dikkate alinan sehir Johannesburg’dur.
Johannesburg metropol alam1 4.5 milyon niifusuyla Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin en biiyiik
sehri oldugu gibi, Afrika kitasinin da Kahire ve Lagos'un ardindan en kalabalik ii¢iincii sehirdir
(wikipedia).

Grafik-1: Baz1 Ulkelerin Is Yapma Kolaylig1 Sirast

Y. Zelanada (sira: 1) 86,8
Fas (stra: 53) 73,4
Kenya (sira: 56) 73,2
Tunus (sira: 78) 68,7
G. Afrika (sira: 84)
Botsvana (sira: 87) 66,2
Namibya (sira: 104) 61,4
Maisir (sira: 114) 60,1
Uganda (sira: 116) 60
Nijerya (stra: 131) 56,9
Cezayir (sira: 157) 48.6
Kamerun (sira: 167) 46,1
Sudan (sira: 171) 44,8
Yemen (sira: 187) 31,8
Somali (sira: 190) 20
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Grafik-1, Gliney Afrika ve komsu devletler ile Afrika kitasindaki segilmis bazi iilkelere ait Doing
Business 2020 Raporu’ndaki performanslarin1 gostermektedir. Yeni Zelanda son 12 yildir endeks
kapsaminda siirekli olarak ilk sirada yer almaktadir. Nitekim 2020 Is Yapma Kolaylig1 Endeks’inde de
toplamda 86.8 puanla 190 iilke igerisinde birinci sirada kendini konumlandirmistir. Giiney Afrika ise
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67 puanla 190 iilke igerisinde 84’iincii sirada yer almistir. Afrika kitasindaki se¢ilmis tilkeler agisindan
(Yeni Zelanda Afrika kitasinda yer almamaktadir) Giiney Afrika’nin genel olarak iist siralarda yer
aldigr goriilmektedir. Fas, Kenya, ve Tunus’a gore daha diisiik bir performans gosterirken buna
karsilik Botsvana, Namibya, Misir, Uganda, Nijerya, Cezayir, Kamerun, Sudan, Yemen ve endeksin
son sirasinda yer alan Somali’ye gore ise daha iyi bir performans ortaya koymustur.

Asagidaki Tablo-1’de 2016-2020 yillar1 arasinda yayimlanan Is Yapma Kolaylig1 Endekslerine gére
iilkenin sergiledigi gelisim ortaya konmustur. Tablo-1’e gore Gliney Afrika 2016 yilinda yayimlanan
Doing Business Endeksi’nde 190 iilke igerisinde 73’iincii sirada yer almistir. 2017°de 74’iincii,
2018’de 82’inci ve 2019 yilindaki endekste ise 82’inci siraya yerlesmistir. Yayimlanan en son 2020
Doing Business Endeksi’nde ise 190 iilke icerisinde 84’iincii siraya gerilemistir. Ulkenin incelenen bes
endeks donemi icerisinde kotii bir performans sergileyerek is yapma kosullarmin zorlastigi sonucu
ortaya cikmaktadir. Arastirma kapsamindaki siire¢ icerisinde iilke birka¢ konuda diizenleyici ve
olumlu anlamda iyilestirmeler yapmis olsa bile diinya is yapma liginde 11 sira gerilemekten
kurtulamamugtir.

Tablo-1: Doing Business 2016-2020'ye Gore Giiney Afrika

Yayimlanan Endeksler

Kriterler Deger| o g a a g En lyisi

) a0 o o & | Y.Zelanda
(a) @] @] @] @]
GENEL SIRAVE |Sira 73] 74 82 82| 84 1
PUAN Puan | 64.89|65.20 | 64.89 | 66.03 | 67.0 86.8
Olgiilen 10 Alt Kritere Gore Puan ve Siralama

ise Baslama Sira 120 131| 136| 134 139 1
Puan |81.18|80.47|79.97 | 81.22| 81.2 100
Insaat Izinlerinin Sira 90 99 94 96| 98 7
Alinmasi Puan | 69.00 | 68.21| 67.53 | 68.25| 68.3 86.5
. i Sira 168 | 111| 112| 109| 114 48
Elektrik Temini Puan | 41.99 | 63.18| 63.21 | 68.79 | 68.8 84.0
Tapu Siciline Kayit Sira 101 105 107 106 | 108 2
Puan |60.79|59.03|58.43|59.32| 59.5 94.6
Kredi Temini Sira 59 62 68 73| 80 1
Puan | 60.00 | 60.00 | 60.00 | 60.00 | 60.0 100
Azinlik Yatirimeilarin | Sira 14 22 24 23 13 3
Korunmasi Puan | 71.67 | 70.00| 70.00 | 73.33 | 80.0 86.0
Vergilerin Odenmesi Sira 20 o1 46 46 >4 S
Puan | 88.75|81.09|80.02 | 81.13| 81.2 91.0
Stnir Otesi Ticaret Sira 130) 139) 147) 143] 145 63
Puan |58.01|58.01|58.01| 59.64 | 59.6 84.6
Sozlesmelerin Sira 119 113| 115| 115| 102 23
Uygulanmast Puan |53.18|54.10|54.10 | 54.10| 56.9 715
iflasin Coziimii Sira 41 20 55 66 68 36
Puan |64.29|57.94|57.59| 54.49| 54.6 69.5

Not: Isgiicii Piyasas1 Diizenlemeleri lgiilen ve dolayistyla puana ve siraya tabi
tutulan bir alan degildir. Bu nedenle galismada tabloya dahil edilmemistir. Ilgili
alt kategoride yapilan diizenlemeler siralama ve puanlama yapilmaksizin
degerlendirilmektedir.

Ulkeyi 2020 ve 2016 yillarinda yayimlanan endeksleri dikkate alarak inceledigimizde genel olarak
asagidaki sonuglar ¢ikmaktadir:
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» En son 2020 yilinda yayimlanan endekse gore; “Azinlik Yatirimeilarin Korunmasi” konusu en iyi
oldugu alt kriterlerin basinda gelmekte olup 190 {ilke igerisinde 13’{incii sirada yer almaktadir. Diger
en iyi oldugu iki kriter ise “Vergilerin Odenmesi” (54’iincii sira) ve “Iflasmn Céziimlenmesi” (68 inci
sira) olmustur.

> En son 2020 yilinda yayimlanan endekse gore; “Sinir Otesi Ticaret” kriteri ise iilkenin en kotii
oldugu konularin baginda gelmekte olup diinyada 145’inci sirada yer almaktadir. Ko6tii oldugu diger iki
kriter “Ise Baslama™ (139 uncu sira) ve “Elektrik Temini”dir (114 iincii sira).

Grafik-2: Giiney Afrika DB Siras1 (2016 ve 2020)
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» 2020 yilindaki endeksi 2016 endeksi kiyasladigimizda Grafik-2’de de ayrintili olarak goriilecegi
iizere Olciilen 10 kriterin 7’sinde kotii bir performans sergileyen iilke, incelenen 190 {ilke icerisinde
2020 yilindaki siralamasi geriye diigmiistiir. 2020 yilinda yayimlanan endeksi 2016°deki ile
kiyasladigimizda; “Ise Baslama”, “Kredi Temini”, “Vergilerin Odenmesi”, “Insaat Izinlerinin
Alinmas1”, “Tapu Siciline Kayit”, “Smir Otesi Ticaret” ve “Iflasin ¢dziimii” konularinda iilkedeki
kosullar, diizenlemeler ve biirokratik igslemlerde gibi hususlarda daha da kétiiye gidildigini ve iilkenin
siralamada geriye diistiigiinii gérmekteyiz.

> “Vergilerin Odenmesi” kriterinde iilke 2020°deki endekste 2016 yilindaki endekse gore 34 sira
gerileyerek 54’Unci siraya konumlanmustir. Yine ayni sekilde “Kredi Temini”nde 21 sira gerileyerek
80’inci siraya ve “Ise Baslama” da 19 sira gerileyerek 139’uncu siraya konumlanmustir.

» Genel olarak “Elektrik Temini” iilkenin en kotii oldugu alanlarin baginda gelse de 2016 yilina
kiyasladigimizda 2020 yilinda yayimlanan endekste 54 sira ilerleyerek 168’inci siradan 114’{incii
siraya yiikselmistir. Kismen de olsa kosullarini iyilestirdigi ve dolayisiyla listede {ist siralara yerlestigi
iki kriterden biri “So6zlesmelerin Uygulanmasi” (119 uncu siradan 102’inci siraya) digeri ise “Azinlik
Yatirimeilarinin Korunmasi” (14°{incii siradan 13’{incii siraya) olmustur.

Giiney Afrika’da 2016-2020 Déneminde Is Yapmayr Kolaylastiran/Zorlastiran
Diizenlemeler

Doing Business 2020°de diinya ¢apinda 115 ekonomi (iilke) is yapmay1 kolaylastirmistir. 190 iilke
igerisindeki s6z konusu 115 ekonomi, Doing Business tarafindan olgiilen 10 alanda toplamda 294 is
diizenlemesi anlaminda reformlar gerceklestirmistir. Bu reformlarin ¢ogu “Ise baslama”, “Elektrik
temini”, “Vergilerin ddenmesi” ve “Insaat izinlerinin alinmas1” konularinda yapilmistir. En az reform
yapilan alan ise “Iflasin ¢6ziimii” olmustur. Dolayistyla bu iilkeler bir anlamda 6lgiilen 10 kategoride
iyilestirici/kolaylastirict diizenlemeler ve reformlar gergeklestirmislerdir. Bu islemler kimi zaman
biirokratik islemlerin sayisinin azaltilmasi, kimi zaman siirelerin kisaltilmasi, kimi zaman bazi iglerin
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internet ortaminda yani ¢evrimigi gergeklestirilebiliyor olmasi, kimi zaman idari islemlerde seffafligin
artirtlmasi, kimi zaman da maliyetlerin azaltilmas1 seklinde olabilmektedir.

Tablo-2’deki yapilan diizenlemeler/degisiklikler incelendiginde; iilke is yapma ile ilgili kosullar
hususunda incelenen 2016-2020 endeks donemlerinde dort adet kolaylastirict, iki adet ise mevcut
sartlar1 zorlastirict olmak {izere toplamda alt1 adet degisiklik yapmuistir.

“Vergilerin Odenmesi” ile ilgili olarak 2017 yilinda yaptig1 arag vergisi ve emlak vergisi oranlarimi
artirarak vergi O6demeyi daha maliyetli hale getirmesi, KDV Beyannameleri ile ilgili siireci
zorlagtirmas1 gibi is yapmay1 agirlastiran kosullari, iilkenin endeks kapsamindaki siralamada geriye
diistiriilmesine neden olan etkenlerdir. Benzer bir durum yine ayni1 yil “Tapu Siciline Kayit” kriterinde
de yasanmis ve yapilan degisiklik ile buradaki kosullarda girisimciler agisindan daha zorlagmustir.

Tablo-2: Giiney Afrika'da Is Yapmay1 Kolaylastiran/Zorlastiran Diizenlemeler 2016-2020

Endeksler

Kriterler

DB2016 | DB2017 | DB2018 | DB2019 | DB2020 | Toplam
Ise Baslama v v 2
Insaat izin. Alinmasi
Elektrik Temini v 1
Tapu Siciline Kayit X 1
Kredi Temini
Azinlik Yat. Korunmast
Vergilerin Odenmesi X 1
Sinir Otesi Ticaret
Sézlesmelerin Uygulanmast v 1
Iflasin Coziimii
Isgiicii Piyasas1 Diizenlemesi
Y1l Toplamu 3 2 1 6
v yapmay1 kolaylastiran diizenlemeleri ifade eder.

X : Is yapmay1 zorlastiran diizenlemeleri ifade eder.

Calismada incelenen 2016-2020 donemini dikkate aldigimizda 6lgiilen 10 kriter agisindan is yapmay1
kolaylastiran diizenlemeler ile is yapmay1 zorlagtiran diizenlemeleri kisaca soyle ifade edebiliriz:

DB2020
» Sozlesmelerin Uygulanmasi: Giliney Afrika, ticari davalarin ¢dziimlenmesi i¢in 6zel bir mahkeme
kurarak s6zlesmelerin uygulanmasini kolaylastirdi.

DB2019
> Ise Baslamak: Giiney Afrika, ¢evrimici isletme kaydi igin siireyi azaltarak bir is kurmayi
kolaylastirdu.

» Elektrik Temini: Giliney Afrika, yillik sistem ortalama kesinti siiresi endeksi (SAIDI) ve sistem
ortalama kesinti siklig1 endeksi (SAIFI) icin verileri kaydetmeye baslayarak elektrik kesintilerinin
izlenmesini ve diizenlenmesini gelistirdi.

DB2017
> Ise Baslamak: Giiney Afrika, bir sirket adin1 aramak i¢in ¢evrimigi bir portal sunarak bir is kurmay1
kolaylastirdu.

» Tapu Siciline Kayit: Giiney Afrika, miilk devir vergisini artirarak miilk devretmeyi daha pahali hale
getirdi (Yapilan bu degisiklik is yapmay: zorlastiran bir unsur olarak dikkate alinmalidir).
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> Vergilerin Odenmesi: Giiney Afrika, arag vergisi ve emlak vergisi oranlarmi artirarak vergi
O6demeyi daha maliyetli hale getirdi. Ayn1 zamanda igverenler tarafindan 6denen sosyal giivenlik primi
orani disiirtildi. Giiney Afrika, KDV beyannamelerini hazirlamak i¢in gereken siireyi artirarak vergi
O0demeyi daha karmasik hale getirdi (Yapilan bu degisiklik is yapmay zorlastiran bir unsur olarak
dikkate alinmalidr).

Olgiilen On Kriter ve Giiney Afrika

Ise Baslama Kolaylig

Ise Baslama Kolayligi endeksi ile is Tablo-3: ise Baslama

kurmak isteyen (limitet sirket) bir |ise Baslama Kolaylig DB2016 | DB2020
girisimcinin yapmasi gereken tiim islemler |Sira 120 139
tespit edilerek bu prosediirlerin | pyan 81.18 81.2
tamamlanmas: i¢in harcanan zaman ve [fglem Sayis: 6.0 7
maliyetler oOlgiilmektedir. Ise baslamanin Siire(Giin) 46 40
nispeten kolay veya zor olmasinin dénemli Maliyet (kisi bagina diisen gelirin %) 03 0.2

ekonomik sonuglari ortaya ¢ikabilmektedir.
Giliney Afrika bu alt kriterde, 2020°de 2016 yilina gore 19 sira gerileyerek 139’uncu sirada yer
almistir. Afrika’nin geneli itibariyle yeni bir is kurmak uzun bir siirectir ve kisi basina gelirin 6nemli
bir kismma mal olabilmektedir. Bu durum Giiney Afrika ig¢in kismen dogrudur. Bir is kurmanin
maliyeti, kitanin bagka yerlerinde oldukga yiliksek olmasina ragmen, tilkede 2020 endeksine gore kisi
basina gelirin yalnizca %0.2'si kadardir. Yeni bir is kurmak i¢in 7 islem ve 40 giin gerekmektedir.
Incelenen bes yillik siire¢ icerisinde is kurma maliyeti ve siiresi azalmis buna karsilik islem sayis1 ise
artmigtir.

Insaat Izinlerinin Alinmasi
Ingaat Izni Alma Endeksi ile iilkenin basit Tablo-4: ingaat izinlerinin Alinmasi

bir ticaret deposu insa etmek, kalite kontrol |insaat Izinlerinin Alinmasi DB2016 | DB2020
ve emniyet mekanizmasi kurmak i¢in |Sira 90 98
gerekli lisanslarin ve izinlerin alinmasi, |pyan 69.00 68.3
tim bildirimlerin gonderilmesi, |fslem Sayist 19 20
incelemelerin talep edilmesi ve alinmasi Siire(Giin) 141 155
icin  katlanilan  zaman, formaliteleri Maliyet (Depo Degerinin %) 10 19

tamamlama siiresi ve yapilan maliyet
dikkate alinmaktadir. Giiney Afrika bu alanda da 2016 yilina gore gerileme yasamustir. 2020 yil
endeksine gore iilkede bir depo insa etmek icin yaklasik 20 islem ve bu islemler icinde 155 giin
gerekmektedir. Depo i¢in yapilan maliyet ise 2016 yilinda depo degerinin %1’i kadar iken 2020
yilinda maliyetlerde artma olmus ve depo degerinin %1.9’u kadar bir orana yiikselmistir. Ancak buna
ragmen Afrika kitasindaki ¢ogu iilkeye gore insaat maliyetleri oldukca diisiiktiir.

Elektrik Temini

Afrika’daki iilkelerin ¢ogundaki altyapt sorunlarindan biri de yeterince gelismemis olan elektrik
sistemleri olusturmaktadir. Bilindigi {izere enerji, liretimin merkezinde yer almaktadir. Kaliteli, siirekli
ve sorunsuz bir enerji biitiin iilkelerde oldugu gibi Afrika ve buradaki iilkeler i¢inde Onemlidir,
ozellikle elektrik enerjisi. Andersen ve Dalgaard (2013), 1995-2007 doneminde elektrik kesintilerinin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisini tahmin etmede Afrikali isletmelere de odaklanmislardir.
Yazarlar, kesintilerdeki yiizde 1 puanlik bir artigm, uzun dénemli kisi basma GSYiH'yi %3
disiirdiigiinii bulmuslardir. Buradan hareketle kaliteli ve sorunsuz bir elektrik enerjisinin firmalarin
iiretimini, satigin1 artiracagini tahmin etmek zor olmayacaktir.

Giiney Afrika’nin elektrikle ilgili dnemli bir diger sorunu da yine yetersiz alt yapinin neden oldugu
elektrik arizasindan kaynaklanan &liimciil yanginlardir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde bu tiir
yanginlar yaygindir. Gliney Afrika'da, 2015 yilinda meydana gelen ve ekonomik kayiplara neden olan
46.000 yanginin %80'ini elektrik kaynakli yanginlar olusturmustur (Doing Business 2019).

Tablo-5: Elektrik Temini
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Elektrik Baglatma DB2016 | DB2020
Elektrik baglatma endeksi ile yerel bir |Sira 168 114
isletmenin (limited sirketin) sebekeye |puan 41.99 68.8
elektrik baglantisim gergeklestirmek i¢in |[fjglem Sayisi 5 5
yapmast gereken islemler ve bunlar igin Siire(Giin) 296 109
gereken siire ile katlanilan maliyet - — —

Maliyet (Kisi Bast Gelirin %) 670.5 158.4

hesaplanmaktadir. Elektrik temin etmek
eskiye kiyasla diizelmis olsa da, 109 giin siiren ve 5 prosediir igeren bir siire¢ olup Giiney Afrika'daki
isletmeler icin hala 6nemli bir sorun oldugunu ifade edebiliriz. Elektrik hizmeti sunan kurulusa
basvuru yapildiktan sonra iglerin tamamlanip elektrigin baglanmasi 2016 yilindaki endekse gore 226
giin siiriiyor iken 2020 endeksinde ise bu siire yaklasik 109 giline inmistir. Bu is i¢in kisi basina diigen
gelirin %158.4°1 kadar bir maliyet gerekmektedir.

Tapu Siciline Kayit
Bu alt endeks kapsaminda ile bir sirketin Tablo-6: Tapu Siciline Kayit

baska bir sirketin miilkiyetini almasi ve |Tapu Siciline Kayit DB2016 | DB2020
miilkiyeti kendi flizerine gegirmesi igin |Sira 101 108
gereken tim maliyet hesaplanarak, tapu |Puan 60.79 59.5
idaresi sisteminin kalitesi |fslem Sayisi 7 7
degerlendirilmektedir. Giiney Afrika bu [giire(Giin) 23 23
kriter bakimindan incelenen 2016 yilina Maliyet (Miilk Degerinin %) 6.0 8.0

kiyasla 2020 déneminde kismen de olsa bir
gerileme yagsanmustir. 2020 Doing Business Endeksi’ne gore tapu tescil islemleri i¢in ortalama 7 islem
gerekmekte ve bu islemler 23 giin siirmektedir. Bu islemlerin toplam maliyeti, miilkiyet degerinin
%8’1 oranindadir. Tapu tescil igslemi maliyeti 2016 donemine gore 2020 doneminde artmistir.

Kredi Temini

Is yapma gostergelerinden bir digeri de Tablo-7: Kredi Temini

“Kredi Temini” endeksidir. Bu endeks ile | Kredi Temini DB2016 | DB2020
kredi veren ve alanlarin yasal haklar1 ile |Sira 59 80
bilgi  paylasimlari degerlendirilerek, |pyan 60.00 60.0
krediyi ~ kolaylastiran  durumlar  analiz [yasa] Haklar Endeksinin Giicii (0-10) 5 5
edilmektedir. 2020 donemi agisindan ['reqi Bilgi Derinlik Endeksi (0-10) 7 7
Gur}e?’ Afrika, lgtilen 10 knter. agsmdi‘n Resmi Sicil Kapsami (Yetiskinlerin %) 0.0 0.0
en iyi puana ve siralamaya sahip oldugu Ozel Biiro Kapsami (Yetiskinlerin %) 62.0 66.5

dordiincli baslik burasi olmustur (her ne
kadar 2016 yilina gore 21 sira gerileme yasanmis olsa da). 2016 yilinda yayimlanan endekste iilke 190
iilke igerisinde 59’uncu sirada yer alirken 2020 yilinda yayimlanan endekste ise 190 iilke icerisinde
80’inci siraya gerilemistir. 2020 raporuna gore “yasal haklar endeksinin giicii” 5, “kredi bilgi derinlik
endeksi” ise 7 olarak puanlanmistir. Yiiksek puanlar (yasal haklarda puanlar 0-10 aralifinda, kredi
bilgi derinlik endeksinde 0-10 araliginda degisir) kredi ve kredi i¢in daha fazla kredi bilgilerinin ve
daha giiclii yasal haklarin oldugunu gostermektedir. Biitlin bu verilerden hareketle Diinya Bankasi’nin
yayimladig1 2020 endeksine gore Giiney Afrika’da kredi almak 2016 yilina gore zorlagmustir.

Azinlik Pay Sahibi Yatirimcilarin Korunmasi
Azmhk pay sahibi yatinmcilarin Tablo-8: Azinlik Yatinmeilarin Korunmasi

korunmasi endeksi ile sitket | Azinlik Yatirimeilarin Korunmasi DB2016 | DB2020
yoneticilerinin sirketi yonetirken | Sira 14 13
kurumsal yonetisim kapsaminda azinlik |pyan 71.67 80.0
haklarmin korunma giici ve kurumsal |Hjgssedar davasi kolaylig1 endeksi (0-10) 8.0 8.0
seffaflik kf)nusu Qegerlendirilmektedir. Pay sahipligi haklar1 kapsami endeksi (0-6) 6.3 5.0
Giiney Afrika’nin incelenen 2016-2020 Sahiplik kapsami1 ve kontrol endeksi (0-7) 7.2 6.0

dénemini bir biitiin olarak
degerlendirdigimizde; 2016 yilina gore iyilesme gosterdigi li¢ alandan biri de “Azinlik Pay
Yatirimeilariin Korunmasi” endeksi olmustur. Nitekim {ilke 2020 yilinda yayimlanan endekste 190
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iilke igerisinde 13’lincli sirada yer almistir. Bu kategorideki “Hissedar davasi kolayligi endeksi”
kurumsal belgelere erisim imkanini, durugsma sirasinda elde edilebilen kanitlar1 ve yasal harcamalarin
tahsisi gibi hususlar1 inceler. “Pay sahipligi haklar1 kapsami endeksi” hissedarlarin haklar1 ve énemli
kurumsal kararlardaki roliinii dikkate alir. “Sahiplik kapsami ve kontrol endeksi” ise hissedarlar
gereksiz yere yonetim kurulu kontroliine kars1 korumayi dlger.

Vergilerin Odenmesi
Vergilerin 6denmesi endeksi ile orta boy Tablo-9: Vergilerin Odenmesi

isletmelerin (bir sirketin) tim vergi | Vergilerin Odenmesi DB2016 | DB2020
mevzuatina uyumu i¢in 6demesi gereken | Sira 20 54
vergiler ile bunun i¢in harcamasi gereken |pyan 88.75 81.2
zaman 61@:.1:ilmeye" gallsllmgktadlr:. Bu [vergi Sayisi (1 Yildaki Odeme Sayist) 7 7
?ndekse gore  Giiney A__frlka kiiresel |72 man (Y1l Bagina Saat) 200 210
Olgekte 2016 ~ yilna gére 34 sira Toplam Vergilerin Orani (Kéarin %) 28.8 29.2

gerileyerek 20’inci siradan 54’iincii siraya
konumlanmistir. Dolayisiyla vergi ve vergi ile ilgili islemler, isletmeler acisindan zorlasmistir.
Ulkenin 2017 déneminde, arag vergisi ve emlak vergisi oranlarm artirarak vergi ddemeyi daha
maliyetli hale getirmesi ve KDV beyannamelerini hazirlamak igin gereken siireyi artirarak vergi
O0demeyi daha karmasik hale getirmesi bunda etkili olmustur. Vergi 6demek, 2020 yilinda yayimlanan
endekse gore yilda 210 saat siirmekte ve yedi farkli vergi 6demek gerekmektedir. Kurumsal gelir
vergisi en pahali prosediirlerden biridir. Ortalama vergi orani ise gelirin %29.2’si kadardir.

Sinir Otesi Ticaret
Bu alt endeks kapsaminda mallarin deniz  Tablo-10: Sinir Otesi Ticaret

tasimacilig ile ithalatinda ve ihracatinda | Sinir Otesi Ticaret DB2016 | DB2020
gereken belge sayisi, ihracat ve ithalat |Sira 130 145
yapmak i¢in gereken giin sayisi, ithalat |pyan 58.01 59.6
ve ihracat i¢in katlanilmasi gereken [fpracat zaman: Belgelere uygunluk (saat) 68 68
maliyetler hesaplanmaya (;ahsllmaktadlr. Ihracat maliyeti: Belgelere uygunluk (USD) 170 55
Gtiney Aftika 2.020. ?pdekSIPde cen l,(étﬁ Ithalat zamam: Belgelere uygunluk (saat) 36 36
performans sergiledigi ve diinya liginde Ithalat maliyeti: Belgelere uygunluk (USD) 213 73

son siralarda yer aldigi alan bu kategori
olmustur. Gliney Afrika’da denizasir ticaret ¢esitli zorluklart igerisinde barindiran olduk¢a mesakkatli
bir siirectir. Ulkede sinir dtesi ticaret yaparken yasanan zorluklar1 diizeltmede bazi adimlar atilmis
olmasina ragmen maliyet ve zaman iilke i¢in bir sorun kaynagidir. 2016 yilina kiyasla bu alt kriterde
de iilkede bir gerileme olmus ve 190 iilke icerisinde 130’uncu siradan 145’inci siraya konumlanmustir.
Ulkede sinir &tesi ticaret kapsaminda ithalat ve ihracat yapma yetkisi veren uygunluk belgesinin,
ihracat veya ithalat yapacak olan firmalar tarafindan alinmasi i¢in gereken siire oldukca fazla ve
katlanilmas1 gereken maliyet de bir o kadar ytiksektir. 2020 yili endeksine gore iilkede ihracat i¢in bir
belgenin hazirlanip ibraz edilmesi, kontrol ve denetimi igin 68 saat gerekmektedir. ithalatta ise bu siire
ihracat icin gerekli olan siireden daha kisa olup yaklasik 36 saattir. Thracatta yurtici tasima maliyeti 55
Dolar iken, ithalatta 73 Dolar olarak gerg¢eklesmektedir.

Sézlesmelerin Uygulanmasi
Bu endeksi ile mahkemelerde ticari bir Tablo-11: Sézlesmelerin Uygulanmasi

ihtilafin ¢0ziimii icin gereken zaman, |Sézlesmelerin Uygulanmasi DB2016 | DB2020
prosediirler, katlanilmas1 gereken maliyet |Sira 119 102
ve yargisal siirecin kalitesi |pyan 53.18 56.9
degerlendirilmektedir. Giiney Afrika’nin [gire (Giin) 600 600
incelenen 2016-2020 dénemini bir biitin \zjivet (Talebin %) 332 332
olarak degerlendirdigimizde; 2016 yilina Yargi siireclerinin kalitesi endeksi (0-18) 6.5 8.5

gore iyilesme gosterdigi ¢ alandan bir
digeri de “Sozlesmelerin Uygulanmasi” endeksi olmustur. Giiney Afrika 2016 yilinda yayimlanan
endekste 190 iilke arasinda 119’uncu sirada iken, 2020 yilinda yayimlanan endekste ise Tablo-11’de
goriilecegi lizere iyi bir performans gostererek 190 iilke igerisinde 102’inci siraya yiikselmistir. Bu
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gelismede 2020 yilinda iilkenin, ticari davalarin ¢dzliimlenmesi i¢in 6zel bir mahkeme kurarak
sozlesmelerin uygulanmasini kolaylastirmasi etkili olmustur. Giiney Afrika'da bir ticari s6zlesmenin
icrast sirasinda yargilama yaklasik 600 giin siirebilmekte ve bir avukatin maliyeti ve mahkeme
iicretleri ise talebin %33.2’sine denk diismektedir. Bu durum iilkede sdzlesmelerin uygulanmasini
maliyetli hale getirebilmektedir.

Iflasin Coziimii
Iflas1 sonuglandirma endeksi ile tasfiye Tablo-12: iflasin Coziimii

stirecine  girmis  (iflas  nedeniyle) |iflasin Coziimii DB2016 | DB2020
isletmenin ticari bir iflastan tahsil |Sira 41 68
edilebilen alacak orami, katlanilmasi |pyan 64.29 54.6
gereken maliyet, tahsil igin gereken zaman | e (Y1) 20 20
ve iflasi sonuclandirmak ilizere Maliyet (Milkiin %) 18 18.0
uygulanmr&kta olan ,yai?ll mevz?aEm g}lcu Kazanim Orani (Dolar Basina Sent) 35.3 347
degerlendirilmektedir. “Iflasin ¢oziimii” alt Tasfiye Cergeve Endeksi Giicii (0-16) 385 115

kriterinde iilkedeki kosullar, diizenlemeler
ve biirokratik islemlerde daha da kotiiye gidildigini ve tilkenin siralamada daha da geriye diistiigiinii
gormekteyiz. Iflasin ¢oziilmesi ortalama iki yil siirmekte olup, miilkiin %]18'ine ve %34.7'lik bir geri
kazanim oranina denk gelmektedir. Ulkedeki sirket tasfiyesi islemlerinin sorunlu bir hale geldigi ifade
edilebilir.

Isgiicii Piyasas1 Diizenlemeleri

“Isgiicii Piyasas1 Diizenlemeleri” konusunda iilkedeki mevcut durum ise; 2020 yili endeksine gore
iilkede uygulanan asgari iicret 290 ABD dolaridir. Haftalik ¢alisma giin sayisi en fazla 6, giinliik
calisma saati 9 saat ve haftalik en fazla ¢aligma siiresi ise 45 saat olarak diizenlenmis ve giivence altina
alinmustir. Bir ¢alisan herhangi bir giinde 12 saatten fazla calisamaz. Isverenler, calisanlara fazla mesai
saatlerini normal saatlik {icretin 1,5 kat:i oraminda 6demek zorundadir. Ulkenin 1994 yilinda
demokrasiye gegmesinden sonra yillik izin, mesai licretleri, gece galismalari, sendikal ve sosyal haklar
ve i sOzlesmeleri gibi is piyasasini diizenleyen konular, 1995 yilinda ¢ikarilan The Labour Relations
Act -LRA- (Calisma Iliskileri Yasas1) ve 1997 tarihli The Basic Conditions of Employment Act -
BCEA- (Temel istihdam Kosullar1 Yasasi) ile giivence altina alinmustir. Ayrica 1998 tarihinde
¢ikartilan The Employment Equity Act -EEA- (istihdam Sermayesi Yasasi) istihdamla ilgili bir diger
O6nemli yasadir. Amaci, haksiz ayrimciligin ortadan kaldirilmast ve belirlenen gruplardan (Giliney
Afrikali kadinlar, siyah insanlar ve engelli insanlar) kisilerin yasadigi dezavantajlarin giderilmesi igin
olumlu ayrimcilik 6nlemlerinin uygulanmasi yoluyla istihdamda firsat esitligini ve adil muameleyi
tesvik ederek isyerinde esitligi saglamaktir (Kleitman, Y. 2020, s:13).

Sonug ve Degerlendirme

Doing Business Endeksleri’nde inceleme kapsamindaki iilkelerin belirlenen alanlarda ulusal ve kiiresel
olcekli diizenlemelerde icin reform yonii agir basan calismalar yapmasi gerekmektedir. incelenen
ekonomiler igerisinde On siralara yiikselebilmek -dolayisiyla is yapabilmenin ve ticaretin
kolaylastirilmasi icin- dikkate alinan kriterler agisindan hukuki diizenlemeler ve gilivenceler,
biirokratik islemlerdeki hiz ve islemlerinin basitligi, yapilacak olan islemlerin maliyetlerinin
diisiikliigii vb. hususlar 6nemli olmaktadir.

Giiney Afrika’da incelenen 2016-2020 doneminde is yapmanin gittikge zorlastigi sonucuna
ulagilmistir. 2016 yilinda yayimlanan endekste 190 {iilke igerisinde 73’iincii sirada iken 2020 yilina
gelindiginde 84’lincii siraya gerilemistir. Biraz daha geriye gittigimizde 2010 yilinda yayimlanan
endeks itibariyle iilkenin 183 iilke arasinda 34’iincii sirada yer aldigimi dikkate aldigimizda Giiney
Afrika’nin son on yillik donem igerisinde oldukga kotii bir performans gosterdigi, is kurmanin ve
yapmanin zorlastig1 daha bariz bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Biitiin bu kosullarin kdétiilesmesi ve is yapmanin giderek zorlastigi mevcut duruma ragmen Gliney
Afrika’nin sahip oldugu ¢ok yonlii kiiltlirli, zengin yer Ustii ve yer alti kaynaklari, genc niifusu,
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jeopolitik konumu is yapmak ve biiyiimek isteyen isletmeler icin bircok zorlugun yaninda firsatlar da
sunmaktadir. Ulke yoneticileri ekonominin ve piyasanin dniindeki engeller konusunda basta elektrikle
ilgili altyapinin revize edilip elektrik teminin basitlestirilmesi, ise baglama ile ilgili siireclerin reforme
edilmesi, simir Otesi ticaretteki engellerin ortadan kaldirilmasi ve sozlesmelerin uygulanmasi
hususunda adli siireglerin hizlandirilmas: olmak iizere diger alanlarda da kendilerini gelistirebilirse,
iilkenin on y1l 6nceki konumuna ve belki de daha da ileriye gidebilmesine imkan sunabileceklerdir.
Zay1f yonlerini iyilestirebildigi l¢lide sahip oldugu istiinliikleri ve barmdirdigr firsatlar yerli ve
yabanc1 yatirimcilar agisindan iilkeyi bir ¢ekim merkezi haline daha hizli getirebilecektir.
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