Bilim ve Sanat Merkezi Mudurlerinin O gretimsel Lider Olarak O gretimsel
Uygulamalar Hakkindaki Gori slerinin incelenmesi

M. Semih SUMMAK!  Cigdem CelikSAHIN ?

Ozet: Ogretimsel liderlik, @retimsel faaliyetlerin timiinii kapsayan ve bu falarin gercekligtirilmesinde
Ogretmenleri de yanina alarak, kurumuédraya goétiren bir liderliktir. Bu ¢aimanin amaci, Bilim ve Sanat
Merkezlerindeki @retimsel faaliyetlerin, Ustiin zekah ve yetenekfiréncilerin &renme stratejileri ve
O6grenme ortamlarinin iyikgiriimesi, dgretmenlerin profesyonel olarak ggtnleri gibi konular hakkinda
merkez mudurlerinin goslerini ortaya c¢ikarmaktir. Agtirmaya, 7 Bilim ve Sanat Merkezi muduri
katilmigtir. Hazirlanan agik uglu soru ggriie formunda yer alan sorulara verilen cevaplarikcanalizi
teknigi ile ¢oziimlenmy, temalar ve alt temalar afwrulmustur. Olwturulan bu temalar, kka bir
akademisyenin olgurdugu temalarla kanlastinimistir. Merkez mudurleri, merkez amagclarini belirlarke
okul gelsim ve yonetim ekipleri, idareciler,géetmen gorileri sonucunda toplantilar yapilarak ve ydnergede
belirtilen amaclara uygun olarak belirlepdgoristinde olduklarini belirtrglerdir. Merkez mudurleri, @tim
programlarinin Ustiinlerin ihtiyaclarina gére uyanteasi, §renme hizina gore esnetieimesi ve @Gretimsel
hedeflerin kurumlara gore belirlenmesi ve Bilim van&t Merkezlerindeki tum programlari tamamlayan
Ogrencilerin bazi 6nemli kazanimlara sahip olmasekgggini dusinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Bilim ve Sanat Merkezlergrétimsel uygulamalar,getimsel lider

An Investigation of Views of Science and Arts CentePrincipals as
Instructional Leaders about Instructional Practices

Abstract: Instructional leadership is a leadershighich involves all educational activities and leattle
institution to success in carrying out these atiggi by including the teachers as well. The aimhisf $tudy is

to find out the views of Science and Arts Centemscjrals about such issues as instructional adasit
improvement of learning environments, learning estylof the gifted and talented, and professional
development of the teachers. The study was cartédvith seven Science and Arts Center principals. The
data obtained from open ended question form werdyaed using content analysis technique by identifyi
themes and sub themes. Findings are compared tth@nacademic’s analysis. Findings show that Science
and Arts Center principals constitute organizatioaahs together with school development and managemen
teams and teachers through meetings in accordanttetivé@ aims of Science and Arts Center directive Th
principals think that the educational programs ate®ice and Arts Centers should be adapted to nefettie o
gifted, be flexible according to their learning gacand instructional objectives of each center #dhdae
identified separately and that students who graddiates these centers should have gained some importa
attainments.

Key words: Science and Arts Centers, instructionatficas, instructional leadership.

Giri s

Bir egitim kurumunda, mudirin yonetimsel sorumluluklambaginda, @retimsel faaliyetlerin
uygulanmasi, takibi, etkiligi ve gelitiriimesi gelmelidir, bu o kurumun genel daausina da katkida
bulunacaktir. Eitimsel acidan gerekli gortlen yeniliklerin ve geatielerin takip edilmesi, grenme
ortamlarinin iyilgtiriimesi ve vyeterli duruma getirilmesi icin okul tdurlerinin Eretme-@renme
surecindeki eksikliklerle dudan ilgilenmesi gereklidir.

Okul yonetimine uygun olarak ggirilen 6gretimsel liderlgin egitsel liderlikle 6zellikleri paraleldir.
Okul yoneticisinin klasik yonetsel rollerigéetimsel liderlikle birlikte tamamen gamistir. Ogretimsel
liderlikte, Gsrenme ve gretme bir butindur vegdtim surecinin ayrilmaz bir parcasidir (Celik, 2@)0Bir
okul yoneticisinin, @retimsel lider olmasi gerekini disinen Erdgan (2000a), yonetim biliminin
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sundgu temel ilke, bilgi ve becerilere sahip olmanineyétolmadgini vurgulamgtir. Okul ydneticisinin
asli gérevinin; programlarin gsfiriimesi ve planlamasi, okulda genel ve 6zel dtagarceklstirilen bilgi,
deger ve davrasnlarin 6l¢tlmesi olmalidir.

Ogretimsel liderlik kuraminin @timsel liderlik acisindan temel sonuglagunlar olabilir (Celik,
2000by):

1)Ogretimsel liderlgin temelini, @retim davrang olusturmaktadir. @retimsel lider butin enerjisini
okuldaki @gretimin gelgtirilmesi dgzrultusunda harcamaktadir.

2)Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul yégimini dggurmustur. Etkili okul calsmalart,

basarili okullarin temelinde etkili gretimsel liderlik davraslarinin yattgini ortaya cikarngtir.

3)Ogretimsel liderlik ile @renme liderlgi arasinda yakin bir gki vardir @retimsel liderlik okul ve
Ozellikle de sinif ortamindagéetimin gelitiriimesi Uzerine y@unlasirken, @&renme liderlgi ise okul
genelindeki 6rgltselgienme Gzerinde yiunlasmaktadir.

4)Okul yoneticisi @retimsel lider olarak yefiirilebilir, gerekli ezitimler sonucunda gretimsel liderlik
davrang! olusturulabilir.

5)Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu tanimlar okulteamel misyonu grenciler icin daha kaliteli
ve nitelikli bir gitim vermektir.

6)Ogretimsel liderlik, @itim programlarinin  hazirlanmasi, uygungrétim teknolojileri ve
yontemlerinin secimi gibi konulardatetmene liderlik yapmaya ¢gdin kiidir.

7)Ogretimsel lider, @retimin kalite kontrollinii gdar, Gsretim kalitesindeki dgiikligti 6nlemeye
calsir.

Weber(1989) gitimsel liderligin 5 esas fonksiyonunu; okulun misyonunu belirlemlamlu &renme
iklimi olusturma, gozlem ve gretmenlere geri bildirim ggama, mufredati ve gietimi yonetme,
Ogretimsel programa yer verme ve gddendirme olarak belirlerstir. Bir yandan gbirligi yaklagimi
edinerek, @retme ve d@renmeyi dgistirmeli, diger yandan slerinin c¢oklygu icinde gunlik gleri
halletmeli, hedefleri saptamali, kitaplari se¢cmgrogramlari dgerlendirmeli, uzun-kisa donemlerde
netice almahdir (Weber, aktaran Lashway,1995).

Egitim sistemimizde hedeflenen ¢zaiya ulgmada bglangi¢c noktasi olan okullarin etkili ve verimli
Ogretim ortamlari sunmasi, okul mudurlerinin yonetygterliklerinin yaninda liderlik becerilerinin de
olmasini gerekli kilmaktadir. Mudurlerin liderlikeberilerinden gretimsel liderlik rollerini baarili bir
sekilde Ustlenmeleri, getim sirecinin ve grencilerin baarisini temel alarak, gedin ve dgisen
toplumda, okullarin hedeflerine yhaalarina yardimci olacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri (BSEM), Milli Egitim Bakanlgl Ozel Egitim Rehberlik ve Dagma
Hizmetleri Genel Mudurlgii tarafindan acilan merkezlerdir. Okul Oncesi, dlefim ve ortagretim
kurumlarina devam eden Ustin ve 0zel yeteneliericilerin 6rgin gitim kurumlarindaki gitimlerini
aksatmayacalgekilde bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarve kapasitelerini gefiirerek en st
dizeyde kullanmalarini gamak amaciyla acilmi 6zel gitim kurumlandir (MEB, 2001). Bu
merkezlerin, bilgi alunin, teknolojik ve bilimsel gaimelerin hizli adimlarla devam gitigiinimuizde,
dunyadaki tim gejmeleri yakindan takip ederek, bu 6zel beyinlergiplaonlari daha ileriye $amayi
amagc edinen yoneticiler tarafindan idare edilmegidnmektedir. Merkez muduirlergigim kurumlarinda
kaliteye ulaabilme kriterlerini, yonergede belirlenen amaclarcevesinde takip etmelidirler, ciinki bu
merkezler llkenin gelegade blylk katkisi olacak, distiin bireylegitien imkani sunmaktadir.

Bilim ve Sanat Merkezleri,gtimde kalitenin éncisi olmasi gereken kurumlariflerkez mudurleri
yukarida belirtilen rolleri, yonergede belirlenemaglar cercevesinde yerine getirmeye gayret gastere
Ustin zekal bireylere daha kalitelgigm imkani sunabilirler. Bu bireylerin dgou yénlendiriimeye ve
kendilerine en uygungitim almaya ihtiyaglari vardir.

Ustiin zekall ve yetenekligtencilere ileri diizey @tim imkani sunmayi hedefleyen Bilim ve Sanat
Merkezlerinin @retimsel anlamda kariyr yakalamasi, hem 6énemli beyin gici olabilepekansiyele
sahip bu bireylerin tGlkemize katkisi, hem de bul @searmganh varliklarin kendi ygamlari agisindan
Onem taimaktadir. Bu merkezlerin ydneticilerinin gr@timsel liderlik becerileri, tim gretimsel
faaliyetlerin etkililigini sgglamakta biylik paya sahiptir.

Bilim ve Sanat Merkezlerinde gretimsel Liderlik ve Onemi

Ustiin zekali ve yetenekli gtencilerle cakmak, mesleki yeterliklerin yani sira, bazi karakter
ozelliklerinin de bulunmasini gerekli kilmaktadlystiin zekal ve yeteneklileringéim kurumlarinin
yoneticileri, bazi farkh ve o6nemli sorumluluklarsahiptir. Bunlardan bazilari; okul politikalarini
gelistirmek, komite toplantilarina bkanlik etmek, tanilama programlarini organize etngelistirmek ve
deserlendirmek, gretmenlerin profesyonel gginlerine katkida bulunmak, kiltireggimlerde personel
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yetistirmek, ebeveynlerle birlikte hareket etmek, bilgiyayginlatirmak ve danmanlik yapmaktir
(Whitfield Devlet Okulu Ustiin zekalilar program ik ve uygulama plani, 2008).

Okul yoneticileri; okul yapisi, mufredat vegrétimsel uygulamalar ve gtetmenlerin c¢abalarini
etkileyen profesyonel gslim ile ilgili liderlik kararlari almaktadirlar. Oduntdurlerinin yonetim tarzi ve
kurumsal kararlari, gretmenlerin @retimsel uygulamalarini etkileyebilmektedir.  Bikcaragtirma
bulgular, @retmenlerin, gbirligi icinde planlama yapmanin eksikhin programi farklilgtirmak icin
gayret gostermelerine engel ofgunu goéstermektedir (Maguire, 2008). Ustiin zekaliye¢eneklilerin
egitimi ile ilgili O gretmen uygulamalarinin denetimi ve yodnetimsel d@stestkisi Uzerinde ¢ok az
argtirma bulunmaktadir ve bu gtamalarin ¢gu, Ggretmenlerin, yeni gretimsel etkinlikleri uygulama
ve @retimi Gstin zekalilar icin farklilirma becerisi Uzerinde yonetimsel dgsteolumlu bir etkisi
oldugunu gostermektedir (Cortina, 2011).

Ustiin zekali ve yetenekliler alaninda gérev yapéneticiler, @retmenlerin, gitim uzmanlarinin,
ebeveynlerin dagmanlginda dizenli olarak programlari g@&lendirmeli, okul politikalarini gedtirmeli
ve uygulamali, gitimcilere profesyonel galim imka&ni sunmali, programlara, uzmgal etkinliklere ve
bilgiye ergimi artirmak icin okul ici ve da isbirligini artirmali, toplumu dahil edip degiai alarak okul
kapasitesini artirmali, okul yillik planlarina veesasyonel planlara 6zel stratejiler dahil edersti
zekali ve yetenekligrencilerin grenme ihtiyaclarini karlamaya ¢cakmalidir (Queensland Ustiin zekalilar
programi, 2012). Barih bir Gstiin zekal ve yeteneklilegism programlarinin yoneticilerinin mikemmeli
hedefledikleri, ulusal standartlarla Gatin hedefler koyduklari, konferanslara katilarakcaglitilgiyi takip
ettikleri gorulmektedir. Bu yoneticiler, farkindgii artirmak ve sistematik @siklikler yapmak icin
hedefler koymakla sorumludurlar (Van Tassel-Bagk&38).

Egitim lideri olarak ilerlemenin anahtarigéimin kendisinde bulunmaktadir. Bununla birlikte,
o0grenmeyi merkeze alan yoneticiletrénmekten ve bilginin ge;nde kamaktan zevk alan, bunu biyik bir
enerjiyle sirduren kilerdir. Bu durum onlarin hata yapmayan insanlamalarini gerektirmez fakat,
yasam boyu @renme modelleri, yOneticilerin, hatalar gdr esitim calisanlariyla paylagmalarini
gerektirmektedir (Can, 2007). Bilim ve Sanat Meikgdneticisi, gitim ve &gretim programlarini
yonetirken: dersler ve konular arasinda butiinlilkeslina, sistematik bir sira ve bitdiilis korunmasina,
temel amag ve hedeflerin ggitilmesinde koordinasyon ve bitinlikgganmasina dikkat etmelidir. Bilim
ve Sanat Merkezleri Y6nergesi'nde (Tgheér Dergisi, 2007), mudur; kanun, tizik, ydonetmeji@nerge,
emir ve programlara uygun olarak merkezlerin amag ikeleri d@rultusunda yo6netilmesinden,
deserlendiriimesinden, gailiirilmesinden ve gleyisinden sorumludur ve Ustin zekal ve yetenekli
ogrencilerin bilissel, duygsal, devingsel ve sosyal galimini destekleyen tedbirleri alir denmektedir.

Ustiin zekali ve yeteneklileringéim programlarinin gegtirimesi, bu 6zel bireyleri ygamlarinda
anlamli farkliliklar yaratacak ozellikler edinmelacisindan da gereklidir. Mai Minh (2009)’e gor&tiin
zekal ve yetenekli grenciler uluslararasi ddiller almalarina ve dingaigdaki prestijli Gniversitelerden
burslar kazanmalarina gmen, elgtirel disinme, argtirma ve problem c¢6zme becerilerinden
yoksundurlar. Hizla dgsen dinyada bu beceriler ¢cok onemlidirgeE bu @renciler gelecekte bilim
adamlari olacaklarsa bu beceriler gelecekteki kaeyi acisindan gereklidir. Buna ek olarak hayatla
herhangi bir alanindaki yuksek daaulara ulaabilmeleri icin bu kazanimlarla donatiimalari gergiai
Minh, aktaran Nguyen, 2011).

Bilim ve Sanat Merkezlerinde uyldmasi hedeflenen amaglar arasindgreéicinin belirlenen
kazanimlari edinmesi de olmalidir. Programlari tawagip, merkezden kazanimlarla ayrilan Ustin
bireyler, Bilim ve Sanat Merkezlerindekgiémin ne kadar bgarili oldusunun bir temsilcisidiriste bu
sebeple, merkez mudurigrétim programlarini en iyi nasil yonetgad tespit etmelidir. Bilim ve Sanat
Merkezi muduarinun gretimsel lider olmasinin 6nemi bu noktada ortajarc!

Aragtirmanin Amaci
Bu argtirmada, Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinigrétimsel liderlik davralarinin incelenmesi
hedeflenmektedir. Agtirma kapsaminda Ustiin zekal ve yetenegledcilerin ileri diizey gtim aldiklari
Bilim ve Sanat Merkezlerinde, mudurlerirgrétimsel liderlik davraslar nelerdir? Sorusuna cevap
aranmg, bu temel sorun ¢ercevesindga@daki alt problemlere yanit bulunmaya gdinistir:
a) Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinin okul amaclanrbelirlenmesi ve paydmasi konusunda
gOrisleri nelerdir?
b) Bilim ve Sanat Merkezi madurlerinirgéim programi ve @retim sirecinin yonetimi konusundaki
gOrisleri nelerdir?
c) Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinin géetim sureci ve grencilerin dgerlendiriimesi ve
gelistirilmesi konusundaki gogleri nelerdir?
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d) Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerininggéim programlarinin hazirlanmasi vgrénci kazanimlari
ile ilgili gorisleri nelerdir?

Yontem

Arastirmada kullanilan soru formalusturulurken alan yazinda yer alagrétimsel liderlik ile ilgili
calsmalar, anket ve olcekler tarargnisorular buna goére djturularak, Bilim ve Sanat Merkezlerine
uyarlanmgtir. Uyarlanirken, okul yerine merkez, bsagerine birim, @&renci yerine Ustin zekal ve
yetenekli @renci gibi terimsel d@&siklikler yapilmistir.  Arastirmanin i¢ gecergini (inandiricilgini)
artirmak igin soru formu okiurulurken ilgili alan yazin incelemesi yapildiktasonra sorular pilot
uygulama icin 2 Bilim ve Sanat Merkezi muadurinianrigéine sunulmgtur. Gerekli dizeltmeler
yapildiktan sonra acik uclu soru formu, bu alandaan bir akademisyen tarafindan kontrol editmi
Son sekli verilen soru formu, gonullilik esasina dayalarak acik uclu soru formundaki sorulara
gorislerini belirtmek igin istekli 7 Bilim ve Sanat Meski yoneticisine elektronik posta aragulile
ulastiriimis, cevaplamalari istenerek, veriler, yazili ging yontemiyle toplanmgir. Arastirmanin ic
gecerlgini artirmak amaciyla ¢aima grubundaki bireylere midahale edilmgmi Yapilan analizde
olusturulan temalarin ilgili kavramlari kapsamasina rog®steriimg ve yorum yapiimadan goudan
tabloya aktarilnytir.

Ortamda 6lgme araci ve gnamacidan kaynaklanabilecek hatalar en aza indirggye cakilmis ve
glvenirligin sgzlanmasina 0zen gosterilgtir. Elde edilen veriler “icerik analizi tekgi' kullanilarak
analiz edilip yorumlanmtir. icerik analizinde temel amag, toplanan verileri kgbilecek kavramlara ve
iliskilere ulamaktir, veriler bu teknikle daha derin bigleme tabi tutulur ve betimsel analiz ile
kesfedilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucgfekilebilir. Formdaki sorulara verilen yanitlar,
okunarak ¢coztumlenmii elde edilen veriler kodlangwe temalar altinda toplangtir. Tematik kodlama
yaparken ortaya c¢ikan verilerin anlaml bir bitlosturup olgturmadgina ve ortaya ¢ikan temalarin
tumindn argtirmada elde edilen verileri anlamli iekilde aciklayabilmesine dikkat edilgtir. Veriler
kodlandiktan sonra veri analizinde deneyimli bir adémisyen tarafindan yapilan kodlamayla
karsilastiriimistir. Bu sekilde dsaridan bir argtirmacinin ortaya cikan temalarin etkili bir biciend
dizenlenip dizenlenmegiinin incelenmesi sdanmstir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Arglirmaya birden
fazla aratirmacinin dahil olmasi, agtarma slrecinin acik bigekilde ortaya konmasi, ham verilerin sakl
olmasi, argtirma verilerinin teyit edilmesi nitel aggrmadaki gtvenirlik o6lcutlerini karlamaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Calisma Grubu
Arastirmaya katilan maddrlere ait bilgilgdyledir:
Tablo 1: Merkez Mudurlerinin gtim Durumlarina ve Kidemlerine gore glhmlari

e I Bilim sanat @retim
Y oneticilikteki hizmet yili e .
- . Egitim yonetimi alaninda | programlari ve uygulamasi ile
M=Bilim ve Sanat Merkezi | . == " 2. L : . L
- lisandisti gitim ilgili seminer-hizmetici gitime
mudird
katilm
M1: 4 yil - Evet-1 kez
M2: 8 yil - Hayir-Hig¢ katilmadi
M3: 2 yil - Evet-2 kez
M4: 4 yil - Evet-8 kez
M5: 5 yil - Evet-1 kez
M6: 5 yil - Evet-1 kez
M7:5 yil - Evet-1 kez

Tablo 1" de goérildgu gibi, merkez mudurlerininggim yonetimi alaninda lisansustigigmlerinin
olmadgl, 4 mudirdn 1 kez, 1 mudurdn 2 kez, bir mudirikeg hizmet i¢i gitime veya seminere
katildigi, bir madurin ise hi¢ hizmet icigétime katilmadgl gorilmektedir. Yoneticilikteki hizmet yilina
baktgimizda; 2 madirin 4 yil, 3 maddrin 5 yil, 1 madu@iryil ve 1 madurin 8 yillik yoneticilik
tecribesine sahip ol@u ve bu mudirdn hi¢ hizmet icgigime katilmadgi goéralmektedir.
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Tablo 2: Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinin merkemaclarinin belirlenmesi ve paylanasi

konusundaki gonleri

Soru Ana tema

Alt temalar

Egitim programlarinin
uygulanmasinda birimler arasi
(Rehberlik ve Psikolojik
Danisma, Bilim, Sanat ve Spor
Etkinlikleri birimleri)
koordinasyonu nasil
sggliyorsunuz?

Daha iyi @retim icin neler Ogretimi iyilestirme yontemleri

yaplyorsunuz?

Gozlem ya da ziyaretler
sonucunda gretimle ilgili kogluk
ya da dangmanlik gerekili
gorildigtinde ya da talep
edildiginde bu duruma
yaklasiminiz nasil olur?

Kocluk ve dagmanlik destgi

Mevcut gitim programlarinin,
yonergede belirtilen grencilerin
ihtiyac duyduklari ileri diizey
bilgi ve becerileri kazanmalarina
imkan tanimasi icin neler
yaplilabilir?

lleri diizey bilgi ve becerilerin
sunulmasi

Koordinasyon sglama bicimleri

-Planlama (M7)

-Kurullari calistirma (M6)
-Periyodik toplantilar yapma
(M1,M4,M5)

-Esgidim sglama yoluyla(M2)
-Ihtiyag halinde gérgme(M1)

-Teknolojik alt yapi selama
(M1,M2,M3)

-Genel butceyi ve cevre
olanaklarini bu dgrultuda
kullanma (M4,M7)

-Ogretim icin etkili yontem ve
tekniklerin yapilmasini
destekleme(M5)

-Gerekli destek
verilir(M1,M2,M3,M5,M7)

-Ic kaynaklarla kagilama(M2)
-llgili yerlerden,
akademisyenlerden yardim
alma(M4)

-Fiziki sartlar
olusturma(M1,M6)

-Uygun etkinlikler
hazirlama(M2)

-Tum paydglarinda goriyi
alinarak amaclarin gézden
gecirilmesi(M4,M7)
-Amaglarin yeniden
belirlenmesi(M7)

Bilim ve Sanat Merkezi mudurleri, merkez amaclarakul gelsim ve yonetim ekiplerinin ¢caimalari

sonucunda, idareciler, gtetmen gorgleri, veli beklentileri ve @renci durumlarina gére revizyona
ugratilarak, cakanlarinin ortak cagmasi sonucunda, birgok toplantilar yaparak ve ygeu belirtilenler
etrafinda yerel kaullar dikkate alinarak belirlengini belirtmislerdir. Ayrica, belirlenen bu amaclarin
Ogretmen ve @rencilerle paylsilmasi gerekgiini vurgulams, davrang degisikligi olusturulmasi igin,
merkezin hedeflerine daha kolay gdhilmesi icin ve @rencilerin de bu dgrultuda hedef
belirleyebilmeleri icin 6Gnemli oldgunu belirtmglerdir.
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Tablo 3: Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinigigm programi ve gretim suirecinin yénetimi konusundaki

gorisleri

Soru

Ana tema

Alt temalar

Ogretmenleri mesleki galim
olanaklarindan nasil haberdar
ediyorsunuz?

Egitim programlarinin
uygulanmasinda yari gosteren
Ogretmenlerin baarilarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ogretmenleri yeni gretim
stratejilerini kullanmaya tevik etme
konusundaki goérdleriniz nelerdir?

Merkez midirl olarak insan
kaynaklarini gelitirme adina

Mesleki gekim
olanaklarindan
haberdar etme
sekilleri

Bagsarili
Ogretmenleri
degerlendirme
yontemleri

Yeni @retim
stratejilerini
uygulanmasina
yonelik fikirler

Ziyaret ve kurs
dékumanlarini

yaptginiz bilimsel amacli gdzlem ve paylasim sekilleri

ziyaretlerde edindiiniz deneyimleri
ve kaynaklari nasil payjasiniz?

Ogrenci, veli ve gretmen arasinda
gucli bir etkilgim nasil
saglanabilir?

Ogretmenlerin Gst diizeyde
performans gejtirmeleri icin neler
yaptginizi agiklar misiniz?

Ogrenci, veli ve
Ogretmen etkilg@mi

Ogretmen
performansinin
artirllmasit igin

-Duyuru(M1,M2,M4,M5,M6)
-Ydnlendirme(M2)
-lletisim(M3,M7)

-Odil(M1,M2)

-Ydnetim strecine katiimayi
sgglama(M2,M7)

-Ogretim calsmalarinda
uygulama(M5)

-Diger &gretmenler arasinda acikca
onure etme(M3,M6)

-Karar alirken goérilerine bg
vurma(M7)

-Hizmet ici gitim yoluyla(M1)
-Arastirma(M3)

-Ogretmen gorigleri alinarak ortak
karar alma(M5)

-Yeterli hissettikleri yontemleri
uygulanmasina destek olma(M2,M6)

-B/LSEM’ler arasi seminerlerde(M1)
-Kurum ici toplantilarda(M5)

-Ders dyi paylasim(M1)
-Periyodik gorigmeler(M7)

-Veli ziyaretleri(M2)

-Yapilan c¢algmalara velilerin dahil
edilmesi (M3,M5)

-Merkezin misyon ve vizyonunun
paylasiimasi(M7)

-Birlikte zaman gecirilen yemek, gezi
vb. etkinliklerle kurum kaltara
olusturmaya 6zen gosterme(M2)

tercih edilen -Kendini biz duygusuyla kuruma
uygulamalar baglayan bireylerin kurumun amaclari
Olcistinde performansina olumlu
yansimasina inanma(M2)
6
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-Olumlu calymalari 6dullendirerek
motive etmeye ¢cama(M1,M3)
-Her hafta motivasyon toplantilari
yapilmasi(M4)

Yonetici-@retmen-@renci ve dger  Takim ruhunun -Personel motivasyonu(M1)
personel arasindaki takim ruhu olusturulmasi -Personelin legal istekleri yerine
olusturulmasina 6nculiuk ediyor getirilmesi(M1)

musunuz? Ediyorsaniz nasil? -Bir araya gelme(M4)

-Zor gunlerinde yanlarinda olma(M4)
-Informal yapiyi gitim igin
yonlendirme(M4)

-Alinan kararlara katilimi
sgglama(M5)

-Herkesle git mesafede durmaya
caliyma (M5,M6)

Tablo 3'te Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerigr@tmenleri mesleki galim olanaklarindan, duyuru,
yonlendirme ve djer iletisim yontemleri ile haberdar ettiklerini belirtghir. Egitim programlarinin
uygulanmasinda hazirlanan etkinliklerde veya peojld bgari gOsteren gretmenleri, 6dillendirerek,
ybnetim sureglerine dahil ederekgrétimsel cajymalarda ve uygulama sirecinde onlarin kararina da
basvurarak ve dier Gsretmenler arasinda agik¢a onure edergedendirdiklerini belirtmglerdir.

Ogretmenleri yeni gretim stratejilerini kullanilmasi konusunda ise rhét ici eitim ve argtirma
yoluyla yenilikleri takip etmeleri gganarak gretmen gorgleri ile ortak karar alarak, yeterli hissettikleri
yontemleri uygulanmasina destek olaragvite ettiklerini belirtmiglerdir. Mudurler, edindikleri bilgi ve
deneyimleri, seminerler ve toplantilar yoluyla matklarini belirtmilerdir. Merkez mudurleri, grenci
veli ve @retmen arasindaki paglanin Ders dyi paylgim, periyodik gérgmeler, veli ziyaretleri, yapilan
calsmalara velilerin dahil edilmesi, merkezin misyon wieyonunun paylgimasi ile artirilabilecgni
belirtmiglerdir.

Tablo 4: Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinigrétim sureci, grencilerin dgerlendirilmesi ve
gelistirilmesi konusundaki gogleri

Soru Ana tema Alt temalar

Ogretimin geltirilmesi Ogretim stratejilerini takip etme -Yazili dokimanlar(M1)
amacilyla @retim stratejilerinin -~ yontemleri -Ogrenci Uruinleri(M1,M4)
ne 6lcide kullanilgini takip -Etkinlik gbzlemleri(M2,M3)
eder misiniz? -Paylasim toplantilari(M2)
Ogrenme stilleri ve Ogrenme stillerinin ve grenci  -Velilerden veri elde
gereksinimleri hangi yollarla ihtiyaclarinin tespiti edilmesi(M2)
belirlenmektedir?/hangi yollarla -Testler yoluyla veri elde
belirlenmesine terik edildigi(M3)

ediyorsunuz? -Toplantilar yoluyla

yapilmasi(M4)
-Ogretmen yeterliliklerine ba
olarak belirlenmesi(M7)

Ogretmenin belirlenyi oldusu Ogretimsel hedeflerin -Ogretimsel hedeflerin gretime
Ogretimsel hedeflerin uygurgu  uygunlgu ve Ustunlerin ihtiyaglarina goére
hakkinda neler djiintiyorsunuz? uyarlanmasi(M2)

-Ustiin zekalilarin grenme
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Bilim ve Sanat Merkezi Mudiirleriningetimsel Lider Olarak @retimsel Uygulamalar

Hakkindaki Gorilerinin /ncelenmesi

Sizce @grenciler Bilim ve Sanat
Merkezindeki tim programlari
tamamladiklarinda hangi bilgi
ve becerileri kazanmalidirlar?

Ogrencilerin belirlenen
iceriklere bal olarak
Ogrenmelerini artirmak igin
neler yapilabilir?

Ustiin zekali ve yetenekli
Ogrencilerin kazanimlari

Ogrenci Grenmesinin
artiriimasi igin gereklilikler

hizina uygunekilde
esneklgtiriimesi(M2)
-Ogretimsel hedefler kurumlara
gore belirlenmeli(M3)

-Sergi acabilmeliM1)

-Muzik dalinda bir konser
verebilmeli(M1)

-Proje hazirlayabilmeli(M1,M6)
-Zeka ve yetenek alaninin ve
kapasitelerinin farkinda
olmah(M2)

-Bilimsel argtirma yapmali(M3)
-Bilgiye ulasmay
bilmeli(M3,M5)

-Yeni Urlin ortaya koymali(M3)
-Hayal etme becerilerini
kazanmy olmali(M3)

-Ulagilan bilgilerden yeni
kazanimlar elde edebilmeli(M5)
-Kendi kendine grenen bireyler
olmalh(M5,M6)

-Milli egitimin amacglari
hakkinda bilgi sahibi olmali(M7)

-Ogretmen yeteneklerinin
artirilmasi(M1)

-Degisik materyal ve grenme
araclar kullanimi(M1,M4,M7)
-Proje calgmalari(M2,M4)
-Yarismalar ve geziler
dizenlenmeli(M2,M4)

-Daha fazla etkinlik ve deneyler
uygulanmali(M4,M7)

-Yeni ufuklar, yeni hedefler
konulup motive edilmeli(M3)
-Yerel 6zelliklerin tespiti(M5)
-Bir 6nceki yilin
degerlendiriimesiyle(M5)
-Egitim programcilari
programlari
hazirlamali(M2,M6,M7)

-Egitim ortamlari gzrencinin
ihtiyacina cevap verecek
imkanlarda olmah(M1,M7)
-Ogrenci kendisinin ve merkezin
bir deger oldysunu
hissetmeli(M7)

-Universiteler, yerel yonetimler,
sivil toplum kurulglar
merkezlere katki
vermeli(M2,M6,M7)

Tablo 4'te merkez mudurleri, gbetmenlerin Ust dizey performans giebilmeleri icin birlikte

zaman gecirilen yemek, gezi vb. etkinliklerle kuridtiiri olgturmaya 6zen goésterilmesi, kendini biz
duygusuyla kuruma kgayan bireylerin kurumun amagclari 6l¢clisiinde perfoisina olumlu yansimasina
inaniimasi, olumlu ¢caimalari dédillendirerek motive etmeye gdinasi, her hafta motivasyon toplantilari
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yapilmasi gerek#i gorisindedirler. Mudurler, merkezde takim ruhunungahilmesi igin ise; personelin
zor gunlerinde yaninda olarak, informal yapngitien icin yonlendirerek, alinan kararlara katilim
sazlayarak, herkeslesgé mesafede durmaya cgdrak ve personel motivasyonunurglsamasinin gerekli

oldugu gorisundedirler.

Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerigéetimin gelitirilmesi amaciyla gretim stratejilerinin ne 6lgtide
kullanildigini, yazili dokiimanlar, genci tranleri, etkinlik gozlemleri ve pagian toplantilari ile takip
ettiklerini belirtmilerdir. Mudurler, grenme stillerinin ve grenci ihtiyaclarinin tespitini, velilerden veri
elde edilmesiyle, testler yoluyla, toplantilar ygdlve @&retmen yeterliliklerine bz olarak belirlendgini
belirtmiglerdir.

Bilim ve Sanat Merkezi mudurleri, géetimsel hedefler ile ilgili, Ustlnlerin ihtiyaglaa gore
uyarlanmasi, Ustin zekalilarigrénme hizina uygusgekilde esneklgiriimesi ve @&retimsel hedeflerin
kurumlara goére belirlenmesi gerdiditii belirtmislerdir. Mudurler, Bilim ve Sanat Merkezindeki tim
programlari tamamlayip, ayrilan -mezun olargreicilerin su kazanimlara sahip olmalari gergkti
goristindedirler: (grenciler sergi acabilmeli,-mizik dalinda bir konserebilmeli, proje hazirlayabilmeli,
zeké ve yetenek alaninin ve kapasitelerinin fakiabinali, bilimsel argirma yapmali, bilgiye ukanayi
bilmeli, yeni trin ortaya koymali, hayal etme bdeeni kazanmg olmali, ulgilan bilgilerden yeni
kazanimlar elde edebilmeli, kendi kendingrénen bireyler olmali, bilgi olarak, yetenek alamidaki
bilgiler genel ve tlkemizin milli @timin amaclari hakkinda bilgi sahibi olmali.

Muddarler, @rencilerin daha fazla genebilmeleri icin isesu kogullari gerekli gérmektedirler:
Ogretmen yeteneklerinin artirilmasi, gigk materyal ve grenme araclari kullanimi, Universitelerle
isbirligi, proje calgmalari, yagmalar ve geziler dizenlenmeli, daha fazla etkinlie deneyler
uygulanmali, yeni ufuklar, yeni hedefler konulup tive edilmeli, yerel 6zelliklerin tespiti, bir 6eki
yihn deserlendiriimesi, @itim programcilari programlari hazirlamali gittm ortamlari @rencinin
ihtiyacina cevap verecek imkanlarda olmagreinci kendisinin ve merkezin bir gier olduyzunu hissetmeli,
Universiteler, yerel yonetimler, sivil toplum kuwmglari merkezlere katki vermeli.

Ayrica, Bilim ve Sanat Merkezi mudirlerinden,grétimin gelstiriimesi amaciyla gretim
stratejilerinin ne dlgide kullanilghni takip eder misiniz? sorusuna M7 ggmit diger mudurlerden farkli
olarak “hayir” cevabiyla yansitmaktadir.

M7: “Ogretmenin jine karsmam, @retmenlik zor ve nyakkatli bir meslektir. Vicdani sorumluluklari
vardir. Bu sorumlulgu bilen @&retmene derstgeu yontemi kullan bu yontemi kullan demek kadar sacm
bir durum olamaz. Ders igcinded yaramayan bir stratejiden gir bir stratejiye gecebilengietmen olayi
bitirmis demektir, bu da tecriibeyle olur.”

Ogrenme stilleri ve gereksinimleri hangi yollarla inehmektedir?/hangi yollarla belirlenmesine
tesvik ediyorsunuz? Sorusuna M6 ggiinlsu sekilde yansitmaktadir.

M6: “Ozellikle Bilim ve Sanat Merkezlerinde gercghitidmesi gereken bir durumdur. Ancak
yapilmiyor. Neden yapilmiyor, cunkgrétmenler, BLSEM'lerin amaglarini unutuyorlar, bunun nedeni
ise proje yapmaya kafalarini takmolmalaridir, idareler de bu ydnde yodnlendirmelataha cok
yapiyorlar.”

Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerininggim programlarinin hazirlanmasi vgrénci kazanimlari ile
ilgili gorusleri nelerdir?

M1: “Sanat dalinda program tamamlayargi@nciler resimde bir sergi acabilmeli, mizik dalandir
konser verebilmeli, ger alanlarda ise proje hazirlayabilmeli. Merkezimigin 6nemli olan
Ogrencilerimizin hangi bilgiyi @rendiginden c¢ok bilgiye ulgma yollarini @renmesidir. Bunlarin géz
oninde bulundurularak yapilan etkinlik planlari Bgrencilerimize bu becerileri kazandiracaktir.”

M2: “Her 6 grencinin kendi zeka ve yetenek alaninin ve kapesiten farkinda olmalari sglanmall,
bu alana ilikin aldigi egitimle gelisime acik ne yapmak istggtii bilen bireyler yetitiriimelidir.”

M3: “Bilimsel arastirma yapma, bilgiye ukga, yeni trin ortaya koyma, hayal etme becerilerini
kazanmy olmalidir.”

M4: “Onlar bireysellestirilmis egitim programlariyla énceden hazirlanir ve yarin oéacak diye
disinmeyiz bir yil strekli planlanir ve ilkeler gozdgexirilir, varsa aksakliklar gideriimeye cailir.”

M5: “Bilgiye ulagabilen, ulgilan bilgilerden yeni kazanimlar elde edebilen”

M6: “Kendi kendine @renen bireyler olmalilar. Eer gercek anlamda bir proje gerceliemislerse
bu yeterlidir.”

M7: “Bilgi olarak, yetenek alanlarindaki bilgiler gezt ve tlkemizin milli gtimin amaclari hakkinda
bilgi sahibi olmalilar.”

BILSEM'lerin programlarinin hazirlanmasi ve getilmesiyle ilgili neler 6nerirsiniz? Sorusuna ise
muddrlerin verdii cevaplarsu sekildedir:
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Bilim ve Sanat Merkezi Miidurlerininggetimsel Lider Olarak @retimsel Uygulamalar
Hakkindaki Gorglerinin /ncelenmesi

M1: “Alaninda uzman kiler tarafindan mutlaka bir ¢cergeve plan hazirlanmae tim BLSEM'lere
gonderilmelidir. Boylece tum/BSEM'ler arasinda birliktelik ve koordinasyonganabilir.”

M2: “Cok zor bir konu, bu zamana kadar ygphi sananlar, moduller hazirlayanlar oldu. Her iki
tarafa da yazik oldu. Bir tarafta ba zaman harcandi, glér tarafta yapilan cajmalar ¢cope gitti.”

M3: “B /LSEM programlari genel hatlari ile donemler halkntelirlenmelidir.”

M4: “Universiteden akademisyen ggléri ve BILSEM’de bulunmy tim kesimlerin gorierine
basvurulmalidir.”

M5: “Uygulayicilar ve konunun uzmanlari tarafindan tak bir komisyonda hazirlanmasi ve
gelistirilmesi gerekt&ini distiniiyorum.”

M6: “Her Ogrencinin @&renme stillerini belirle, bu grenme stillerinde iyi olan gretmenleri ve o
Ogrencileri egitmek ve gretmek Uzere gorevlendir. Sonra gréncileri ggrenme hizlarina goére ayir, her
Ogrenci icin bireysel grenme cakma plani hazirla, bir grenciyi eiten tim @gretmenler tam bir ekip
olsun, biri dgerinin dniine gecmeye cahasin.”

M7: “B ILSEM'ler lilkemiz icin cok onemli kurumlardir. Amgak iyi ancak hala icleri bobirakilmy
durumda. Tum B SEM’ler yonetici, gretmen ve dier calsanlariyla yeniden revize edilmeli ve bundan
sonra tum imkanlar sunulmali, her yoniyle tim #nglgari kargilanmall, ¢cevrenin en iyigi#tim ortami
haline getirilmeli, en Ust yetkililerce himaye ali alinmali ve bundan sonra da performanslari ogk i
takip edilmeli. (gretmenler ve yoneticiler de dahil olmak tizergdsesiz olanlar ayiklanmalidir.”

Tartisma ve Yorum

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, ilgili alamzmdaki bazi agtirmalarla benzerlik
goOstermektedir. Ardirmanin sonuclari genel olargkyledir: Mudurler, merkez amaclarini belirlerken,
okul gelsim ve yonetim ekipleri, idareciler, getmen gorigeri sonucunda toplantilar yapilarak ve
ybnergede belirtilen amagclara uygun olarak beldigngorisinde olduklarini belirtnglerdir. Merkez
mudurleri, bu amaclaringdetmen ve @rencilerle paylglmasinin, hedeflere daha kolay ulmasi ve
onlarin da bu dgrultuda hedefler belirleyebilmeleri acgisindan 6rieolugunu vurgulamglardir. Buna
benzer olarakSisman (2002a), okul amaclarinin ve programlarininstalulmasi ve gegtirilmesi
strecinde okulla ilgili tim paydkrin birlikte rol almasi gerelgini vurgulams, etkili okullarin, s6z
konusu paydgarin katilimiyla belirlenmi okul amaclarina sahip olgunu belirtmitir. Ayrica Hannaway
ve Talbert (1987) etkili okul yoneticilerinin singi sureclere katilggini ve okulun gretimsel amacglarini
gerceklgtirmeye calgtiklarini belirtmitir. Basari diizeyi yiksek ve bari dizeyi dgik iki okul kiimesinin
karsilastinldigi bir argtirmada, iki okul grubu arasinda 6zellikle yonetiniliderlik davranglari yéniinden
farkhliklar bulunmuytur. Baar dizeyi yuksek okullarin yoneticilerigietim sireglerine diyudan
katilmakta ve akademik amaclara sk icin yiksek beklentilere sahip olmaktadir (Awste dg.,
1978).

Arastirma bulgularina gére, merkez midurle@grétmenleri mesleki gelim olanaklarindan haberdar
ederken, duyuru, sozli ve yazili ikt kullanmaktadirlar ve arih ¢gretmenleri, yonetim kararlarina
dahil ederek ve onure ederek motive ettiklerinirtmislerdir. Osretmenlerin yenilikleri, giincel getim
stratejilerini takip etmeleri hususunda\i& ettiklerini agiklamg, dgrenci, veli ve @retmen gbirligi ve
iletisimin periodik gorigmelerle, veli ziyaretleriyle ve velileringgim 6gretim sirecine dahil edilerek
sglanabilecgini vurgulamslardir. Sweney (1982), barili esitim kurumlarinda, gitim programlari
olusturulurken farkli programlar arasindggédim sglanmasi gerekini vurgulamstir. Okul yoneticileri,
okul programinda yer alan butln dersler ve amdgddakinda bilgi sahibi olmahdir. Okul programinin
basarisinin surekli olarak g@erlendiriimesi okulun amaclarina gibp ulasiimadgl konusunda ipuclari
verir.

Merkez mudurleri, gretmenlerin Ust dizey performans g@ebilmeleri icin birlikte zaman
gecirmenin dnemli oldgu gorigundedirler, takim ruhunun ve yiksek motivasyonuasaiilmesi igin
personelin zor gunlerinde yaninda olarak, kararkafilim s&lanmasinin gerekligini belirtmislerdir.
Mudurler, @&retimin gelitiriimesi amaciyla fretim stratejilerinin ne o6lcide kullanifgni, yazili
dokumanlar, grenci Griinleri, etkinlik gozlemleri ve paylan toplantilari ile takip etmektedirler.g®nci
ihtiyaclarinin tespitinin velilerden veri elde edisi, testler ve toplantilar yoluyla yapgdu
belirtmislerdir. Sisman (2002b) yilinda yagh aratirmada, @retmenler, okul mudurlerinin gietimsel
liderlik davranglari arasinda, mudurleringtetmenlerin desteklenmesi ve gétilmesi alt boyutunu ara
sira gercekigirdiklerini, okul amaclarinin belirlenmesi ve paylmasi, &itim programi ve sirecinin
yonetimi, @&retim slreci ve grencilerin dgerlendiriimesi ve dizenligienme-@&retmen cevresi ve iklimi
olusturma alt boyutlarini ise goinlukla gercekligtirdiklerini belirtmislerdir.

Okul maddrleri, Gstiin zekaligéencileri ve onlar igin hazirlangiegitim programlari ve gretmen
uygulamalarini etkileyecek bagkacilar ve davraglara sahiptirler. Bircok doktora tezi bulgularinére,
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mudurler, bu alanlara yonelik olumlu tutum icerisdirler. Dowies (1989)'in bdlgeler arasi ygpt
argtirmasinin raporunda, k12 mudurlerinin blyik bigwadugu (%88.6) Ustlin zekalilar programlarini
destekleyen yonde gdaribelirtmistir. Bu davrarg Argyris ve Schon'in bulgulan ile ostthektedir.
Arastirmada, Mudurler Ustin zekalilagigmini desteklediklerini belirtmilerdir. Aragtirma bulgulari, okul
muddrlerinin liderlik karakterlerinin ve inancglanm &sretmenlerin gretimsel uygulamalari ggstirme ve
iyilestirme becerilerini etkilediini gostermgtir. Ogretmenler, etkili uygulamalarin karggligindan
kaynaklanan rahatsigin Otesine gecebilmek icin duygusal destek ve WKaydastgini kapsayan
yonetimsel desgg ihtiya¢ duyduklarini belirtrgierdir (Argyris ve Schon, aktaran Bolman ve De@0@).

Mississippi Kariyer ve Teknik gtim Yoneticilerinin ve (Eretmenlerin @retimsel Liderlik Algilari
Uizerine yapilan bir agairmada (Long, 2008), hem ydneticiler hem dgetmenler, @retimsel liderlik
davranglarindan @retmenleri tgvik etme davraginin en dgik oranda, okul amaclarinin belirlenmesi
davranginin ise en yiksek oranda algilagidvelirtiimistir.

Bilim ve Sanat Merkezleri, Barisini, sahip oldtu “6zel” beyinlere sundiu esitim programlarinin
etkiligine borcludur. Dolayisiyla, karili ve etkili bir @retimsel lider olarak merkez mudurd, kurumunun
basarisinin, trdnlerin yani programlari tamamlayanifsirencilerin, amacglanan noktaya ne kadar yakin
olduklariyla dgerlendirebilir.

Gunimuizin okul mudirinin; zaman, dikkat ve cabamgin @&retildigi, nasil @retildigi, 6gretim
teknolojilerinin kullanimi gibi konular tzerinde gonlastirmasi gerekmektedir. Bu tir talepler yeni bir
okul muddrd tipinin ortaya c¢ikmasina neden djtuu Egitim yoneticisi yetgtirme alaninda kokli
devrimsel nitelikte d@&siklik yapmayi gerektiren bu durumlara eskinin ydcietanlaysinin cevap
veremeyecg, alan uzmanlarinin ortak g&iidar. Artik, butiin alanlardaki sosyal, politik geteler ve
Ozellikle de gitim alanindaki uygulamalar gosterti ki, okul yoneticisi yerine okul lideri ancak bu
durumlara yanit bulabilir (Kelly ve Peterson, 2000)

Ogretimsel etkinlikleri bgaril bir sekilde yonetebilecek bir mudur, yoneticilik vasiftedan ¢ok
liderlik vasiflari ile 6n plana ¢ikar. Bu 6zelliklese deisik kurslarla, yoneticilik alaninda yapilan liderlik
argtirmalarinin incelenmesi ile davrandesisikli gi saglayarak kazanilabilecek ozelliklerdir. Turkiye'de
ise Milli Egitim Bakanlgi ve Universitelerin ortak giiimleriyle hazirlanan yonetici ygtirme programlari
daha da ziyade yonetsel konulari icermektedire@ci grenmesini icine alan mufredat vgrétimle ilgili
konular ikinci planda kalngtir. Okullarimiza lider yonetici yetiiriimesi cabalarinin temelinde yatan espri
Ogrenci @renmesidir. Okul mudurleri gienci &Grenimi icin giduleyici lider olarak hareket etmek
zorundadirlar. Onlar ayrica, pedagojik teknikleitimek, verileri toplamak, analiz etmek ve kullanmak
zorundadirlar. Mudurler ayni zamandasrétmenleri okulun bitin uygulamalarina katilabilenel
konusunda cesaretlendirmelidirler (Korkmaz, 2005).

Gunumuiz okullari igin bir¢ok rolt Ustlenecek yenidhir tipinde bulunmasi gereken nitelikler ige
sekildedir: Hangi tur okul ve sinif uygulamalaringgrenci baarisini arttiracani anlayan maddrler,
olumlu desisikli gi saslamak icin @retmenler ile nasil ¢glcaini bilen madurler, gretmenlere gretim
ile ilgili uygulamalarinda destek veren madurlefN@ill, Fry, Hill ve Bottoms, 2003).

Madar nitelikleri her @retim kurumu icin 6nemlidir, fakat Bilim ve Sanat ekkezleri'nin
fonksiyonunun ve etkiliiinin tiim tlkenin gelegs icin ihtiva ettisi ®Gnem daha da biiyuktir. Ustiin zekal
ve yetenekli bireylerin sahip olduklari potansiyiik etmek ve onlara da fark ettirerek bu potaglsiy
daha ileriye taiyabilmek icin @renme ortamlarinin ofturulabilmesi, Bilim ve Sanat Merkezi
mudaurlerinin @retimsel liderlik yeterlikleri ile cok yakindan ilglir.

Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen verilere dayanagak@aki oneriler sunulabilir:

-Turkiye genelindeki Bilim ve Sanat Merkezleri miiléii arasinda ile§im ve koordinasyon,
periyodik olarak dizenlenen resmi-gayri resmi taplarla kolaylatirilip, artirilabilir. Béylece, bgarili
uygulamalarin yaygingariimasi sglanabilir.

-Verilerin toplandgl muduirlerin tecriibe ve gdférine dayal olarak Bilim ve Sanat Merkezlerinin
Ogretimsel faaliyetleri ile ilgili (grenme ortamlari, gretmen @gitimi, uzman ve akademisyen deste
program gektirme, madar ve gretmen yeterliklerinin gegtiriimesi vb.) gozlenebilir eksiklikleri ve
ihtiyaclar giderilebilir.

-Bilim ve Sanat Merkezi mudurlerinin géetimsel liderlik becerilerinin iyilgtirilebilmesi igin,
hazirlanan gretim planlarinin ve gretimsel hedeflerin detayh biekilde dnce birimler arasinda, daha
sonra merkez muadurd ile payla sa&lanabilir. Boylece, gretimsel uygulamalar Uzerinde géri
alisverisinde bulunularak, dizenlemeler yapilabilir.

-Mudurlerin, Ustin zekal ve yetenekli bireylerigitami alani ile ilgili akademisyenlerden veya
uzmanlardan @tim almalari sglanabilir, kogluk ve dagmanlik destgi sunulabilir. Merkez muddarleri,
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edindikleri bilgi ve deneyimleri gretmenler ile toplantilar aradili ile paylaabilir ve bdylece gretmen
yeterlikleri artirilabilir.

-Ogrencilere ileri duzey bilgi ve becerilerin kazanidivilmesi icin fiziki sartlar ve donanim
iyilestirilebilir ve belirlenen @retimsel hedeflere uygun etkinlikler merkez mudutérafindan
incelenebilir.
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Extended Abstract

Instructional leadership is a leadership which $ethed institution to the success and includes all
types of educational activities by involving thedhers. The aim of this study is to find out the
opinions of Science and Arts Centers principalsualastructional activities, improving learning
environments, the gifted talented students’ leayrityles and professional development of the
teachers.

There are four fundamental roles of school prifsigs educational leaders: They need to be a
resource provider: the school principal gets anyra® to reach the instructional aims and directs
these resources for teachers to try to do their Degy need to be an instructional resource: the
school principal tries to improve learning envire@mhand enable teachers to use new instructional
materials and strategies They need to be a prowuflgood communication: the school principal
tries to make all the organizational vision to bederstood by everybody and strengthens the
communication They need to be a visible leaderamsnstructional leader, the school principal
should participate in meetings, chat with studemtd should be in the classrooms and corridors
(Whitaker, 1997).

The National Association of Elementary School HRpats (2001) defines instructional
leadership as "leading learning communities”. lariéng communities, staff members meet on a
regular basis to discuss their work, work togetbesolve problems reflect on their worknd take
responsibility for what students learn. They operet networks of shared and complementary
expertise rather than in hierarchies or in isotati®eople in a learning community “own the
problem” and become agents of its solution. Instonal leaders also make adult learning a priority;
set high expectations for performance; create mmubf continuous learning for adults and get the
community’s support for school success. Besidesnlgaknowledge in the core areas of education,
the principal must possess certainty to carry bettasks of an instructional leader. These skitts a
interpersonal skills, planning skills, instructibnabservation skills, skills in research, and
evaluation.

-Interpersonal skills are essential for the sucadsbeing a principal. These are skills that
maintain trust, spur motivation, give empowermard anhance collegiality. Relationships are built
on trust and tasks are accomplished through maiiveand empowerment wherein teachers are
involved in planning, designing and evaluating rstional programmes. Empowerment leads to
ownership and commitment as teachers identify probl and design strategies themselves.
Collegiality promotes sharing, cooperation and atmdration in which both the principal and
teachers talk about teaching and learning.

-Planning begins with clear identification of goalsvision to work towards as well as inducing
commitment and enthusiasm. Next is to assess wiaiges need to occur and which may be
accomplished by asking the people involved, readoguments and observing what is going on.

-Supervision of instruction aims to provide teasheith feedback to consider and reflect upon.
But teachers should make their own judgement aachréheir own conclusions.

-Research and evaluation skills are needed tccaltiti question the success of instructional
programmes initiated and one of the skills mostulseould be action research.

13
Cilt 9, No 2, Austos 2013



Bilim ve Sanat Merkezi Miidurlerininggetimsel Lider Olarak @retimsel Uygulamalar
Hakkindaki Gorglerinin /ncelenmesi

As more leaders adjust their roles to reflect theessary focus on instructional improvements
that will directly influence student achievememt, the process of systemic improvements necessary
for lasting change begins. 7 Science and Arts Centacipals are included to this study. The data
obtained from open ended question form were andlyrgng content analysis technique. The
findings show that Science and Arts Center prifsiganstitute organizational aims together with
school development and management teams and teatimeugh meetings. While informing the
teachers about Professional development oppossnitihe principals use verbal and written
communication and announcement. The principalsvatgithe teachers by involving them to the
managerial decisions and conferring. Accordinghi® principals, spending time together with the
teachers is important to develop high level perfomoe. Creating a team spirit and high motivation,
supporting in hard times and involving them in theeisions are very crucial. The principals of the
centers follow the usage of instructional strategiy written documents, observations of the
activities and meetings. Students’ needs are ffileshtthrough getting information about students
from the parents, tests, and meetings. The pritscipink that the educational programs at Science
and Arts Centers should be flexible and adaptesrdowy to the needs of the students and
instructional objectives should be identified faack center. After completing the educational
programs at Science and Arts Centers, the studaotdd have gained some important attainments
like, independent studying skills, research skhigher order thinking skills and skills for anahg
and synthesizing
Key Words: Science and Arts Center, Instructiomattfices, Instructional Leadership.
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