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Ozet: Bu argtirmanin amaci, ilkgretim okullari yonetsel uygulamalarininsigm yonetimi mesleki
yeterliklerine hangi diizeyde uygun ofgunu eitim denetcisi algilarina goére belirlemektiilkogretim
uygulamalarina ifkin var olan durumun saptanmaya gédiigr bu aratirma, kasilastirmall tirden tarama
modeli nitelginde yordayici bir ¢agmadir. Argtirma evreni 2011-2012géetim yilinda Turkiye genelinde,
valiliklere basl olarak gorev yapan 2833gi6m denetcisinden okmaktadir. Aratirma 6rneklemine ise
bdlgeler ve illere gbre denetci sayllar esas edkdasit tesadiifi kime drnekleme ydntemiyle secda8
denetci alinmytir. Arastirmada kullanilan flkégretim Okullari Yénetim Zorunluluklari Olg& arastirmacilar
tarafindan gegtiriimistir. ~ Olcegin  kapsam gecerlgi acisindan incelenmesi amaciyla akademisyen
degerlendirmelerine bavurulmus; yapi gecerlilgi icin ise faktdr analizi yapilmgtir. Faktor analizine esas
veriler, 6n uygulamaya katilan 84 denetciden eldiérestir. Yapilan analizler sonucu olgia gecerlilik ve
guvenilirlik acisindan gerekli kollar tagidigi ve ¢ok faktérli oldgu gorulmitur. Arastirma bulgularina
gore, ilk&retim okullarinda, “@renci kkisel gelsim hizmetleri ile &retim hizmetleri” faktorlerinde
Ogrencilerin ihtiyaclarini kaulayabilecek yonetsel etkililik sergilenememektediitim yonetimi alaninda
akademik @grenim gormg denetgiler, ilk@retim okulu yonetimlerini, @tim yonetimi bilim alani mesleki
kriterlerinin uygulanmasi konusunda olduk¢a yetefsulmaktadir. Argtirma sonugclari ilkgretim okulu
yoneticilerinin  @retim liderligi rollerini gerceklgtiremediklerini gostermektedir. Agarma sonuglari
dogrultusunda, okul yoneticiiinin “6gretmenlik meslg” i¢cin sahip olunan yeterliklerle yerine
getirilemeyecek bir meslek alani ofdtnun kabul edilmesi gerektionerilmistir.

Anahtar Sozciikler: ilkogretim, Yonetsel Uygulamalar,g&im Yonetimi, Yonetim Meslgi, Egitim
Yonetimi Mesleki Kriterleri, Bitim Yonetimi Mesleki Yeterlikleri, Bitim Denetgisi.

Perceptions of Educational Supervisors Related tdhe Elementary
Schools Administrative Practices to the Compliancievel of
Educational Administration Scientific Field

Abstract: The aim of this study is to determineadnich level the elementary schools practices areptiamt

to the educational administration professional cetepce according to the perceptions of educational
supervisors. This research in which current situatielated to the elementary education implememtatio
has been tried to be determined has been a coniparatd predictive study in screening model qualitye
population of this study is consisted of 2833 ation supervisors who were working under Governors in
2011-2012 instruction year throughout Turkey. Thare 338 supervisors in the sample of the study avko
determined by taking into account the number ofstifgervisors according to regions and provinces with
simple random clustering method. “The Scale of Bdementary Schools Administration Obligations” is
developed by the researchers. In order to invesiglae study for scope validity academicians’ exiins
are requested; factor analysis is performed foustoral validity. The fundamental data used in thetor
analysis is obtained from the 84 supervisors wheraktd the pre-application. The results of the aswedy
showed that the study has required validity andatelity conditions and is multi factored. Accordibgthe
research findings, no administrative effectiventsast could meet students’ needs can be exhibited in
“student individual development services and edocatservices” factors. Supervisors, who received
education academically in education administratemea, indicate that elementary school administnasgio
are quite insufficient with respect to applying tduication administration science area professiamgéria.
The results of the research show that the admintsaof elementary schools cannot realize theitrirtion
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leadership roles. With the direction of the resdaresults, it is proposed that school administratie not a
profession area that could be fulfilled with possegsteaching profession” capacity must be accepted

Key words: Elementary Education, Administration PracticesuEational Administration, Administration
Profession, Education Administration Professionait€ra, Educational Administration professional
Competence, Educational Supervisor.

Giri s

Egitim sistemlerinin varlklarini etkili olarak strdgbilmesi, hangi tir ve kademede olursa olsun yasal
ve yobnetsel zorunluluklar yaninda hizmet sundukleesimlerin ihtiya¢c ve beklentilerini kgtama
duzeylerine bghdir. Bir tlkede, gitim sisteminin temelini olgturan okullar, yonetim vegetim olmak
tizere bglica iki alanda hizmet Uretmektedirler. Demokragikitim sistemlerinin temellerini okiuran
okullarda, gereken etkililik, verimlilik ve kalitém sglanabilmesi, hem yonetim hem desrétim
hizmetlerinin alanlarindagdenim ve liyakat sahibi insan kaynaklarinca yuniigsi gerekir.

Problem Durumu

Tlrk egitim sisteminde, ‘@retmenlik’, gorevin gerektirdi yetki, sorumluluk ve zorunluluklar
acisindan hizmet oncesi akademgenim gerektiren bir meslek olarak kabul edilmegagnen, ‘gitim
ve okul yoneticilgi ile egitim denetcilgi’, hizmet dncesi akademikgtenim gerektiren meslekler olarak
kabul edilmemektedir. Milli Eitim Bakanlgi, egitim yénetimi alaninda istihdami, gorev yapmaktarol
ogretmenler arasindan @amaktadir. @retmenlerin ‘hizmet ici gitim' yoluyla egitim yonetimi icin
gerekli yeterlikleri kazanabilecekleri varsayillmadlir. Bu anlayin temelini “Meslekte esas
Ogretmenliktir.” yaklgimi olusturmaktadir. Akademik diizeyde bigr@nim gdrmeksizin; yalnizca hizmet
ici egitim yoluyla &sitim yoneticisi yetstirme uygulamasi, @tim yonetimi alaninin akademik c¢evresini
olusturan “Egitim Yonetimi, Teftsi, Planlamasi ve Ekonomisi” Bilim Dalini da etkidiale getirmektedir.
Egitim Ydnetimi, Teftki, Planlamasi ve Ekonomisi bilim dali, diinyada @ldgibi Turkiye’de de kuram-
uygulama bitlnseflinde bir calsma sahasi kabul edilmesinezmeen, Turkiye'de, bu bilimsel disiplin
alanina, kamu g@tim yonetimince uygulamada yeterince temsil yatkisriimemektedir. Eitim bilimleri
alaninin temel akademik faaliyet ¢cevrelerindennbidlusturan bu bilimsel disiplin alanindan, akademik
derece alan meslek mensuplar, Milli giim Bakanlgr'nca yeterli istihdam imkanlarina
kavusturulamamaktadirlar (Acikalirgisman ve Turan, 2007; Balci, 201§isman, 2012, Taymaz, 2011).
Bu durumun ortadan kaldinlabilmesi vgitem yonetimi alanina ilikin mesleki gerekliliklerin, kriterlerin
hedefler d@rultusunda kaglanabilmesi icin, yonetim megdmin alan uzmanlarinca gercekiieilmesi
gerekir. Sistemin disen ihtiyagc ve beklentilere cevap verebilmesi icse igitim yonetimi alaninda,
etkililik ve verimliligi surekli kilacak, denetlenebilir ve hesap verelili uygulama yaklami zorunludur
(Balcl, 2011a; Johansson, 2004; MEB, 2011; ®zpa09; Rebore, 2004).

Tark esitim sistemi, batinsel bir bakiagisiyla dgerlendirildiginde temel problemlerin, yonetim
uygulamalarindan kaynaklanan sonuclargkiiti oldugu gortlebilir. Yonetsel uygulamalardan beklenen
sonugclar hedefleri kelayamamaktadir. Bu olguyu yonetsel duyarsizlgetmen yettirme sistemi ve
Ogrenci performansinin yetersigili okul 6ncesi, ilk, orta ve yukseffetimin ¢cevre memnuniyetini
karsilamaktan uzak olmasi gibi sonuglar acikca ortaygniaktadir. Kuram ve uygulamacilarin algilariyla
argtirma bulgular da bu olguyu destekler nitelikteilee icermektedir (Akbgi, 2010; Aydin, Sarier ve
Uysal, 2012; Balci, 2008; Bayrakgl, 2007; Buyukidki Altun ve Eyidgan, 2009; Celik ve Kavak, 2009;
Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007; Karag@hn 2009;Sekerci ve Aypay, 2009).

Egitim sistemlerinin variini stirdirebilmesi, hizmet sunglukesimlerin ihtiyag, ilgi ve beklentilerine
cevap verebilmesi ile mumkunddr. giEm oOrgutlerinin, kendilerini gercekigirecek bireyleri
yetistirebilmesi ise hizmet birimlerinin her yoniyle yden o6rgitlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda, okullarimizin gereklglevleri kagilayabilmesi; oncelikle @tim sisteminin icinde bulundiu
yonetim anlayint 21. Yuzyilin kgullarina uygun bir yakkamla deistirmesine bgldir. Okul 6ncesi
egitimden yiksek@retime kadar, her kademe ve tirdeki bitin okullaiginde bulunulan ¢an
gerektirdgi gelisim ve deisim hizina ayak uydurabilmeleri icin, ¢ok yonli veng bir baks agisiyla
yonetilmeleri gerekir. Okullardan beklenen Blevlerin gergince kasilanabilmesi icin, dncelikle gtim
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yonetimi meslginin gereklerine uygun yeterlikler kazannyioneticilere ihtiya¢c vardir. Okul yoneticileri,
egitim ve okul yoneticilgi mesleginin gerekliliklerine uygun nitelikleri, etkili birakademik grenme
sirecinden gecmeden kazanamazlar (Aydin, 2009;,B20d1a; Hoy ve Tarter, 2004; Norton, Webb,
Dlugosh ve Sybouts, 1996; Weaver, Landers, SteplienJoseph, 2003). Akademigrénim sirecinde
yOneticilere, kuram ve uygulamanin butitiddigi 6gretim etkinlikleri aracilglyla orgitsel yonetim
sirecleri acisindan gerekli olan liderlik beceriledindirilir. Bu sekilde liderlik becerileriyle donanmi
yoneticiler, @rencilerin bireysellikleri kadar, sosyalliklerinille 6nemsendi demokratik nitelikler
kazanmalari icin gayret sarf eder.

Demokratik niteliklerle donanmibireyler, okul yonetimine ¢ok yonli katilimlari ganms; sosyal,
dogal ve evrensel cevreye duyarl, etkili okullar ahg@cyla vyetitirilebilir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin en temelsievi, okullari hem @retmenler hem degdenciler icin, Uyesi olmaktan dolayi
mutlu olduklar bir yer haline getirmektir. ggetmenler icin 6rgiitsel kgalik ve is doyumunun sgandsgi,
ogrenciler icin ise kendilerini gercelgfrme merkezleri haline getirilmi okullarin en 6nemli
Ozelliklerinden biri demokratik 6rgat iklimidir. Deokratik orgut iklimi, okul icinde @renciler ve
Ogretmenler, okul dinda ise bgta aileler olmak Uzere sosyal cevreyle etkili fiatie, isbirligine ve
esgudumli yonetsel uygulamalara dayali etkinlikleachgiyla gerceklgtirilebilir (MEB, 2012; Smith,
2005). Bitim sdrecinin, 6zellikle akademilglevler acisindan énemli birsamasini olgturan ilkgzretim
okullarinin yonetsel etkililik durumlari, kuram-uyigma butiinlgtinde geni kapsamli argirmalara konu
edinilmek durumundadir. Bu atama sirecinde, ilkgretim okullarinda gercek§ériimekte olan yonetsel
uygulamalar, ‘gitim yonetim ve denetimi bilim alaninin yeterlikigle mesleki kabul kriterlerine’ uygun
olarak, “ydnetim sireclerine gkin etkinlikler, Gzrenci kiisel gelsim ve @retim hizmetleri” olmak lzere
Uc faktorde ele alingtir (Balci, 2008; Rebore, 2004; Smith, 200&kerci ve Aypay, 2009Sisman,
2012).

Yonetim Sdrecleri: Egitim yonetimi ve denetimi mesinin kabul kriterlerine dayali olarak,
yapilacak § ve etkinlerin neler olagana etkilenenlerle birlikte karar verme, eylemlgiianlama,
biitceleme, gorev @dimi, esgiidiimleme, ilegim, etkileme ve denetim yonetim surecleridikogretim
okullarinda, yonetim stireclerinin en dnengamasini karar eylemi gfturmaktadir. Bu sirecte, “Bir karar
ve bu karardan etkileneceklerin, karar eyleminellikaiarinin sglanmasiyla o kararin gercekiee
olasilgl artar.” varsayimindan hareket edilmesi, oldukgeemnli yonetsel uygulama yaklanidir. Bu
baglamda; Ozellikle @retim sirecini ilgilendiren kararlaragienci ve aile katiliminin gganmasi, grenci
Ozelliklerinin taninmasi ve bu ydnde uygulamalarcgglestiriimesi acisindan onemlidir. Okullarda,
yonetim ve @retim islerinden sorumlu insan kaynaklari ile kararlard#kilenecek sosyal bikenlerin,
eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulamaya koasimsireclerinden haberdar olmasi, 6rgiutsgrida
onemli bir etkendir. Planlanan eylemlerin gerceilesi icin, gerekli kaynaklarin ganmasi ve
kullaniminda iseseffaf ve hesap verebilir bir sistemigei kasulmasi gerekir. Yoneticilerin okullarinda
gOrev yapan insan kaynaklarinin yeterliklerininkfada olmasi, gicli ya da zayif yonlerinin neler
oldugunu bilmesinin 6n kgulu tanima glevidir. Tanima glevinin tam anlamiyla kaanmasi, insan
kaynaklarinin hangi yonde faili, hangi yonde yetersiz olgunu ortaya cikaracak; bdylece orgutleme
siirecinin  amacina ujmasi sglanacaktir. Orgutleme sirecinin yeterlilik temeknduygulamaya
konulmasi, okulun insan kaynaklarinin amaclar y@eiggidimlenmesine 6énemli katkilari olabilir. Bu
baglamda, okul yonetimi; dzellikle @ etici insan kaynginin, kbirligi ve birbirini desteklemesi agisindan
daha slevsel hizmetlerde bulunmasina énciiliik edebilil¢B2011a; Daft, 2007; Oztekin, 2010; Oztiirk
ve Celep, 2009; Sergiovanni ve Starratt, 20®kerci ve Aypay, 200%isman, 2012).

Egitim hizmetlerinin temelini, hizmetten yararlanardf olarak, grenciler ve aileleri; hizmeti sunan
taraf olarak ise yoOneticiler vegfetmenler olgturur. Egitim st yonetimi ise il ve ilge milli g@tim
maduarltkleri ile Milli Egitim Bakanlgi'ndan olgur. Egitim hizmetleri; batindyle insan odakhdirgm
sisteminde, ileim bata okullar olmak Uzere, bitin 6rgitin can damateligindedir. Bu nedenle
okullardan bganmak (zere, @tim siteminde, ile§imin kasilikli saygl ve givene dayanan, demokratik
bir icerikte olymasina 6zen gosterilir. Yoneticilerin, demokratikeb iletisim lideri olarak, hem insan
kaynaklari hem grenciler hem de ilgili sosyal bienlerle etkilgim sireclerinde, yetkilerinden ¢ok
etkilerini kullanmalari énemlidir. Etkili okul yorigileri; ayni zamanda, 6rgutsel kararlarin hangnge
gerceklatigini saptayip dgerlendirecek ve dgrlendirme sonuglari goultusunda, gerekli yonlendirme
calismalarini §e kagsacak strec odakli denetim yapmak zorundadir (4lkve Kavak, 2007; Balci, 2007;
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Ozba; 2010). Gerceklgp gerceklemedgi belli olmayan ya da (izerinde amaglar yoninde ldiere
islemlerin yapilmadii kararlar, orgtte énemli bir katki@ayamaz.

Ogrenci Kisisel Gelsim Hizmetleri: Okullarin en 6nemli varlik nedenlerinden birigréncilere,
ihtiyag, ilgi ve yetenekleri dgrultusunda kendilerini gercelgiirebilecekleri &renme imkanlar ile
cevreleri yaratmaktir. Bu nedenle haréncinin; oncelikle 6znel gollarinda taninmasi, daha sonra aile
ve sosyal cevre bijenleri agisindan incelenmesi, ona sunulagatine hizmetlerinin nitelgi konusunda
yoOneticilere 6nemli ipuclari géayacaktir. Okullarda, gencilerin tamamina birbirinin ayniygigibi
egitim hizmetleri sunulmasi, demokratikgigm sisteminin 6zUnU okiuran sosyal adalet ilkesiyle
bagdasmaz. Sosyal adalet ilkesinin 6ngktu, &srenim sirecinde, giencilere 6znel kgullarina uygun
olarak, birbirine Ustunlik gmayacaksekilde, firsat ve imkanséli gi saglamaktir (Akbal ve Kavak,
2008; Ozbg 2012a, Ozbg 2012b). @rencilerin her birine, okul yantilari aracifiiyla demokratik
yasamin gerektirdii sosyal beceriler edindiriimeye calir. Ayrica onlara, okullarda kendilerini spor,
mizik, sanat gibi alanlarda olumlu ydnde gelkebilecekleri firsatlar sunulur. Bitin bu etkkiér
sirecinde yoneticilerin, okulun etkin birer sosyalleseni olarak, @rencilerin kendileri adina alinan
kararlarda s6z sahibi olmalarina, demokratik liteblecerileri edinmelerine imkan ayacak kgullari
yaratmalari gerekir. Bu &amda, okul bir laboratuar gibi gi& yasamin tam anlamiyla kendisi olacak
sekilde, @rencilerin kiisel gelsimlerini kolaylsstiracak temel yeterlilik ve kurallari; dncelikleggri@nme
yasantilari sirecinde edinmelerine yonelik uygulamgklitirebilecek anlayla yonetilir.

Ogretim Hizmetleri: Etkili okul yoneticilerinin temel ilgi ve @ras alanlarindan biri gretim
liderligidir. Okul yoneticileri, okulun gretim hizmetlerine yeterince odaklanabilmek ve budda gerekli
cabay gosterebilmek icingtetmen ve ailelere @etim liderligi rolleri gerceklgtirecek firsatlar yaratir.
Yoneticilerin hem bireysel olarak her bigrénciye hem de genel anlamda okukdresina odaklanan
Ogretim liderligi rolleri, Ogretim hizmetleri kapsaminda gkrlendirilebilecek etkinlikler battndddr.
Yoneticilerin @retim liderligi rollerini gerceklgtirmek suretiyle ortaya c¢ikardiklari cabalar, okulu
ogretim performansi olarak derlendirilebilir. Ggretim performansi; ayni zamanda, etkili okul
gostergelerinden biridir. Yonetimde etkililik ve nrmlili gi esas alan okullarda,gtetim hizmetlerinin
amaclanan yonde gerceftielebilmesi icin yoneticiler tarafindan, okulumsan kaynaklariyla birlikte,
ogrenciler ve ailelerine gerekligtetim destgi saslanir (Balci, 2008; Ozlsa 2010). Yoneticilerin her bir
Ogrenci adina oynayacaklargi@tim liderligi rolleri, okula kaydolmasiyla birlikte BEyip diger bir okul
ya da @retim kademesine gegiveya mezuniyetle sona eren bir silrectir. Bu d@éregercek gretim
liderligi roline sahip yoneticiler, hergiencinin yeti ve yeterliklerini kendi 6zelliklerinaygun olarak
ortaya cikarabilege 6grenme cevreleri yaratilabilmesi igin, ¢caba sarfredtzmetten yararlananlarin
memnuniyetlerinin temel alingh etkili bir okulda, okul yoneticilerinin gretim liderligi yeterliklerinden
yoksun olgu, okulun etkisizgine yol acan en oOnemli @dskenler arasinda derlendirilebilir.
Yapilandirmaci bireysel ve sosyagrénmelerin temel alingi 6grenci merkezli @retim cevrelerinde,
Ogrencilerin, @retim yili bazinda, hazir bulugluk diizeyleri dikkate alinarak, ¢cok yonlu ve geagili bir
yaklssimla akademik bgarilarinin artirlhp bgarisizliklarinin giderilmesine callir. TUrk ezitim sistemi
ana hatlariyla deerlendirildiginde, Uzerinde 6zenle durulmasi gereketretm kademelerinden biri
ilkogretimdir. ilkogretim, zorunlu gretimin balangicini olgturmakta; 8 yillik bir @renim slreciyle
ozellikle akademik beklentiler acisindan, bu surécemli klevier yiklenmektedir.ilkogretim; ayni
zamanda, ilk ve ortaokul kademelerini kapsayan eaonusureli @renim sdrecini olgturmaktadir.
IIkogretimi deserlendirebilmenin 6n kailu, ilkdgretim hizmetlerini kapsayan yonetsel uygulamalarin
hangi yonde gerceldgini ortaya koymaktir.

Amag
Yonetsel uygulamalarin, etkililik, verimlilik ve ke acgisindan @tim ydnetimi ve denetimi bilim

alani meslek algisina, mesleki gereklilik ve ktggne derece uygun ol@unu saptamak bu agtamanin
temel ilgi alanini olgturmustur. Bu amacla agtirma problemi gagidaki sekilde ifade edilmijtir:

« Ilkogretim okulu yonetsel uygulamalarinugigm yonetimi mesleki kabul kriterlerine
uygunlyguna iliskin egitim denetgisi algilar nelerdir, algilar arasindtatistiksel olarak anlamli
bir farhhk var midir?
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Yoéntem
Arastirma Modeli

“IIkogretim uygulamalarinin gtim yonetimi mesleki kriterlerine uygungu aratirmas”, ilkGgretim
okulu yoneticilerinin yonetim performanslaringhkin uygulamalarin, gtim denetgilerinin algilarina gore,
hangi yonde olgtugunun saptanmaya cgldigl; kasilastirmali tlrden, tarama modeli nitgide,
betimsel bir cabmadir. Kasilastirmali calsmalar, katilimcilara g degisken ya da dgskenlerin,
bagiml dezsiskeni hangi yonde etkilegdini belirlemeyi amaclayan agarma modelleridir (Buyutkoztirk,
Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2010). Vamoturumun tim agikdiyla ortaya konulabilmesini
amagclayan betimsel gtamalar ise objektifisi 6n plana ¢ikan ¢amalardir (Yildirim veSimsek, 2006).
IIkdgretim uygulamalariningitim yonetimi mesleki kabul kriterlerine uyguruna iliskin denetci algilari
argtirmasinda, denetcilerin pansiz dgiskenlerini “mesleki kidem ve gtim yonetimi alani grenim
durumu” etkenleri olgturmaktadir.

Evren ve Orneklem

fIkogretim uygulamalariningtim yonetimi mesleki kabul kriterlerine gore glendiriimesine ikkin
denetci algilar agiirmasinin evrenini, 2011-2012g€2tim Yil'nda Tirkiye genelinde valiliklere h
olarak gorev yapan 2833gitm denetcisi olgturmaktadir. Argtirma orneklemi ise tesadufi kime
ornekleme yontemiyle secilen Ankara, Adana, Afyaakasar,izmir, Kiitahya, Antalya, Balikesir, Bilecik,
Bitlis, Diyarbakir, Edirne, Erzincan, Erzurum, Hgtdstanbul, Konya, Mardin, Siirt, Mersin, Mla,
Samsun, Trabzon, Ordu, Gaziantefanliurfa, Trabzon ve Van illerinde goérev yapaigitim
denetcilerinden okturulmuwtur. Ornekleme Turkiye'nin 7 gpafi bolgesinin her birinden, oncelikle
egitim denetgisi insan kay@a en ¢ok olan 3 ilinin alinmasi karagtaulmistir. Daha sonra, bu illere,
bolgelerden tesadifi olarak secilen 6 il daha eklgnbdylece argtirmanin yapildil toplam il sayisi,
Tarkiye genelinde 27'ye uanistir. Arastirmanin érneklem buyikgil ise yukarida belirtilen illerde gérev
yapan gitim denetgilerinden tesadifi 6rnekleme yoluylaileeg338 denetciden ojmustur. Aragtirma
evrenindeki toplam @tim denetcisi sayisindan hareketle 6rnekleme ammgereken denetgilerin
saptanmasinda, evrene gore 6rneklem belirlemegeieginden yararlanilstir (Balci, 2011b; Karasar,
2005). Argtirma sirecinde,gtim denetcilerine iletilen 338 Olgekten, uygulasireci sonunda 329'unun
geri dongu saglanmstir. Geri dongu s&lanan dlgekler, evrene gére hesaplanan érnekleraldiginin
(329/338) % 97’sini olgturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

flkdgretim etkinliklerinin, e&itim yonetimi kriterlerine ne derece uygun ojgunu saptamayi
amagclayan bu agarmada kullanilan Hikogretim Okullari Yonetim Zorunluluklari Olgé arastirmacilar
tarafindan gegtirilmistir. Olgek, dncelikle gitim sisteminde yonetim ve denetim uygulamalarapsayan
geng kapsamli alanyazin taramasi ile yasal ve yonetiedenlemeler incelenerek hazirlanmaya
calgiimistir. Arastirmacilarin gitim yonetimi, denetimi, planlamasi ve ekonomisiirbi alanina ilgkin
kuram-uygulama buttinsdlni éncelleyen siire¢ odakli ¢gina ve argtirmalari da 6lggin gelistiriimesine
katki s@lamistir (Akbasli, 2010; Akball ve Kavak, 2007; Akbgi, Ozba, Balci veSahin; 2012; Ozba
2009; Ozbg, 2010; Ozbg 2012a; Ozbg 2012b). Ayrica, aguirmacilar, denetim konusunaskin olarak,
bu aratirmadan once, 2010-2011 gfetim Yil'nda, Turkiye genelinde #im Mufettisleri
Yonetmelgi'nin - Uygulanabilirlik Durumuna iliskin  Mufettis  Algilarinin - saptanmaya  cailidigt;
Perceptions of Educational Supervisors ConcerrtisgFeasibility of Educational Supervision Regulatio
adh argtirmalarini yapnglardir. 2011-2012 @retim Yil'nda ise yine Tirkiye genelinde vesigm
denetcisi gorglerine gore ilk@retim uygulamalarinin @im yonetimi mesleki kabul kriterlerine hangi
yonde uygun oldgunu saptanmayi amaclayan ve bunaaya konu olan ¢gimalarini yapnylardir.

Alanyazin taramasi, yasal ve yoOnetsel dizenleneelarigtirma sonuclarina dayali olarak, 52
maddeden okan bir taslak oOlcek formu hazirlangnr. Formun kapsam gecerfilnin incelenmesi
amaclyla Eitim Yonetimi Teftsi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali akademidgenin
deserlendirmelerine baurulmuwtur. Deserlendirmeler sonucu, agtama kapsamiyla dgudan ilgisi
bulunmayan 6 madde oOlcekten cikarginm Benzer iceie sahip 14 madde ise kapsamla uyumlu bir
sekilde 7 madde halinde bigldrilmi stir. Bu dasrultuda, dlgekteki madde sayisi 13 azaltilarak 82'89'a
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indirilmistir. Olgegin yapi gecerlilgi durumunun incelenmesi amaciyla faktér analizi ijag; bu
dogrultuda 84 denetginin katihmiyla 6n uygulamayailgidstir. On uygulama sonucu, Olge faktor
analizi uygulayabilmek icin en az 0.60 olarak gérglrilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) dgerinin
(Blyiikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demi&£10) 0.86 oldgu saptanmstir. Olgesin tek ya da
¢ok faktorlii olup olmadginin saptanmasi amaciyla ise 6n uygulama verilefieenel Bilgenler Analizi
ile Varimax Dik Dondirme Yontemi uygulangtir. Bu uygulamalara gore, olgi@ hazirlanmasinda
kuramsal olarak temele alinan 3 faktérde toplangagirilen 39 maddeden 5'i 6lcekten cikargnmi
Kalan 34 madde icin yapilan faktor analizi sonunaddelerin birbirinden kgamsiz 3 faktorde toplangir,
faktorlerin her birinin dzdgerinin 1'in Uzerinde oldgu, faktorlerce agiklanan toplam varyansin ise %
49.47 oldgu saptanmtir. Alfa katsayilarinin ise 1. faktérde .929.f&ktorde .927, 3. faktérde ise .933
bulundigu saptanmtir. Olgesin kapsam ve yapi gecerli acisindan gerekli koillari kasiladig
goruldiginden (Balci, 2011b), agrma cevresini olgturan gitim denetcileri Turkiye 6rnekleminde
uygulanmasina karar verilgtir. Tablo 1'de faktorlerce agiklanan varyans oranlariyla alfgedkerine yer
verilmigtir.

Tablo 1. /lkogretim Okullari Yoénetim Zorunluluklari Olge Alt Faktorlerinin Varyans Oranlari
ve Cronbach Alpha Katsayilari

Faktor Aciklanan Varyans % Cronbach Alpha (o)
Yonetim Siiregléne iliskin Uygulamalar 17.12 .933
Ogrenci Kisisel Gelsim Hizmetleri 16.39 .929
Ogretim Hizmetleri 15.96 .927

Verilerin Cézimlenmesi ve Yorumlanmasi

Besli Likert yaklasimiyla hazirlanan olgekle elde edilen betimsellgean analiz ve yorumunda, aritmetik

ortalama (X) ve standart sapma (S)géelerinden yararlanilngir. Arastirma olcginin parametrik test
varsayimlarini karladigi gorildiginden ikiden fazla deésken kasilastirmalarinda, tek yonlu varyans
analizi istatistginden yararlanilngtir. Tek yonli varyans analizi, iki ya da daha dodgimsiz grup
arasindaki farklliklarin dgerlendiriimesi amaciyla uygulanir. Tek yonli vargaamalizi, en az ¢ grup
arasindaki verilerin incelenmesindesbarulan bir istatistiksel analiz tekiidir (Ferguson ve Takane,
2005). Argtirmada, gorglerine bavurulan gitim denetgilerinin kidem ve giim yonetimi bilim alani
O0grenim durumu dgiskenlerinden her biri, 3'er Igamsiz grupseklinde ele alinmgtir. Bu nedenle
arastirma deiskenlerine ilgkin olarak, bgimsiz denetci gruplarindan elde edilen verilerial@ainde tek
yonla varyans analizi kullanilgtir. Varyans analizi sonuclarinin anlamli ggktdurumlarda ise algilar
arasindaki farkhfin kayngini bulmak amaciyla c¢oklu istatistiksel kdastirmalar yapilmgtir. Analizler
ve yorumlamalarda, anlamlilik diizeyi olarak .05kdile alinmytir.

Bulgular ve Yorum

Aragtirma bulgulari, dlcgin “yonetim sureclerine i§kin uygulamalar, grenci kiisel gelsim ve @retim
hizmetleri” b&laminda ifade edilen 3 faktérine gore, dnce betingsda sonra kaastirmali istatistiksel
analiz tekniklerinden yararlanilarak yorumlagim
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ilkogretim Uygulamalarinin Egitim Yénetimi Mesleki Kabul Kriterlerine Uygunluk D urumuna
Iliskin Denetci GorUsleri

Denetcilerin ilk@retim okulu yodnetici performanslarini,gigm yodnetimi bilim alani mesleki kabul
kriterlerine uygunluk acisindan nasil geeendirdiklerine ilgkin algilari, Tablo 2'de yer almstir.
Arastirma bulgularina gore, ilketim uygulamalari hem “yonetim sirecleri hegirgnci kiisel gelsim
hem de @retim hizmetleri faktorlerinde” @tim yonetimi mesleki kriterlerini yeterince
kargilayamamaktadir. Bulgular, ilbetim okulu yoneticilerinin okullarinda, ggim yonetimi mesleki
gerekliliklerini yeterince yerine getiremediklerigiostermektedir. gitim denetgileri, ilk@retim okulu

yoneticilerinin “yénetim siireclerine §kin uygulamalar faktériinde” genel olarakX £2.84) diizeyinde
bir performans sergilediklerini ortaya koymaktadvibnetim streclerine gkin etkinliklerde en yiksek
performans “yoneticilerin eylemlerinde yetkilerimdeok etkilerini kullanmasi” (2.99) konusundadin E
yuksek ortalamaya sahip bu etkinlik bilestlki orta diizeyde bir performansgriet etmektedir. “Hesap
verilebilir ve denetlenebilir uygulamalar sergileesii (2.98) etkinlgi de yoneticilerin nispeten yiksek
performans sergiledikleri konulardandir. Yoneticilgonetimde etkinin,si yaptirabilme giicina belli bir
dizeyde ortaya koyabilmekte; ayrica yonetsel eygenih denetlenebilme ve hesap verebilmgukarini
karsilayabilmesine 6zen gdstermektedirler. Okul givgnlie s&ligi konusu da etkili okul yonetimi
kapsaminda, 6nemsenen etkinlikler arasinda yerka#de. Yoneticiler, “iletsim, desisim ve cevresel
taleplere duyarlilik® konularinda, yonetim megien gerekliliklerini oldukgca dglik dizeyde
karsilamaktadir. Ozellikle ailelere yonetimsitekatilim firsatlari splanamamaktadir. Buna gére, okullar,
en yakin cevrelerini olturan ailelerle gbirligine dayali yonetim gerceldiirememektedirler. Okullarin
etkili iletisim ortamlarinin yaratilmasiyla gigim ve sosyal taleplere duyarlilik konusundaki ysigikleri
cevreyle bitiinlgme sglayamadiklarini gostermektediitkdgretim okulu yonetsel uygulamalarigigm
yonetimi mesleki kriterlerini, en dik dizeyde, “@renci Kkilik hizmetleri faktérinde” (2.64)
kargilamaktadir. Bu faktorde, uygulama dizeyi en yiksednh etkinlik, “éGrencilerin okullarina tam
zamanli devami konusunda aileleriylgbiiligi” (2.89) konusudur. @encilerin Kiisel gelsimlerini
sgglayacak uygulamalar ise “az” diizeyde ve oldukcangit bir oranda gerceklmektedir. rencilerin
kendileri adina alinan kararlarda s6z sahibi olnil@sdemokratik ygam biciminin gereklerinden olan
liderlik ve sosyal ygam becerileri kazandirici etkinliklereskin yonetsel uygulamalar “az” diizeyinde
ortaya cikmgtir. Ozellikle @Grencilere, dgrudan kendini gercekdérmelerini s@layacak sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif imkanlar yeterinceglaaamamaktadir. @enme-@retme yaantilari @rencilerin
hazirbulungluk diizeylerine uygun gercekt&ilememekte; yonetimin gretim sorunlarinin ¢ézimine
odaklanamagh gorulmektedir.

Tablo 2. Egitim Denetgilerinin/lkégretim Okulu Yonetim Uygulamalaringim Yonetimi Mesleki Kabul
Kriterlerine Gore Dgerlendirici Algilar

Yonetim Siireclerindliskin Uygulamalar N Y S

1. Yoneticilerin yetkilerinden ¢ok etkilerini Kahmasi 329 299 1.05
2. Uygulamalarin hesap verilebilir ve denetlenelolimasi 329 2.98 .92
3. Okul sgligl ve guvenlgi konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi 329 2.95.98
4. Guven dolu iletim ortami yaratiimasi 329 277 .92
5. Desisim ve cevresel taleplere duyarli uygulamalarggelimesi 329 2.68 .89
6. Ailelere yonetim siirecleringiekatilim firsatlar sgplanmasi 329 256 .90
Ogrenci Kisisel Gelsim Hizmetleri
1. Gerencilerin tam zamanh devami icin aileyjbirli gi yapiimasi 329 287 .96
2. Oprencilere kendileriyle ilgili kararlarda s6z hakiarilmesi 329 258 .98
3. Gerencilere demokratik liderlik becerileri kazandwdsi 329 257 .91
4. Gprencilere etkili sosyal yam becerileri kazandiriimasi 329 254 .99
5. Muzik, tiyatro, spor, giizel sanatlar, sosyakutiirel alanlarda grencilere kendini 329 252 .94
gerceklgtirme firsatlari sunulmasi
Ogretim Hizmetleri
1. Disiplin kurallarinin adalet vesidlik ilkesine gére uygulanmasi 329 285 .93
2. Zumre vesube rehber gretmenlerinin ggidimlt ¢aktiriimasi 329 2.65 .92
3. Gerencilere hazirbulunguk diizeyine uygun getim sunulmasi 329 2.63 .97
4. Ggretim sorunlarinin ¢éziimii vegietim liderligi yapiimasi 329 262 .99
5. Baarisizliklarin giderilmesinde aileylghirli gi yapiimasi 329 2.60 .86
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Denetci algilarina gore, ilk@etim okullari yonetim uygulamalarinirgigém yénetimi bilim alani mesleki
kabul kriterlerini oldukca djilk diizeyde karladizi bir baska faktor, @retim hizmetleridir. @renme-
Ogretme yaantilarinin gerceklgirildi gi temel bir sire¢ olarak goetim hizmetlerine ikkin yonetsel
uygulamalar, ilk@retim okullarinda, gtim yonetimi meslginin gerekliliklerini dizik orta dizeyde

(X =2.68) kagilayabilmektedir. Disiplin kurallarinin uygulanmada, yonetim gereklilikleri belli bir
duzeyde kaglanirken, @retim hizmetlerini etkileyici dier etkinlikler yeterince etkili yonetilememektedir.
Zumre ve sube rehber gretmenlerinin birbirlerinin eylemlerinden haberdatmalari, c¢abalarini
desteklemeleri ve ayni amag yoninde etkinlikte tualarini sgplayacak ggidiimleme sirecleri yeterince
ise kasulamamaktadir. grencilerin @renme yaantilarina, varolangenme yeterliliklerine uygun olarak,
baslangic  yapabilmeleri  gfanamamaktadir.  Yoneticiler, gietim  sorunlarinin  ¢ézimine
odaklanamamaktadir. Ayrica ve belki de en dnemji8neticiler, @rencilere, ailelere ve getmenlere,
Ogretim sorunlarinin  ¢ézimi ve gi@timin  verimliliginin - artinlmasi amaciyla getim liderligi
yapamamaktadirlar. Ydneticilergigm yonetimi bilim alani kriterlerini en diiik dizeyde, *“ailelerle
cocuklarinin bgarisizliklarinin giderilmesi” konusunda etkilmde bulunmayarak sergilemektedir.

Denetcilerin Kisisel Desiskenlerine Gore flkogretim Uygulamalarinin Egitim Yonetimi Mesleki
Kabul Kriterlerini Kar silama Durumuna Iliskin Gorusleri

“Ilkogretim Uygulamalarinin gitim Yoénetimi Bilim Alani Mesleki Kabul Kriterlerie Uygunluk
Durumu” argtirmasinin bgimsiz dgiskenleri, gitim denetgilerinin “kidem, gtim yonetimi ve denetimi
alani @renim durumu” olmak tzere, 2 farkh kategoride @lemstir. Kidem dgiskeni, “5 yil ve daha az,
6-10 yil ve 11 yil ve daha fazla” olarak 3 farkiugta siniflandiningtir. Denetgilerin 49'u (% 14.90) 5 yil
ve daha az, 46's1 6-10 yil arasi (% 13.98) ve 2&E{(% 71.12) 11 yildan fazla denetim mgsledemine
sahiptir. Goruldgu gibi denetcilerin 2/3'sinden fazlasi 11 yil veetinde bir mesleki deneyime sahiptir. 6-
10 yil arasinda kideme sahip denetciler de bu gdéttal edildginde, Turkiye'de gitim denetgilerinin
yaklasik % 90’1 oldukga deneyimli bir meslek grubunu gilumaktadir. Argtirma sirecinde elde edilen
bulgulara gore, kidem @akeni, denetci algilar arasinda dige her t¢ faktoriinde de istatistiksel olarak
anlamli bir fark yaratmargiir. Bu bulgu, @itim denetcilerinin denetim megme iliskin kidem
durumlarinin belli bir yil ortalamasinin tGzerindenasiyla aciklanabilir. Denetciler gonlukla 6 yil ve
Uizerinde bir mesleki deneyime sahiptir. Denetim le@@sogretmenlge dayall bir meslek olarak kabul
edildiginden; zaten @tim denetcilgi se¢cme sinavina belli birgéetmenlik meslg kidemine sahip
olmayan @retmenler bgvuramamaktadir. Dolayisiyla 6 yildan az denetim legeskidemine sahip
denetciler de @tim-6gretim hizmetleri sinifinda yeterli bir mesleki krde sahiptir.

Denetcilerin gitim yonetimi ve denetimi bilim alanigienim durumu dgiskenine gore, 178'i lisans (%
54.10), 57’si lisansustu (% 17.33) ve 94'0 (% 28 5@ eitim yonetimi ve denetimi alaninda herhangi bir
alaninda lisans, % 17'den fazlasi ise Bsatii, % 29'u ise bu alanda herhangi kiredim
goérmemitir. Egitim yonetimi ve denetimi bilim alaninin lisans gramlari YOK tarafindan 1998 yilinda,
sonlandiriimasina ganen, gitim denetcilerinin bu meslek alaninda lisansustienimi 6nemsedikleri ya
da bu alanda lisangftenimine de ihtiya¢ duyuldiw anlgiimaktadir. Clnki denetgilerin % 17°den fazlasi
lisans @renimi sonlandirilan bu alanda lisansusgiietiime sahiptir. Eitim denetcilgi segme sinavlarina
bagvuru yapabilmek icin, yalnizcagietmenlik yapmy olmak 6n kgul olmasina rgmen, denetgilerin
egitim yonetimi ve denetimi alaninda lisansusgignime duyduklari ihtiya¢ ortadan kaldirilamaim Bu
durum, ayni zamandagiém yonetimi ve denetimi alaninin, pensiz bir akademik bilimsel caina
disiplini olduguna iliskin olumlu bir yaklgimi da yansitmaktadir. Bulgular, denetcilerigitien yonetimi
ve denetimi alaninda, he bireysel istek ve ihtigagchem de mesleki gegiin talepleri d@rultusunda,
akademik grenime sahip olabilmek i¢in gosterdikleri cabaywvdagulamaktadir.

“Yonetim sireclerine ilikin uygulamalar faktoriinde”, denetci algilan angs, @&renim durumu
desiskenine gore, istatistiksel olarak anlamli bir fargin oldusu saptanmgtir. Egitim yonetimi ve
denetimi alaninda lisansgkenimi gérmig denetciler, ilkgretim okullarini, yonetsel sirecleresiin
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uygulamalar faktériindeX =2.73) “disilk orta”, lisansiistii @enime sahip denetciler de (2.75) &l
orta” diizeyde yeterli bulmaktadirglim yonetimi ve denetimi alaninda hig@nim gérmemns denetciler
ise (3.10) “orta” duzeyde yeterli gérmektedigitin yonetimi ve denetimi alaninda higr@nim gérmemnsi
arasindaki gorifarkl ise .35%tr. Gorgler arasindaki farklar, .05 dizeyinde anlaml botustur [F
(326)=7.156, p<.05]. gitim yonetimi ve denetimi alaninda lisans ve lisgsid @renim gormg denetgciler,
yonetim sureglerine #kin uygulamalari, gtim yonetimi bilim alani mesleki kriterlerine uygluk
acisindan, oldukca yetersiz bulmaktadir. Bu bulgitim yonetimi alaninda akademikgienim gormig
denetcilerin, ilk@retim okullari yonetsel uygulamalarini, kuram-uyguhb bitiinsel§inde, ayrintili olarak
degerlendirebildiklerini ve yoOnetsel uygulamalarngiten yonetimi kriterlerine yeterince uygun
bulmadiklarini gostermektedir.gfim denetcilerinin gorgleri arasindaki en yuksek duzeyli farkliliklar,
“Ogrenci kiisel gelsim hizmetleri faktoriinde” ortaya ¢ikgtir. Tablo 3'te goruldgi gibi gitim yonetimi
ve denetimi alaninda hi¢gtenim goérmemyi denetciler, ilk@gretim okullari @renci kiisel gelgim
hizmetlerini “orta”, lisans ve lisansusti@rénime sahip denetciler ise “az” dizeyde yetentinggktedir.

Tablo 3. Ogrenc!_ Kisisel Gelsim Hizmetleri Faktorundliskin Denetgi Gorglerinin Egitim Yonetimi ve
Denetimi Alani @renim Durumu Dgiskenine Gore Ortalama ve Standart Sapma®keri ile ANOVA
Sonuglari

Grup N Y S sd F p
Lisans @renimi Gormig 178 2.44 .87
Lisansiistii @renim Gérmig 57 258 .93 326 14.488 .000*

Herhangi Bir Grenim Gérmem 94 3.04 .92

p<.05*

Ogrenci kiisel gelsim hizmetleri faktoriindeTablo 3'te de gorlild@l gibi denetci algilari arasinda
anlamh farkhhk oldgu saptanmstir. Farkhligin kayngini bulmak amaciyla ise c¢oklu kdastirma
istatistigi yapilmstir. Yapilan istatistiksel analizler sonuctablo 4’'te de yer aldil gibi egitim yonetimi
ve denetimi alaninda herhangi bffrénim gérmemi olan denetci algilarinin lisans ve lisansusitedime
sahip denetci algilarindan daha yiksek bir oramtdsya ¢iktgl gortlmitir. Egitim yonetimi ve denetimi
alaninda lisans ve lisansustgrénimli denetciler, ilkgretim okulu @renci kiisel gelsim hizmetlerini,
alanda @renim gormemi denetcilerden ¢ok daha yetersiz olaragetendirmektedir. Eitim yénetimi ve
denetimi alaninda akademikgrénime sahip denetciler,gfenci kiisel gelsim hizmetlerinin, gitim
yonetimi bilim alani mesleki kriterlerine uygun eitemedgi algisindadir.

Tablo 4. C')grenqi_ Kisisel Gelsim Hizmetleri Faktoriindligkin Denetci  Algilarinin gitim Yonetimi ve
Denetimi Alani @renim Durumu Dgiskenine Gére Coklu Karastiriimasi

(1) Denetci Ogrenim Durumu (J) Denetgi Ggrenim Durumu ~ Ortalama  Farki (I-J) p

Herhangi Bir @renim Gormemi  Lisans @renimi Gormig .60* .000*

Lisansuistii @renim Gormi 46* .000*

p<.05*

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda akademigrénim goérmi denetciler, ilk@retim uygulamalarinin
“Ogretim hizmetleri faktoériinde” de oldukca yetersiz bercekleme oranina sahip olgu algisindadir.
Egitim yonetimi ve denetimi alaninda higm@nim gérmemi denetciler gretim hizmetlerinin, yonetsel

uygunluk kriterlerini kagilama durumunu “orta” X =2.95) diizeyde yeterli gérmektedir. géatim
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oldukca yetersiz X =2.60) bir diizeyde dgerlendirmektedir. Eitim yonetimi alaninda hic genim
gormems denetgcilerle lisansgienimine sahip olanlar arasindaki algi farki (.38gnstistl grenime sahip
olanlar arasindaki algi farki ise .35'tir. Belietil gorig farkhihklari .05 dizeyinde anlamli bulungtur [F
(326)=6.090, p<.05]. gtim yonetimi alaninda akademikgtenim goérmg olan &itim denetgileri,
ilkdgretim okullari @retim hizmetlerinin, @rencilerin @renme-@retme yaantilarina etkili katki
sazlayabilecek bir yonetsel yeterlie sahip olmagini disinmektedir.

Arastirma bulgularina gore, iligietim okulu yonetsel uygulamalarinigiggm yonetimi mesleki kabul
kriterlerine uygunluk orani, olgin (¢ faktoriinde de “diiik orta” diizeyde gercelgeistir. ilkogretim
okulu yoneticileri yénetim biliminin gereklerine gyn etkili yonetsel uygulamalar gercestieememekte;
Ozellikle “6grenci kiisel gelsim” ve “Ogretim hizmetleri” faktorlerine ikkin uygulamalar, daha yetersiz
bir uygunluk kriterine sahip bulunmaktadiflkdgretim okullarinin yonetim mestin kriterlerini
karsilayamadgl en diguk duzeyli etkinlik gostergesi, encilere muzik, tiyatro, spor, glzel sanatlar,
sosyal ve kultirel galim alanlarinda kendilerini gercektieme firsatlari sunulamamasidir.” Denetgi
algilari arasinda kidem gigkenine gore, istatistiksel olarak anlamli bir farkl yokken, eitim yonetimi
ve denetimi alani genim durumu dgiskenine gore anlamli bir farkllik olgu gorilmektedir. Eitim
ybnetimi ve denetimi alaninda lisans ve lisansiggi®@nime sahip denetciler, ilgdetim okulu yonetsel
uygulamalarini yonetim bilimi kriterlerine uygunlagisindan daha yetersiz gérmektedir.

Tarti sma

Etkili okullarda, bitin ¢§ ve slemlerin, orgltsel eylemlerin yonetim biliminin @dtirdigi kurallar
cercevesinde gercekt@ilmesine calgilir. Yoneticiler, ilgili insan kaynaklarina, okuiuhedeflerine daha
yiksek dizeyde wdabilmesini sglamak icin, érgitleme eylemlerine liderlik ederlBu dgzrultuda okul
icin gerekli drgitsel yapi, okulun ilgili battin ims kayngiyla birlikte olusturulur. Bir egitim 6rgiitt olarak
okulda, yonetsel kararlardan etkilenen ilgili téewh karara etkin katilimi ganir. Okulun batin yonetim
slreclerinin, caganlarla birlikte gercekigiriimesi icin gerekli eylemlerse kasulur. Orgitli bir sistemin
temel slevlerinden biri, 6rgutl amaclarina giimabilecek eylemlerin hayata gecirilmesingsgyabilmektir
(Balci, 2007; Hoy ve Tarter, 2004; Johansson, 2004)netsel eylemlerin amaclara uygun olarak
gerceklgip gerceklemedgini ortaya ¢ikaracak uygulamalar ise denetim serage iliskin etkinliklerdir.
Ilkogretim okullart yonetsel uygulamalariningittm yonetimi bilim alani mesleki kriterlerine haing
dizeyde uygun oldiunun ortaya cikarilmasinin amagclghdbu aratirmada, ilk@retim okullarinin
denetiminde ©6nemli roller Ustlenergim denetcilerinin algilarina Baurulmustur.  Bu aratirmanin
yapildigl, 2011-2012 @retim Yili sonu itibariyle Turkiye genelinde 81 \vhliligine bal olarak gorev
yapan 2833 @tim denetcisi oldgu Ggrenilmistir. Ancak bu argtirmanin argtirmacilari tarafindan yapilan
Egitim Mufettisleri Yonetmelgi'nin Uygulanabilirlik Durumunailiskin Mufettis Algilarinin saptanmaya
calsildigl; Perceptions of Educational Supervisors Conceritie Feasibility of Educational Supervision
Regulation adll agirmada ise 2010-2011 getim Yili sonu itibariyle Turkiye genelinde, 31%gitim
denetcisinin gorev yag tespit edilmgti. Buna gore, Tirkiye genelinde bigm@tim yil icinde, 317
egitim denetgisinin gorevlerinden ayrifflisaptanmtir. Gorevlerinden ayrilan denetci orani tlgitien
denetgileri icerisinde % 10'dan daha fazladir. Tygkgenelinde, gretmen sayisindaki aga rggmen,
denetci sayisindaki azglidikkat cekici bir boyuttadir. Bu durumun,gigm denetcilerinin gorev
alanlarindan biri olan ilkgretim okullari yodnetsel uygulamalarinin etkili cér denetiminin
sgzlanmasinda, oldukca 6nemli sorunlar yaratabfieegiktir. Yonetim karar sireci, denetim de alinan
kararlarin hangi yonde gerceftiginin saptanmaya c¢alldigi bir yonetim eylemi olarak dinulebilir.
Egitim denetgisi sayisinin bir yil icerisinde % 10ddaha fazla azalmasinin ise alinan kararlarirripete
denetlenememesine yol acabilgicikeri sirtlebilir. Egitim denetcisi sayisindaki bu @andgl azalmanin,
ayni zamanda, ilkgretim okulu yonetsel uygulamalariningitm amaclari d@rultusunda gercekie
gerceklemedginin belirlenememesine de neden olabifgcaciktir. Boylece, ilk@retim okullarinda,
orgutsel amaclara udmasi d@rultusunda, verilen kararlar yeterince denetleneroeltir.
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Zorunlu eitimin ilk ve temel basang@ni olusturan ilkgzretim okullari, ayni zamanda, 4’er yillik ilk ve
ortaokul kademelerini de kapsayan 8 vyilligrénim sireciyle oldukga uzun bir zaman dilimine
yayllmaktadir.ilkogretimin etkililigi, yonetimin, gitim hedeflerine uygun etkinlikleriyle sdeser kabul
edilebilir. lkdgretimde, yonetimin, meskn gereklerini hangi diizeyde kaadig sirekli denetlenmek
zorundadir. Bu agirmada, ilk@retim okullari, yonetsel uygulamalarinirgitem yonetimi ve denetimi
bilim alani mesleki kriterlerini yeterince kaayamadg saptanngtir. Farkl argtirma sonuclari da bu
yonde saptamalar icermektedir. Atremalar, okullarin grenci ihtiyaclarinin ¢ok yonli kgitanmasi; ayni
zamanda cevresel gisim ve gelsim merkezleri olmak acisindan, gerekjlevleri beklenen dizeyde
kargilayamadgini gostermektedir (Aklsh ve Kavak, 2008; Aydin, Sarier ve Uysal, 2012ydA, 2009;
Balci, 2008; Bayrakgi, 2007; Demigta Ustiiner ve Ozer, 2007; Hoy and Tarter, 2004;a)zR009;
Ozba, 2010, Ozbg 2012a; Sergiovanni ve Starratt, 2007).

Tirk ezitim sisteminde, gretmenlik hem akademikgtenim bakimindan hem de mesleki zorunluluklarin
geresince yerine getirilebilmesi agisindan, okul yoniéitignin 6n kasulu kabul edilmektedir. gretmenlik
meslei ile ilgili gerekli kosullar1 kagilayabilen kimselerin kolaylikla okul yoneticisiaddilecekleri kabul
edilmektedir. Baarili okul yoneticisi olabilmenin 6n kalunun baarih ¢gretmenlik meslgi yapms
olmaktan gecii varsayilmaktadir (Balci, 2008; Ozh@009;Sisman, 2012). Bu asarma siirecinde, elde
edilen bulgular, “bganli dgretmen, bgarili okul yodneticisi” varsayiminin gecgersiz ofdunu ortaya
koymutur. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda, lisans ve lisastl @renim gormig egitim denetgileri,
ilkogretim okullari yonetim uygulamalarinin,gigm yonetimi bilim kriterlerini kagilayamadgini
gOstermektedir. gtim yonetimi ve denetimi bilim alaninda, akadendigrenime ve baki acisina sahip
egitim denetcileri, ilk@retim uygulamalarinin, gtim yonetimi Kriterlerini  kuram-uygulama
butunsellginde kagilamaktan uzak oldtunu diginmektedir.ilkogretim okullarinda gergekjen yonetsel
etkinlikler, @srencilerin  kiisel gelsimine, etkili katki s#layamamakta; grenme ihtiyaclarinin
giderilmesine yonelik olarak, yeterli oranda ortgylearilamamaktadir.

Sonug ve Oneriler

Ilkogretim okulu yoneticileri, yonetimde etkiye, denedien ise hesap verebilir ve denetlenebilir
uygulamalar gercek$éirimesine calgmaktadir. Okul sgigi ve guvenlgi ilkogretimde ©6nemsenen
etkinlikler arasinda yer almaktadir. Cevreyle gudelu iletsim, desisim ve cevresel taleplere duyarlilik
konular ilkésretim okullarinin etkisiz oldgu yonetsel uygulamalardir. Ailelerin okul yonetirairsit
katilimlarinin sglanamamasi da yonetimde etkisizlik gostergelerindwéndir. ilkogretim okullari,
“yonetim sirecleri ile grenci kiisel gelsim ve @&Gretim hizmetlerine” ilgkin uygulamalarda, @tim
yonetimi ve denetimi bilim alani mesleki kabul krierini yeterince karlayamamaktadir. ilkogretim
okullarinin, “@renci kiisel gelsim ve &Gretim hizmetleri” ile ilgili yonetsel uygulamalamgitim hedef ve
ihtiyaclarina uygun bir yeterlilikte gercekteilememektedirilkdgretim okulu yoneticileri, bitiin yonetsel
uygulamalar icerisinde; 6zelliklezéenci kiilik hizmetleri agisindan, genci ihtiyaclarini kanlayabilecek
yonetsel etkililik sergileyememektedirgiim yonetimi ve denetimi alaninda akademikrénim gormig
denetciler, ilk@retim uygulamalarini, @tim yodnetimi kriterlerine yeterince uygun bulmanteadr.
Ilkogretim okullari, @&rencilerine, spor, miizik, sanat, sosyal ve kiilt@anhlarda kendilerini cok yonli
olarak gercekigirebilecek firsatlar sunamamaktadir. Yoneticilégretim hizmetlerini, @rencilerin
Ogretim, @retmenlerin  de gretim liderligi ihtiyaglarina cevap verebilecek bir yakiamla
yonetememektedir. Agairmadan elde edilen bu sonuglagddtusunda, sagidaki dneriler gelitirilmi stir:

+ Ilkogretim okulu yonetsel uygulamalari, yonetim bilinmini gerekliliklerini yeterince
karsilayamadgindan, ilk@retimde, gitim yonetimi ve denetimi bilim alani 6zelliklerineygun
yonetsel kriterler gedtirilmelidir,

» Okul yoneticiliginin “6gretmenlik meslginden” farkli bir yetsme alani oldgu kabul edilmeli ve
yoneticilige atanacaklarda,giiim Yonetimi ve Denetimi bilim dalinda akademigrénim gormg
olma kaulu aranmahdir,
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Okullarin, cevresel dgsim ve taleplere duyarli sosyal etkilem merkezleri haline gelmeleri
sgglanmalidir,

Ikégretim okulu yoneticilerine, gtim Yonetimi ve Denetimi bilim alani mesleki kriterine uygun
Ogretim liderligi becerileri kazandinimalidir,

Ogrencilere okullarinda, spor, muzik, sosyal ve kigtiialanlarda cok yonlu gefnelerini
sazlayacak imkanlar sganmalidir.
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Introduction

In Turkish educational system, school teachingieen accepted as a profession that requires
academic education at university level in termghaf authority, responsibility and other relevant
variables above and beyond the call of duty. Howeteslucational and school administration and
educational supervision” have not been acceptegrafgessions that require universal academic
training. When Turkish educational system has lex@fuated with an integrated perception point, it
has been understood that the basic problems h@endrom the results related to administrative
applications. Results such as the inadequacyaghty training system and student performance,
administrative indifference, elementary, secondang higher education’s being away from meeting
the satisfaction clearly reveal this case.

Primarily administrators who have had proper gicatfons for the profession of educational
administration are required to meet the expectadtions of the schools. School managers cannot
acquire qualifications suitable to the requiremenfs educational and school administration
profession without having an efficient academiasgtat educational administration and supervision
field. During the academic training, required lesthip skills have been acquired to administrators
in terms of administration process through thevdids in which theory and practice are integrated.
Administrators who are endowed with leadershiplskihdeavor for students to acquire democratic
attainments in which their sociability is also takato consideration as well as their individuality
Administrative efficiency of elementary schools whhiespecially creates one of the most important
grades in terms of academic functions should beechput within comprehensive studies. In this
research, elementary education practices have batmgorized into three groups as “activities
regarding administration process, student persdealopment and teaching services”.

Purpose

In Turkey, elementary education is the longest tlranmning process that includes primary and
secondary grades. The prerequisite to evaluateeel@amy education is to reveal to what extent
administrative practices have been actualized. rdaténg to what extent those practices have been
in accordance with the educational administraticofgssional perception is the basic concern of this
study. For this reason, in the research there bas bought an answer to the question of “What are
the perceptions of educational supervisors reltiettie compliancy level of elementary education
schools administrative applications to educationahagement professional acceptance criteria and
is there a statistically significant differenceweén the perceptions?”.

Method

“The research of educational supervisor percepticglated to the compliancy level of
elementary education schools administrative prestito educational administration professional
compliancy criteria” is a comparative, descriptawed predictive study in screening model quality.
The research has two basic independent variablessel are the independent variables of
“professional seniority and educational adminigbraeducational status of educational supervisors”.
The population of the research about the evaluatfogiementary education practices according to
educational administration professional accepta@niteria has included 2833 provincial educational
supervisors carrying on their duties all aroundkKéyrdepending upon governorates. The study
sample has included 338 supervisors chosen withlsinandom cluster sampling model according
to the regions and provinces. There has been deeino include 3 provinces which have the most
number of educational supervisor human sources &acoh of the 7 geographical regions. Then, 6
more randomly chosen provinces have been addduibse;tand the total number of the provinces
has become 27.

The “Elementary education Schools Administratiomideements Scale” used in the research
has been developed by the researchers depending uUnmo literature review, academician
evaluations and statistical analysis results. Guntalidity of the scale has been analyzed through
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factor analysis. For that purpose, pre-implemeniatias been performed with the participation of
84 supervisors. The scale has been determined Hsfawtor as result of the statistical process
performed upon pre-implementation data and thd t@adance explained by the factors has been
found as 49.47%. According to the factors, alpH@biity coefficient has been determined as
changing between .927 and .933 interval. The shak been prepared using five-point Likert

approach. Arithmetic meanX() and standard deviation (SD) values have beenfitethdor the
analysis of the descriptive data in the researoh.tire comparison of the data, one-way variance
analysis results have been used. In this reseanehyway variance analysis has been utilized for the
purpose of evaluating the probability of differermsween independent control groups. The level
of significance has been taken into considerat®ma.

Findings and Interpretation

According to the research findings, elementary atlan practices cannot adequately meet
educational management professional criteria “ith l@ministration processes and student personal
development and teaching services”. Findings repteshat professional requirements of
educational administration have not been fulfilléeducational supervisors have revealed that

elementary education school managers have displaypdrformance at X(=2.84) level in
general “on the factor of applications regardingnamiistration processes”. The highest performance
in activities regarding management processes istdlaoiministrators prefer using their efficiency
rather than their authorities in their actions’9@. Even this activity which has the highest agera
indicates a medium-level performance. The actiaty‘Presenting accountable and controllable
practices” (2.98) has been one of the areas admaituss display relatively high performance.
Administrators have perceived the power of admiaistg at a specific level; besides they have
been attentive for administrative practices to ntbet accountable and controllable conditions.
School security and health is also among the #iesvihat have been cared within the scope of
efficient school administration.

According to the findings obtained during the reskarocess, the variable of seniority has not
created a statistically significant difference ack of the three factors of the scale among sugmrvi
perceptions. This finding can be expressed thraegfiority of educational supervisors regarding
supervision profession’s being over a specific llesecording to the educational status variable of
supervisors’ educational administration and sup@ni field, 178 (54.10%) supervisors have
graduate degree, 57 (17.33%) have postgraduateedegd 94 (28.57%) have no education about
educational administration and supervision. Asii be seen here, more than half of the supervisors
have graduate degree for educational administraiod supervision, more than 17% have
postgraduate degree and 29% have had no educatiamydfield. The supervisors who have studied
on educational administration and supervision Blementary education schools adequate at (2.73)
“low-to-mid” level in the practices factor regardirmdministrative processes, and the supervisors
who have postgraduate degree have found is adeguéer5) “low-to-mid” level. The supervisors
who have had no education on educational admitimtrand supervision have found adequate at
(3.10) “medium” level. The educational supervisafso have had academic study on educational
administration have considered that elementary atéhre school teaching services do not have an
administrative adequacy which will make contribndo the learning-teaching experiences of the
students.

Discussion

Efficiency of the elementary education schools lsarmevealed through the satisfaction level of
the parties who render educational services and drefit from educational services. In this
research, efficiency level of elementary educatsmmools has been carried out in terms of
compliance to the educational administration dateEducational supervisors whose perceptions
have been asked evaluate compliancy to educatiuparvision at a “low-to-mid level”. Especially
the supervisors who have academic education onaédoal administration have considered that
elementary education schools cannot make efficoamitributions upon personal and academic
development of the students.
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Conclusion and Suggestions

Elementary education administrative practices hmtebeen found adequately efficient in terms
of compliance to the educational administration angervision professional acceptance criteria.
Administrative practices of the elementary educatischools regarding “students’ personal
development and teaching services” do not haver@mpgance that can achieve the objectives of
educational need and expectations. The researciiisreshow that the prerequisite for bringing
efficient administrative competence in elementatyoation administrators is only possible through
having an academic study on Educational Administneind Supervision.
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