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Oz: Bu aragtirmanin amaci, orgiitsel ve yonetsel siireglerde son yillarin dikkat ¢eken konularindan olan
orgiitsel degerlerin  Ogretmen algilarina gore ilkogretim kurumlarinda incelenmesidir. Tarama
modelindeki bu arastirmanin ¢aligma evrenini Erzincan il merkezinde ilkogretim kurumlarinda goérev
yapan dgretmenler olusturmaktadir. Orgiitsel degerlerin diizeyini belirlemek amaciyla Yilmaz (2007)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olgegi” kullanilmistir. Olgegin uygulanmasiyla elde edilen
verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde islemleri; t testi, tek yonli
varyans analizi teknikleri kullanilmistir. Calisma sonucunda okullardaki oOrgiitsel degerlere iliskin
ogretmen algilarimin yiiksek diizeyde gorilmistir (X =3,88). Cinsiyet degiskeni agisindan erkek
ogretmenlerin, ilkdgretimin kademeleri (ilkokul-ortaokul) agisindan ilkokul dgretmenlerinin algilarinda
daha yiiksek oran gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: ilkogretim kurumlari, 6rgiitsel degerler, 6gretmen algilar

Abstract: The aim of this study was to determine the levels of organizational values based on the
perceptions of teachers working in  primary and secondary schools. Organizational values have been
drawn attention as an issue in organizational and managerial processes in recent years. The sample of the
study consists of teachers working in public primary and secondary schools located in Erzincan. In order
to determine the level of organizational values, "Organizational Values Scale" developed by Yilmaz
(2007) was used. The data was analyzed by arithmetic average, standard deviation, frequency and
percentage as descriptive statistics, and t-test, one-way ANOVA. The results indicated that the
perceptions of teachers toward organizational values in their schools were high (X = 3,88). However,
male teachers perceived higher levels of organizational values than female teacher regarding gender
variable and also primary school teachers found to perceive higher levels of organizational values than
secondary school teachers in terms of the grade levels of primary education.

Keywords: elementary institutions, organizational values, perceptions of teachers

GIRIS

Her orgiitiin ¢calismalari, ¢abalari ve is yapma bigimleri hakkinda bazi temel inanglar1 vardir. Bu
inanglar nispeten kalict uygulamalara doniismektedir ve Orgiitsel degerler olarak
adlandirilabilirler (Padaki, 2000). Bir orgiitiin eylemleri bireysel olarak {iyelerinin kisilikleri ve
degerleriyle aciklanamaz. Orgiit baglani séz konusu oldugunda cesitli sosyal siireclerinde
orgiite 6zgii bir anlayis, iklim ve degerler gelisecektir. Orgiit eylemi bunlara gore degerlendirilir
(Hoy ve Miskel, 2012, 163). Ilgili alanyazin incelendiginde, orgiitlerde yoneticiler ve calisanlar
tarafindan dile getirilmemekle birlikte degerlerle ¢aligsma isteklerinin oldugu siklikla belirtildigi
gozlenmektedir. Degerlerin 6nemi hakkinda belirtilmemis, netlestirilmemis bir¢ok varsayim
vardir (Mowles, 2008). Degerler olgusunun ayrintili incelenmesi, Orgiitsel degerlerin
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tanimlanmasi, degerlerin islevi ve okul Orgiitiinde degerlerin yeri konular1 orgiit baglaminda
degerlendirilmelidir.

Degerler
Deger, Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde “Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut dl¢ii, bir
seyin degdigi karsilik, kiymet” olarak yer almaktadir (TDK, 2013). Deger kavramu, ilkeleri,
temel inanclari, idealleri ve genel tutumlari, bireysel biitiinlilk ve bireysel kisilikle ilgili karar
verme ve referans noktalarini ifade eder (Veugelers ve Vedder, 2003; Halstead ve Taylor,
2005). Degerler alanin en ¢ok kabul gdren ismi Rokeach (1973’ten aktaran Finegan, 2000;
Lyons ve digerleri, 2010) tarafindan, belirli davranislarin ya da sonuclarin kisisel ya da
toplumsal olarak kabul edilebilir olup olmadigini isaret eden, tercihlerde varligimni hissettiren
stirekliligi olan inancglar olarak tanimlanmistir. Degerler, deger verilen, hayatta dnemli goriilen
ve insanlara yasamlarinda rehberlik eden prensipler, yol gosteren ilkelerdir (Harung ve Dahl,
1995; Schwartz ve digerleri, 2001; Beck, 2005).

Deger kavrami 6zetle, kriterler ve standartlar (Kilmann1981; Kluckhohn 1951; Rokeach
1968, 1973; Schwartz ve Bilsky, 1987), zaman i¢inde nispeten kalic1 ve istikrarli hale gelen
hedef belirleyicileri ve ya eylem rehberleri (England, 1967; Kluckhohn, 1951; Meglino ve
digerleri, 1989; Rokeach, 1968, 1973) olarak tanimlanabilir (Akt. Dose, 1997).

Orgiitsel Degerler
Orgiitlerdeki hemen hemen tiim siireglerde kullanilan ve belirleyici olan temel inanglar vardir.
Bu inanglar nispeten kalici uygulamalara doniismektedir. iste orgiit icindeki bu kalict hale
gelmis eylem rehberleri orgiitsel degerler olarak adlandirilabilirler (Padaki, 2000). Bir orgiitte
orgiitsel degerlerin tanimlanmasi kolay bir mesele degildir (Hine, 2008). Herhangi bir orgiitsel
yapida oOrgilitsel degerlerin diizeyinin, varliginin ve yonetimdeki yerinin degerlendirilmesinde
sunlar gereklidir (Padaki, 2000):

+  Orgiitii olusturan insanlarin arasinda baskin inang kiimelerinin belirlenmesi,

*  Bunlar arasinda fikir birliginin kapsami degerlendirilmesi,

* Eger gerekiyorsa, yaygin deger sistemleri siirdiiriilmesi veya degistirilmesinde etkili

olabilecek giiclerin veya mekanizmalarin belirlenmesi.

Bir orgiit icerisinde bu maddelerden yola ¢ikarak o orgiitiin degerleri hakkinda fikir
yiiriitiilebilmektedir. Ote yandan &rgiitsel degerlerin tam olarak degerlendirilmesi gérevi, su
agilardan dolay1 zorlayicidir (Padaki, 2000):

+  Orgiitte gecerli olan degerler kiimesini tanimlama,

» Bireysel yetenekleri ve 6rgiitsel konumlari arasinda ¢atisma alanlarin belirlenmesi,

»  Farkli insan gruplar arasinda ¢atigma alanlarin belirlenmesi,

+  Orgiitsel degerler icinde i¢ tutarsizliklar tespit edilmesi, Ornegin: “Insanlar bizim en
biiytik kaynagimizdir” ve “Kimse bu organizasyonda vazgecilmez degildir.”

Herhangi bir orgiitsel yapinin analizinde en 6nemli unsur, o toplumun sahip oldugu
deger yargilarinin tespiti olacaktir. Ciinkii herhangi bir 6rgiitiin yapisini analiz etmek i¢in, o
yapidaki kurumlarin, siireglerin ve rollerin bilinmesi gerekir. Bu kurum, siire¢ ve rollerin sosyal
aktorler tarafindan anlamlandirilmalart da bilindigi gibi degerler araciligryla miimkiin
olabilmektedir (Ozensel, 2003). Ayn1 zamanda 6rgiitsel degerleri kesfetme galigmalar1 bir orgiit
gelistirme siireci igin oldukca faydalidir. Orgiitteki gegerli deger sistemlerini anlama,
uygulamada yoneticiye orgiitsel gergeklik i¢cindeki yansimalari gorebilme ve alternatifler sunar
(Padaki, 2000).

Degerlerin Islevieri ve Onemi

Higbir orgiitsel yap1 diisiiniilemez ki, o yapida ideal diisiinme ve davranma yollari, kabul edilen
iyinin, kotiiniin, giizelin, c¢irkinin belirlenmesi degerler tarafindan olusturulmamis olsun
(Ozensel, 2003). Yani her orgiitsel yapinin temellerinde degerlerin yeri oldukca bilyiiktiir.
Orgiitsel degerler, orgiitleri meydana getiren yapi taslarindandir. Bir orgiitiin olusturulmasi
degerlerin iiretilmesi ve yliceltilmesiyle, yikilmasi ise olusturulan degerlerin yipratilmasi ve
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tiikketilmesi ile ger¢eklesmektedir (Vurgun ve Oztop, 2011). Kurumlari her zaman ayakta tutan
belirli degerler olmalidir. Saglam degerleri olan kurumlar degisen kosullara ayak uydurabilir ve
kendilerini yenileyebilirler (Erdogan, 2012, 55). Orgiitsel siireclerde degerlerle davranis
arasinda Onemli bir iligki mevcuttur. Bireylerin orgiit igerisinde “ne sdyledikleri” ile “ne
yaptiklar1” arasindaki iliski degerlerle agiklanabilir (Fowler, 2005, Akt. Hine, 2008).

Orgiitteki her bireyin faaliyetlerini nitelendirmeye, degerlendirmeye ve yargilamaya
yarayan Olciitlerin kaynag1 degerlerdir. Birey, nesne ve olaylarin drgiit acisindan ne anlam ifade
ettigi, orgiitte var olan degerlerle agiklanabilir (Celik, 2012). Bu orgiitsel degerler, bir yonetim
¢evresinde yoneticinin tutumlarini, tercih onceliklerini ve hizmet standardini belirlemede etkili
olabilmektedir (Summak ve Ozgan, 2007). Degerler bilingli karar kilavuzlar1 olarak kullanilir
olsun veya olmasin bireylerin ve birey gruplarinin bilissel siireglerinde genel olarak énemli bir
etkisi kalir (Kowalski ve Lasley, 2009, 21). Okul yoneticisini liderlik konumuna yiikseltecek
olan bazi insani donanimlardan bir tanesi degerlerdir.

Degerler ve Okul

Degerler, egitimin teorisinin de, okullarda uygulamalarin da merkezinde bulunmaktadir
(Halstead ve Taylor 2005). Ciinkii egitim kurumlari toplumsal degerlerin devamliligini saglama,
bireyin hayata uyumunu saglama, meydana gelen degisme ve gelismelere bireyleri ve toplumu
hazirlama, temel degerleri benimsemis bireyler yetistirmek gibi dnemli gérevlere sahiptir (Eksi,
2003). Deger iireten, degerlere gore isleyen ve belirli degerleri gerceklestirmeye calisan bir
orgilit olan okulda degerlerin Onemi yadsinamaz (Sisman 2002, 101). Egitim orgiitleri
kacinilmaz olarak topluma ayna gorevi gormektedirler. Egitimin toplumsal fonksiyonu
agisindan da okul orgiitii degerlerle i¢ icedir (Begley, 2000).

Bireylere ve orgiitlere rehberlik eden ve tercihlerinde etkili olan degerler, egitimi diin
etkilemis, bugiin etkilemekte ve gelecekte de etkilemeye devam edecektir (Milojevic 2005,
136). Egitim yoneticileri zaten bircok degerler kiimesi ile hareket ederler. Hatta bazi degerler
kurumlara rehberlik eden ydnetici roliindedirler. Yoneticiler, egitim yoluyla veya giinlik
yasamda kendi ailesi, arkadaslar1, yerel saglik kuliibii veya ibadet yerlerinde pratik olarak farkli
'idari degerleri' edinirler (Beck, 2005).

Degerler alanyazini incelendiginde; degerlerle insan kaynaklari ydnetimi, orgiitsel
miilkemmeliyet, stratejik yoOnetim, degerler temelli yonetim, liderlik, orgiitsel dayanigma,
motivasyon, performans, orgiitsel baglilik, is degerleri, kiiltiir konulu ¢alismalara ulasilmaktadir
(Battal, 2007; Bowden, 2000; Buchko, 2007; Dose, 1997; Finegan, 2000; Hime, 2008; Jaakson,
2010; Lyons ve digerleri, 2005; Lyons ve digerleri, 2010; Mowles, 2007, 2008; Nakamuri,
2000; Ogbonna ve Harris, 2000; Padaki, 2000; Rokeach, 1969; Schwartz ve digerleri, 2001;
Zhang ve digerleri, 2009). Bunlarin yaninda okul yonetiminde degerler konusu son yillarda
artan bir oranda ¢alisiimaktadir (Bergley ve Leonard 2005; Dolan ve digerleri, 2006; Eksi,
2003; Ergetin, 2000; Karatag, 2009; Lalek, 2007; Milton, 2011 Sagnak, 2003; Sezgin, 2006;
Tasdan, 2008; Yilmaz, 2007).

Degerler, orgiit kiiltiiriiniin ¢ekirdegi, kalbi, olarak nitelenmektedir (Yilmaz, 2008; 80).
Orgiit basaris1 i¢in "giicli" bir kiiltiiriin saglanmasi énkosuldur. Giiclii bir kiiltiiriin de en birinci
belirleyicisi degerlerdir (Harung ve Dahl, 1995). Orgiitsel degerlerin tiim ydnetim
uygulamalarinin temelini olusturdugunu belirten baska kaynaklar da bulunmaktadir. Degerlerin
orgiitiin yapisi, performansi, etkilesimi ve stratejisi lizerinde inkar edilemez etkileri oldugu ve
bu nedenle degerlere 6nem verilmesi gerektigi yapilan g¢aligmalarda vurgulanmistir (Begley,
2000; Ergetin, 2000; Padaki, 2000).

Yonetsel alanlarda 6nemi giin gectikge artan degerler, egitim yonetimi alaninda heniiz
bir sistem biitiinliigli kazanmis degildir (Karatag, 2009). Yilmaz (2007) bu durumu pozitivist
paradigmanmn bilime egemen olusu nedeniyle agiklarken; Ozensel de (2003) Yilmaz’
desteklemektedir. Degerlerin sosyal bilimler alaninda arastirma konusu olarak uzun yillar géz
ardi edilmesi, bu ¢alismanin 6nemini ve gerekliligini artirmaktadir

Bu caligmayla, karmagik bir sosyal iliskiler ag1 ve kendine 6zgii kiiltiire ve degerlere
sahip sosyal bir oOrgiit olarak tanimlanan ilkogretim kurumlarinda (Hoy ve Miskel, 2012);
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orgiitsel degerlerin diizeyinin ortaya cikarilmasi hedeflenmistir. Arastirma problemi olarak
asagidaki sorularin cevaplart aranmigtir:
1. Ilkdgretim kurumlarinda orgiitsel degerlere iliskin 6gretmen algilarinin diizeyi nedir?
2. 1lkdgretim kurumlarinda orgiitsel degerlere iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyet, brans,
kidem,  ilkogretim kademeleri ve okulda calisma siiresi degiskenlerine gore
farklilagmakta midir?

YONTEM

Bu arastirmada, orgiitsel degerler konusundaki 6gretmenlerin algilart belirlenmeye calisilmistir.
Var olan bir durumun ortaya konmak istendigi arastirma tarama modelinde betimsel bir
¢aligmadir.

Evren ve Orneklem
Bu arastirmanin ¢alisma evrenini Erzincan il merkez ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
dgretmenler olusturmaktadir. Il milli egitim miidiirliigiinden alinan rakamlara gore calisma
evreninde 520 ilkokul, 635 ortaokul Ogretmeni gorev yapmaktadir. Evrenden, tabakali
ornekleme yoluyla 6rneklem secilmistir. Sosyal bilimlerde siklikla kullanilan tabakali 6rneklem
alma yontemi, evrendeki alt gruplarin 6rneklemde temsil edilmelerinin garanti altina alinabildigi
bir yontemdir. Bu yontemle evren ilkokul ve ortaokul olarak iki tabakaya —alt evren- ayrilmistir.
Basit ve yansiz bir sekilde ilkokul tabakasindan (210) ve ortaokul tabakasindan (252) 6rneklem
olarak alinan alt 6rneklemler toplam 6rneklemi elde etmek {izere birlestirilmistir (462) (Balci,
2011, 97).

Aragtirmanin  drneklemini olusturan o6gretmenlerin ¢esitli demografik degiskenler
acisindan ayrmtilt olarak dagilimlart Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calismaya Katilanlarin Demografik Dagilimlart

Degiskenler Kategoriler f

Cinsiyet Kadin 273
Erkek 189

Okul Tiirii flkokul 210
Ortaokul 252

Genel Kidem 1-5 Y1l 78
6-10 Y1l 137
11-15 Y1l 103
16-20 Y1l 65
20+ 77

Caligilan Okuldaki Kidem 1-5 Y1l 328
6-10 Y1l 89
11-15 Y1l 37
16-20 Y1l 4
20+ 2

Brans Smif 170
Matematik 48
Tiirkge 37
Sosyal Bilgiler 29
Fen Bilgisi 31
Anasmifi 40
Din Kiiltiirti 19
Ingilizce 31
Bilisim Teknolojileri 18
Beden Egitimi 19
Diger 23
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Tablo 1’de de goriilebilecegi gibi cinsiyet agisindan 273 kadin 189 erkek 6gretmen
calismaya katilmigtir. Bu 6gretmenler kidem agisindan en fazla 6 - 10 yil, en az da 16 - 20 y1l
olarak dagilmistir. Gorev yapilan okuldaki kidem acisindan ise en fazla olan grup 328 kisi ile
acik ara dnde olan 1-5 yil grubudur. Bu rakam da bize 6gretmenlerin yerlerinin hangi siklikla
yer degistirildigi konusunda fikir vermektedir.

Veri Toplama Araclart ve Verilerin Toplanmast
Aragtirmanin amaglart dogrultusunda veri toplamak amaciyla alan yazin taramasi yapilmus, ilgili
arastirmalar incelenmis amaca uygun olarak kullanilabilecek iki tane 6lgek belirlenmistir.

[Ikogretim kurumlarinda orgiitsel degerlerin diizeyini belirlemek amaciyla Yilmaz
(2007) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Degerler Olgegi” kullanilmustir. Ayrica demografik
degiskenlerin Dbelirlenmesine yonelik arastirmacilar tarafindan “Kisisel Bilgi Formu”
olusturulmustur.

Veri toplama aracinin uygulanmasi arastirmaci tarafindan gercgeklestirilmistir.
Uygulama 6ncesinde il milli egitim miidiirliiglince daha onceden internet ortaminda okullarin
sayfasina gonderilen izin belgeleri bir kez de elden okul ydneticilerine sunularak caligma
hakkinda yoneticiler sdzlii olarak da bilgilendirilmistir.

Orgiitsel degerler olcegi

[Ikogretim kurumlarindaki orgiitsel degerlerin diizeyini belirlemeye yénelik veri toplama
amaciyla Yilmaz (2007) tarafindan gelistirilen Orgiitsel degerler lgegi, Orgiitiin degerlerinin
belirlenmesi, bu degerlere farkindaligin saglanmasi ve bu degerlere vurgu yaparak Orgiit
amaglarimin gergeklestirilmesini amaglamaktadir.

Verilen maddelere iliskin olarak Ogretmenlerin katilma durumlarini belirtmeleri igin
besli likert tipi bir yanit olgegi kullanilmigtir. Bu ¢alisma igin Orgiitsel degerler dlgeginin
giivenirlik analizi sonucu a = .96 olarak belirlenmistir. Olcegin gelistirildigi ¢alismada a=.92
olarak hesaplanmistir. Ayni siirecte yapilan faktor analizinde, dlgekte yer alan maddelerin faktor
yuk degerleri .37 ile .90 arasinda degismekte oldugu belirtilmistir. Buna gore 6lgekte yer alan
maddelerin olusturdugu tek faktoriin toplam varyansimn % 39’unu agikladig1 goriilmiistiir. 25
maddeden olusan orgiitsel degerler 6l¢egi tek boyutludur.

Olgek, likert tipi besli dereceleme olarak hazirlanmistir. Dereceleme maddeleri, “hic
katilmiyorum”, “az katiliyorum”, * orta derecede katiliyorum”, “cok katiliyorum” ve “tamamen
katiliyorum” segeneklerinden olusturulmugtur. Yanitlar 1°den 5’¢ dogru sayisal degerler
verilerek siralanmistir. Aritmetik ortalama degerlendirme araligi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Agirlikli Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Araligi

1-180 aras1 Hig¢ katilmiyorum
1.81-2.60 aras1 Az katiliyorum

2.61-3.40 arast Orta derecede katiliyorum
3.41-4.20 aras1 Cok katiliyorum
4.21-5.00 aras1 Tamamen katiliyorum

Verilerin Analizi

Bu c¢alismada Ogretmen algilarina iliskin toplanan verilerin analizinde betimsel istatistik
yontemlerinden aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve ylizde islemleri kullanilmistir.
Verilerin analizinde t testi, tek yonlii varyans (Anova) analiz tekniklerinden faydalanilmustir.
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BULGULAR

Bu boliimde dncelikle “ilkdgretim kurumlarinda orgiitsel degerlere iliskin 6gretmen algilariin
diizeyi nedir?” Alt problemine yamt aranmustir. ilerleyen adimlarda ise, “ilkdgretim
kurumlarindaki Ogretmenlerin Orgiitsel deger algilar1 cinsiyet, brang, kidem, ilkdgretim
kademeleri ve okulda calisma siiresi degiskenlerine gore farklilagmakta midir?” sorusuna
cevaplar aranmistir.

Tablo 3. Ilkogretim Kurumlarindaki Orgiitsel Degerlerin Diizeyleri

N X Ss
462 3,88 0,76

Tablo 3’te goriilebilecegi gibi dgretmenlerin kurumlarindaki orgiitsel degerlere iliskin
algilar1 oldukc¢a yiiksek diizeydedir (X = 3,88). Bu ortalama likert olarak hazirlanmis olan
orgiitsel degerler dlgeginde “cok katiliyorum” ifadesine denk gelmektedir. Yilmaz (2007)’in
yapmis oldugu “Ilkdgretim okulu ydnetici ve dgretmenlerine gére kamu ilkdgretim okullarinda
bireysel ve orgiitsel degerler ve okul yoneticilerinin okullarini bu degerlere gore ydnetme
durumlar1” isimli ¢alismasi da bu sonucu desteklemektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Degerler Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X SS Sd t P
Kadin 273 3,79 0,75 460 3 03
Erkek 189 4 0,77

P<0,05

Tablo 4 incelendiginde (tusoy= 3, p<.05) &gretmenlerin okullarinda var olan orgiitsel
deger algilarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore erkek
ogretmenlerin  algr diizeyleri ortalamasimin (X =4) kadin O6gretmenlerin algi  diizeyleri

ortalamasindan (X =3,79) yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz. Erkek Ogretmenler kadin
ogretmenlere gore ilkdgretim kurumlarindaki orgiitsel degerlere iliskin daha yiiksek oranda bir
algiya sahiptirler.

Karatas (2009)’1n yapmis oldugu egitim yonetiminde is degerleri ve orgiit kiiltiirii isimli
¢aligmanin bulgulara bakildiginda, yoneticiler dnemsedigi degerlerin, o kurumda olusacak
orgiit kiiltiirii ve degerlerinin belirleyicisi oldugu sonucu énemlidir. Okul yoneticisinin okulun
degerleri konusunda ne 6l¢iide belirleyici oldugu bu ¢aligmada vurgulanmaktadir. Bu baglamda
miidiirlerin cinsiyetlerine iligskin verileri gdsteren grafik 1 agiklayici olarak degerlendirilebilir.
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Grafik 1. Calismanmin Yapildigi Okullardaki Miidiirlerinin Cinsiyet Dagilimi

Yukaridaki grafikte gorildigi gibi caligmaya katilan Ogretmenlerin ¢aligmakta
olduklar1 okul yoneticilerinin biiyiik bir cogunlugu erkeklerden olugmaktadir. Rakamsal olarak
ifade edersek c¢aligmanin orneklemini olusturan 62 Ogretmenden 430 kisi midiirlerinin
cinsiyetini erkek olarak belirtirlerken sadece 32 6gretmen, miidiirlerinin cinsiyetini kadin olarak
belirtmistir.

Erkek agirlikli bir yonetim kadrosunda gorev yapmakta olan erkek Ogretmenlerin
kurumlarindaki orgiitsel degerlere iliskin algilar1 daha yiliksek olmasi beklenebilir. Kadin
Ogretmenlerin az da olsa erkek Ogretmenlere gore diisiik olan Orgiitsel deger algilar
yoneticilerinin kadin olmayisiyla iliskilendirilebilir. Bu yoruma iliskin destek olabilecek bir
literatiire rastlanmadigi i¢in burada yer verilmemistir.

Tablo 5. Orgiitsel Degerler Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére t-Testi Sonuglart

Okul tiirii N X SS Sd t P
flkokul 210 3,94 0,80

421 2,61 .009
Ortaokul 252 3,75 0,71
P<0,05

Tablo 5 incelendiginde (tusoy= 2.61, p<.05) Ogretmenlerin orgiitsel deger algilarinda
gorev yapilan okul tiiriine gore anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. [Ikdgretim kurumlari

ierisinde bulunan ilkokul kademsinin (X =3,94) orgiitsel degerler diizeyi ortalamasi, ortaokul

kademesinin (X =3,75) ortalamasindan yiiksektir. Yani ilkokul &gretmenlerinin ortaokul
Ogretmenlerine gore orgiitsel degerlere iligkin algilar1 daha yiiksektir.

Bu bulgu ilkokul kademesindeki Ogretmenlerin genelde aymi  branstan,
ortaokullardakilerin ise farkli branglardan olusu ve degerleri algilamanin bu dogrultuda gelistigi
seklinde yorumlanabilir. Zaten brans degiskeni agisindan da simif Ggretmeni ve anasinifi
Ogretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore algi diizeyleri oldukga yiiksek bulunmustur. Bu
sonuglar da ilkokullarin ortaokullardan yiiksek diizeyde oOrgiitsel deger algilarina sahip olma
durumunu destekler niteliktedir.

Lalek (2007) tarafindan yapilan resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda orgiitsel degerler
konulu g¢alisma sonucunda okul tiiriine gore genel degerler ve 6gretmenin tasidigi degerler
boyutunda anlamli farklilik oldugu gorilmistiir. Ancak onun g¢alismasinda konu edilen okul
tiiri degiskeni 6zel okul resmi okul olarak sekillendirilmistir. Bu g¢alisma sonucunda &zel
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okullar orgiitsel degerlere sahip olma konusunda resmi okullara nazaran daha yiiksek diizeyde
bulunmustur.

Tablo 6. Brans Degiskenine Gore Orgiitsel Degerler Diizeylerinin ANOVA Sonuglar

Varyansin Kareler Kareler Anlaml fark

Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p

Gruplararasi Anasmifi-sinif,
25,752 13 1,981 3,656,000 Anasmifi- Matematik

Gruplarigi 242723 448 ,542 Anasinifi- Ingilizce

Toplam 268474 461 Bilisim Teknoloji- Din

Kiiltiirii

Tablo 6 incelendiginde O0gretmenlerin kurumlarindaki orgiitsel degerlere iliskin algi
diizeyleri arasinda brans degiskeni acisindan anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(i3.445)
=3,66, P<.01). Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin kurumlarindaki &rgiitsel degerlere iligkin
algilar1 brang degiskenine gore anlamli bir sekilde degismektedir. Branslar arasindaki farkliligin
hangileri arasinda oldugunun bulunmasi amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore
anasmifi  6gretmenlerinin (X =4,38) orgiitsel deger algilarmin  smif gretmenlerinden
(X =3,72) daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bununla beraber analiz sonucunda grup varyansinin esit olmadigi goriilmiistiir (X =
.040). Bu gibi durumlarda daha uygun olan Dunnett C testinin yapilmasi Onerilmektedir
(Biiyiikoztiirk, 2004;45). Bu test sonucunda Scheffe testindeki bulgularda yer alan ana sinifi
ogretmeni ile simif Ogretmeni iligkisi aynen yer almaktadir. Bunlara ek olarak Anasimifi
ogretmenlerinin (X =4,28) orgiitsel deger algilarmin matematik 6gretmenligi (X =3,68) ve
Ingilizce 6gretmenlerinin (X =3,78) algilarindan yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica bilisim
teknolojileri 6gretmenlerinin ( X =4,88) algilar1 din kiiltiirii 6gretmenlerinin ( X =3,95) 6rgiitsel
deger algilarindan yiiksek bulunmustur.

Tablo 7. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Orgiitsel Degerler Diizeylerinin ANOVA Sonuglart

Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p fark
Gruplar arasi 1,638 4 410 , 701 591 -
Gruplar igi 266,836 457 ,584

Toplam 268,474 461

Tablo 7 incelendiginde genel hizmet siiresi degiskeni agisindan O6gretmenlerin
kurumlarindaki orgiitsel degerlerin diizeylerine iliskin algilar ile genel hizmet siiresi degiskeni
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (F4457=.701, p=.51>.01).

Tablo 8. Calisilan Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gére Orgiitsel Degerler Diizeylerinin
ANOVA Sonuclar

Varyansin Kareler Kareler Anlamli
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F p fark
Gruplar arast 5,745 4 1,436 2,49 ,043 -
Gruplar igi 262,461 455 577
Toplam 268,206 459
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Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin goérev yaptiklari okullarda galigma siireleri ile
okullarindaki orgiitsel degerlere iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
(F4-455=2,49, p=43>.01). Yani Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel degerler algilari ile
bulunduklari okulda ¢aligma siireleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Bu ortalama (p=.43) “.01”’den biiyiik oldugu i¢in anlaml1 bir iligki bulunmasa da, tablo
6’da belirtilen 6gretmenlerin genel hizmet siiresi degiskenine gore oOrgiitsel deger diizeylerine
iligkin ortalamayla (p=.51) karsilastirildiginda anlamli goriilebilir. Sdéyle ki gorev yapilan
okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore elde edilen (p=.43) ortalama, genel hizmet siiresi
degiskenine gore elde edilen (p=.51) ortalamadan kiiciiktiir. Yani “.01” anlamlilik diizeyine
daha yakindir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinda gorev yapilan okulda caligma
stiresinin genel hizmet siiresinden daha etkili oldugu soylenebilir.

TARTISMA

[Ikdgretim kurumlarindaki orgiitsel degerlerin diizeylerinin degerlendirilmesi sonucunda,
ogretmenler okullarindaki orgiitsel degerlerin yiiksek diizeyde oldugunu belirttikleri bulgusuna
ulasilmistir.  Orgiitsel degerlere iliskin algilarin ortalamas1 (¥ = 3,88) likert tiiriinde
hazirlanmis olan olgekteki “cok katiliyorum” ifadesine denk gelmektedir. Yimaz’in (2007)
yapmis oldugu ¢aligmasi da bu sonucu desteklemektedir.

Degerler alanyazini incelendiginde degerlerin toplumdaki rolii (Rokeach, 1969) konulu
calismayla 6ne ¢ikan degerler konusunun; insan kaynaklar1 yonetimi (Zhang ve digerleri, 2009),
orgiitsel miikemmeliyet (Bowden, 2000), liderlik (Buchko, 2007; Ogbonna ve Harris, 2000)
orgiitsel dayanisma ve motivasyon (Mowles, 2008), orgiitsel performans (Padaki, 2000;
Ogbonna ve Harris, 2000), orgiitsel baglilik (Finegan, 2000), kiiltiir (Chatterjee ve digerleri,
1992; Battal, 2007) konulariyla beraber incelendigi goriilmiistiir. Ayni1 zamanda okul orgiitii
acgisindan degerler konusu son zamanlarda artan bir oranda calisilmaktadir (Yilmaz, 2007,
Tasdan, 2008; Sezgin, 2006; Sagnak, 2003; Milton, 2011; Lalek, 2007; Karatas, 2009; Eksi,
2003; Dolan ve digerleri, 2006; Bergley ve Leonard, 2005).

Karatag (2009) tarafindan yapilan “egitim yonetiminde is degerleri ve orgiit kiiltiiri”
isimli ¢alisma sonucunda egitim ydnetimi alanina 6zgii degerlerin heniiz bir sistem biitiinliigii
kazanamamig olmasi egitim yOnetimi alami i¢in en Onemli sikintilarindan biri olarak
belirtilmistir. Yilmaz (2007, 2008) yapmis oldugu “ilkdgretim okulu yonetici ve 6gretmenlerine
gore kamu ilkogretim okullarinda bireysel ve oOrgiitsel degerler” ve “egitim yonetiminde
degerler” isimli ¢aligmalarinda bu sikintryr vurgulamustir. Ozensel (2003) de “sosyolojik bir
olgu olarak deger” isimli ¢alismasinda bu konuya vurgu yapmistir. Bu ve benzeri ¢aligmalar
egitim yonetimi alanindaki degerler konusunda sistem biitiinliigiiniin saglanmast adina
onemlidir.

Bu baglamda Mowles (2008), degerleri personel arasinda dayanisma igin gerekli
kosullar1 yaratmaya yardimci olan dnemli bir unsur olarak nitelemektedir. Kowalski ve Lasley
(2009) de degerleri bireylerin ve birey gruplariin bilissel siireclerinde genel olarak dnemli bir
etkisini vurgulamstir. $6yle ki okul yoneticisini liderlik konumuna yiikseltecek olan baz1 insani
donanimlardan bir tanesi degerlerdir.

Jaakson (2010)’un degerlerle yoOnetimi bakis agisiyla orgiitsel degerler kavraminm
acikliga kavusturmak amach ¢alismasi sonucunda orgiitsel degerlerin kurumlarda etkili olmasi
gerektigi bulgusu dnemlidir. Bu sonugla orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesinde olabildigince
degerlerden faydalanilmasi gerekliliginin alt1 ¢izilmistir.

SONUC ve ONERILER

Calisma sonucunda elde edilen orgiitsel degerlerin yiiksek diizeyde olmasi sonucu yukarda ifade
edilen ¢aligmalarla birlikte degerlendirildiginde daha anlamli olacag diisiiniilmektedir. Yani
orgiitsel degerlerin yukarda belirtilen c¢alismalarla vurgulanan ve bu calismada elde edilen
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sonugla da desteklenen yiiksek diizeyi ve 6nemi okul yonetiminde kullanilmalidir. Daha etkili
bir okul hedefine ulasmada orgiitsel degerlerden faydalanilabilir.

Cinsiyet degiskeni acisindan erkek Ogretmenlerin Orgiitsel deger algilar1 bayan
ogretmenlerden yiiksek bulunmustur. Erkek 6gretmenler lehine ortaya ¢ikan bu sonucun okul
yoneticilerinin erkek olusundan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Brans degiskeni acisindan anlamli bir fark gozlenmistir. Anasimifi ve sif
ogretmenlerinin Orgiitsel deger algilar1 diger branslara nispeten oldukca yiiksektir. Okul tiirii
degiskeni acisindan da ilkokul O&gretmenlerinin  Orgiitsel deger algilart  ortaokul
Ogretmenlerinden yiiksek olarak bulunmasi brans degiskeninde elde edilen sonugla
ortiismektedir.

Toplam kidem degiskeni ile ¢alisilan okuldaki kidem degiskenlerinde ise anlamli bir
farklilik gézlenmemistir. Bununla birlikte kidem degiskeni verileri ile ¢aligilan okuldaki kidem
degiskeni verileri karsilastirildiginda 6gretmenlerin orgiitsel deger algilarinda ¢alisilan okuldaki
kidemin genel kidemden daha etkili oldugu sdylenebilir.

Bu sonuglar ¢ergevesinde su Oneriler verilebilir:

v' Orgiitsel degerlerin dgretmenlerce yiiksek olarak algilanmasi okul ydnetimi agisindan
onemlidir. Orneklemde bulunan yéneticilere yonelik de benzer bir ¢aligma yapilarak
aradaki iligki incelenebilir.

v" Okul yonetiminde orgiitsel degerlerin yiiksek olan bu diizeyinden yararlanabilmeleri
noktasinda egitim verilebilir.

v' Orgiitsel degerler ilkdgretim kurumlarinda baska konularla iliskisel caligilarak daha
ayrmtil incelenebilir.

v Caligilan okuldaki kidemin orgiitsel deger algis1 agisindan genel kidemden daha etkili
oldugu bulgusu 1s181nda 6gretmenlerin atandiklart bir okulda belirli bir siire kalmalar1
oOnerilebilir.

v Caligilan okuldaki kidemin orgiitsel deger algis1 agisindan genel kidemden daha etkili
oldugu bulgusunun nedenleri arastirilabilir.

v Cinsiyet, brang ve okul tiirii degiskenleri agisindan olusan anlamli farkliligin sebepleri
aragtirilacak caligmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Every organization has its own beliefs and values about the work which it applies, attempts and
some special ways for work. These beliefs and values of it convert into permanent applications
and these may be called as organizational values. The actions of an organization cannot be
explained with the personalities and the values of the members in it. When organization itself is
considered, a perception, climate and values which are specific to that organization will develop
in some kind of different social processes. The action of the organization is assessed considering
these features. When the level of organizational values, existence and the status in management
are evaluated in any kind of organizational structure, it is required to determine the possible
powers and mechanisms that are affective in changing and sustainability of the system of
common values; and to specify the dominant sets of the beliefs among the people constituting
the organization; and to assess the scope of the consensus among them.

The values are always in the center of the theories and applications in schools that is an
organization producing values and administered according to these values and trying to carry
out these specified values. An interest on the issue of values has been showed up in recent years
and some symposiums related to that issue have been organized. However, the values specific to
the field of educational administration have not acquired a system integrity and unfortunately
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this problem has not still been solved. In this study, it is aimed to determine the levels of
organizational values in primary education institutions which are called as social organizations
having some specified values, culture and complex social relations network. Research questions
of the study are stated as follows:
1. What is the level of teachers' perceptions related to organizational values in primary
education institutions?
2. Do teachers’ perceptions differentiate towards organizational values in their schools
regarding their, gender, branch, seniority, primary education levels and working time at
school?

Method

In this study, it is aimed to determine the perceptions of the teachers on organizational values. It
is a quantitative study that investigates the existing situations. The sample group of the study
was teachers who employed at public primary and secondary schools located in Erzincan. There
are 520 primary schools teachers and 635 secondary school teachers consisting the population
of this study according to the numbers which were recorded in provincial directorate for
national education. Sample group of the study is composed of 210 primary and 252 secondary
school teachers selected from the population. The study was conducted in 2012- 2013 academic
years.

In order to determine the level of organizational values in primary and secondary
schools, “Organizational Values Scale” developed by Yilmaz (2007) was used. The scale
includes 25 items with one dimension. In relation with the given percentage of the items, in
order to specify teachers’ participation status five likert-type scale of the response was used and
the Cronbach alpha reliability coefficient was found to be .96. The data was analyzed by
arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage operations; t test, one way
analysis of variance.

Result and Discussion

The evaluation of the level of organizational values in primary education institutions, it was
found that teachers perceive high levels of organizational values in their schools. The mean of
perceptions related to organizational value (X = 3.88) in the likert-type scale prepared, "I too
agree" is equivalent to the statement. Yilmaz’s (2007) study supports this conclusion.

After Jaakson’s study (2010) which aims to clarify the concept of values and the
concept of organizational values from the management point of view, it has been stressed that
organizational values should be effectively expressed in institutions. When this study is
considered together with its results, a high level of organizational values should be utilized in
school management. Mowles, who supports this comment, characterizes the values as an
important element that helps to create the necessary conditions for the solidarity among the
staff. Kowalski and Lasley (2009) have also emphasized that the values have an important effect
on the individuals and the cognitive processes of groups of individuals in general. Namely, it is
the values, which are some of the humanistic characteristic that will promote the school
administrator to the leadership position.

However, in terms of gender an average was seen in favor of male teachers. According
to Karatag (2009), the values that administrators care about are the determinant of their
organizational values that will occur in that institution. Although 430 out of 462 teachers
surveyed stated the gender of their principals as male, only 32 teachers stated the gender of their
principals as female. Female teachers’ perceptions organizational value, which is slightly lower
than male teachers’, can be associated with the lack of female principals.

Also in the perception of organizational value, the finding that the level of seniority in
the school working is more effective than the general level of seniority is important. In the light
of this data, it can be recommended that teachers should not change their schools as often as
possible. On the other hand, results were obtained in favor of the primary steps of the
elementary schools. This result can be interpreted as levels of the primary school teachers’
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generally being in the same branch; however secondary school teachers’ being in different
branches and detection values can also be interpreted as developed in this direction. The
primary teachers’ and kindergarten teachers’ perception levels have already been found as quite
higher than subject teachers in terms of branch variable too. These results have also been in the
state of supporting the primary schools’ having a higher level of the perceptions of
organizational value than the secondary schools.

Within these results the following recommendations are given:

v Detecting a high level of organizational values by teachers is important for school
management. Also a similar study can be done for school principals in this sample and
the relationships may investigate.

v’ Organizational values can be examined further by working with other relational issues
in primary education institutions.

v Organizational values may be studied with other variables in a relational model in
primary and secondary education schools in a detailed way as well.
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