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Tiirk Egitim Sistemindeki FATIH Projesinin CIPP Modeline
Gore incelenmesi*

The Analysis of the FATIH Project in the Turkish Education
System According to the CIPP Model

Nermin KARABACAK**

Oz: Tiirkiye 2000°li yillardan giiniimiize esitlik¢i bir sistem kurma alaninda énemli kazanimlar elde
ederek “FATIH Projesi’yle yenilesme siirecine girmistir. Proje; teknoloji kullanimi yoluyla, egitimde
firsat esitliginin her toplumsal katmanda saglanmasina yonelik bir girisimdir. Bu arastirma, FATIH
Projesi uygulamalarinda gérev alan 6gretmen ve ydneticiler olmak tizere 200 katilimciyla Projenin CIPP
modeline gore incelenerek Tiirkiye sartlarina uygun olup olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amacina yonelik
olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilardan, FATIH Projesinin cevre, girdi, iriin, siire¢ boyutuna yonelik
elde edilen ham veriler, nitel veri ¢dziimleme tekniginden betimsel analiz kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, Projenin “gevre” ve “girdi” boyutlarindaki olumsuzluklar dikkat ¢ekicidir.
“Cevre” boyutunda; yazilim bileseni, 6gretim programlarinda BIT kullamimu, egitsel e-igerik, hizmetici
egitim ve bilingli BIT kullaniminda sorunlar yasandig1, “girdi” boyutunda; e-igerikte kullanilacak 6gretim
stratejisi, yontem ve tekniklerin belirlenmesi ve projenin Tiirkiye genelinde uygulanabilirligi
planlamasinin yapilmadigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: FATIH projesi, Tirk egitim sistemi, cipp modeli, teknoloji

Abstract: With the “FATIH Project in Education” we have entered into a modernization period. The
purpose of the FATIH Project is to equipment the class environment with technology and make
technology available to every student. It is aimed at eliminating the difference in levels between the
students living in the different regions, cities and rural areas and to give them equal opportunity. The
basic purpose of this study was to answer the research questions about the FATIH Projects’ pilot
application. 200 instructors and educational adminisrators who work on the Project pilot application.
Transcript of interwievs are analysis according to qualitative descriptive analysis technic. The data is
analysis based on the CIIP model read the dimensions of conducted according to the context, input,
process, product. Research findings directs out attention to the negative findings in context and input
dimensions. Problems identified in context dimension are software, information technology use in
instructional programmes, awereness in use of information technologies, educational e-content, training
in service. Problems identified in the input dimension are use of instructional strategies in e-content,
improper selection of instructional methods and techniques, and deficiency in planning for further
applicability of the project in Turkey-wide.
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Giris

Milli Egitim Bakanlign [MEB]’in tim paydaslar arasindaki firsat esitsizligini ortadan
kaldirabilmek adina {ilke genelinde 17 il ve 52 okulda pilot uygulama olarak 2011-2012 6gretim
yilinda tam agilimi “Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi” olan “Egitimde
FATIH Projesi’ni hayata gegirmistir. FATIH Projesi, Tiirkiye’de egitim alaninda, Bilisim
fletisim Teknolojileri [BIT] kullanimin1 hedefleyen, en kapsamli ve biiyiik biitceli bir proje olup
cok ortakli bir projedir (Son Devir, 2012). Birinci y1l lise, ikinci y1l ortaokul, igiincii yil ise
ilkokul ve okuldncesi kurumlarin BIT ihtiyaglarimin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Her
dgretmene ve besinci siniftan itibaren her dgrenciye tablet bilgisayar verilmesi BiT e uygun
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egitim igerikleri ve yazilimlar olusturularak tablete yiiklenmesi, 6gretmen kilavuz kitaplarinin
giincellenmesi ve dgretmenlere 110 merkezde hizmeti¢i egitim verilmesi de proje kapsaminda
yer almaktadir (MEB, 2012). Uygulanmakta olan projenin bes ana bileseni bulunmaktadir.
Bunlar: (1) Donanim ve yazilim altyapist, (2) Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi, (3)
Ogretim programlarinda etkin BIT kullamimu, (4) Ogretmenlerin hizmetici egitimi, (5) Bilingli,
givenli, yonetilebilir ve dlgiilebilir BIT kullaniminin saglanmasidir (MEB, 2011). Bu bes
bileseniyle FATIH Projesi, Tiirk egitim-dgretim sisteminde teknoloji odakl1 bir degisim siireci
olarak tanimlanmaktadir.

Tiirk egitim sisteminde BIT kullammi amaciyla ilk girisim 1984 yilinda “Bilgisayar
Destekli Egitim” (BDE) uygulamalar1 ile MEB tarafindan gergeklestirilerek (Deniz, 1992) orta
dereceli okullara 1987-1988 egitim-6gretim yilindan itibaren 2 saat teorik ve 1 saat uygulamal
olmak tizere se¢meli dersler konulmustur (Usun, 2004). 1989 yilinda 58 okulda BDE pilot
uygulamasi baslatilip devlet politikas1 haline getirilerek yayginlastirilmistir (Devlet Planlama
Teskilat1 [DPT], 1989). 2003 yilinda okullarin internet baglantilarma baglanmis 2012 yili
itibariyle lise ve dengi okullarin %100’tniin, ilkogretim okullarinin ise %96’sinin internet
erisimi saglanmistir (Milli Egitim Saglik Egitim Vakfi [MESEV], 2014). Yapilan c¢aligmalara
dayanarak Tiirkiye’de BIT gelisimine bakildiginda FATIH Projesi uygulamasinin ¢ok yeni bir
uygulama olmadigi ve uygulamanin 1984°li yillarda baglayarak stirekli gelisim gosterdigi
sOylenebilir. Bu gelismelere paralel olarak diinyada ABD ve Brezilya’da tablet bilgisayar
iizerinden egitim uygulamasinin Ogrenci basarisina katkisi olmadigi ve eski sisteme geri
donildiigi belirtilmistir (Giiven, 2013). Bilgisayar destekli egitim ile bilgisayar destegi olmayan
egitim ortamlarinda, 6grenme sonuglarini karsilagtiran ve diinyanin degisik yerlerinde yapilan
arastirmalarda, bilgisayar destekli egitim c¢alismasi lehine anlamli bir fark bulunamamistir
(Ergiin, 2015). Emre, Kaya, Ozdemir ve Kaya'nin (2011) dgretmen adaylariyla akilli tahta
kullanim iizerine yaptigi arastirmada, akilli tahtaya dayali 6gretimin yapildigi deney grubu ile
geleneksel Ogretimin yapildigi kontrol grubu arasinda akademik basari olarak anlamli bir
farklilik bulunmamigtir. Buna karsin egitimde bilgisayar ve internetin agirlikli kullanimi {izerine
yapilan arastirmalarin sonucu; Ogrenci basarisinin artigi yoniinde c¢ikmistir (Mioduser,
Nachmias, Tubin ve Forkosh-Baruch, 2002; Passey, Rogers, Machell ve Mchugh, 2004; Karal
ve Berigel, 2006).

Teknolojiye dayali ¢aligmalar yapilirken projenin  eksiklikleri, potansiyel
olumsuzluklari, bilingli ya da bilingsiz yapilan yanlis yonlendirmeler ile olusan onyargilara
dikkat gekilerek yurt i¢i ve yurt disinda yapilmus ilgili arastirmalarin incelenmesi gerekmektedir
(Cagiltay, Ercil ve Cagiltay, 1998). “Bilgisayar Destekli Egitimde Giiney Kore Ornegi (KERIS)
[the Korea Education & Research Information Service]’in 6rnek bir model oldugu sdylenebilir.
Bu modelde 1997-2000 yillar1 arasinda (1) okullardaki donanimin kalitesi iyilestirilmis, (2)
¢oklu ortam igin; egitim materyallerinden olusan ders kitaplari KERIS tarafindan igerik
gelistirme rehberi ve hizmet sistemi hazirlanmistir, (3) uygulama dahilinde, 6gretmenlere ders
islerken zamanlarinin %10’unda BT (Bilisim Teknolojileri) kullanmalar1 6nerilmistir. (4) 2001-
2006 yillar1 arasinda pilot uygulama yapilarak uygulamadaki eksiklikler ve sorunlar giderilmis;
(5) 2006-2011 yillar1 arasinda egitim altyapisinin iyilestirilmesi, akademik ve arastirma bilgi
veritabaninin gelistirilmesi boyutlarinda uygulama devam etmistir. (6) 2007 yilinda 100 okulda
deneysel ¢alisma yapilarak dijital kitaplar BIT egitim sistemi ile biitiinlestirilme yoluna
gidilmistir.  (7) 2007-2011 yillar1 arasin1  kapsayan deney siiresince okullarda BT
uygulamalarinin izlenmesi igin birimler olusturularak &gretmen ve Ogrencilerin BT
yeterliliklerinin belgelendirilmesi, saglikli siber kiiltlirin olusturulmas1 ve diisiik gelirli
ailelerden gelen 6grencilerin desteklenmesi saglanmistir (KERIS, 2015). Yapilan ¢aligmalara
bakilarak, KERIS modelinde bir egitim projesi c¢alismasinin gerceklesmesi igin gerekli
planlamalarin yapildig1 ve uygulandigi sdylenebilir.

KERIS modelinde bir egitim projesi i¢in tiim asamalarin planlandigi ve uygulandig
goriiliirken; MEB tarafindan egitimde reform olarak gosterilen FATIH Projesinin, diinyadaki
uygulamalarla karsilastirildiginda planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinin sistemli
bir sekilde olusturulmadigina dair paydaslar arasinda kaygilar goriilmiistiir. Egitimde firsat
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esitligi saglamaya yonelik olarak baslayan FATIH Projesine, literature dayali olarak
bakildiginda; projesi planlanmadan, paydaslariyla ve konunun uzmanlariyla tartisilmadan,
hedeflerinin net bir bicimde belirlenmedigi yer almistir (Akinci, Kurtoglu ve Seferoglu, 2012;
Gtiven, 2013; Ekici ve Yilmaz, 2013).

Bu arastirma 2011-2012 egitim-6gretim yilinda pilot uygulamasina baglanilan ve devam
eden FATIH Projesinin gevre (context), girdi (input), stire¢ (process), triin (product) (CIPP)
modeline gore incelenerek Tiirkiye sartlarina gore gerekli olup olmadiginin ortaya c¢ikarilmasi
amacina yonelik olarak gergeklestirilmistir. Bu genel amag¢ g¢ercevesinde asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

1. FATIH Projesinin, CIPP modeli “Cevre” degerlendirmesine gére sonucu nedir?

2. FATIH Projesinin, CIPP modeli “Girdi” degerlendirmesine gore sonucu nedir?

3. FATIH Projesinin, CIPP modeli “Siire¢” degerlendirmesine gore sonucu nedir?

4. FATIH Projesinin, CIPP modeli “Uriin” degerlendirmesine gore sonucu nedir?

Yotem

Arastirmanin deseni

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilarak yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
uygulanmigtir. Nitel arastirmalar, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanmldigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiincii bir bigimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 45) bir
yontem; yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ise arastirmacinin 6nceden sormayi planladig
sorular1 iceren goriisme formunu hazirladigi ve gorligmenin akisina baglh olarak degisik alt
sorularla kisinin cevaplarin1 agmasini ve ayrintilandirmasini sagladigi bir tekniktir (T{irniikli,
2000).

Arastirmanin calisma grubu

Bu aragtirmada, amagli O6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme; arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirmak i¢in yakin
ve erisilmesi kolay olan (Yildinm ve Simsek, 2013, s. 141); elde mevcut ve arastirmaya
katilmak isteyen bireyler iizerinde yapilan drneklemedir (Erkus, 2011).

Aragtirmanin ¢alisma grubu; 2011-2012 ve 2012-2013 6gretim yillart birinci ve ikinci
donemlerinde MEB’na bagli Rize Hizmetici Egitim Enstitiisinde “FATIH Projesi”
seminerlerine katilan Tirkiye genelindeki (1) okul yoneticileri, (2) sube miidiirleri, (3) il egitim
midiir yardimcilari, (4) il maarif miifettisleri ve (5) farkli branglardaki Ogretmenlerden
olugmaktadir. Calisma grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

f
Cinsiyet Kadin 21
Erkek 179
Mesleki Kidem 6-10 24
11-15 16
16-20 30
21-25 36
26-30 20
31-35 34
36-40 30
Egitim Durumu Lisans 147
Lisansust 53
Gorev Tdri Sube midiirii 40
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Il egitim miidiir 40
yardimcisi 40
1l maarif miifettisi 40
Okul midurt 40
Ogretmen

Toplam 200

Arastirmaya 21’1 kadin ve 179’u erkek olmak {izere toplam 200 egitimei katilmustir.
Egitimcilerin mesleki tecriibesi 6-10 yil ile 36-40 yil arasinda degismektedir. 53 katilimc1
lisansiistii mezunu olarak yer alirken 147 katilime1 lisans mezunu olarak yer almustir.

Veri toplama araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Bu
form, FATIH Projesinin CIPP modelinin “Cevre”, “Girdi”, “Siirec”, “Uriin” boyutlaria gore
degerlendirilmesine yonelik olarak alt amaglara ulasacak sekilde farkli sorulardan olugmaktadir.
Asagida arastirmanin alt amacglar1 ve bu alt amaglara ulasabilmek icin sorulan sorular yer
almustir:

Alt amag 1: FATIH Projesinin, CIPP modeli “Cevre” degerlendirmesine gére sonucu nedir?
Sorusu: FATIH Projesini, projenin bes ana bileseni acisindan nasil degerlendiriyorsunuz? (1)
Donanim ve yazilim altyapist (2) Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi, (3) Ogretim
programlarinda etkin BiT kullanimi, (4) Ogretmenlerin hizmetici egitimi, (5) Bilingli, giivenli,
yonetilebilir ve 6lgiilebilir BIT kullanimi. Projenin bes ana bileseninin artilar1 ve eksilerini
belirtebilir misiniz?

Alt amag 2: FATIH Projesinin, CIPP modeli “Girdi” degerlendirmesine gére sonucu nedir?
Sorusu: FATIH Projesinin amacina ulasabilmesi igin (1) derslerin kapsamiyla uygulanabilirligi,
(2) kisa ve uzun dénem planlamasi, (3) Tiirkiye genelinde uygulanabilirligi, (4) Ogrenci ve
Ogretmenlerin bilgi altyapisi ve projenin uygulanabilirligini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
agidan projenin artilari ve eksilerini belirtebilir misiniz?

Alt amag 3: FATIH Projesinin, CIPP modeli “Siire¢” degerlendirmesine gore sonucu nedir?
Sorusu: Projenin uygulamasi sirasinda karsilastiginiz sorunlar nelerdir? Agiklayiniz.

Alt amag 4: FATIH Projesinin, CIPP modeli “Uriin” degerlendirmesine gore sonucu nedir?
Sorusu: FATIH projesinin uygulamasi sonucunda dgrenci ve &gretmen nitelikleri ile ilgili
beklentileriniz nelerdir? Gozlem ve uygulamalarimiza dayanarak gelecekteki tiriinii tahmin
ederek aciklayimiz.

Verilerin toplanmasi

Verilerin toplanmasinda ilk asama arastirmaya iliskin goriisme formunun hazirlanmasidir.
Aragtirmanin alt amaglarini ortaya ¢ikarmak iizere, arastirmaci tarafindan ilgili literatiir taramasi
yapilarak gelistirilen agik uglu dort sorudan olusan yarit yapilandirilmig goériisme formu
kullanilmistir. Arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla hazirlanan goriisme formu ayni
fakiilteden iki alan uzmaninin goriisiine sunulmustur. Alan uzmanlarindan goriisme formundaki
sorularin anlasilir olma ve arastirmayi kapsama durumunu kontrol etmeleri istenmistir. Alan
uzmanlarinin goriisleri dogrultusunda goriisme sorularinda gerekli diizeltme calismalari
yapilmigtir. Arastirmanin pilot uygulamast MEB’e bagli Rize Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii’nde
“FATIH Projesi” seminerlerine katilan ii¢ okul ydneticiyle gergeklestirilerek goriisme formunda
yer alan sorular test edilmis ve gerekli diizeltme c¢aligmalar1 yapilarak forma son sekli
verilmistir.

Verilerin toplanmasinda ikinci asama olarak arastirmaya iliskin yasal izinler alinmistir.
Katilimeilarin FATIH Projesinin uygulanmasina iliskin sahip olduklar1 goriislerini ortaya
koymak amaciyla veri toplama aracinda belirtilen yar1 yapilandirilmis goriisme sorularim
cevaplamalari istenmistir. Bu amaca ulagsmak icin katilimcilarin onaylartyla goriismeler ses
kayit cihazi kullanilarak kaydedilmistir. Goriigmeler yaklasik olarak 15 dakika ile 25 dakika
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arast slUrmiistiir. Ek olarak veri toplama siireci not alma yontemiyle desteklenmistir.
Katilimeilarla yapilan goriismeler 2011-2012 ve 2012-2013 6gretim yillart arasinda olup
katilimeilara arastirmanin amaci hakkinda bilgi verilerek onaylar1 alindiktan sonra
gerceklestirilmistir. Goriismeler Rize Hizmetici Egitim Enstitiisinde FATIH Projesi
seminerlerinin ders saati bitiminde goriismenin yapilacagi yerin sessizligi dikkate alinarak
yoOnetici odasinda gergeklestirilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizi i¢in ilk asama olarak ses kayitlarinin dokiimii yapilmis ve veriler yazili formata
doniistirilmistiir. Dékiimlerin dogrulugu ve gegerliligi i¢in arastirmaci tarafindan ikinci kez ses
kayitlar1 dinlenilerek dokiimlerin dogrulugu kontrol edilmistir. Verilerin dokiimiinde bilgisayar
destekli nitel veri hazirlama programi NVIVO 10’dan yararlanilmistir.

Verilerin analizi i¢in ikinci asama betimsel analizinin yapilmasidir. Ses kayit
dokiimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda betimsel analiz siireci: (1) betimsel analiz igin
cerceve olusturma, (2) tematik gerceveye gore verilerin islenmesi, (3) gecerlik ve giivenirligi
saglama asamasi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasidir.

Betimsel analize gore elde edilen veriler, daha onceden belirlenen temalara gore
Ozetlenir ve yorumlamir. Veriler; arastirma sorularimin ortaya koydugu temalara gore
diizenlenebilecegi gibi, gorlisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar
dikkate almarak da sunulabilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu amag¢ dogrultusunda literatiir
taramasi, aragtirmanin amaci ve goriismede yer alan boyutlardan yola ¢ikarak veri analizi
cercevesi olusturulmustur. Bu gerceveye gore verilerin hangi temalar altinda sunulacagi
belirlenmistir. Elde edilen veriler bu temalara gore siniflandirilarak bir araya getirilmistir.
Gerekli olan yerlerde veriler dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bu alintiyr hangi katilimecinin
irettigine dair kisisel bilgiler, s6z konusu alinti ifadesinin hemen ardinda yer alan parantez
icinde kodlanmis olarak verilmistir. Bu kodlarin anlamlar soyledir: (1) Almtinin hangi
katilimerya ait oldugunu belirtmek ig¢in SM (Sube Miidiirii), IEMY (il Egitim Miidiir
Yardimeist), IMM (il Maarif Miifettisi), OK (Okul Miidiirii) kisaltmalar1 kullamlmistir. (2)
Katilimcilarin sirasini belirtmek amaciyla da 1, 25, 32, 112, ... rakamlar1 kullanilmistir. Son
olarak bulgular agiklanarak, bulgular arasinda karsilastirma ve ilisikilendirme yapilmaya
calisilmustir.

Gegerlik ve giivenirlik, arastirma sonuglarinin inandiricilifini saglamak i¢in kullanilan
en Onemli iki Olglttir (Saban, 2008). Toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuglara nasil ulagtigini agiklamasi nitel bir arastirmada gegerligin dnemli
Olgiitleri arasinda yer almaktadir (Yildinm ve Simsek, 2013). Bu arastirmada, arastirma
sonuclarinin  gecerligini saglamak amaciyla betimsel veri analizi yapilmig, goriisiilen
katilimcilardan alintilara yer verilmis ve bunlardan yola ¢ikilarak sonuglari agiklama c¢aligmalari
yapilmigtir. Aragtirmanin giivenirligini saglamak i¢in de arastirmada ulasilan temalarin
bulunduklar1 kategoriyi temsil edip etmedigini teyit etmek amaciyla uzman goriisiine
basvurulmustur. Bu amac¢ dogrultusunda, ayni fakiiltede ders veren iki Ogretim iiyesine
arastirmanin sorulari, verileri ve tema listesi verilerek eslestirmeleri istenmistir. Daha sonra iki
uzmanin yaptigl eslestirmeler arasgtirmacinin kendi temalariyla karsilastirilarak temalara son
sekli verilmistir.

Bulgular
Bu %6lﬁmde aragtirmanin bulgular1 tablolar halinde sunulmus ve katilimcilarin goriislerinden
alintilar yapilmistir. Aragtirmanin bulgular alt1 tema altinda toplanmistir. Bunlar;
e CIPP modeline gére FATIH Projesinin “Cevre” degerlendirmesi
FATIH Projesi ile ilgili olumsuz goriisler
Sistemin uygulamaya konulma amaci
CIPP modeline gore FATIH Projesinin “Girdi” degerlendirmesi
CIPP modeline gore FATIH Projesinin “Siire¢” degerlendirmesi
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e CIPP modeline gére FATIH Projesinin “Uriin” degerlendirmesi

FATIH projesinin, CIPP modeli “cevre” degerlendirmesi

Katilimeilara FATIH Projesinin, CIPP modeli “Cevre” degerlendirmesini belirlemek iizere;
FATIH Projesini, projenin bes ana bileseni agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?: (1) Donanim
ve yazilim altyapist (2) Egitsel e-igerigin saglanmasi ve ydnetilmesi, (3) Ogretim
programlarinda etkin BIT kullanimi, (4) Ogretmenlerin hizmetici egitimi, (5) Bilingli, giivenli,
yonetilebilir ve Olgiilebilir BIT kullanimi. Projenin bes ana bileseninin artilar1 ve eksilerini
belirtebilir misiniz? sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin ¢evre bilesenine ait gerceklesen ve
gerceklesmeyen cevaplari ve frekans dagilimlari Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: FATIH Projesinin, CIPP Modeli “Cevre” Degerlendirmesi

Donanim altyapisinin saglanmasi f

Teknik destek ve altyap eksikliginin giderilmesi 44
Tablet bilgisayarlarin etkilesimli dersleri islemek i¢in yeterli olmasi -
Akill1 tahtalarin radyasyon yayma (SAR) degerinin hesaplanmasi

Yazilim altyapisinin saglanmasi f

Ders yazilimlarinin dersin igerigini kazandirmaya uygun olmasi -
Bilgisayar destekli etkilesimli ders yazilimlariin hazirlanmasi -
Ogrenci ders kitaplar1 ve 6gretmen kilavuzlarinin yeni sisteme gore hazirlanmasi -

Ogretim programlarinda etkin BiT kullanin f

BIT kullanimini destekleyecek teknik elemanin mevcut olmasi 34
BIT kullanimim destekleyecek ders kitabi, dgretmen kilavuzu ve egitim materyallerinin -
uygulamada kullanilmasi

Egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi f

Materyal tasarimina uygun e-igeriklerin hazir olmasi -
e-igerik bilgilerinin 6gretim programlarini desteklemesi -
e-igerik bilgi glincellemelerinin yapilmasi -

Ogretmenler ve yoneticilerin hizmetigi egitimi f
Ogretmen ve yoneticilerin hizmetgi egitimlerinin tamamlanmasi 116
Hizmetici egitimi alan 6gretmen ve yoneticilerin gerekli yeterlilige sahip olmasi 76
Verilen hizmetici egitimlerin amacina ulagmasi 59
Bilingli, giivenli, yonetilebilir ve dlciilebilir BIT kullanim f
Gerekli fiziksel ortam diizenlemesinin uygun olmasi 59

Internetin bilingli ve giivenli kullaninu igin altyap1, eleman ve derslerin mevcut olmasi -

Tablo 2 incelendiginde gergeklesen sonuglar; teknik destek ve altyapi eksikliginin
giderilmesi 44, etkin BIT kullamnmni destekleyecek teknik elemanin mevcut olmasi 34,
hizmetigi egitimi alan 6gretmen ve yoneticilerin gerekli yeterlilige sahip olmasi 76, 6gretmen ve
yoneticilerin hizmet¢i egitimlerinin tamamlanmasi 116, verilen hizmetici egitimlerin amacina
ulagmas1 59, gerekli fiziksel ortamin diizenlenmesinin uygun olmasi 59 katilimci tarafindan
belirtilmistir. Buna karsin gergeklesmeyen sonuglarin ise; tablet bilgisayarlarin etkilesimli
dersleri islemek icin yeterli olmasi, akilli tahtalarin radyasyon yayma (SAR) degerinin
hesaplanmasi, ders yazilimlarmmin dersin igerigini kazandirmaya uygun olmasi, bilgisayar
destekli etkilesimli ders yazilimlarimin hazirlanmasi, 6grenci ders kitaplari ve Ogretmen
kilavuzlarinin yeni sisteme gore hazirlanmasi, BIT kullanimimi destekleyecek ders kitabi,
Ogretmen kilavuzu, egitim materyallerinin uygulamada kullanilmasi, materyal tasarimina uygun
e-igeriklerin hazir olmasi, e-igerik bilgilerinin 6gretim programlarini desteklemesi, e-igerik bilgi
giincellemelerinin yapilmasi, internetin bilingli ve giivenli kullanimi i¢in altyapi, eleman ve
derslerin bulunmadigi sdylenebilir. Bu tema ile ilgili katilimcilarin olumlu ve olumsuz goriisleri
asagida verilmistir:
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Egitimde teknoloji kullammina iliskin onemli iddialart olan bir proje oldugunu

diisiiniiyorum. Projeyle egitimde teknoloji kullanimi konusunda yoksunluk yasayan

ogrenci, ogretmen ve okullarin devlet olanaklar: ile teknoloji kullanma sansi elde

edeceklerini timit ediyorum (SM-K 4).

FATIH Projesi beraberinde bircok yenilik getiriyor gibi gosteriliyor. Eski kaliptan

¢tkma projedir. Akilli Tahta ile okullarda egitimlerin baglamis olmasi. 5 yildir

okullarda bu teknoloji yok muydu? (IMM-K 112).

Yeterli bilimsel on ¢calisma yapilmadan, dayatilan bir proje daha (IMM-K 115).

Fatih projesi egitime bakis agisi ve vizyon kazandirmaksa evet. Ama teknolojik cihazlar

kullanmada maharetli kilmak ise hayw. Elektronik tahta ve tabletle hala tanismamam

da bence bir eksiklik. Fatih projesi ile yapilabilecekler konusunda fikir sahibi oldum.

Ancak kursun verildigi yer bile bu projeye heniiz hazir olunulamadiginin bir gostergesi.

Verilen hizmetigi egitimi stkict buldugumu belirtmek isterim (OM-K 154).

Teknoloji kullammumin egitimcilerde ¢ok yeterli diizeyde olmadigini diisiiniiyor ve

gOzlemliyorum. Bu projenin  bakanlhigumizca ozellikle  yonetici, dgretmen  ve

denetmenlere anlatilamadigini diisiiniiyorum (IMM-K 97).

Fatih  projesi ile ilgili olarak yoneticileri ve miifettisleri  bilgilendirme,

heyecanlandirma, heveslendirme ve ikna etmeye yénelik hizmetici egitim ¢alismalar

yapilmaktadir. Ogretmenlerin proje ile ilgili bilgileri, yazili ve sézli basindan

edindikleri bilgiler ve okullarina gelen Vestel firmasimin servis elemanlarinin

agizlarindan aldiklar: kisith bilgilerle simirhdir (IEMY-K 67).

Ozellikle teknoloji kullanma egitimi uzun siireli ve uygulamali olmalidir. Sik sik

giincellenmelidir. MEB personel sayisi dikkate alindiginda bu egitimin istenilen

diizeyde yapilabilecegini sanmiyorum (IMM-K 122).

Fatih projesi artik egitim anlayisimizin degismesi, egitimde kara tahta modelinin sona

ermesi, ¢agin degisiklik ve yeniliklerine adapte olma projesi oldugu icin ¢ok ciddi bir

adim oldugunu diistiniiyorum (SM-K 12).

Tablo 2’de gorildigi gibi katilimeilarin gergeklesen sonuglardan ¢ok gergeklesmeyen
sonuclart vurguladiklar1 sOylenebilir. Buna ek olarak katilimcilar tarafindan proje ile ilgili
olumsuz temalara deginilmistir.

FATIH projesi ile ilgili olumsuz goriisler

Katilimeilarin CIPP’in ¢evre bileseniyle ilgili soruya verdikleri cevaplarda projeyle ilgili olumlu
goriislerden ¢ok olumsuzluklar belirttikleri sdylenebilir. Katilimcilarin olumsuz goriisleri ve
frekans dagilimlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: FATIH Projesi Ile Ilgili Olumsuz Goriisler

Olumsuz Goriigler f

Devletin ekonomik bir kayb1 olmasi 182
Toplum ve 6gretmenlerin sisteme hazir olmamasi 179
Kirsal kesimdeki 6grenciler igin firsat esitsizligine yol agmasi 149
Sistemin agikogretimi desteklemesi 147
Yeterli calisma yapilmadan dayatilan bir proje olmasi 137
Bilimsel aragtirma yapma ve iiretme yetenegini zayiflatmasi 132

FATIH Projesinin devletin ekonomik bir kayb1 olmas1 182, toplum ve gretmenlerin
sisteme hazir olmamas1 179, kirsal kesimdeki 6grenciler igin firsat esitsizligine yol agmas1 149,
sistemin agikogretimi desteklemesi 147, yeterli calisma yapilmadan dayatilan bir proje olmasi
137, bilimsel arastirma yapma ve iiretme yetenegini zayiflatmasi 132 katilimer tarafindan
olumsuz oldugu vurgulanmistir. Bu tema ile ilgili katilimcilarin bazi olumsuz goriisleri asagida
verilmistir:
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Egitimde teknoloji kullammuni yayginlastirarak, bilgisayar temelli egitimi okullarin
hizmetine sunmak ve egitimde 2023 vizyonunu gerc¢eklestirecek altyapiyr kurmak.
Hizmet sektorii alanminda 20 milyar dolarlik ihalelerle deviet eliyle yeni is ve kazang
olanaklart yaratmak, okullarin egitim-6gretim programlarini merkezden yoneterek,
homojen ve yonlendirilebilen, kolay yénetilen yurttas tipolojisi olusturmak (IMM-K
107).
Egitimde yeni yatirimlar, firsatlar ve tartismalar yaratarak, insanlarin bilin¢altina
devletin ve yOneticilerin onemli isler yapiyor oldugu algisim yerlestirmek. Bilgiye
ulagmanin teknoloji kullanarak miimkiin oldugu fikrini yayginlastirmak, iilke genelinde
benzer egitim-ogretim materyallerini gorsel olarak zenginlestirilmis sekilde sunmak ve
egitim-ogretimde ozerklik ve oOzgiinliigii azaltarak, kolay yénetilen ve yonlendirilen
bireylerden olusan tiiketim odakl bir toplum yaratmak (OM-K 144).
Insanlarimizin heniiz buna hazir olmadigin diisiiniiyorum. Devletin (6zde milletin)
ekonomik kaybt olacagim diigiiniiyorum. Kitabin sicakligimi hissetmeden, eli kalem
tutmadan, zahmet c¢ekmeden, arastirmadan, sorgulamadan nasi basarui olunur,
bilmiyorum? (OM-K 122).
Projenin yeni hayal kirikliklart yaratmaya miisait olmasi nedeniyle, projeyi planlayan,
gelistiren ydnetici, akademisyen ve uzmanlarin bilgiye ulasmamn en onemli araci
olarak internet ve bilgisayar teknolojisi oldugunu diisiinmelerini anliyor olmama
ragmen, bilgiye ulasan, bilgiyi isleyen ve yeniden iireten bireyleri yetistirecek, yeni
egitim-6gretim paradigmalarint  toplumla tartismaya, gelistirmeye ve dogrencilerle
paylasmaya yatkin ve yetkin yoneticileri gorebilme umudumu canli tutuyorum (IMM-K
92).
Sistem acikogretimi desteklemektedir. Ogrenciler biitiin bilgileri e-sistemden 6greniyor
ve smava e-sistem Uzerinden girecekse okula gelmesine gerek yoktur. Donanima bu
kadar harcayip parayt da bosa harcamaya gerek yoktur (O-K 165).
Teknolojinin hizla degistigi bir donemde 20 milyar dolara mal olacag dillendirilen bir
altyapimin uzun stireli kullanimi konusunda endiseliyim (OM-K 176).
Katilimcilar tarafindan proje ile ilgili olumsuz goriisler ifade edilirken bu olumsuz
goriiglere ek olarak sistemin uygulamaya konulmasindaki amaca da vurgu yapilmistir.

Sistemin uygulamaya konulma amaci
Birinci soruyla katilimcilardan sistemin uygulamaya konulma amacina yonelik olarak elde

edilen goriisler ve frekans dagilimlart Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Sistemin Uygulamaya Konulma Amaci

Sistemin uygulama amaci f
Siyasal reklam olmasi 183
Toplumsal ihtiya¢ olmakla birlikte sistemin siyasal amaca hizmet etmesi 57
Geg kalinmus, toplumsal ve evrensel bir ihtiyag olmasi 49
Hem toplumsal ihtiyagtan hem de siyasal kaygilardan dogmasi 45

Sistemin uygulamaya konulma amaci; siyasal reklam olmasi1 183, toplumsal ihtiyag
olmakla birlikte sistemin siyasal amaca hizmet etmesi 57 katilimci tarafindan olumsuz olarak;
ge¢ kalmmus, toplumsal ve evrensel bir ihtiyag olmasi 49 katilimci tarafindan olumlu olarak;
hem toplumsal ihtiyactan hem de siyasal kaygilardan dogmasi 45 katilimci tarafindan hem
olumlu hem de olumsuz olarak vurgulanmistir. Bu tema ile ilgili katilimcilarin gorisleri asagida
verilmistir:
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Toplumsal ihtiyag olmakla birlikte sistemin bir siyasal amaca yonelik ortaya
ctkartilmasi. Ciinkii egitimbilim ¢evrelerinde ve sistemi bizzat uygulayacak alandaki
egitimcilerin goriisii dikkate alinmadan apar-topar uygulamaya ge¢ildi (IMM-K 42).
Siyasal kaygilarla olusturuldugunu diistintiyorum. Egitim camiasuun, tiniversitelerin ve

STK ’larin goriisleri dikkate alinmadan olusturulmustur. Detaylari ve ne getirip ne

gotiirecegi hesaplanmanmstir (SM-K 18).

Yukarida arastirmanin birinci sorusu i¢in katilimcilardan elde edilen temalar
dogrultusunda FATIH Projesinin cevre degerlendirmesinin bulgular1 verilmistir. Cevrenin
degerlendirilmesinde; bir egitim ortaminda programla ilgili tiim faktorleri belirlemeye yardimc1
olan deneysel veriler toplanarak mevcut durum analiz edilir. Degerlendirmede bu asamanin
amaci, programin amaglariin belirlenmesine temel olacak bilgilerin toplanmasi ve amaglarin
belirlenmesidir (Erden, 1998; Stufflebeam, 2000; Fitzpatrick, Sanders ve Worthen, 2004). Bu
bilgiler dogrultusunda ¢evre degerlendirmesi i¢in projenin bes bileseninden daha ¢ok donanim
altyapisinin tamamlanma yoluna gidildigi buna karsin; yazilim bileseni, 6gretim programlarinda
BIT kullanim, egitsel e-igerik, hizmetigi egitim ve bilingli BIT kullaniminin proje devam
ederken gerceklesmeyen sonuglar oldugu sdylenebilir. Projenin pilot uygulamasma 2011-2012
Ogretim yil1 itibariyle baslandig1 halde yapilan literatiir taramasi sonucunda pilot uygulama icin
gerekli ihtiya¢ analizi, planlama ve yeterli hazirliklarin yapilmadigi soylenebilir. CIPP
degerlendirmenin ikinci boyutu olan “girdi” boyutundaki amaglarin belirlenmesi ¢evre
bilegenlerine baghdir. Egitimde belirlenen amaclara ulagsma egitim ortamina saglanan
kaynaklarla dogru orantilidir. Cevre bilesenlerindeki eksikliklerin giderilmemesi durumunda
girdide sorunlarin olugsmasina etken olabilecegi sdylenilebilir.

FATIH projesinin, CIPP modeli “girdi” degerlendirmesi

Katilimcilara FATIH Projesinin, CIPP modeli “Girdi” degerlendirmesini belirlemek {izere;
“FATIH Projesinin amacina ulasabilmesi icin (1) derslerin kapsamiyla uygulanabilirligi, (2)
kisa ve uzun dénem planlamasi, (3) Tiirkiye genelinde uygulanabilirligi, (4) Ogrenci ve
Ogretmenlerin bilgi altyapist ve projenin uygulanabilirligini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
acilardan projenin artilar1 ve eksilerini belirtebilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin
bu soruya verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlari Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: FATIH Projesinin, CIPP Modeli “Girdi” Degerlendirmesi

FATIH Projesinin girdi bilesenleri f
Projede ulagilacak amaglarinin belirlenmesi 200
Ogrencilerin uygulama igin gerekli bilisim bilgisi ve etigine sahip olmas1 45
Derslerin igeriginin amaglarla tutarli olmasi 40
Ogretmenlerin uygulama igin gerekli bilgi donanimina ve inanca sahip olmasi 35
Projenin kisa ve uzun dénemli maliyet-etkililik planlamasinin yapilmig olmasi 30
Yapilan uygulamalarin projenin amacina ulasmasina hizmet etmesi 21
Projenin 6grencilerde firsat esitligini saglamaya yonelik planlamalarinin yapilmasi 12

e-igerikte kullanilacak dgretim stratejisi, yontem ve tekniklerin belirlenmis olmasi -
Projenin Tiirkiye genelinde uygulanabilirliginin planlanmis olmast -

Tablo 5 incelendiginde projede ulasilacak amaglarinin belirlenmesi, 200 katilimciyla
fikir birligine varilan bir tema olarak yer alirken; 6grencilerin uygulama i¢in gerekli bilisim
bilgisi ve etigine sahip olmasi 45, derslerin igeriginin amaglarla tutarli olmasi 40, 6gretmenlerin
uygulama igin gerekli bilgi donanimma ve inanca sahip olmasi 35, projenin kisa ve uzun
donemli maliyet-etkililik planlamasimin yapilmis olmasi 30, yapilan uygulamalarin projenin
amacina ulagsmasina hizmet etmesi 21, projenin 6grencilerde firsat esitligini saglamaya yonelik
planlamalarmin yapilmasi 12 katilimci tarafindan belirtilmistir. Bu bulgulara dayanarak 200
katilimcinin azinlig: tarafindan girdi degerlendirmesi i¢in gerekli bilesenlerin yerine getirildigi
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sOylenebilir. Girdi degerlendirmesi i¢in gerceklesmeyen sonuglarin ise; e-igerikte kullanilacak
Ogretim stratejisi, yontem ve tekniklerin belirlenmesi ve projenin Tiirkiye genelinde
uygulanabilirliginin planlanlanmasi1 oldugu sdylenilebilir. Bu bulgular dogrultusunda FATIH
Projesinin Tiirkiye’de firsat esitligini saglamaya yonelik olarak egitim alaninda baglatilmis en
biiyiik biitceli proje olmast amaciyla ortiismedigi sdylenilebilir. Bu tema ile ilgili olumlu ve
olumsuz goriisler asagida verilmistir:
Teknolojiyi takip etme ve yayginlastirmamn, egitim-dgretim siirecine katkilar
yadsmamaz. Diger yandan egitim-0gretim faaliyetlerinde yasanan aksakliklarin
teknoloji ile ¢oziilecegi mantigt ile hareket etmek egitimin kendisinden bi haber olmak
demektir. Teknolojiyi kullanmak ve yayginlastirmak elbette olumludur. Egitimcinin,
egitimi icin gereken ¢aba ve imkdnlar saglanmadik¢a 6grenci, veli ve gevrenin egitim-
ogretim siirecine aktif/olumlu katilimlar: gerceklesmedikce; diger bir ifade ile egitimin
Ozel ihtisas gerektiren bir sanat oldugu i¢csellestirilmedikce temin edilen arag-geregler
depolarda atil bekleyen yiginlardan éteye gidemez (IMM-K 84).
Teknolojiyi yakalayabilme ve egitimde cagdaslasma adina gerekli bir girisim. Bence
pilot bolgelerde yasanan sikintilar iyi etiit edilmeli. Uygulanabilirlik duzeyi
gelistirilmelidir (IMM-K 44).
FATIH Projesi 6grenme ortamini zenginlestirecegi diisiiniilen teknolojik araclarla
derslikleri donatmaktir. Ancak teknolojiyi etkilesimli kullanabilmeyi saglayacak
bilgisayar programlart hazirlanmadi heniiz. Hazirlanan z-kitaplar, ders kitaplarindaki
bilgilerin aynen bilgisayara aktarilmasidir (O-K 182).
Bu projenin egitim-ogretimde ¢ag atlatacagini diigiiniiyorum. Fakat ogretmenlerin bu
konuda egitilmesi ve ogrencilerin bilgilendirilmesi gerekir (SM-K 3).
Faydali olacagimi diigiiniiyorum. Ama tek basina egitimi kurtaracagini diigiinmek saflik
olsa gerek. “Iyi insan” faktorii hichir zaman énemini kaybetmez (IMM-K 47).
Okullardaki alt yapiar: ve ogretmen egitimleri gercgeklestirildikten sonra uygulanirsa
daha verimli olur. (§M-K 13).
Pc tusuna basmaktan aciz 6gretmenler akilli tahtay nasil kullanacak? (IMM-K 81).
Yukarida FATIH Projesinin “girdi” degerlendirmesinin bulgular1 verilmistir. Girdi
degerlendirilmesi; programin amagclarinin elde edilmesi i¢in gerekli kaynaklar ve bu kaynaklarin
nasil kullanilabilecegi hakkindaki verileri, etkinlik ve personel planlarini, uygulamada
kullanilacak yaklasimlarin maliyet, etkililik ve uygulanabilirlik yoniinden degerlendirilmesini
kapsar (Erden, 1998; Popham, 1988; Ornstein ve Hunkins, 2004; Stufflebeam, Madaus ve
Kellaghan, 2002). Bu calismada girdi degerlendirmesinin; c¢evre degerlendirmesindeki
eksikliklere bagli olarak FATIH projesine yon veren amaglarmn Ogrenme ortamina tam
yanstyamadigl sOylenebilir. Girdi degerlendirmesine gore; projenin amaglarinin belirlenmis
oldugunu fakat bu amaglarin, BIT in gerceklestirilecegi 6grenme-6gretme ortaminin aktif bir
sekilde tasarlanmadigi, projenin Tiirkiye genelinde uygulanabilirliginin planlanmadig ve firsat
esitligini saglamaya yonelik olmadigi, projenin kisa ve uzun donemli maliyet-etkililik
planlamasimmin  yapilmadigim1 = sdylenebilir. Bu degerlendirme sonucuna gore; CIPP
degerlendirmenin siire¢ boyutunda sorunlar yasanabilecegi bu bulgulara dayanarak sdylenebilir.

FATIH projesinin, CIPP modeli “siire¢” degerlendirmesi

Katilimcilara FATIH Projesinin, CIPP modeli “Siire¢” degerlendirmesini belirlemek iizere;
“Projenin uygulamasi sirasinda karsilagtigimz sorunlar nelerdir? Aciklayiniz.” sorusu
yoneltilmistir. Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplar ve frekans dagilimlar1 Tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6: FATIH Projesinin, CIPP Modeli “Siire¢” Degerlendirmesi

Olumlu Goériigler f
Kitap, defter tasimanin kalkmasi 110
Dersleri etkilesimli islemenin 6gretmene zaman kazandirmasi 98
Ogrencinin derse ilgi duymasi ve bireysel dgrenmeyi desteklemesi 76
Duyu ve 6grenme alanina hitap etmesi 74
Coklu zekaya gore derslerde farkli segenekler sunarak dersi daha zevkli hale getirmesi 68
Olumsuz Goriigler f
Sanal ortamda siddet, zorbalik ve etik dis1 davranislar gibi olumsuzluklarin yaganmas1 189
Ogretmen ve dgrenciler igin dijital nedenli beceri eksikligi 184
Derse ilginin azalmasi ve sinif kontroliiniin zorlagmasi 178
Okuma-yazma beceri eksikligi 176
Sosyallesme ve duyussal alan becerilerinde zayiflama 169
Kitap tanima ve okuma aliskanliginin azalmasi 149
Sistemin engelli 6grencileri desteklememesi 66

Tablo 6 incelendiginde projenin uygulanmasi sirasinda gerceklesen olumlu sonuglar;
kitap, defter tasimanin kalkmasi 110, dersleri etkilesimli islemenin Ogretmene zaman
kazandirmasi 98, 6grencinin derse ilgi duymasi ve bireysel 6grenmeyi desteklemesi 76, duyu ve
O0grenme alanina hitap etmesi 74, ¢oklu zekaya gore derslerde farkli secenekler sunarak dersi
daha zevkli hale getirmesi 68 katilimci tarafindan belirtilmistir. Buna kargin projenin uygulama
sirasinda karsilasilan ve olumsuz yansiyan sonuglari ise; sanal ortamda siddet, zorbalik ve etik
dis1 davraniglar gibi olumsuzluklarin yasanmasi 189, 6gretmen ve 6grenciler i¢in dijital nedenli
beceri eksikligi 184, derse ilginin azalmasi ve siif kontroliiniin zorlagmasi 178, okuma-yazma
beceri eksikligi 176, sosyallesme ve duyussal alan becerilerinde zayiflama 169, kitap tanima ve
okuma aligkanliginin azalmasi 149, sistemin engelli 6grencileri desteklememesi 66 katilimct
tarafindan belirtilmistir. Projenin uygulama siirecine iliskin olarak olumlu goriislerden daha ¢ok
olumsuz gorislerin yer aldigr soylenebilir. Bu tema ile ilgili olumlu ve olumsuz goriisler
asagida verilmistir:

Ogrenci ve ogretmenlerin bir siireligine kendilerini degerli hissetmelerini saglayabilir.

Zamanla teknolojinin gelismesi ve degismesine ayak uydurulamadigi ic¢in hayal

kirtkligina yol agabilir.  Ogretmenlerin yaratict 6Srenme ve Ogretme etkinlikleri

planlamalarimt azaltacagindan dijital nedenli beceri eksikligi ve zihinsel tembellige yol

acabilir (IMM-K 119).

“Kervan yolda diizelecektir (Gog¢ yolda diizelir) ”. Eksiklikler giderile giderile teknoloji

tiriinti olarak ortaya ne ¢ikacagini gorecegiz (SM-K 9).

Fatih projesini cok olumlu buluyorum. Ogrencilerimizi teknoloji ile tanmistiryor.

Ogrencilerin kitap tasima gibi bir yiikten kurtariyor. Idareyi de uzun dénemde mali

kiilfetten ve yurdumuzun ormanlarint yok olmaktan ve zaman israfim énliiyor (IMM-K

59).

FATIH projesine pek olumlu bakamiyorum. Ogrenciyi tembellige alistiracaktir. Ciinkii

yazi yazma boyutu yok. Sadece maddi seylerle egitim olmaz. Ogrencinin maneviyatini

yiikseltecek bir yéniiniin olmadigi kanisindayim (O-K 185).

Okumayan bir nesil vardi. Simdi de yazmayan bir nesil ortaya ¢ikacaktir. Ogretmenleri

de tembellige itecegini diistiniiyorum. Ayrica, verilen tablet bilgisayarlarinda kotiiye

kullanmildigi konusunda siiphelerim var. Bu konunun yeniden diigiiniilmesini istiyorum.

Egitim konusunda egitimci olmayan kigilerin karar vermesini protesto ediyorum.

Egitimcilere sorulmasin istiyorum (IMM-K 199).

Akully tahtaya evet ama tabletten faydali olduguna kesinlikle inanmiyorum. Derse giren

bir ogretmen olarak égrencilerin kitap okuma aliskanhigim azaltiyor. Ogrenciler

tabletleri oyun, miizik vs. seylerde daha ¢ok kullaniyor (O-K 180).
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Genel anlamda olumlu degerlendiriyorum. Finansmaninin yerli olmasi onemli,

teknolojisi bize ait olursa daha iyi olur. Cekincem: Ogretmenlerin roliiniin degismesi ve

okuma yazma becerisinin atil duruma diismesi (OM-K 160).

Birden fazla duyu ve dgrenme alamina hitap eder. Teknolojiyi ve yenilikleri takip etme

becerisi  kazandirir.  Ogretmene  rehberlik, ogrencive merkeziyetcilik — vazifesi

kazandirmada kolaylik saglar (SM-K 29).

Kendini ifade edebilecek sosyal alanlarin ¢ogalmasi. Etkilesimli bilgi iceriklerinin

artmasi asosyallesme diizeyinde artis, kitap okumama (O-K 179).

Ogrenmeyen ogretmenin isi zor, alisilmadik is yiikii getirir. Digeri égretmen atil bir

duruma diigebilir. Ogrenci icin kolaylik saglar bilgiye direk cesitli kaynaklardan

erisebilir. Oyun ortami olmadig icin derslerden ve ortamdan ¢abuk sogur (IMM-K

120).

FATIH projesi iyi niyetle hazirlanmis olabilir fakat ders esnasinda ciddi eksiklikler

yasanmaktadir (O-K 188).

Sistemin kalict olup olmayacagi konusundaki endiselerin giderilmesi gerekir (IMM-K

77).

Yeni uygulamalar icin pilot ¢calismalar yapilarak gerekli doniitlerin alinmasi ve

sistemdeki gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekir (IMM-K 86).

Yukarida FATIH Projesinin “siire¢” degerlendirmesinin bulgular1 verilmistir. Sirecin
degerlendirilmesi; programin uygulanmasi ile ilgili kararlarin alinmasi igin 6gretim siirecinde
planlanan ve uygulanan etkinlikler arasindaki uygunlugu belirleyerek (Erden, 1998; Popham,
1988) siirecte karsilasilan sorunlarin neler oldugunun degerlendirilmesidir (Fitzpatrick ve
digerleri, 2004). Bu kuramsal gerceve dogrultusunda siire¢ degerlendirmesinde; gevre ve girdi
degerlendirmesindeki eksikliklere bagli olarak uygulamada sorunlarla karsilagilacak olmasi
olasidir. Ciinkii bu boyutlarin arasinda birbiriyle baglantili dinamik bir iligki bulunmaktadir.
Siire¢ degerlendirme sonucu karsilagilan olumsuzluklar; sanal ortamda siddet, zorbalik ve etik
dist davraniglar gibi olumsuzluklarin yasanmasi, 6gretmen ve Ogrenciler i¢in dijital nedenli
beceri eksikligi, derse ilginin azalmasi ve siif kontroliiniin zorlasmasi, okuma-yazma beceri
eksikligi, sosyallesme ve duyussal alan becerilerinde zayiflama, kitap tanima ve okuma
aligkanliginin  azalmasi, sistemin engelli ogrencileri desteklememesidir. Belirtilen bu
olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasinda etken olan nedenlerin dikkate alinarak pilot uygulama
sirasinda eksikliklerin giderilmesi ve yapilan yanhsliklarin da diizeltilmesi yoluna gidilmelidir.
Stire¢ uygulamasindaki eksiklikler ve hatalar diizeltilme yoluna gidilmezse uygulama
sonucunda amaglananin diginda {iriin ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir.

FATIH projesinin, CIPP modeli “{iriin” degerlendirmesi

Katilimcilara FATIH Projesinin, CIPP modeli “Uriin” degerlendirmesini belirlemek iizere;
“FATIH projesinin uygulamasi sonucunda oOgrenci ve Ogretmen nitelikleri ile ilgili
beklentileriniz nelerdir? Gozlem ve uygulamalarimza dayanarak gelecekteki {iriinii tahmin
ederek aciklayimiz.” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplar ve
frekans dagilimlar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7 incelendiginde FATIH Projesi tahmini iiriin degerlendirmesi; olumlu, olumsuz
ve kararsiz goriisler olarak {i¢ tema altinda toplanmistir. Olumlu goriisler; gorsel olarak hizl
Ogrenen Ogrenciler 86, derslere daha ¢ok ilgi duyan 6grenciler 79, dersi eglenceli hale getiren
ogretmenler 68 katilimer tarafindan belirtilmistir. Olumsuz goriisler ise; kitap okuma aligkanligi
olmayan Ogrenciler 189, tembellesen Ogretmen ve oOgrenciler 184, bilimsel ve elestirel
diistinemeyen Ogrenciler 178, sanal ortamda zorbalik yapan dgrenciler 172, sosyallesme ve
duyussal alan becerileri zayiflayan 6grenciler 169 katilimci tarafindan belirtilmistir. Kararsiz
goriiglerden ortaya ¢ikacak tiriinii bekleme 88 katilime1 tarafindan belirtilmistir.
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Tablo 7: FATIH Projesinin, CIPP Modeli “Uriin” Degerlendirmesi

Uriin olarak dgrenci ve 6gretmen

Olumlu Goriigler f

Gorsel olarak hizli 6grenen 6grenciler 86
Derslere daha cok ilgi duyan 6grenciler 79
Dersi eglenceli hale getiren 6gretmenler 68
Olumsuz Goriisler f

Kitap okuma aligkanligi olmayan 6grenciler 189
Tembellesen 6gretmen ve dgrenciler 184
Bilimsel ve elestirel diisiinemeyen 6grenciler 178
Sanal ortamda zorbalik yapan 6grenciler 172
Sosyallesme ve duyussal alan becerileri zayiflayan 6grenciler 169
Kararsiz Goriisler f

Ortaya ¢ikacak iiriinii bekleme 88

Tablo 7°de yer alan bulgular incelendiginde siire¢ degerlendirmesinde oldugu gibi iiriin
degerlendirmesinde de olumlu goriislerden daha ¢ok olumsuz goriislerin yer aldigini ve siiregte
yapilan uygulamalarin {irline yansidigimi ve projenin siirecine iliskin katilimeilarin ortaya
¢ikacak iiriine olumsuz baktiklari sdylenebilir.

Etkili kullamiminda bazi derslerin etkilesimli programlarla iglenmesi ogretmene zaman

kazandiracaktir. Ogrenen serbest saatlerinde teknolojiyle daha fazla zaman gegirme

imkani bulacaktir. Ustesinden gelemedigi sorunlari ¢ozmede tekrar denemeler yapma

gibi firsatlar sunabilecektir (O-K 193).

Tam anlamiyla uygulanmadan fikir yiiriitmek saghkli olmaz. Fakat egitimde teknik

imkanlardan énce zihniyet énemlidir. Neyi, nigin égreteceksin? (IMM-K 104).

Osretmen ve ogrencileri bilgiyi iireten bireyler olmaktan ¢ikararak, hazir bilgiyi

tiiketen, edilgen ve yonlendirilen bireylere doniistiirecegini diisiiniiyorum (IMM-K 120).

Heniiz uygulama asamasinda oldugu icin simdiden tahminde bulunmak dogru

olmayabilir. Ortaya ¢ikacak teknoloji harikast tiriinleri bekleyip gorecegiz! (SM-K 18).

Yukarida FATIH Projesinin “iiriin” degerlendirmesinin bulgular1 verilmistir. Uriin
degerlendirmede; degerlendirmeciler programin nihai sonuglari icin bekledikleri sekilde
gerceklesip gerceklesmedigi ile ilgili veri toplarlar (Popham, 1988; Ornstein ve Hunkins, 2004).
Degerlendirmenin en 6nemli amaci gelistirmek iizerine temellendirilmis (Stufflebeam, 2000)
olup iriin, degerlendirilen programin devam edip etmeyecegi ya da nasil bir degisiklige
ugratilmasi gerektigi hakkinda bilgi verir. Bu bilgiler dogrultusunda {iriin degerlendirmesinin
cevre, girdi ve siire¢ degerlendirmesindeki eksikliklere bagli olarak iiriinde sorunlarla
karsilasilabilecegi soylenebilir. Uriin degerlendirme sonucu karsilasilan olumsuzluklarin ortaya
cikmasinda etken olan; cevre, girdi ve siire¢ degerlendirmelerinin tekrar gézden gegirilerek bu
boyutlarda meydana gelen eksikliklerin giderilmesi ve hatalarin diizeltilme yoluna gidilmesi
gerekir. Modelin bir boyutundaki eksiklik ve hatalar diizeltilmezse, bir degerlendirme
boyutundaki eksiklik ve hatalar diger boyutlar1 da olumsuz olarak etkileyecektir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

2011-2012 egitim-6gretim yilinda baslayan ve Tiirkiye genelinde pilot uygulamasi yiiriitiilen
FATIH Projesinin” cevre”, “girdi”, “siire¢”, “iiriin” (CIPP) modeline gore degerlendirilmesi
sonucunda “cevre” ve “girdi” bulgularinin dikkat ¢ektigi goriillmektedir.

“Cevre” degerlendirmesi boyutunda donamim altyapisina agirlik verilmesine karsin;
yazilim bileseni, 6gretim programlarinda BIT kullanimu, egitsel e-igerik, hizmetigi egitim ve
bilingli BIT kullaniminda sorunlar yasandig: belirtilebilir. Egitsel e-igerikle ilgili olarak 27
Kasim 2012 tarihinde baz1 yayinevleri etkilesimli ders igeriklerini belirli bir siire i¢in MEB’e

hibe ettiklerini duyurmuslardir (MEB, 2012). Projenin uygulamasina basglanildigi halde mevcut
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e-igerik mevcut olmadig icin hibe yoluyla tamamlanmas1 yoluna gidildigi sdylenebilir. Dursun,
Kuzu, Kurt, Giilliipmar ve Giiltekin (2013) yaptiklar arastirmada; tablet ve etkilesimli tahtanin
ayni anda kullanilabilecegi etkinliklerin bulunmadigini, donanimdaki soruna miidahale edecek
uzman personelin eksikligine ve radyasyon konusundaki endiseleri ortaya koymuslardir. Dinger
(2011) projenin teknolojik olarak sevindirici olmasina ragmen mevcut araglari etkin bir sekilde
kullanabilecek 06gretmen adaylarinin yetistirilmesi konusunda c¢alisma yapilmadigini
vurgulayarak arastirmanin bulgularin1 desteklemektedirler. Ek olarak projenin uygulamasina
baslanirken ilkokul 4 ve 5. siniflarda biligsim teknolojileri dersi kaldirilmig 6. 7. ve 8. siiflarda
secmeli derse doniistiirmiistiir. Bir taraftan projenin uygulamasina baslanirken diger taraftan BT
derslerinin programdan kaldirmast birbirine zit diisen uygulamalardir. Projenin uygulamasi
sirasinda yasanan sorunlar nedeniyle “Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Dersi” 2013-2014
ogretim yilinda tekrar zorunlu ders kapsamma alimmustir (FATIH Projesi, 2014). Bu
uygulamaya paralel olarak 50 {iniversitenin “Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
(BOTE)” béliimleri kapatilirken FATIH Projesi gibi ¢ok kapsamli bir projenin hayata
gecirilmesi; teknik eleman ve Ogretmen ihtiyacinin hizmetici egitim yoluyla yetistirilmeye
calisilmasi celiskili uygulamalardir.

“Girdi” degerlendirmesi boyutunda projenin amaglarinin belirlendigini; fakat BIT’in
gerceklesecegi 6grenme-dgretme ortaminin tasariminda sorunlar ve projenin kisa-uzun dénem
maliyet-etkililik planlamasinin yapilmadigi sdylenebilir. FATIH Projesi ile ilgili; Sar1 (2011)
projenin stratejisi ve hedeflerinin sorgulanilmamis ve yeterli agiklikta olmadigini; Kaya ve
Usluel (2011) projenin egitim sistemine saglayacagi katki acisindan maliyeti yiiksek ancak
yarar diisiik bir proje olarak anilma riski oldugunu; Ekici ve Yilmaz tarafindan (2013) projenin,
proje gelistirme mantigina gore tasarlanmadigi ve bu nedenle egitim sistemi ile
biitiinlestirilemeyecegi sonucuna ulagilmistir. Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu (2011) bilgi
teknolojilerine yonelik 6gretmen tutumlarinin olumlu dahi olsa egitim almamig d6gretmenlerin
BIT’i egitim-6gretim etkinliklerinde kullanmada eksikliklerine; Ertmer (2005) ise teknolojik
donanim eksikligi giderildigi halde Ogretmenlerin 6grenme-6gretme siirecinde teknolojiden
etkili bir sekilde faydalanmadiklarimi gozlemistir. Kleiman (2000) okullari teknolojik arag-
gereclerle donatmanin egitim-6gretimi iyilestirecegi goriisiinii bir efsane olarak nitelendirerek;
teknolojik donanimin bu teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilacagi anlamina gelmedigini,
Altan ve Tiiziin (2011) FATIH Projesi uygulamasi yapilan bir okulda karsilasilan sorunlar
nedeniyle, BIT smiflarimin grenci sayisina gore diizenlenmesi gerektigi belirtilerek Tiirkiye’de
bulunan smiflarin kalabalikligi gézoniinde bulunduruldugunda firsat esitliginin ¢ok miimkiin
olmadigimi vurgulamistir. Kleiman (2000) sosyo-ekonomik diizeyi diisitk olan okullardaki
Ogrencilerin bilgisayari daha ¢ok alistirma ve uygulama amagli kullanirken sosyo-ekonomik
diizeyi yiiksek okullardaki 6grencilerin teknolojiyi uygulama tabanli, proje tabanli ve isbirlikli
Ogrenme alanlarinda etkin bir sekilde kullandiklarini belirtmistir.

Bu aragtirmanin  bulgularindan  biri olan projenin  “Tiirkiye genelinde
uygulanabilirliginin planlanmadigi ve firsat esitligini saglamaya yonelik olmadigi” bulgusu
ulusal ve uluslar arasi literatiir tarafindan da desteklenmistir. FATIH Projesi, Tiirkiye’de
egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik olarak uygulamaya konulan bir projedir. Tiirkiye
sartlarinda birlestirilmis ve kalabalik siniflar dikkate alindiginda bu uygulamanin firsat esitligi
yaratmaktan ¢ok firsat esitsizligine dondiirebilecegi ve 6zellikle kirsal kesimdeki 0grencilerde
firsat esitsizligine yol acabilecegi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi {izerinde 6nemle durulmalidir.
KERIS uygulamasinda oldugu gibi sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grencilerin desteklenmesi
yoluna gidilmelidir (KERIS, 2015); 6grenciye tablet vererek degil. Sadece teknolojik alt yapiy1
saglayarak biitlin 6grencilere firsat esitliginin saglanabileceginin diisliniilmesi bir yanilgi olarak
gortlmelidir (Kleiman, 2000).

“Stire¢” degerlendirmesi boyutunda “kitap tanima ve okuma aligkanliginin azalmasi,
okuma-yazma beceri eksikligi, dgretmen ve Ogrenciler igin dijital nedenli beceri eksikligi”
bulgulari; Ciftgi, Taskaya ve Alemdar’in (2013) yaptigi arastirmada “6grencilerin okuma ve
yazma aligkanliklarinin; 6gretmen ve &grencilerin dijital tembelligine ve dikkat daginikligina
projeyle birlikte olusabilecek olumsuzlar” seklinde desteklenmektedir. “Sistemin engelli
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Ogrencileri  desteklememesi” bulgusu literatiirde sadece Giiven (2013) tarafindan
desteklenmistir. “Derse ilginin azalmasi ve sinif kontroliiniin zorlagsmasi” bulgusu; 6grenci
tabletlerinin 6gretmen tarafindan goriilemedigi ve kontrol edilemedigi icin 6grencinin ne ile
ilgilendiginin belli olmamas1 (Dursun ve digerleri, 2013; Giirol, Donmus ve Arslan, 2012); pilot
illerde yapilan uygulamalarda 6grencilerin bu teknolojiyi cesitli bicimlerde istismar ettiginin
goriilmesi (Giiven, 2013) bulgulariyla desteklenmektedir. Denizci (2009) 6zellikle internet
teknolojisinin, bireylerin zamanlarini yalmiz gecirmelerine bagl olarak sosyal iliskilerin yeni
teknolojik ortamdan olumsuz yonde etkilendigini belirterek arasgtirmanin “sosyallesme ve
duyussal alan becerilerinde zayiflama” bulgusunu desteklemektedir. Dursun ve digerleri (2013)
okulda uygulanan filtrelemeye karsin 6grenciler tarafindan filtre sistemlerinin agilarak internette
zararl igeriklere ulagim elde etmeleri; Akinci ve digerleri (2012) teknolojinin yogun olarak
kullanildig1 ortamlarda 6grencilerin internet tehlikeleri, sanal zorbalik, etik ve telif haklar1 gibi
alanlarda bilgi bakimindan yoksun olmas1 bulgulari aragtirmanin “sanal ortamda siddet, zorbalik
ve etik dig1 davraniglar” bulgusunu desteklenmektedir.

FATIH Projesinin “Uriin” degerlendirmesi sonucu; gorsel olarak hizli grenen, derslere
daha cok ilgi duyan 6grenciler ve dersi eglenceli hale getiren 6gretmenler olumlu bulgulardir.
Kitap okuma aligkanligi olmayan, tembellesen, bilimsel ve elestirel diisiinemeyen, sanal
ortamda zorbalik yapan, sosyallesme ve duyussal alan becerileri zayiflayan Ogrenciler ve
tembellesen 6gretmenler olumsuz bulgulari literatiir tarafindan da desteklenerek teknolojinin tek
basma egitsel gelisim ortaya koyamadigimi gostermektedir (Kleiman 2000, Ertmer 2005).
FATIH Projesi sonucu nasil bir iiriin ortaya cikacagma iliskin yapilan literatiir incelemesinde
arastirmaya rastlanamamustir. “Ortaya ¢ikacak triinii bekleme” bulgusu ise; devam eden bir
proje oldugu i¢cin kamuoyu ile paylasilan bir degerlendirme raporu ve ayrintili bir proje plani
bulunmadigr (Ekici ve Yilmaz, 2013) bulgusuyla desteklenmistir. Proje bitiminde BT
araclarinin egitim-6gretim amagli olarak kullanim orani ve etkilerinin projenin basar1 gostergesi
olarak degerlendirilecegi (MEB, 2011; Alkan, Bilici, Tung, Akdur, Temizhan ve Barles, 2011)
ve projenin pilot okullardaki degerlendirme g¢alismalarinin sonucu; 6grencilerin gorsel olarak
ogrendiklerimi daha iyi 6greniyorum, gibi ifadeler yer almaktadir (Egitim Reformu Girigimi
[ERG], 2011). Ogrencilerin ifadeleriyle “gorsel olarak dgrendiklerimi daha iyi 6greniyorum”,
“dersler eglenceli hale geldi”, “dersleri anlamam kolaylasti”, “sorular1 pratik ve hizl
¢dzilyoruz”, “derslerde aktif hale geldik” gibi ifadelerle FATIH Projesi gibi cok boyutlu olan bir
uygulamay1 degerlendirmek dogru degildir. Gelecegin vizyonu olarak sunulan bir proje i¢in
standart 6lgme araclarinin olmamasi, projenin amagclariyla tutarhi degildir. Egitimde amaca
ulasabilmek icin sonug¢larmin standart olarak goriilebilir olmasi gerekir. Eger proje, egitimde
firsat esitligini saglamaya yonelikse Tiirkiye’deki okul basarisinin dlgme araglariyla sehir ve
kirsal kesim arasindaki farkin birbirine yakinlagtigi verilerinin ortaya konmasi gerekir.

Bu bilgiler dogrultusunda projenin planlanmasi ve uygulamasi asamalarindaki gerekli
donit-diizeltme c¢aligmalar1 yapilmalidir. Egitimde yapilacak c¢alismalarin hem bilimsel
temellere dayandirilmast hem de paydaslarin goriislerinin alinarak diinya genelinde yapilan
calismalarin takip edilmesi onemlidir. Egitim uygulamalari bir anda alinan bir kararla degil son
derece bilgi ve tecriibe isteyen uygulamalar dogrultusunda gerceklestirilmelidir. Ozellikle
projenin uygulama boyutunda sorun yasandigi sdylenebilir. Arastirma bulgularina dayanarak
asagidaki sonuglar belirtilebilir:

e Bolgesel ve sehirlerarasindaki kalkinma farkindan dogan nedenlerden dolayi kirsal
kesimde sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grenciler i¢in bu proje yoluyla egitimde firsat
esitliginin saglanilmasi zordur. Bu proje teknoloji kullanimi yoluyla egitimde firsat
esitligini ortaya koymamaktadir.

e Projenin, Tirkiye kosullarindaki uygulanabilirligi yeniden gozden gegirilerek pilot
uygulamasi uzatilmali ve egitimde firsat esitligini ortaya koyacak sekilde ¢alismalara
yer verilmelidir.

e Engelli 6grencilere yonelik ¢aligmalarin olmadig1 bir uygulamadir.
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e Her ders i¢in etkilesimli yazilimlar mevcut degildir. Tabletlerin yazi yazma boyutunun
bulunmamasi 6grencilerin yazma becerilerinin zayiflamasina neden olabilir.

e Ogrenciler tablete yiiklenmis olan igerikle smirlandirilarak diisiinme ve arastirma
becerilerinde bilimsel olmaktan uzaklasabilirler.

e Ogrencilerin teknoloji tembelligine bagl olarak okuma, yazma yeteneklerinin azalmasi
sonucu hayal giicii ve yaraticiliklar zayiflayabilir.

e Ogrencilerin, sosyallesme ve duyussal alandaki becerilerini  gelistirmesini
engelleyebilir.

e Sanal ortamda siddet, zorbalik gibi siber suglara yonelik olumsuz davranislar
yasanmaktadir. Bu nedenle bilisim etigi gibi derslerin de programda yer almas1 gerekir.

e FATIH Projesinin uygulama siireci ve Ogrencilerde ortaya cikacak olasi olumsuz
davranislari belirlemeye yonelik arastirmalar yapilmalidir.

e Projenin siire¢ ve iriin degerlendirmesine iliskin standart degerlendirme araclari
olusturulmalidir.

e Uygulama siirecinde yasanan sorun ve aksakliklar paydaslarla paylasiima yoluna
gidilmelidir.

e Gelecegin 0grencilerini yetistirecek olan 6gretmen adaylari i¢in de egitim fakiiltelerine
uygulamali BIT ve etik dersleri konulmalidir.

e Bu projenin uygulanmasinda bilimsel siireclerin gerceklesmedigi ve uzun vadede
getirisinin hesaplanmadigi sOyleyebilir.
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Extended Abstract

Introduction

From 2000 to 2015, Turkey has made important gains in establishing an equality in educational
system. At the same time with Europe and the world, Turkey has entered into a modernization
period with the “FATIH Project in Education” and with the innovations made in the e-school
system and educational Technologies. The FATIH Project aims at establishing equality
pertinent to technology use in education. The Project’s purpose is to eliminate inequality among
rural and urban areas by supplying the computer tablets to each and every one of students. The
FATIH Project, which is the abbreviation for “Research the Opportunities the Action to
Improve Technology” is one of the projections in this modernization proces. After the
completion of the pilot application, this system will begin to be implemented Turkey-wide as of
the year 2015. However, FATIH, one of the new developments in the Turkish education system
has brought many discussions together with its introduction.

When examined favorably, the purpose of the FATIH Project is to equip the class
environment with technology, to use technology permanently and to offer technology to the use
of every student. Even a student in the most remote corner of Turkey may study the subjects
through the use of tablets individually at his/her own pace. By providing education through the
computer tablets instead of learning through traditional method; it is aimed at eliminating the
difference of levels between the students living in the different regions, cities and rural areas
and to give them equal opportunity. However, trying to establish equal opportunity through the
use of technology and to overcome the differences in levels between the students living in the
urban and rural regions has opened this system to discussions. While this system is implemented
in certain regions it will begin to be implemented Turkey wide as of the year 2015. This new
system has brought many arguments with it. This research was conducted to answer the
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following questions from the analysis of the FATIH Project conducted according to the context,
input, process, product (CIPP) model.
1. What is the result of FATTH Project based on CIPP models “context” the assesment?
2. What is the result of FATIH Project based on CIPP models “input” the assesment?
3. What is the result of FATIH Project based on CIPP models “process” the assesment?
4. What is the result of FATTH Project based on CIPP models “product” the assesment?

Method

This research method is qualitative research method. Data collection form was used in semi-
structured interview developed by the investigators. Interview forms are created, experts gave
their opinions. The pilot implementation of the research was conducted at the On-the-Job
Training Institute at Rize, face-to-face interviews with the three school administrators and the
questions in the discussion form were tested and the necessary corrections were made. Interview
questions used in the study were prepared with the pilot applications and review of literature
and were compiled from responses which were validated by obtaining the views of the experts.
The sampling of the research is comprised of 200 participants such as principals, branch chiefs,
assitant provincial education directors, teachers and provincial education auditors Turkey wide
who participated in the “FATIH Project” seminars conducted as the Rize On-the-Job Training
Institute of the Ministry of Education during the 2011-2012 and 2012-2013 academic years.

The descriptive analysis in qualitative dimension and the data analysis obtained from
the application of the semi-completed discussion was carried out. The descriptive analysis
is comprised of four steps: (a) coding of data (b) finding of themes; (c) identification and
arranging of the data according to the themes; and (d) identification and interpretation of
findings.

Result and Discussion

Examining the data gathered after a pilot implementation of the FATIH Project, problems are
identified in the dimensions of context and input the radiation diffuse from smart board, the lack
of interoperability between the smart board and the tablets, incompatibility of software and
instructional material, ineadequate technical features of the tablets for the class work are the
most important issues which raises participants concern about the project applicability. Looking
at the data, majority of negative remarks over minority of positive remarks in respect to the
project’s applicability are noteworthy. This indicates that the educators have serious concerns
about nation-wide application of the project.

The studies conducted by Dursun, Kuzu, Kurt, Giillipinar and Gultekin (2013) with the
school administrators and by Giirol, Donmug and Arslan (2012) also found the similar problems
related to the FATIH Project. In the studies conducted by Ciftci, Taskaya and Alemdar in
(2013) with the class teachers they had stated that the project will adversly affect the reading
and writing habits of the students.

According to the descriptive analysis based on the CIPP form of evaluation, obtained
from the educational administrators who were in the pilot implementation of the FATIH Project,
we can say the followings for contex and input components; although the purpose was
determined beforehand, the Project is not meeting the main necessities such as the training of
the teachers and administrators, preparation of the textbooks and software, technical
infrastructure, the tablets having the technical features to study lessons. We can say that the
system is not ready to be implemented nation-wide because of the afore mentioned
insufficiensies and shortfalls.

We can cite the following results by indicating that there are problems especially in the
implementation dimension:

e Students living in the rural regions whose socio-economic levels are low do not support
this system
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There are no adequate software for each lesson. What was done was that they entered
the information in the books into computers.

The inability to write on the tablets is a great shortfall as well.

The students will be limited to the information avaliable in the tablets, they will be
behind in thinking and in acquiring skills at synthesis level.

The students’s skill of writing, reading and thinking will be blunted.

The students will be prevented from developing their skills in social activities and
establishing empathy.

Offences such as violence, bullying in the digital environment are being experienced.
Therefore, lessons such as informatic ethics should be included in the program.
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