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Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinde Orgiitsel Sinizmin Ise
Yabancilasma Diizeyine Etkisi”

The Effect of Organizational Cynicism on Primary
and Middle School Teacher’s Level of Alinetion at
Work

Tuba AKPOLAT™, Ebru OGUZ™

Oz: Bu arastirmanin amaci, kamu ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin, drgiitsel
sinizm tutumlarinin ise yabancilasma diizeyine etkisini arastirmaktir. Orgiitsel sinizm en yalin haliyle
calisanlarin drgiitlerine karsi olumsuz tutum iginde olmalaridir. Orgiitsel sinizmin sonuglarindan biri olan
yabancilasma, giiniimiizde bircok sekilde karsimiza cikabilmektedir. Ise yabancilagsmanin is géren
iizerindeki etkilerinin bazilari; i ve yasam doyumunun azalmasi, verimliligin diismesi,
motivasyonsuzluk, isten kagma ve ise karsi sogumadir. Arastirma tarama modelindedir. Arastirmada
“Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” (Sagir-Akpolat ve Oguz, 2012) ile Elma (2003)
tarafindan gelistirilmis “Ise Yabancilasma Olgegi” kullamlmistir. Arastirmanin Srneklemi Samsun
Biiyiiksehir Belediyesine bagli dort merkez ilgede (Atakum, Canik, ilkadim, Tekkekdy) gorev yapan 407
o6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin bulgularina gore, Ogretmenler Orgiitsel sinizmi, en ¢ok
performansi diisiiren etkenler boyutunda hissetmekte ve ige yabancilagma diizeyleri ise en ¢ok gligstizluk
boyutundadir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilagma, sinizm, 6gretmenler

Abstract: The aim of this research is to do a research about the effect of organizational cynicism attitudes
of the teachers working at public primary and secondary schools on the level of alienation from work.
Organizational cynicism, in the simplest form, means the negative attitude of employees against their
organizations. We may encounter alienation, which is one of the consequences of organizational cynicism
in many ways nowadays. Some of the effects of alienation from work on the employees are decrease of
work and life satisfaction, decrease of productivity, lack of motivation, avoiding work and being alienated
from work. The research has been carried out with scanning method. During the research, "Teacher-
Oriented Organizational Cynicism Scale" (Sagir-Akpolat and Oguz, 2012) and "Scale of Alienation from
Work™" developed by Elma (2003) have been used. The subjects of this study are 407 teachers working at
four central provinces of Samsun Metropolitan Municipality. According to findings of the research,
teachers feel the organizational cynicism in the level of factors reducing their performance and their level
of alienation from work is at the level of weakness.

Keywords: Alienation, cynicism, teachers

Giris

Guniimiizde orgiitlerde ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak biiyiik toplumsal
degismeler yagsanmaktadir. Bu gelismeler tiim oOrgiitleri etkisi altina aldig1 gibi egitim orgiitlerini
de etkilemektedir. Bu hizli gelisme ve degismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve
ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte olmasimi gerektirmektedir. Bunun i¢in de okuldaki
personelin, Orgiitsel amaclar etrafinda birlesmesi, okula kendini adamalar1 ve bagliliklari
saglanmalidir. Buna karsin ¢agimizin bir sorunu olan orgiitleri etkileyen ve genel anlamda is
gorenlerde goriilen yabancilasma ve sinizm davraniglart egitim Orgiitlerinde de son yillarda
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goriilmeye baslanmistir (Yildiz, Akgilin, Yildiz, 2013). Bireylerin orgiitlerine duyduklar
olumsuz duygular ve caligtiklarise yabancilasmalar1 verimliligi ve etkililigi disiiren iki 6nemli
etkendir. Ayni zamanda, hem bireysel olarak hem de orgiitsel olarak ¢o6ziilmesi gereken
sorunlarin basinda gelirler. Ogretmenlerin kendi mesleklerine iliskin olumsuz algilarinin artmasi
duyarsizlagsma ve meslege yabancilagma sorununu da beraberinde getirmektedir (Simsek, Balay
ve Simsek, 2012).

Orgiitsel sinizmin, ilk bileseni olan drgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna dair inang;
6fke, hor gorme, kinama gibi duygularla ortaya ¢ikar. Bu agidan sinizm, eylemlerin ve insan
giidiilerinin iyiligi ve samimiyetine iliskin duyulan inangsizlik egilimidir (Ozgener, Ogiit,
Kaplan, 2008). Orgitsel sinizmin ikinci boyutunu, orgiite yonelik negatif duygular
olusturmaktadir. Sinizm, diisiince ve inanglarin yam sira orgiite yonelmis, objektif bir yargi
icermeyen hor gorme ve 6fke gibi gucli duygusal tepkileri de icermektedir. Hatta drgutsel
sinizm diizeyleri yiiksek bireylerin drgiitlerini diigiindiikleri zaman sikinti, tiksinti ve utang bile
hissedebilecekleri belirtilmektedir (Kutanis ve Cetinel, 2010). Andersson (1996), orgutsel
sinizmin duyussal 6gelerini ¢evredeki faktorlere maruz kalarak degisiklige yatkin olan bir
nesneye ya da birgok nesneye karsi kiigiimseme, hayal kiriklig1 ve giivensizlik tutumu olarak
tammlamaktadir. Orgiitsel sinizmin son boyutu, drgiite yonelik inanglar ve duygularla tutarli
olarak oOrgiite veya yoOnetimine asagilayici ve elestirel davranma egilimidir. Bu davranislarin
cogu, Orgiitiin samimiyet ve diiriistliikten yoksun olduguna dair ifadelerdir (Ozgener vd., 2008).

Egitim orgiitleri, girdisi ve ¢iktist insan olan, dinamik bir yapiya sahiptir. Bundan dolay1
calisanlarin sinizm duygusuna olan egilimlerini goz ardi etmemek gerekir. Orgiitsel sinizm
yasayan bir 6gretmen;

e Okulunu gelistirmek icin girisimlerde bulunmanin, diger c¢alisanlar tarafindan
onemsenmedigi duygusuna kapilabilir.
Okulunu gelistirmek i¢in onerilerde bulunmay1 birakabilir.
Okulundaki kaliteyi artirmak i¢in sundugu 6nerilerin, dikkate alinmadigini diistinebilir.
Okulunu gelistirmek i¢in yaptigi ¢abalarin bilinmedigi diislincesine kapilabilir.
Biitiin 6gretmenlerin, calistiklari okulu gelistirmek i¢in ellerinden gelen ¢abayi sarf
edeceklerine inanmayabilir.
e Yapilan uygulamalar sonucunda herkese adil davranilmayacagimi ve boylelikle hak
etmeyen bir kisinin ya da davranisin itibar gorecegini diislinebilir.
e Islerin daha iyiye gidecegine inanmayabilir.
e Okulun gelecegi ile ilgili umutlar1 yok olabilir.

Biitiin bunlarn diisinen ve yasayan Ogretmenlerin mesleklerinde ne kadar verimli
olabilecekleri 6nemli bir sorundur ve ise yabancilasmanin bir gostergesi de olabilir. Keniston
(1972, Akt: Elma, 2003) yabancilasma sendromunu; bireyin, diger insanlara ve topluma karsi
duydugu giivensizlik; mutlu olabilecegi yolundaki tiim diiglerinin dagildig1 bir kétiimserlik;
modern toplum iginde hissettigi giigsiizlilk ve ayrica benzer konumdaki diger insanlar arasinda
bulunmanin verdigi korku bigiminde tanimlamaktadir.

Seeman (1959) yabancilagma kavramini bes temel boyut altinda simiflandirmustir.
Bunlar; gii¢siizliikk, anlamsizlik, normsuzluk, yalitilmiglik ve kendine yabancilagsmadir (akt:
Elma, 2003).

e Gugsuzlik; bireyin sahip oldugu beklentiler ve inandig1 olasiliklarin kendisi tarafindan
belirlenememesi ve sonucunu degistirebilmek igin elinden hicbir sey gelmedigini
diistinmesidir (Seeman, 1959).

o  Anlamsizlik; bireyin kars1 karsiya kaldig1 hayat sartlariyla bas edebilme ve onu anlama
bilgisinden yoksun oldugunu hissetmesi sonucu gelistirdigi tutumsal bir durum (Celik,
2005); neye, hangi dogruya inanacagini bilememe duygusunu yasamasidir (Seeman,
1959).

e Normsuzluk; belirlenen basar1 hedeflerine ulasabilmek igin, bireyin toplum tarafindan
kabul gérmeyen davraniglart benimsemesi anlamina gelmektedir (Seeman, 1959)
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o Yalitilmishk; bireyin genel anlamda bulundugu fiziksel ¢evreden ya da diger insanlarla
iligkide bulunmaktan ka¢inmasi ya da bu iligkiyi en aza indirgemesi olarak
tanimlanabilir (Elma, 2003).

o Kendine yabancilasma; insanin yaptig1 davranislarin, gelistirdigi deger ve normlarin,
gereksinme ve isteklerine dayanmamasi; davranislarin bunlara uymamasidir (Basaran,
2000).

Her orgiit gibi, egitim orgiitleri de bireylerin (6gretmenler, okul yoneticileri) tutumlari,
ilgileri, yasam bigimleri, kiiltiirleri, inan¢ sistemleri, degerleri ve kisilik 6zellikleri gibi birgok
0geden etkilenmektedirler. Bu baglamda, orgiite yonelik, inanglar ve davraniglardan olusan bir
tutum sergilenmektedir. Bu tutum, hem bireyin kisilik Ozelliklerinden hem de c¢alisma
kosullarindan ve yoneticilerin calisanlara yonelik davranislarindan kaynaklanmaktadir
(Altinkurt, Yilmaz, Erol ve Salali, 2013). Orgiitsel sinizmin sonuglarindan biri olan
yabancilagsma, giiniimiizde bir¢ok sekilde karsimiza ¢ikabilmektedir. Insanin iiretimi sonucunda
ortaya ¢ikan {iriine yabancilagsmasi, c¢alistigl ortama yabancilagmasi veya diismanca bir iliski
icinde bulunmas1 yabancilasma sekillerine 6rnek olarak verilebilir. Ise yabancilasmanin isgdren
tizerindeki etkisi; is ve yasam tatmininin kaybolmasi, diigiik tiretkenlik, diisiik motivasyon,
yiiksek is stresi, is ve Orgiite kars1 diisiik sadakat, yiiksek diizeyde isgiicii devri ve isten kagma,
ise karsi soguma, isten uzaklasma ve diisik oOrgiitsel saglik algis1 seklinde kendini
gostermektedir  (Tutar, 2010). Ogretmenlerin  &rgiitsel  sinizm  tutumlart  ve  ise
yabancilagsmalarinin diizeyleri ile orgiitsel sinizmin ige yabancilagsmaya etkisini arastirmanin,
egitim kurumlarinin gelismesine katki saglayacag diistiniilmektedir.

Yontem

Samsun ili merkez ilge sinirlari iginde yer alan (Ilkadim, Atakum, Tekkekdy, Canik) ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerde, orglitsel sinizmin ise yabancilagsma diizeyine etkisini
belirlemek amaciyla yapilan bu aragtirma, tarama modeli niteligindedir.

Evren ve 6rneklem

Bu arastirmanim evreni, 2013-2014 egitim &gretim yilinda Samsun Ili Merkez Ilgelerinde
(Atakum, ilkadim, Canik Tekkekdy) yer alan resmi ilkokul-ortaokul, brans ve simf
Ogretmenlerinden olusmaktadir. Samsun Milli Egitim Miidiirliiglinden alinan bilgilere gore
2013-2014 egitim- Ogretim yilinda, Biiyiiksehir Belediyesi smirlar igerisindeki okullarda
calisan 1556 smif 6gretmeni, 4407 brang 6gretmeni bulunmaktadir. Aragtirmanin &rneklemi
tabakali drnekleme yontemi ile belirlenmistir. Buna gore, arastirmanin O6rneklemi kurumsal
orneklem bayuklikleri ve % 95 kesinlik diizeyine gore tolerans gosterilebilir hata icin gerekli
orneklem tablosundan yararlanilarak (Andersson, 1990, Akt: Balci, 2004, 95) ve anketlerin
donmeme olasilign da disiiniilerek 450 olarak belirlenmistir. Ancak arastirmaya 407
Ogretmenden gelen veri toplama araci dahil edilmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik dzellikleri yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degisken N %
Kadin 228 56
Cinsiyet Erkek 179 44
Ise Yerlestirme Tipi Kadrolu 370 90.9
Ucretli 37 9.1
20-25 90 22.1
26-30 127 31.2
Yas 31-35 100 24.6
36-40 44 10.8
41 ve yukarist 46 11.3
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Medeni Durum Evli 214 52.6
Bekar 193 47.4

Brang Smif 130 31.9
Brang 277 68.1
1-3yil 144 35.6
4-6 y1l 65 16

Kidem 7-10 y1l 81 19.9
11-15 y1l 51 125
16-20 y1l 36 8.8
20 y1l ve yukarist 30 7.1

Tablo 1°de gorildiigii gibi, toplam 408 Ogretmenin cinsiyete gore dagilimi
incelendiginde, 228 (%56) kisinin kadin ve 179 (%44) kisinin erkek oldugu goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler, ise yerlestirme tipine gore incelendiginde, 370 (%90.9)
Ogretmenin kadrolu ve 37 (%9.1) ogretmenin lcretli 6gretmen oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin, yas degiskenine goére dagilimlari incelendiginde, 20-25 yas arahginda, 90
(%22.1) kisinin, 26-30 yas araliginda, 127 (% 31.2) kisinin, 31-35 yas araliginda 100 (%24.6)
kisinin, 36-40 yas araliginda, 44 (%10.8) kisinin ve 41 ve iizeri yas grubunda, 46 (%11.3)
kisinin bulundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumuna gore dagilimlar:
incelendiginde, 214 (%52.6) evli ve 193 (%47.4) bekar O6gretmenin arastirmaya katildig:
goriilmektedir. Brans degiskenine gore 6gretmen dagilimlar incelendiginde, 130 (%31.9) simf
ogretmeni ve 277(%68.1) brang 6gretmeninin aragtirmaya katildigi goriilmektedir. Son olarak
arastirmaya katilan Ogretmenlerin, kidemlerine gore dagilimlarinin, 1-3 yil kideme sahip
Ogretmenlerin 144 (% 35.6), 4-6 yil kideme sahip 6gretmenlerin 65 (%16), 7-10 yil kideme
sahip olan 6gretmenlerin 81 (%19.9), 11-15 y1l kideme sahip olan &gretmenlerin 51 (%12.5),
16-20 y1l kideme sahip olan 6gretmenlerin 36 (%8.8), 20 yil ve yukaris1 kideme sahip olan
ogretmenlerin 30 (%7.1) oldugu goriilmektedir.

Veri toplama araglar

Arastirmada veri toplama araci olarak iki farkli 6lgek kullanilmustir. Bunlar; Sagir-Akpolat ve
Oguz (2012) tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” (OSO) ile Elma (2003)
tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Ogretmenlerinin ise Yabancilasma Olgegi”dir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi, 25 maddeden ve 4 boyuttan olusan 5°li Likert tipi bir dlcektir.
Olgegin alt boyutlarina ait Cronbach Alfa katsayilar ise calisigi kurumdan uzaklasma alt
boyutu igin .86, performansi diisiiren etkenler alt boyutu i¢in .88, okula karsi olumsuz tutumlar
alt boyutu i¢in .85 ve calisanlarin kararlara uygulamalara katilimi alt boyutu i¢in ,68 ve dlgegin
tamamu igin ise .89’dur.

Ise Yabancilasma Olcegi 38 maddeden ve 5 boyuttan olusan 5°1i Likert tipi bir dlcektir.
Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .37 ile .75 arasinda degismektedir. Birinci
faktoriin (giicsiizliik) agikladig1 varyans oraninin %12.6, ikinci faktoriin (anlamsizlik) acikladigt
varyans oraninin % 11.7, ii¢lincii faktorlin (yalitilmiglik) agikladigi varyans oraninin % 10.7,
dordiincii faktoriin (okula yabancilagma) agikladigi varyans oraninin % 7.4 oldugu ve toplamda
ise agiklanan varyans oraninin % 42.4 oldugu goriilmektdir (EIma, 2003).

Bulgular ve Tartisma
Bu bolimde bulgular arastirmanin amacina uygun olarak verilmistir. Aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin sinizm diizeyleri ve alt boyutlara iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Orgiitsel Sinizmin Alt Boyutlarina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar n X ss
Calistigi Kurumdan (duyussal, davranigsal) 407 18.64 5.62
Uzaklasma
Performansi Diisiiren Etkenler 407 27.15 8.49
Okula Kars1 Olumsuz Tutum 407 9.68 3.77
Calisanlarin Kararlarin Uygulanmasina Katilimi 407 15.44 3.31

Tablo 2’ye bakildiginda, performansi diisiiren etkenler bi¢ciminde algilanan orgiitsel
sinizm tutumunun ortalama puanin (X¥=27.15), ¢alisigi kurumdan (duyussal, davranissal)
uzaklasma (X¥= 18.64), calisanlarin kararlar1 uygulamalara katilmi (X= 15.44) ve okula karsi
olumsuz tutum (X= 9.68) ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gére,
Ogretmenler orgiitsel sinizmi, en ¢ok performansi diigiiren etkenler boyutunda algilamaktadir.
Bu alt boyutta ise en ¢ok katildiklar1 madde, “gérev yaptigim okulun gelisimi i¢in anlamli ¢ok
az calisma yapilmasi, okul yonetimine olan inancimi azaltmaktir” olmustur. Bu durum, okulun
blrokratik yapis1 ile agiklanabilir. Biirokratik yapi igerisinde, Ogretmenlerin kararlara
katilmamasi, tepeden inme bir planin i¢inde kendilerini bulmalariyla sonuglanabilir. Bu planda
bir payr olmayan Ogretmenin, isinde performansi diisebilir ve bu boyutta orgiitsel sinizm
yasayabilir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutu olan, “calistigi kurumdan (duyussal, davranigsal)
uzaklasma” alt boyutuna iliskin algilarinin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve brans
degiskeni bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet, Ise Yerlestirme Tipi, Medeni Durum, Brans Degiskenlerine Gore “Calistigy
Kurumdan (Duyussal, Davranigsal) Uzaklasma” Boyutuna lligkin T-Testi Sonuglar

Degisken Dizey n X SS t sd p

Cinsiyet Kadin 228 18.90 5.17 -.388 405 .69
Erkek 179 18.31 6.15

Ise Yerlestirme Kadrolu 370 18.91 5.52 2.93 405 .004
Ucretli 37 16.08 6.10

Medeni Durum Evli 214 18.44 6.04 -.790 405 43
Bekar 193 18.88 5.13

Brans Smif 130 18.84 6.11 466 405 .642

Brans 277 18.56 5.40

Tablo 3’e bakildiginda, &gretmenlerin calistigi kurumdan (duyussal, davranissal)
uzaklasma seklinde algiladiklar1 Orgiitsel sinizm tutumu ile cinsiyet, medeni durum ve brans
degiskenleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Buna karsin, ise yerlestirme tipi ile
anlaml1 bir iliski s6z konusudur.

flkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, drgiitsel sinizmin, calistigi kurumdan (duyussal,
davranigsal) uzaklasma alt boyutuna iligskin algilari, yas degiskeni bazinda varyans analizi
(ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Yag Degiskenine Gore “Calistigi Kurumdan (Duyussal, Davramgsal) Uzaklagma”
Boyutuna lliskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Kategori n x SS
20-25 90 17.91 4.64
26-30 127 19.24 5.48

Yas 31-35 100 18.99 6.18

36-40 44 18.43 6.36
41 ve Yukarisi 46 18.64 5.77
Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi
Gruplararast  132.597 4 33.149 1.047 .383
Grupici 12732.160 402 31.672
Toplam 12864.757 406

Tablo 4> te gorildiigii tizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin ¢alistigt kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklasma boyutunda orgiitsel sinizm
tutumlari, yas degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir (Fs.402= 1.047, p=.05).
Diger bir ifadeyle Ogretmenlerin calistigi kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklagma
boyutunda orgiitsel sinizm tutumlar1 lizerinde yas degiskeninin etkili olmadig1 soylenebilir.

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, orgiitsel sinizmin, calistigi kurumdan (duyussal,
davranigsal) uzaklagsma alt boyutuna iliskin algilari, kidem degiskeni bazinda varyans analizi
(ANOVA) uygulanmastyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Kidem Degiskenine Gore “Calisngr Kurumdan (Duyussal, Davranissal)
Uzaklagsma” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Degisken Kategori n Fd SS

1-3 144 17.61 4.88
4-6 65 20.09 477

Kidem 7-10 81 20.64 6.28
11-15 51 17.47 5.79
16-20 36 18.19 6.04
20 y1l ve yukarisi 30 17.63 6.34
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararast  719.389 5 143.878 4.750 .000 1-2/1-3
Grupici 12145.368 401 30.288 2-4/ 2-6
Toplam 12864.757 406 3-4/ 3-

5/ 3-6

Tablo 5’te goruldigi {izere, yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, ¢alistigi kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklasma boyutunda orgiitsel sinizm
tutumlari, kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermektedir (F.401= 4.750 p<.05).
Diger bir ifadeyle Ogretmenlerin, c¢alistigi kurumdan (duyussal, davranissal) uzaklagma
boyutunda orgiitsel sinizm tutumlan tizerinde kidem degiskeninin etkili oldugu sdylenebilir.
Calistigt kurumdan (duyussal davranigsal) uzaklagma bigiminde algilanan orgiitsel sinizm
tutumu ile kidem arasinda anlamli bir iligki vardir. Yapilan varyans analizi sonucunda; 1-3 yil
kideme sahip 6gretmenler ile 4-6 y1l kideme ve 7-10 y1l kideme sahip olan dgretmenler arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Yine 4-6 y1l kideme sahip dgretmenler ile 11-15 y1l
kideme ve 20 yil ve yukarisi kideme sahip olan dgretmenler arasinda anlamli bir farkliligin
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oldugu goriilmektedir. Son olarak 7-10 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 11-15 yil kideme, 16-
20 yil kideme ve 20 yil ve yukaris1 kideme sahip olan 6gretmenler ile arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 1-3 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 4-6 yi1l kideme
ve 7-10 yil kideme sahip olan 6gretmenlerden daha diisiik diizeyde orgiitsel sinizm yasadigi ve
4-6 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 11-15 yil kideme ve 20 yil ve iizeri kideme sahip olan
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm yasadig: seklinde yorumlanabilir.

[lkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, orgiitsel sinizmin alt boyutu olan “performansi
diisiiren etkenler” alt boyutuna iliskin algilarinin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve
brans degiskeni bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 6’ da
verilmistir,

Tablo 6. Cinsiyet, Ise Yerlestirme Tipi, M@deni Durum, Brans Degiskenlerine Gére
“Performansi Diisiiren Etkenler” Boyutuna Iliskin T-Testi Sonuglar

Degisken Dizey n X SS t sd p
Cinsiyet Kadin 228  27.48 7.64 872 405 .384
Erkek 179  26.74 9.47
Ise Yerlestirme Kadrolu 370  27.42 8.46 201 405 .045
Ucretli 37 24.49 8.53
Medeni Durum Evli 214 27.08 8.70 -171 405 .86
Bekar 193  27.23 8.27
Brans Simif 130 27.21 9.42 .094 405 .925

Brans 277 27.13 8.03

Tablo 6’ya bakildiginda, 6gretmenlerin performansi diisiiren etkenler seklinde algiladiklar
Orgutsel sinizm tutumu ile cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmamistir. Buna karsin, ise yerlestirme tipi ile anlamli bir iligki s6z konusudur.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, 6rgiitsel sinizmin, performansi diisiiren etkenler alt
boyutuna iligskin algilari, yas degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla
analiz edilmis ve sonuglar Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. Yas Degiskenine Gore “Performansi Etkileyen Etkenler” Boyutuna Iliskin ANOVA
Testi Sonuclart

Degisken Kategori n ¥ SS
20-25 90 24.51 7.29
26-30 127 28.47 9.29
Yas 31-35 100 26.98 8.85
36-40 44 28.34 7.39
41 ve Yukarist 46 27.96 7.67
Varyansin Kareler sd Kareler F P Anlamh

Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark

Gruplararas1  944.034 4 236.009 3.347 .010 1-2

Grupigi 28343.902 402 70.507 1-3

Toplam 29287.936 406 1-4

1-5

Tablo 7° de goriildiigii tizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, performansi diisiiren etkenler boyutunda oOrgiitsel sinizm tutumlari, yas
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degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermektedir (F-402= 3.347 p=2.05). Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin, performansi diisiiren etkenler boyutunda orgiitsel sinizm tutumlar {izerinde yas
degiskeninin etkili oldugu sodylenebilir. Buna gore; 20-25 yas grubunda olan dgretmenler ile
diger tiim yas gruplan arasinda iligki bulunmustur. Buna gore 20-25 yas grubu 6gretmenlerin,
performansi diisiiren etkenler biciminde algiladiklar1 6rgiit sinizm diizeyinin daha diisiik oldugu
seklinde goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde, aragtirma bulgusunu destekler nitelikte
caligmalarin varligina rastlanmistir (Findik ve Eryesil, 2012).

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, 6rgiitsel sinizmin, performansi diisiiren etkenler alt
boyutuna iliskin algilari, kidem degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla
analiz edilmis ve sonuglar Tablo 8’ de verilmistir.

Tablo 8. Kidem Degiskenine Gére “Performanst Diisiiren Etkenler” Boyutuna Iliskin
ANOVA Testi Sonuclart

Degisken Kategori n X ss

1-3 144 25.10 8.02
4-6 65 28.83 8.56
7-10 81 29.61 8.94

Kidem 11-15 51 26.05 8.84
16-20 36 27.33 7.42
20 y1l ve yukarisi 30 28.40 7.76
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararas1  1388.201 5 277.640 3.990 .002 1-2/ 1-
Grupigi 27899.735 401 69.575 3/ 1-6/
Toplam 29287.936 406 3-4/

Tablo 8’de goriildigii {izere, yapilan varyans analizi sonucunda, Ogretmenlerin,
performanst diisiiren etkenler boyutunda Orgiitsel sinizm tutumlari, kidem degiskenine gore
anlamli bir iliski vardir (Fi400= 3.390, p<.05). Diger bir ifadeyle, 6gretmenlerin, performansi
diistiren etkenler boyutunda kidem degiskeninin etkili oldugu sdylenebilir. Yapilan varyans
analizi sonucunda, birbiri ile iligki maddeler saptanmistir. 1-3 yil kideme sahip dgretmenler ile
4-6 y1l kideme sahip 6gretmenler ve 20 yil yukarisi kideme sahip 6gretmenler arasinda anlamli
bir iligki bulunmustur. Yine 7-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu, 1-3 yil kideme sahip
ogretmenlerin, 4-6 yil kideme, 7-10 yil kideme ve 20 yil ve iizeri kideme sahip olan
Ogretmenlerden daha diisiik diizeyde orgiitsel sinizm yasadigi ve 7-10 yil kideme sahip
Ogretmenlerin, 11-15 yil kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde orgiitsel
sinizm yasadig1 seklinde yorumlanabilir.

flkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, drgiitsel sinizmin alt boyutu olan “Okula Karsi
Olumsuz Tutum” alt boyutuna iliskin algilariin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve
brans degiskeni bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 9’ da
verilmistir.
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Tablo 9. Cinsiyet, Ise Yerle;tirmé; Tipi, Medeni Durum, Brans Degiskenlerine Gore “Okula
Karsi Olumsuz Tutum” Boyutuna lliskin T-Testi Sonuglart

Degisken Diizey n Vd ss t sd p

Cinsiyet Kadin 228 9.64 3.32 -243 405 .808
Erkek 179 9.73 4.29

Ise Yerlestirme Kadrolu 370 9.71 3.77 A7 405 .642
Ucretli 37 9.41 3.78

Medeni Durum Evli 214 9.67 404 -017 405 .986
Bekar 193 9.68 3.46

Brans Sinif 130 10.09 3.75 1512 405 131

Brang 277 9.49 3.77

Tablo 9’a bakildiginda, 6gretmenlerin okula karst olumsuz tutum seklinde algiladiklar
orgiitsel sinizm tutumu ile cinsiyet, medeni durum, ise yerlestirme tipi ve brans degiskenleri
arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, orgiitsel sinizmin, okula karsi olumsuz tutum alt
boyutuna iliskin algilari, yas degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla
analiz edilmis ve sonuglar Tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10. Yas Degiskenine Gore “Okula Karst Olumsuz Tutum” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi
Sonuclari

Degisken Kategori n Vd SS

20-25 90 9.04 3.38
26-30 127 10.15 3.42

Yas 31-35 100 9.49 3.85
36-40 44 9.82 4.02
41 ve Yukarist 46 9.91 3.77
Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamast
Gruplararast  71.309 4 17.827 1.257 .286
Grupici 5699.167 402 14.177
Toplam 5770.477 406

Tablo 10° da goriildiigii tlizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, okula karsi olumsuz tutum boyutunda orgiitsel sinizm tutumlari, yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (Fa40= 1.256 p=05). Diger bir ifadeyle,
Ogretmenlerin, okula karsi olumsuz tutum boyutunda Orgiitsel sinizm tutumlar {izerinde yas
degiskeninin etkili olmadig1 sdylenebilir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, 6rgiitsel sinizmin, okula karsi olumsuz tutum alt
boyutuna iliskin algilari, kidem degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla
analiz edilmis ve sonuglar Tablo 11° de verilmistir.
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Tablo 11. Kidem Degiskenine Gére “Okula Karsi Olumsuz Tutum” Boyutuna Iliskin ANOVA
Testi Sonuclar

Degisken Kategori n Fd SS

1-3 144 9.04 3.23
4-6 65 10.40 3.11

Kidem 7-10 81 10.50 412
11-15 51 9.07 4.09
16-20 36 8.91 3.82
20 y1l ve yukarist 30 10.86 4.96
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami1 Ortalamasi Fark
Gruplararast  228.067 5 45.613 3.300 .006 1-2/1-3/
Grupici 5542.410 401 13.821 1-6/ 3-4/
Toplam 5770.477 406 3-5/ 4-6/

5-6

Tablo 11° de goriildiigii tlizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, okula karsi olumsuz tutum boyutunda Orgiitsel sinizm tutumlari, kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermektedir (Fs.40= 3.300 p=_.05). Diger bir ifadeyle

Ogretmenlerin, okula karsi olumsuz tutum boyutunda Grgiitsel sinizm tutumlari tizerinde kidem
degiskeninin etkili oldugu sdylenebilir. Yapilan varyans analizi sonucunda, birbiri ile iligki
maddeler saptanmistir. Buna gore; 1-3 yi1l kideme sahip 6gretmenler ile 4-6 yi1l kideme, 7-10 y1l
kideme ve 20 yil iizeri kideme sahip 0gretmenler arasinda anlamli bir iligki vardir. Yine, 7-10
yil kideme sahip dgretmen grubu ile 11-15 y1l kideme sahip, 16-20 yil kideme sahip ve 20 yil ve
tizere kideme sahip 6gretmen grubu ile anlamli bir iliski bulunmustur. Ayn1 zamanda, 16-20 yil
kideme sahip 6gretmen grubu ile 20 ve yukarist 6gretmen grubu arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Bu bulgu, 1-3 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 4-6 y1l kideme ve 7-10 yil kideme
sahip olan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde, bunun yan1 sira 20 yil ve {izeri kideme sahip
Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oOrgiitsel sinizm yasadigi ve 7-10 yil kideme sahip
Ogretmenlerin, 11-15 y1l kideme ve 16-20 yil kideme sahip olan 6gretmenlerden daha yiiksek
dizeyde bunun yani sira 20 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerde daha diisiik diizeyde
orgiitsel sinizm yasadig1 seklinde yorumlanabilir.

flkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, orgiitsel sinizmin alt boyutu olan “calisanlarin
kararlara katilimi1™ alt boyutuna iligkin algilarinin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve
brans degiskeni bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 12’ de
verilmistir.

Tablo 12. Cinsiyet, Ise Yerlestirme Tipi, Medeni Durum, Brans Degiskenlerine Gore
“Calisanlarin Kararlart Uygulamalara Katilimi” Boyutuna lliskin T-Testi Sonuglari

Degisken Dizey n d SS t sd p

Cinsiyet Kadin 228  15.20 3.33 -.1.67 405 .095
Erkek 179 15.75 3.27

Ise Yerlestirme Kadrolu 370  15.45 3.36 .02 405 .981
Ucretli 37 15.43 2.89

Medeni Durum Evli 214  15.85 6.04 2.68 405 .008
Bekar 193  14.98 5.13

Brang Simif 130 15.42 3.66 -1.22 405 903

Brans 277 15.46 3.14
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Tablo 12’ye bakildiginda, 6gretmenlerin galisanlarin kararlari uygulamalara katilimi
seklinde algiladiklar1 oOrgiitsel sinizm tutumu ile cinsiyet, ise yerlestirme tipi ve brans
degiskenleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir. Buna karsin medeni durum ile anlamli bir
iligki bulunmustur. . Bu durum, calisanlarin kararlart uygulamalara katilimi bi¢iminde
algiladiklar1 orgiitsel sinizm tutumunun, bekar Ogretmenlere gore evli 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde yasadig1 bi¢iminde yorumlanabilir. Bunun nedeni, evli 6gretmenlerin, islerinin
disinda bekar ogretmenlere gore daha fazla sorumlulugunun olmasi ve bundan dolayr okulda
daha az sorumluluk almasi olabilir. Bu durumda, okulda alinan kararlarda, bekér
Ogretmenlerden daha az pay1 olabilir ve bu durum goreceli olarak, daha fazla orgiitsel sinizm
yasamasina neden olabilir. Alanyazin incelendiginde, bekar calisanlarin oOrgiitsel sinizm
diizeylerinin evli ¢alisanlara gore daha yiiksek olduguna iligkin bulgulara da rastlanmistir
(Delken, 2004; Turan, 2011; Sirin, 2010; Balik¢ioglu, 2013).

llkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin, orgiitsel sinizmin, calisanlarin kararlari
uygulamalara katilimi alt boyutuna iliskin algilari, yas degiskeni bazinda varyans analizi
(ANOVA) uygulanmastyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 13” de verilmistir.

Tablo 13. Yas Degiskenine Gore “Calisanlarin Kararlart Uygulamalara Katilumi” Boyutuna
1liskin ANOVA Testi Sonuclart

Degisken Kategori n rd SS

20-25 90 15.27 3.68
26-30 127 15.01 291

Yas 31-35 100 16.24 2.94
36-40 44 15.00 3.46
41 ve Yukarisi 46 15.67 3.99
Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplam Ortalamast
Gruplararas1 100.589 4 25.147 2.321  .056
Grupigi 4355.917 402 10.836
Toplam 4456.506 406

Tablo 13°de goriildiigii lizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda, ¢alisanlarin
kararlar1 uygulamalara katilimi boyutunda oOrgiitsel sinizm tutumlari, yas degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir (F(s-401= 2.321 p=.05). Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin,
calisanlarin kararlar1 uygulamalara katilimi boyutunda orgiitsel sinizm tutumlar {izerinde, yas
degiskeninin etkili olmadig1 sdylenebilir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, orgiitsel sinizmin, ¢alisanlarin kararlar
uygulamalara katilimi alt boyutuna iliskin algilari, kidem degiskeni bazinda varyans analizi
(ANOVA) uygulanmastyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 14’ de verilmistir.

Tablo 14. Kidem Degiskenine Gore “Calisanlarin Kararlari Uygulamalara Katilimi” Boyutuna
1liskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Kategori n T ss

1-3 144 15.25 3.50
4-6 65 14.80 2.45

Kidem 7-10 81 16.06 2.89
11-15 51 16.00 3.40
16-20 36 14.27 4.39
20 y1l ve yukarisi 30 16.53 2.77
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplam Ortalamas1 Fark
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Gruplararast1 163.233 5 32.647 3.049 .010 2-3/ 2-
Grupigi 4293.773 401 10.706 6/ 3-5/
Toplam 4456.506 406 4-5/ 5-6

Tablo 14’te goriildiigli iizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, ¢alisanlarin kararlar1 uygulamalara katilimi boyutunda 6rgiitsel sinizm tutumlari,
kidem degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermektedir (Fs.401= 3.049 p=.05). Diger bir

ifadeyle dgretmenlerin, calisanlarin kararlar1 uygulamalara katilimi boyutunda orgiitsel sinizm
tutumlar1 tizerinde kidem degiskeninin etkili oldugu sdylenebilir.Calisanlarin kararlari
uygulamalara katilimi ile kidem degiskeni analiz edildiginde, 1-3 y1l kideme sahip 6gretmenler
ile 4-6 y1l kideme sahip dgretmenler ve 20 yi1l ve yukarisi kideme sahip 6gretmenler arasinda
anlamlt bir iliski vardir. Anlamli iligkinin bulundugu gruplarin ortalama degerlerine
bakildiginda;. Bu bulgu, 1-3 yil kideme sahip Ogretmenlerin 4-6 yil kideme sahip olan
ogretmenlerden yiiksek ve 20 yil ve lizeri kideme sahip olan &gretmenlerden daha diisiik
diizeyde orgiitsel sinizm yasadig1 seklinde yorumlanabilir.

Sonu¢ olarak, calisanlarin kidemi arttikca oOrgiitsel sinizm tutumunun arttigi
sOylenebilir. Alanyazin incelendiginde, arastirma bulgusunu destekler nitelikte ¢aligmalarin
varligma rastlanmistir (Findik ve Eryesil, 2012). O’Connell, Holzman ve Armandi (1986),
yaptiklari ¢aligma sonucunda; ayn1 meslekte uzun siire ¢alisanlarin daha sinik oldugu ve mesleki
stiresi 9 yildan az ya da 15 yildan fazla olan ¢alisanlarin orgiitsel sinizm tutumunun az oldugu
bulunmustur. Mesleki kidemi az olan ¢alisanlarin orgiitsel sinizm tutumunun fazla oldugunu
bulan ¢alismalar da bulunmaktadir. Bunun yaninda orgiitsel sinizm ile kidem arasinda anlamli
iligki bulunmayan calismalar da mevcuttur (Sirin, 2011; Bernerth vd.2007; Bommer vd.;2005;
Efilti vd., 2008; Erdost vd., 2007; Johnson, 2007; Tokgdz ve Yilmaz, 2008; Kalagan, 2009;
Polatcan, 2012; Akman, 2013).

Ise yabancilasmanin alt boyutlar1 olan, giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik ve okula
yabancilagsma degiskenlerinin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. Ise Yabancilasmanin Alt Boyutlarina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degisken n o Ss

Gugsuzluk 407 23.36 7.85
Anlamsizlik 407 20.24 7.81
Yalitilmisghk 407 18.72 7.33
Okula Yabancilagma 407 19.71 4,99

Tablo 15 incelendiginde, giigsiizliik boyutunun (X =23.36), anlamsizhk (X¥=19.71),
okula yabancilasma (¥=19.71) ve yalitilmislik (¥=18.72) oldugu goriilmektedir. Bu durumda,
Ogretmenlerin ise yabancilagsmay1 en ¢ok gii¢siizliik boyutunda yasadigi sdylenebilir. Alanyazin
incelendiginde, arastirma bulgusunu destekler nitelikte galigmalara rastlanmigtir (Elma, 2003;
Biiyiiky1lmaz, 2007).

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, ise yabancilasmanin alt boyutu olan “giicsiizliik”
alt boyutuna iligkin algilarinin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve brans degiskeni
bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 16’ da verilmistir.
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Tablo 16. Cinsiyet, f§e Yerlestirme Tipi, Medeni Durum, Brans Degiskenlerine Gore
“Giigstizliik” Boyutuna lligkin T-Testi Sonuclari

Degisken Dizey n X SS t sd p

Cinsiyet Kadin 228 23.79 7.15 1.21 405 223
Erkek 179 22.83 8.65

Ise Yerlestirme Kadrolu 370 23.97 7.66 5.01 405 .000
Ucretli 37 17.38 6.92

Medeni Durum Evli 214 23.73 8.21 .988 405 324
Bekar 193 22.96 7.42

Brang Sif 130 23.17 9.11 -.350 405 7126

Brang 277 23.46 7.20

Tablo 16 incelendiginde, giigsiizliik bigiminde algilanan igse yabancilagsma ile cinsiyet,
medeni durum ve brang degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamis, buna karsin ise
yerlestirme tipi ile anlaml iligki bulunmustur. Giigsiizliik biciminde algilanan ise yabancilagma
ile ise yerlestirme tipi kargilastirildiginda; kadrolu ogretmenlerin gii¢siizlik ortalama
puanlarinm (X= 23.97), iicretli 6gretmenlerin giigsiizlik ortalama puanlarindan (X¥=17.38)
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda, kadrolu oOgretmenlerin, gii¢siizliik biciminde
algiladiklar ise yabancilagma diizeyinin, licretli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu yorumu
yapilabilir.

flkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, giigsiizliik boyutuna iliskin ise yabancilagsma
diizeyi, yas degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve
sonuclar Tablo 17’ de verilmistir.

Tablo 17. Yas Degiskenine Gore “Giigsiizliik ~ Boyutuna Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Kategori n X SS

20-25 90 20.76 6.19
26-30 127 24.46 7.92

Yas 31-35 100 23.74 7.99
36-40 44 26.14 8.88
41 ve Yukarisi 46 22.00 7.87
Varyansin Kareler sd Kareler F P Anlamli
Kaynagi Toplami Ortalamas1 Fark
Gruplararasi 1204.083 4 301.021 5.080 001 1-2/1-3
Grupigi 23820.635 402 59.255 1-4
Toplam 25024.717 406

Gigsiizliik ile yas degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucu; 20-25 yas grubu
ogretmenler ile 26-30 yas grubu ve 31-35 yas grubu Ogretmenler arasinda anlamli bir iligki
bulunmustur. Anlamli iliskinin bulundugu maddelerin ortalama puanlarina baktigimizda, 20-25
yas grubu ogretmenlerin giigsiizlik ortalama puanlarimin (X¥= 20.76), 26-30 yas grubu
(X=24.46) ve 31-35 yas grubu (X¥= 23.74) o6gretmenlerin giigsiizlik ortalama puanlarindan
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 20-25 yas grubu dgretmenlerin, giigsiizliik bi¢ciminde
algiladiklar1 ise yabancilagsma diizeyinin, 26-30 yas grubu ve 31-35 yas grubu 6gretmenlerden
daha diisiik oldugu seklinde yorumlanabilir. Nitekim, Kinik (2010) yaptig1 aragtirma sonucunda,
30-40 yas aras1 Ogretmenlerin giicslizliik biciminde algiladiklar1 ise yabancilagsma diizeyinin
daha yiiksek oldugunu bulmustur. Bu tespit, aragtirma bulgusunu destekler niteliktedir.

959



Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinde Orgiitsel Sinizmin Ise Yabancilasma Diizeyine Etkisi

Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin, giigsiizliik bigiminde algilanan ise yabancilasma
diizeyi, kidem degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve
sonuclar Tablo 18’ de verilmistir.

Tablo 18. Kidem Degiskenine Gére “Giigsiizliik” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Kategori n X Ss

1-3 144 20.80 6.88
4-6 65 25.84 6.71

Kidem 7-10 81 25.48 8.51
11-15 51 24.23 9.04
16-20 36 23.27 7.26
20 y1l ve yukarisi 30 23.23 8.05
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlaml
Kaynagi Toplami1 Ortalamast Fark
Gruplararas1  1745.713 5 349.143 6.014 .000 1-2/ 1-
Grupigi 23279.927 401 58.052 3/ 1-4
Toplam 25024.717 406

Tablo 18’de goriildigl iizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
ogretmenlerin, giigsiizliik bigiminde algiladiklar ise yabancilasma diizeyi, kidem degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir (Fp40y= 6.014 p=<.05). Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin, giigsiizliik boyutuna iligkin ise yabancilasma diizeyi iizerinde kidem degiskeninin
etkili oldugu s6ylenebilir.

Gigsiizliik ile kidem degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucu; 1-3 yi1l kideme
sahip olan Ogretmenler ile 4-6 yil kideme, 7-10 yil kideme ve 11-15 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda anlamli iliski bulunmustur. Bu bulgu, 1-3 yil kideme sahip 6gretmenlerin,
glicsuzlik biciminde algiladiklar1 ise yabancilagsma diizeyinin, diger gruplardan daha diisiik
oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu durumun sebebi, 4-6 y1l, 7-10 y1l, 11-15 y1l kideme sahip
Ogretmenlerin, daha uzun yillar sistemin igerisinde olmasi ve beklentilerinin daha yiiksek olmasi
olabilir. Yonetim ve denetim mekanizmasinin, bu 6gretmenlerin beklentilerini karsilayamamasi,
giigsiizliik olarak algilanan ige yabancilagsmaya neden olabilir.

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, ise yabancilasmanin alt boyutu olan “anlamsizlik”
alt boyutuna iliskin algilarinin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve brans degiskeni
bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 19’ da verilmistir.

Tablo 19. Cinsiyet, I;w? Yerlestirme Tipi, Medeni Durum, Brans Degiskenlerine Gore
“Anlamsizlik” Boyutuna lliskin T-Testi Sonuglart

Degisken Duzey n + SS t sd p

Cinsiyet Kadin 228 19.74 7.88 -1.47 405 14
Erkek 179 20.88 7.70

Ise Yerlestirme Kadrolu 370 20.61 7.81 3.12 405 .002
Ucretli 37 16.46 6.92

Medeni Durum Evli 214 20.93 7.76 1.86 405 .063
Bekar 193 19.48 7.81

Brans Smf 130 19.92 7.99 -575 405 .566

Brang 277 20.40 7.73
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Tablo 19 incelendiginde, anlamsizlik bigiminde algilanan ige yabancilagma ile cinsiyet,
medeni durum ve brans degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamamis, buna karsin ise
yerlestirme tipi ile anlamli iliski bulunmustur.

Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, anlamsizlik boyutuna iliskin ise yabancilasma
diizeyi, yas degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve
sonuclar Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Yas Degiskenine Gore “Anlamsizlik” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi Sonug¢lart

Degisken Kategori n X sS

20-25 90 16.53 5.94
26-30 127 21.23 7.97

Yas 31-35 100 21.13 7.89
36-40 44 23.30 8.17
41 ve Yukarist 46 19.91 7.86
Varyansin Kareler sd Kareler F P Anlaml
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararast1  1855.504 4 463.876 8.129 .000 1-2/1-
Grupigi 22938.899 402 57.062 3/ 1-4/
Toplam 25024.717 46 1-5

Anlamsizlik ile yas degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucu; 20-25 yas grubu
ile diger tiim gruplar arasinda anlamli bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. Anlamli iligkinin
bulundugu gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 20-25 yas grubu ogretmenlerin (X=
16.53), 26-30 yas grubu (X¥=21.23), 31-35 yas grubu (¥=21.13), 36-40 yas grubu (¥=23.30), 40
yas ve iizeri yas grubu (X= 19.91) 6gretmenlerin ortalama puanlarindan daha diisiik oldugu
gorilmektedir. Bu bulgu, 20-25 yas grubu 6gretmenlerin anlamsizlik bi¢iminde algiladiklari ige
yabancilasma diizeyinin diger tiim gruplardan daha diisiik diizeyde oldugu seklinde
yorumlanabilir. Alanyazin incelendiginde, arastirma bulgusunu destekler nitelikte arastirmalara
rastlanmistir (Kinik, 2010). Kinik (2010), 30-40 yas arast 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde
anlamsizlik yasadigi sonucunu bulmustur.

flkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, anlamsizlik boyutuna iliskin ise yabancilasma
diizeyi, kidem degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve
sonuglar Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Kidem Degiskenine Gore “Anlamsiziik” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi
Sonuglar

Degisken Kategori n b SS

1-3 144 17.06 7.21
4-6 65 22.10 7.67

Kidem 7-10 81 22.60 7.07
11-15 51 21.84 7.93
16-20 36 21.36 7.84
20 y1l ve yukarisi 30 20.96 8.24
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplami Ortalamasi Fark
Gruplararas1  2319.476 5 463.895 8.277  .000 1-2/ 1-
Grupigi 22474.927 401 56.047 3/ 1-4/
Toplam 24794.403 406 1-5

1-6
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Tablo 21°de goriildigl iizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, anlamsizlik boyutuna iliskin ise yabancilagsma diizeyi, kidem degiskenine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir (Fs.401= 8.277, p=.05). Diger bir ifadeyle dgretmenlerin,
anlamsizlik boyutuna iligkin ige yabancilagsma diizeyi iizerinde kidem degiskeninin etkili oldugu
soylenebilir.

Anlamsizlik ile kidem degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucu, ; 1-3 yil
kideme sahip olan 6gretmenler ile 4-6 y1l kideme, 7-10 yil kideme, 11-15 y1l kideme, 16-20 yil
kideme ve 20 yil ve iizeri kideme sahip O6gretmenler arasinda anlamli iliski bulunmustur.
Anlaml iliskinin bulundugu gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda, 1-3 yil kideme sahip
ogretmenlerin ortalama puanlarinin (X¥=17.06), 4-6 yil kideme sahip (¥= 22.10), 7-10 yil
kideme (X= 22.60), 11-15 yil kideme (X¥= 21.84), 16-20 yil kideme (¥=21.36), 20 ve Uzeri
kideme (X=20.96) sahip 6gretmen gruplarindan daha diisiik oldugu gériilmektedir. Bu bulgu, 1-
3 yil kideme sahip Ogretmenlerin, anlamsizlik biciminde algiladiklar1 ise yabancilagma
diizeyinin, diger gruplara gore daha diisik oldugu seklinde yorumlanabilir. Calisir (2006)
yaptig1 ¢calismada anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma diizeyi ile kidem arasinda anlamli bir
iligki bulmustur. Buna gore, 26 yil ve iizeri kidemi olan 6gretmenlerde anlamsizlik en yiiksek
dizeyde, 6-10 yil kidemi olan &gretmenlerde en diisiik diizeyde goriilmektedir. Bu tespit,
nispeten arastirma bulgusunu desteklemektedir.

flkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, ise yabancilasmanin “yalitilmishk” alt boyutuna
iligkin algilarinin, cinsiyet, ise yerlestirme tipi, medeni durum ve brans degiskeni bazinda, t
testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 22’ de verilmistir.

Tablo 22. Cinsiyet, f§e_ Yerlestirme Tipi, Medeni Durum, Brans Degiskenlerine Gore
“Yahtulmislhik” Boyutuna lligkin T-Testi Sonuglar

Degisken Dizey n X SS t sd p

Cinsiyet Kadin 228 17.91 6.61 -2.53 405 .012
Erkek 179 19.75 8.06

Ise Yerlestirme Kadrolu 370 18.80 6.83 .698 405 485
Ucretli 37 17.92 11.30

Medeni Durum Evli 214 18.35 7.04 -1.08 405 .282
Bekar 193 19.13 7.65

Brang Siif 130 18.94 8.34 407 405 .684

Brang 277 18.62 6.82

Tablo 22 incelendiginde, yalitilmiglik bigiminde algilanan ise yabancilagma ile medeni
durum, ige yerlestirme ve brang degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamis, buna karsin
cinsiyet ile anlaml1 iligki bulunmugtur. Yalitilmiglik bi¢ciminde algilanan ise yabancilagsma ile
cinsiyet degiskenine baktigimizda; kadin &gretmenlerin yaltilmislik diizeyinin (X¥= 17.91),
erkek dgretmenlerin yalitilmislik diizeyinden (X= 19.75) daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu, erkek 6gretmenlerin yalitilmiglik biciminde algilanan ise yabancilagma diizeyinin, erkek
Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir. Alanyazin incelendiginde, bu
sonucu destekler nitelikte c¢aligmalara rastlanmistir (Kilgik, 2011). Kadin 06gretmenlerin
yalitilmig diizeyinin erkek dgretmenlere nazaran daha diisiik diizeyde olmasini, kadinlarin genel
olarak iletisim ve empati kurma yeteneklerinin erkeklere oranla daha yiiksek olmasina
baglayabiliriz (Nacar ve Tiimkaya, 2011). Daha az iletisim kuran erkek Ogretmen, kendini
bulundugu grubun pargasi hissetmeyebilir ve dolayisiyla, okul ortaminda kadin 6gretmenlere
gore daha fazla yalitilmis hissedebilir. Alanyazinda, yalitilmishik ile cinsiyet arasinda anlaml
bir iligkinin bulunmadigi ¢alismalara da rastlanmistir (Elma, 2003; Calisir, 2006; Giineri, 2010;
Celep, 2008; Agikel, 2013).
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Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin, yalitilmislik boyutuna iliskin ise yabancilagsma
diizeyi, yas degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve
sonuclar Tablo 23’ te verilmistir.

Tablo 23. Yas Degiskenine Gore ““Yalitilmishk” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

Degisken Kategori n X SS

20-25 90 17.60 7.52
26-30 127 19.06 7.45

Yas 31-35 100 18.27 6.82
36-40 44 20.84 8.00
41 ve Yukarisi 46 18.72 7.34
Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamast
Gruplararas1  348.130 4 87.032 1.627  .167
Grupigi 21507.497 402 53.501
Toplam 21855.627 406

Tablo 23’te gorildiigii {izere, yapilan tek yoOnlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, yalitilmiglhik boyutuna iligkin ise yabancilagsma diizeyi, yas degiskenine gore
anlamh bir farklilik gostermemektedir (Fs.401= 1.627 p=.05). Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin,
yalitilmislik boyutuna iligkin ise yabancilasma diizeyi iizerinde yas degiskeninin etkili olmadigi
soylenebilir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin, yalitilmishk boyutuna iliskin ise yabancilagma
diizeyi, kidem degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz edilmis ve
sonuclar Tablo 24’te verilmistir.

Tablo 24. Kidem Degiskenine Gore “Yalitrlmishk” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Degisken Kategori n T SS

1-3 144 17.08 7.48

Kid 4-6 65 20.67 7.19

em 710 81 19.58 7.12

11-15 51 18.09 7.13
16-20 36 19.88 6.07
20 y1l ve yukarisi 30 19.70 7.98
Varyansin Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynag: Toplam Ortalamast Fark
Gruplararas1  792.317 5 158.463 3.017 .011 1-2/ 1-
Grupigi 21063.309 401 52.527 3/1-5
Toplam 21855.627 406

Tablo 24’te goruldigi {izere, yapilan tek yoOnlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, yalitilmislik boyutuna iliskin ise yabancilasma diizeyi, kidem degiskenine gore
anlamh bir farklilik gdstermektedir (F(s.401= 3.017,p=.05). Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin,
yalitilmislik boyutuna iliskin ise yabancilasma diizeyi ilizerinde kidem degiskeninin etkili
oldugu soylenebilir. Yalitilmislik ile kidem degiskeni arasinda yapilan varyans analizi sonucu,
1-3 yi1l kideme sahip 6gretmenler ile 4-6 y1l kideme, 7-10 y1l kideme ve 16-20 y1l kideme sahip
ogretmenler arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Anlamli iligkinin bulundugu gruplarin
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ortalama puanlarina bakildiginda; 1-3 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalama puanlarinin
(X=17.08), 4-6 yil kideme sahip (X¥=20.67), 7-10 yil kideme (X¥=19.58), 16-20 yil kideme
(X¥=19.88) sahip 6gretmenlerin ortalamalarindan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, 1-
3 yil kideme sahip Ogretmenlerin, yalitilmislik biciminde algiladiklar1 ise yabancilagma
diizeyinin, 4-6 yil kideme, 7-10 yil kideme ve 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerden daha
diisiik oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin, ise yabancilagsmanin alt boyutu olan “okula
yabancilagsma” alt boyutuna iligkin algilarinin cinsiyet, ise yerlestirme, medeni durum ve brans
degiskeni bazinda, t testinin uygulanmasiyla analiz edilmis ve sonuglar Tablo 25°te verilmistir.

Tablo 25. Cinsiyet, Ise Yerlestirme Tipi, Medeni Durum, Brang Degiskenlerine Gore “Okula
Yabancilagma” Boyutuna lligkin T-Testi Sonuglart

Degisken Duzey n X S5 t sd D

Cinsiyet Kadin 228  20.24 4.80 241 405 .01
Erkek 179  19.04 5.18

Ise Yerlestirme Kadrolu 370  19.80 4.96 -1.19 405 235
Ucretli 37 18.78 5.33

Medeni Durum Evli 214  19.85 6.04 -.60 405 .552
Bekéar 193  19.56 5.13

Brang Sinif 130  19.56 5.58 424 405 672

Brang 277 19.78 4,71

Tablo 25 incelendiginde, okula yabancilasma bi¢iminde algilanan ige yabancilasma ile
medeni durum, ige yerlestirme ve brans degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamis, buna
karsin cinsiyet ile anlamli iliski bulunmustur. Okula yabancilagsma bigiminde algilanan ise
yabancilagma ile cinsiyet degiskeni karsilastirildiginda; kadin 6gretmenlerin okula yabancilasma
diizeyinin (X= 20.24), erkek 6gretmenlerin okula yabancilasma diizeyinden (X= 19.04) daha
yiiksek oldugu goriinmektedir. Alanyazin incelendiginde, okula yabancilagsma bigiminde
algilanan ise yabancilasma ile cinsiyet arasinda, anlamli fark bulunan calismalarin var oldugu
gorilmektedir. Emir (2012) yaptigi calismanin sonucunda, erkek Ogretmenlerin, kadin
Ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde okula yabancilagsma yasadigini belirtmistir. Bununla
birlikte, okula yabancilagma ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadigi ¢alismalara
da rastlanmustir (Elma, 2003; Celep, 2008).

Ilkokul ve ortaokul oOgretmenlerinin, okula yabancilasma boyutuna iliskin ise
yabancilagsma diizeyi, yas degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla analiz
edilmis ve sonuglar Tablo 26’ da verilmistir.

Tablo 26. Yas Degiskenine Gore “Okula Yabancilasma” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi
Sonuclart

Degisken Kategori n e SS

20-25 90 22.22 4.78
26-30 127 22.02 4.97

Yas 31-35 100 22.47 5.03
36-40 44 21.00 5.31
41 ve Yukarist 46 23.96 4.87
Varyansin Kareler sd Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplararas1 213.631 4 53.408 2.162 .073
Grupigi 9929.308 402 24.700
Toplam 10142.939 406
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Tablo 26’ da gorildiigi tlizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, okula yabancilagma boyutuna iligkin ise yabancilagsma diizeyi, yas degiskenine
gore anlamli bir farklihik gostermemektedir (Fu402= 2.162 p=.05). Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin, okula yabancilagma boyutuna iliskin ise yabancilasma diizeyi iizerinde yas
degiskeninin etkili olmadig1 sdylenebilir.

Ilkokul ve ortaokul oOgretmenlerinin, okula yabancilasma boyutuna iliskin ise
yabancilasma diizeyi, kidem degiskeni bazinda varyans analizi (ANOVA) uygulanmasiyla
analiz edilmis ve sonuglar Tablo 27’ de verilmistir.

Tablo 27. Kidem Degiskenine Gére “Okula Yabancilasma” Boyutuna Iliskin ANOVA Testi
Sonuclart

Degisken Kategori n X SS

1-3 144 19.63 4.92
4-6 65 19.67 5.08

Kidem 7-10 81 19.61 4.75
11-15 51 20.88 5.59
16-20 36 20.55 4.54
20 y1l ve yukarisi 30 17.46 4.80
Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamast
Gruplararas1  248.445 5 49.689 2.014 .076
Grupici 9894.494 401 24.675
Toplam 10142.939 406

Tablo 27°de goriildiigli iizere, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda,
Ogretmenlerin, okula yabancilagma boyutuna iligkin ise yabancilasma diizeyi, kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (Fi401= 2.014, p=.05). Diger bir
ifadeyle 0gretmenlerin, okula yabancilasma boyutuna iligkin igse yabancilagma diizeyi lizerinde
kidem degiskeninin etkili olmadig1 sdylenebilir.

Orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 olan; ¢alisigi kurumdan (duyussal, davranigsal)
uzaklagsma, performansi diigiiren etkenler, okula karsi olumsuz tutum ve galisanlarin kararlar
uygulamalara katilimi degiskenlerine gore, ise yabancilasmanin yordanmasina iliskin regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 28 ‘de verilmistir.

Tablo 28. Ise Yabancilasmanin Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Std Hata  Beta t p Ikilir Kismir
Sabit 25.682 1.514 - 16.967 .000 - -
Calistigi kurumdan .164 .060 184 2773 .007 117 135
(duyussal, davranigsal)

uzaklasma

Performansi diigiiren  -.046 .035 -.078 -1.321 .187 .022 -.066
etkenler

Okula karst olumsuz tutum  -.110 .081 -.083 -1.355 .176 .026 -.067
Caligsanlarin kararlarin -.434 .072 -.288 -6.039 .000 -291 -288
uygunmasina katilim

R=.719 R=.517

F(4.4oz)=107.752 p=000
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Yordayict degiskenlerle, bagimli (ise yabancilagsma) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, c¢alistigt kurumdan (duyussal, davranissal) uzaklasma ile ise
yabancilagma arasinda, pozitif ve orta diizeyde bir iligskinin (r= .680) oldugu; ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde, iki degisken arasindaki korelasyonun r= .418 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir.

Performansi diigiiren etkenler ile ise yabancilasma arasindaki iligkinin, pozitif ve orta
diizeyde (r= .504) oldugu; ancak diger degiskenler kontrol edildiginde, iki degisken arasindaki
korelasyonun r= .138 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Okula karsi olumsuz tutum ile ise
yabancilagsma arasindaki iliskinin, pozitif ve orta diizeyde oldugu (r= .579); ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde, iki degisken arasindaki korelasyonun, r=-.248 olarak
hesaplandig1r goriilmektedir. Calisanlarin kararlarin uygulanlalarina katilimi ile okula
yabancilagsma arasindaki iliskinin, negatif ve diisiik diizeyde oldugu (r= -.162), ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde, iki degisken arasindaki korelasyonun, r= -.109 oldugu
goriilmektedir. Calistigi kurumdan (duyussal, davramigsal) uzaklagsma, performans: diisiiren
etkenler, okula karsi olumsuz tutum, calisanlarin kararlar1 uygulamalara katilimi degiskenleri
birlikte, 6gretmenlerin ise yabancilasma puanlari ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki vardir.
(R=.719, R?= 517, Fuan= 107.752, p<.01). Calstigi kurumdan (duyussal, davramgsal)
uzaklasma, performansi diisiiren etkenler, okula karsi olumsuz tutum ve calisanlarin kararlar
uygulamalara katilimi degiskenleri birlikte, Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri
tizerindeki toplam varyansin %52’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina gore, yordayici degiskenlerin, ise
yabancilagsma iizerindeki goreli 6nem sirasi; calistigt kurumdan (duyussal, davranissal)
uzaklasma, okula kars1 olumsuz tutum, performansi diigiiren etkenler ve ¢aliganlarin kararlarin
uygulanmasina katilimi seklindedir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iligkin t- testi
sonugclari incelendiginde ise, ¢alistigt kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklagma, performansi
diistiren etkenler, okula kars1 olumsuz tutum ve calisanlarin kararlarin uygulanmasina katilimi
diizeylerinin ise yabancilagsma iizerinde anlaml bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Ise yabancilagsma, o&rgiitsel sinizmin en ©Onemli sonuclarindan birisi olarak
degerlendirilmektedir. Aralarindaki iliski incelendiginde, gii¢lii ve anlamli bir iligkinin oldugu
gozlenmistir. Arastirmada, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin, orgiitsel sinizm
tutumlan ile ise yabancilasma diizeyleri arasinda, yliksek diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde bu bulguyu destekler nitelikte
calismalara rastlanmmstir (Yildiz, Akgiin ve Yildiz, 2013). Ogretmenlerin, &rgiitsel sinizm
tutumlan arttikga, ise yabancilagsma diizeyleri de artmaktadir. Abraham (2000) tarafindan
yapilan arastirmanin bir boliimiinde, yabancilasma ve oOrglitsel sinizm iligkisi ele alinmis ve
orgiitsel sinizm diizeyi arttikga, ise yabancilasma diizeyinin de arttigi sonucuna ulasilmistir. Bu
tespit, arastirma bulgusunu destekler niteliktedir.

Sonug ve Oneriler
Aragtirmada problem durumuna iligkin ulasilan genel sonug; ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinde Orgiitsel sinizmin ise yabancilagsma diizeyi ile arasinda anlamli ve pozitif yonde
bir iliskinin bulundugudur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “cinsiyet, ise yerlestirme tipi, yas, medeni durum,
brans ve mesleki kidem” degiskenlerine iligskin sonuglar asagidaki gibidir:

1. Calistign kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklagma ile cinsiyet, medeni durum,
brans, yas degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Bunun yaninda, ise
yerlestirme tipi ve kidem arasinda anlamli bir iliski vardir.

2. Performansi diisiiren etkenler ile cinsiyet, medeni durum ve brang degiskeni ile arasinda
anlamlt bir iligki bulunmamistir. Bunun yaninda, ise yerlestirme tipi, yas ve kidem
degiskenleri ile arasinda anlamli bir iliski vardir.
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10.

Okula kars1 olumsuz tutum ile cinsiyet, ise yerlestirme tipi, medeni durum, brans ve yas
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Bunun yaninda, kidem ile anlamli
bir iliski bulunmustur.

Calisanlarin kararlari uygulamalara katilimi ile cinsiyet, brans, yas degiskeni arasinda
anlamlt bir iliski bulunamamistir. Bunun yaninda, ise yerlestirme, medeni durum ve
kidem degiskeni arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ggsiizliik boyutuna iligkin ise yabancilagsma diizeyi ile cinsiyet, medeni durum, brang
degiskenleri arasinda anlamli bir iliski bulunamamigtir. Bunun yaninda, giigsiizliik ile
ige yerlestirme tipi, yas ve kidem degiskenleri arasinda anlamli bir iligski bulunmustur.
Anlamsizlik ile cinsiyet, medeni durum ve brang degiskenleri ile aralarinda anlaml bir
iligki bulunamamistir. Bunun yaninda, ise yerlestirme tipi, yas ve kidem arasinda
anlaml bir iliski bulunmustur.

Yalitilmislik ile cinsiyet, medeni durum, brans ve degiskeni arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Bunun yaninda, ise yerlestirme tipi ve kidem degiskenine gore anlaml
bir iliski vardir.

Okula yabancilasma ile medeni durum, brans, yas ve kidem degiskenine gore anlamli
bir iligki bulunmamistir. Bunun yaninda, cinsiyet ve ise yerlestirme tipi degiskenleri ile
anlaml1 bir iligski bulunmustur.

Ise yabancilagma ile cinsiyet, medeni durum ve brans degiskenine gore anlamli bir iliski
bulunamamigtir. Bunun yaninda, ise yerlestirme tipi, yas ve kidem degiskeni arasinda
anlaml1 bir iligki vardir.

Orgiitsel sinizm ile ise yabancilasma arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski
bulunmustur.

Oneriler
Aragtirma sonuglariyla ilgili olarak, hem uygulamaya hem de arastirmacilara yonelik oneriler
asagidaki gibidir:

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm ve buna bagli olarak ise yabancilasmalarini azaltmak
i¢in; okullardaki orgiitsel iklim iyilestirilip, calisma yasaminin kalitesi artirilabilir.
Ogretmenler arasinda, isbirligi, destek ve giiven duygusu gelistirilmelidir.

Ogretmenlik mesleginin cazip hale getirecek &nlemler alinmali, &gretmenlerin
yaraticiligini engellemeyecek esnek egitim programlari hazirlanmalidir.

Egitim orgiitlerinde, orgiitsel sinizm ve ise yabancilasmaya yol acan nedenler arastirilip,
ortadan kaldirilmalidir.

Ogretmenlerin 6zlilk haklar1 giiclendirilerek, korunmalidir. Beklentileri karsilanan,
goriigleri alinan ve kararlara katilan 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm ve ise yabancilagma
diizeyleri de diisiik olacaktir.

Arastirmanin verileri, yalnizca Samsun Biiyliksehir Belediyesine bagli ilgelerdeki,
ilkokul ve ortaokullardan toplanmistir. Arastirma evreni daha da genisletilerek
Tiirkiye’deki ilkokul ve ortaokullar igin genellemelerde bulunabilir.

Aragtirmanin evreni, 6gretmenlerle sinirlt tutulmustur. Bu evrene, okul yoneticileri de
danhil edilebilir.

Orgiitsel sinizmin nedenleri ve sonuglari ile ilgili calismalar diizenlenebilir. Bu konuyla
baglantili olarak; orgiitsel baghlik, orgiitsel adalet, orgiitsel gliven, orgilitsel 6grenme,
orgiitsel politika ve oOrgiit iklimi kavramlar1 ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliskiler
incelebilir.

Ise yabancilagsmanm nedenleri ve sonuglari ile ilgili calismalar diizenlenebilir. Bu
konuyla baglantili olarak; orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, oOrgiitsel
O0grenme, Orgiitsel politika ve orgiit iklimi kavramlar ile ise yabancilagma arasindaki
iligkiler incelebilir.

Ozel ve devlet ilkokul — ortaokullarinda ¢alisan &gretmenler icin kiyaslamali bir
arastirma desenlenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

The purpose of this study is to understand the impact of organizational cynicism of branch
teachers on the level of alienation to work. In this context, this study aims to demonstrate
whether the organizational cynicism attitudes of teachers make a significant difference with
respect to (emotional or behavioral) withdrawal from the organization were they work, the
factors that lower the performance, negative stance towards the school, and participation of
employees in implementation of decisions, and whether the alienation to work makes a
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significant difference with respect to powerlessness, meaninglessness, isolation, and alienation
to school, based on demographics.

Negative feelings of individuals against their organizations and their alienation from
work are the two important factors reducing productivity and effectiveness. At the same time
they are the main issues which needs to be solved individually and organizationally. Increasing
negative perception of teachers against their own occupation brings about the problems of
depersonalization and alienation from work (Simsek, Balay & Simsek, 2012). The main belief
about the concept of organizational cynicism is lacking integrity, honesty, fairness, truthfulness
and sincerity. Leaders within an organization cause actions based on motions and cheats that are
secrets in the organization by looking after their personal interests (Abraham, 2000).
Organizational cynicism is a complex attitude including behavioral, cognitive and affective
aspects led by the belief that the organization lacks fairness, distrust and the beliefs occurring
due to increasing actions connected to distrust (Johnson & O’Leary- Kelly, 2003). According to
Dean et al., organizational cynicism is an attitude. As Smith (1968) suggests, an attitude is a
tendency which is attributed to an individual and which forms his/her opinions, emotions and
behaviors about a psychological object (Akt: Kagit¢ibasi, 1999).

The belief that organization lacks honesty in accordance with one of the factors of
organization cynicism arises from emotions such as anger, despisal, reprimand and etc. In this
sense, cynicism is the tendency of disbelief against the goodness and sincerity of actions and
human motions (Ozgener, Ogiit & Kaplan, 2008).

The second dimension of organization cynicism consists of negative feelings about the
organization. Cynicism also includes strong emotional reactions as despisal and anger that don't
have any objective judgement as well as thoughts and beliefs. Moreover, it's suggested that the
individuals with high cynicism levels can feel even distress, disgust and shame when they think
about their organizations (Kutanis & Cetinel, 2010). Anderson (1996) defines the affective
elements of organizational cynicism as the attitude of condescending, disappointment and
distrust against an object or many objects which tend to change in line with the environmental
factors.

The last dimension of organizational cynicism is the tendency to be insolent and critical
against an organization or administration in line with the beliefs and feelings about the
organization. Majority of these behaviors are the expressions about the lack of sincerity and
honesty in the organization (Ozgener et al., 2008).

Method

The sample set of the study comprises 407 teachers employed in four central districts (Atakum,
Canik, Ilkadim, Tekkekdy) under Samsun Metropolitan Municipality. The teacher that make up
the sample were applied the “Personal Information Form” and “Organizational Cynicism Scale
for Teachers” developed by the researcher of this study, and “Work Alienation Scale”
developed by Elma (2003).

The research was conducted by “Survey Model”. The data were analyzed on the SPSS
Software package. The data were resolved using descriptive statistics, t test, single-factor
analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation coefficient and regression techniques. All
results are considered statistically significant for p < .05.

Discussion and Results
According to the findings of this research, teachers feel the organizations cynicism mostly about
the factors reducing their performance. Within this sub-dimension, they mostly have a
consensus about the expression "the fact that there are so little significant works aimed at
development of the school lessens my confidence in the school administration™.

The highest level of alienation from work is under the concept of weakness. This
finding is also supported by Elma, (2003) and Biiyiiky1lmaz, (2007).
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There is a high level and significant relationship between organizational cynicism and
the alienation of teachers from their work. Alienation from the organization (affective,
behavioral), factors reducing performance, negative attitude against the school and the
participation of employees for the implementation of decisions define 52% of the total variance
of alienation level of teachers from work.

Alienation from work is considered as one of the consequences of organizational
cynicism. It's seen that the relationship between them is strong and significant. Studies
supporting this finding has been seen when the literature has been scanned (Abraham, 2000;
Yildiz, Akgiin and Yildiz, 2013). The more organization cynicism attitude of teachers increase,
the more their level of alienation from work would increase, too.

Some of the outcomes of study are as follows:

e There is significant correlation between withdrawal from the organization of
employment and type of placement to work, and seniority.

e There is a significant correlation between the factors that reduce the performance and
the variables such as type of placement to work, age, and seniority.

e A significant correlation has been found between the negative attitude towards the
school and seniority.

e There is significant correlation between participation of employees in implementation
of decisions and variables of placement of work, marital status and seniority.

e A significant correlation was found between powerlessness and variables such as type
of placement work, age, and seniority.

e A significant correlation was found between meaninglessness and type of placement to
work, age, and seniority.

e There is a significant correlation between isolation and type of placement to work.

e A significant correlation was found between alienation to the school and variables of
sex, and type of placement to work.

e There is a significant correlation between alienation to work and the type of placement
to work, age, and seniority.

e A significant positive correlation was found between organizational cynicism and
alienation to work.
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