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inovasyon Yayilimi ve Proje Kiiltiiriiniin Gelisimi icin
Mentor Destekli Bire Bir Ar-Ge Proje Yazma Egitimi
Siurecinde Yasanan Problemlerin Belirlenmesi ve
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0z

Universitelerin bilgi iiretimi ve inovasyon yayilimina olan katkilarini artirmak i¢in mentor destekli proje yazma egitimlerini politikalarina
dahil etmeleri iilkelerin bagar1 endekslerinde 6n siralarda olmasima olanak saglayacaktir. Bu ¢alisma ile mentor destekli bire bir Ar-Ge
proje yazma egitimi siirecinde yasanan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri sunularak inovasyon yayilimina
katk: saglanmas1 amaglanmugtir. 12 hafta siiren “10 Proje & 10 Ment6r Bire Bir Ar-Ge Proje Yazma Egitimi” programi kapsaminda bir
durum galismasi yapilmis ve nitel verilerin toplanmasi ve ¢oziimlenmesi gergeklestirilmistir. Kargilagilan temel problemlerin genel olarak
‘0zgiin deger’, ‘caligma alanlarr, ‘sorumluluk bilinci) ‘egitim siiresi, ‘proje ekibi ‘egitime katilma durumu’ ve ‘mentdr atama siireci’ oldugu
ortaya konmustur. Arastirma, ment6r destekli proje yazma egitimine yonelik igerik, yontem ve egitim siirecinde yasanan olumsuzluklarin
belirlenerek gerekli onlemlerin almmasina imkan saglayan 6zgiin bir aragtirmadir.
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ABSTRACT

The inclusion of mentor-supported project writing trainings in the policies of universities to increase Universities’ contribution to the
production of knowledge and innovation will support the countries to be at the forefront of success indices. The aim of this study is to
identify the problems experienced during mentor-supported R&D project writing training and to offer solutions to these problems and
contribute to the diffusion of innovation. Within the scope of “10 Project & 10 Mentor One-to-One Project Writing Training” program,

Findik-Coskuncay D., & Bingél M. (2021). inovasyon yayilimi ve proje kiiltiiriiniin gelisimi icin mentér destekli bire bir ar-ge proje yazma egitimi siirecinde yasanan problemlerin
belirlenmesi ve ¢6ziim 6nerilerinin sunulmasi. Yiiksekégretim ve Bilim Dergisi/Journal of Higher Education and Science, 11(1), 162-171. https://doi.org/10.5961/jhes.2021.438
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which took 12 weeks, a case study was performed, and collection and analysis of qualitative data were conducted. It was revealed that the

main encountered problems were ‘genuine value), ‘working areas’, responsibility awareness), ‘training time), ‘project team), ‘participation in

training’ and ‘mentor appointment process’ The research is unique research that enables the determination of the content, method and

difficulties experienced during the training process for mentor-supported project writing training and taking the necessary precautions.

Keywords: Diffusion of Innovation, R&D Project Development, Mentor Supported Training

GIRIiS

Yirmi birinci ylzyihn en gi¢li ekonomilerinin, bilimsel arastir-
malar isiginda glicli bilim ve teknoloji Ureten Glkelere ait oldugu
soylenebilir (Korkmaz, Sahin & Yesil, 2011). Bilimsel arastirma
ve gelistirme (Ar-Ge) projeleri ile Universitelerin endustri-
bilim ekosisteminin icinde aktif rol almalari yenilikci politika
yaklasimi agisindan énemlidir. Modern toplumlar arastirma,
sorgulama, bilgi Gretmeye karsi tutum ve davranislari deger-
lendirerek bilimsel dislinebilen insan yetistirme Onlindeki
engelleri asmaya calismaktadir (Korkmaz, Sahin & Yesil, 2011).
Ar-Ge projeleri Universiteler ve akademisyenler icin 6nemli bir
yere sahiptir. Universitelerin gelisimi ve inovasyon yayilimina
vermis olduklari katki, akademisyenlerin proje gelistirmeleri
ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle, Universitelerde proje
gelistirme kiltirinin yayginlastirilmasi, Uzerine dusidlmesi
gereken 6nemli bir konudur. Bu calisma ile akademisyenlere
mentor destekli bire bir Ar-Ge proje yazma egitimi verilerek
Universitelerin proje potansiyellerinin artiriimasi ve Universite
kapsaminda proje yazma kiltiiriiniin yayginlastiriimasi hedef-
lenmistir.

Mentorlik, daha bilgili ve tecriibeli bir kisinin, tecriibesiz veya
daha az tecribeli bir kisiyi 6grenmeye 6zendirdigi, destekle-
yici rol Gstlendigi ve degerlendirdigi resmi bir siirectir (Goff &
Torrance, 1999). Mentorlik destegi kisinin kariyerini ve kisisel
gelisimini kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda akademisyenlerin
arastirma ve gelistirmeye yonelik proje yazma slrecini 6gren-
meleri ve kendilerini gelistirmeleri agisindan mentorlik destegi
onem arz etmektedir. Ancak mentor destekli proje yazma egi-
timinin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde bircok problem
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu calisma kapsaminda mentor destekli
proje yazma egitiminin planlanmasindan baslanip, uygulanma-
st ve sonlandirilmasina kadar gegen sureg igerisinde karsilasilan
problemlerin ortaya gikarilmasi ve bu sorunlara yonelik edinilen
deneyimler gergevesinde ¢6zim Onerilerinin sunulmasi amag-
lanmistir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranacaktir;

1. Mentor destekli Ar-Ge proje yazma egitimi siirecinde
karsilasilan problemler nelerdir?

2. Mentor destekli Ar-Ge proje yazma egitim slirecinde
karsilasilan problemler icin sunulabilecek ¢éziim 6nerileri
nelerdir?

Bu calismada, 12 hafta stiren “10 Proje & 10 Mentor Bire Bir
Ar-Ge Proje Yazma Egitimi” programi kapsaminda bir durum
calismasi yiratilmis ve nitel verilerin toplanmasi ve ¢6ziim-
lenmesi gerceklestirilmistir. Bu egitim siirecinin organize edilip
uygulanmasindan baslayan ve egitim sirecinin sonlandiriimasi-
na kadar gegen siireg icerisinde yari-yapilandiriimig goriismeler
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ve gozlemler araciligiyla karsilasilan problemler belirlenmistir.
Belirlenen bu problemlere yonelik katilimcilarin fikirleri ve
gerceklestirilen gozlemler dogrultusunda ¢6zim Onerileri
sunulmustur.

Var olan literatiir incelendiginde mentor destekli bire bir Ar-Ge
proje yazma egitimi kapsaminda bir egitim etkinligi diizenle-
nerek yasanan problemlerin belirlendigi ve ¢6ziim 6nerilerinin
sunuldugu bir calismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma sayesinde
mentor destekli proje yazma egitimine yonelik igerik, yontem
ve egitim slirecinde yasanan olumsuzluklar belirlenerek gerekli
onlemlerin alinmasi ve ilerleyen zamanlarda verilecek proje
yazma egitimlerinin kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Global inovasyon Endeksinin 2020 yili sonuglarina gére Tiirkiye
131 iilke arasinda 51. sirada bulunmaktadir (TiM inovasyon
Bilteni, 2020). Basari endekslerinde ¢ok daha o6n siralarda
bulunmak, Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik perfor-
manslarini artirmak ve 4. nesil Universite hedeflerini gergek-
lestirmek amaciyla, proje kiltirini gelistirmek ve Ar-Ge'ye
yonelik projelerin sayisini artirmak 6énem arz etmektedir. Bu
calisma ile Universitelerin proje gelistirmeye yonelik politika-
larinin iyilestirilerek, proje gelistirme potansiyellerini artirmasi
ve inovasyon yayiliminda etkin rol alabilmelerine yonelik katki
saglanmasi hedeflenmistir.

Universitelerin endiistri-bilim ekosistemi icinde aktif rol alma-
lari ve yenilikgi politikalar gelistirebilmeleri agisindan, bilimsel
Ar-Ge projeleri bliylik 6nem tasimaktadir. Son yillarda yiritalen
arastirmalar ile fonlama programlarinin bilgi Gretimi, inovasyon
ve kariyer kararlari Gzerindeki etkileri incelenmistir (Kortum &
Lerner, 2001; Balay, 2004; Cooke & Leydesdorff, 2006; Saking
& Bursalioglu, 2012; Czarnitzki & Lopes-Bento, 2014). Ayrica,
bilimden yenilige gecisleri iyilestirmenin yollarini ararken, aka-
demik literatlrdeki ve politikadaki dikkatlerin ¢cogu, bilim tara-
finda kritik basari faktorlerini bulmaya yonelmistir (Veugelers,
2014). Hikimetler artan bir sekilde, bilgi temelli buyimeye
akademik arastirmanin daha dogrudan ve daha genis olgekte
dahil edilmesini hedeflemektedir. Bu baglamda, genel olarak
O0gretmenlerin, 6grencilerin ve akademisyenlerin akademik
arastirmaya yonelik tutumlarinin arastirilmasi alanyazinda yer
edinmistir. Korkmaz ve ark. (2011) 6gretmenlerin ve 6gretmen
adaylarinin bilimsel arastirma ve aragtirmacilara iliskin tutum
¢alismalarinin eksikligini vurgulamis ve alanyazinda bulunan
farkli 6lcekleri Tlirkgeye uyarlayarak yeni bir 6lcek gelistirmistir.
Yurutilen calismada “arastirmacilara yardimci olmaya istek-
sizlik”, “arastirmalara yonelik olumsuz tutum”, “arastirmalara
yonelik olumlu tutum” ve “arastirmacilara yoénelik olumlu
tutum” faktorleriincelenmistir. ilhan, Sekerci, S6zbilir ve Yildirim
(2014) egitim arastirmalarina yoénelik 6gretmen tutum olgegini
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gelistirmisler ve bu 0Olgegi 504 6gretmen Uzerinde uygulamis-
lardir. Arastirmacilar, “egitim arastirmalarinin gerekliligi”, “egi-
tim arastirmalarina deger verme” ve “egitim arastirmalarinin
uygulanabilirligi” faktérlerini incelemistir. Oztiirk (2010), 193
hizmet i¢i egitimcinin egitimsel arastirmalara karsi tutumunu
degerlendirmistir. Arastirmaci, “egitim arastirmalarinda deger
egitimi”, “arastirma bulgularindan faydalanmak i¢cin zamana
ve kaynaklara sahip olduklarina inanma”, “arastirma raporla-
rinin anlasilabilir olduguna dair inang”, “kendi arastirmalarini
uygulamalara dahil etmek”, “arastirma bulgulariyla ilgili 6gren-
meye zaman ve isglict yatirnmi”, “arastirma bulgularinin gercek
yasam icin gecerli olduguna olan inang”, “arastirmaya devam
edenlerin daha iyi egitimciler olduguna olan inang”, “sinifta /
okulda arastirma yapmanin degerli olduguna inang” faktorleri-
ni degerlendirmistir. Everton, Galton ve Pell (2000), ingiltere’de
gerceklestirdikleri calismada ilkdgretim ve ortadgretimde
gorev alan oOgretmenlerin arastirma oOncelikleri arasindaki
farklihklarini arastirmiglardir. Yaratilen galisma ile “konu bilgisi
ve etkili 6gretim”, “belirli konularin etkili 6gretimi”, “6grenci
O0gretmen etkilesimi”, “sinif dilini iyilestirme”, “motivasyonun
iyilestirilmesi”, “6grenmeyi yonetilebilir adimlarla gelistirme”,
“cocuklarin 6grenme performansini yonetmek” ve “6grencile-

rin bilgi islemesine yardimci olma” konulari incelenmistir.

Ogretmenlere ilaveten, égrencilerin arastirmaya karsi tutum-
larini inceleyen galismalar da alanyazinda mevcuttur. Ornegin
Papanastasiou (2005) arastirmaya giris dersinde egitim goren
226 Ogrencinin arastirma yapmaya karsi tutumunu deger-
lendirmisti.  Calismada “arastirmanin yararhhgl”, “kayg”,
“arastirmaya karsi duyulan pozitif tutum”, “hayata uygunluk”
ve “arastirma zorlugu” faktorlerinin 6grencilerin arastirma
yapmaya karsi tutumlarini olumlu olarak etkiledigi gozlem-
lenmistir. Ayrica arastirmaci bu faktorler arasindaki Pearson
korelasyonu incelemis ve tum faktérler arasinda pozitif iliski
oldugunu vurgulamistir. Bolin, Lee, GlenMaye ve Yoon (2012)
arastirmaya yonelik oryantasyonun, sosyal hizmet alaninda
egitim goren 6grencilerin arastirmaya yonelik tutumlari izerin-
deki etkisini incelemek Uzere bir ¢alisma gergeklestirmistir. 283
lisans ve lisansistl 6grencinin katildigi calismada bir arastirma
modeli sunulmustur. Sunulan modelde arastirma oryantasyo-
nunu temsilen “calismanin énemi”, “calismanin kullanishhg”,
“arastirmanin onyargih dogasi” faktorleri bagimsiz degisken,
arastirmaya karsi tutumu temsilen “arastirma kaygisi” ve “aras-
tirma ilgisi” faktorleri bagimh degisken olarak tanimlanmistir.
Ayrica, calismada sunulan model de “sosyal hizmet yetkilendir-
mesi”, “Oz-yeterlik”, “bilgisayar kullanimina karsi duyulan endi-
se”, “matematik dersi sayisi”, “arastirma dersi sayisi” ve “yas”
faktorleri kontrol degisken olarak kullanilmistir. Arastirmada
gosterilen en 6nemli sonug, arastirma yapmaya karsi duyulan
kullanishlik algisinin 6grencilerin yasadig kaygly! azaltmasi ve
arastirmaya duyulan ilgiyi artirmasidir. Bunlara ek olarak Kalay-
¢l (2010), proje tabanh galismalarin 6grencilerin yaratici Griin-
ler yaratma ve ilgili baglamlar hakkinda bilgi edinme inancini
gelistirdiklerini vurgulamstir.

Ayrica literatiirde akademisyenlerin arastirma yapmaya karsi
tutumlarini inceleyen c¢alismalara da rastlanmistir. Wood
(1990) calismasinda, “kisisel karakter”, “arastirma alani”,

164

” o« » u

“para”, “ekipman”, “destek personeli”, “meslektas ve ¢alisma
ortami”, “yiksek lisans egitimi bolimi ve galisma ortami”,
“doktora Ogrencilerinin sayisi”, “6gretim ve idari talepler” ve

“gbrev siresi” faktorlerinin akademik personelin arastirma
performansini etkiledigini belirtmistir. Zhang (2014), Cin’de
akademik personeli arastirmanin 6rneklemi olarak belirle-
saygl” dissal faktorlerinin ve “basarma hissi”, “ilgi v; n:erak”,
ki etkisini incelemistir. Arastirmaci, “maddi 6dil” disinda diger

", “sosyal ag”, “arastirma
ligi Gizerindeki etkisini incelenmistir. Arastirma sonucunda, yas

yuruttigi calismasinda 16 farkli Gniversitede Profesor, Dogent,
Yardimci Dogent ve Okutman gibi farkli seviyede gorev yapan
mistir. Aragtirmaci “terfi”, “maddi 6dil”, “kadro arayisi”, “per-
formans degerlendirmesi”, “akran ve sosyal tanima”, “sosyal
“topluma katki sunma”, “sorumluluk duygusu”, “akademik
takip” ve “bagimsizlik” i¢sel faktorlerinin motivasyon lzerinde-
tim faktorlerin akademisyenleri arastirma yapmaya yonlendi-
ren etkin motivasyon faktorleri oldugunu ortaya koymustur.
Ayrica arastirmaci, “6z-yeterlik”, “yas”, g”, “
destegi”, “6gretim yiku"”, “6gretim elemani boyutu” ve “kil-
tur” faktorlerinin farkli seviyedeki akademisyenlerin lretken-
disinda kalan diger faktorlerin akademisyenlerin Uretkenligini
etkiledigi vurgulanmistir.

Yiratllen calismalarda genel olarak nicel arastirma yontemleri
kullanilarak, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve akademisyenlerin
arastirma yapmaya yonelik tutumlarini etkileyen faktorlerin
incelendigi gézlenmistir. Ozellikle, akademisyenlerin proje
gelistirmeye yonelik tutumlarini arastiran ve proje gelistirmeye
yonelik iyilestirilmelerin yapilmasina O6nayak olacak calisma
sayisinin azhgi dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda akademis-
yenlerin, proje gelistirmelerini destekleyen calismalar énem
kazanmaktadir.

Bir proje 6nerisi hazirlamak 6zellikle deneyimsiz bir arastirmaci
icin cok zorlayici olabilir. Bu nedenle arastirma kurumlari ve
Universitelerin ozellikle iyi fikirleri olan ve deneyimsiz aka-
demisyenlere destek vermesi beklenmektedir. Dinyada ve
Ulkemizde proje gelistirmeye yonelik destek ofislerinin varhgi
dikkat ¢ekmektedir (NSF, 2019; UCI, 2019; OFPI, 2019; UK,
2019; UO, 2019; ODTU, 2019; SABANCI, 2019). Bu baglamda,
proje ofisleri tarafindan akademisyenlerin Ar-Ge proje gelis-
tirme beceri ve potansiyellerini artirmak amaciyla mentor
destekli egitimler dizenlenmesi ve bu egitimlerin etkin bir
sekilde yuratilebilmesi blyuk 6nem tasimaktadir. Johnson,
Rose ve Schlosser (2007)’ye gore, mentorler danisanlara kiyas-
la daha fazla basari ve deneyime sahiptirler. Ayrica mentérler
danisanlarina sosyal ve duygusal destek saglamanin yani sira,
dogrudan kariyer destegi saglamakta ve danisanlarina genel-
likle olumlu bir kariye plani olusturma yoniinde yol gosterici
bir rol oynamaktadir. Ayrica mentorler danisanin kendini kes-
fetmesi icin glivenli bir ortam sunmaktadir. Mentorlik kisilerin
kendi mesleki gelisimlerini saghkli bir sekilde strdirebilmeleri
ve kurumlarin basarisina katki saglayabilmeleri agisindan kritik
oneme sahiptir (Blackhurst, 2002; Boyle & Boice, 1998; Wilson,
Pereire, & Valentine, 2002; Sorcinelli & Yun, 2007; GUmus &
GOk, 2016). Mentorligin sundugu tim bu avantajlar goéz
online alindiginda, proje ofislerinin Ar-Ge projesi gelistirmeye
yonelik sunacagl mentor destekli egitim hizmetlerinin, akade-
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misyenlerin kariyer gelisimleri ve deneyim edinimleri tizerinde
onemli bir etkiye sahip olacagi ve lniversitelerin proje gelistir-
me potansiyellerinin artirllmasina hizmet edecegi 6ngorilmek-
tedir. Bu baglamda, mentor destekli bire bir Ar-Ge proje yazma
egitimi slirecinde yasanan problemlerin belirlenmesi ve ¢ozim
Onerilerinin sunulmasi dnem kazanmaktadir.

YONTEM

Bu ¢alismada 12 hafta siren “10 Proje & 10 Mentor Bire Bir
Ar-Ge Proje Yazma Egitimi” programi kapsaminda bir durum
¢alismasi yapilmis ve nitel verilerin toplanmasi ve ¢dziimlen-
mesi gerceklestirilmistir. Projeler, TUBITAK 1001 - Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalari Destekleme Programina sunulmak
lizere hazirlanmistir. Proje yazma egitimi slirecinde mentorler
ve ylritlciler ile yari-yapilandiriimis goriismeler gercekles-
tirilerek nitel veriler toplanmistir. Toplanan veriler ile mentor
ve ylritlcilerin egitim programindan beklentileri ve endise-
leri Gizerine bilgiler edinilmistir. Ayrica arastirmacilar, 12 hafta
boyunca mentor ve yiriticti gorismelerini gozlemlemis ve
proje yazma egitimi siresince yasanan problemleri analiz
etmislerdir.

10 Proje & 10 Mentor Teorik ve Uygulamali Bire Bir Ar-Ge
Proje Yazma Egitimi’nin Planlanmasi

Bu egitim kapsaminda daha 6nce dis fon kaynakli proje deneyi-
mi olmayan akademisyenlere mentor destegi ile teorik ve uygu-
lamali Ar-Ge proje yazma egitimi verilmistir. Egitim siresince
projelerin TUBITAK 1001 programi kapsaminda hazirlamalari
hedeflenmistir. Bu amagla egitimin planlanmasi ve yurutilmesi
siirecinde asagidaki yontem takip edilmistir.

Atatiirk Universitesinde bulunan akademisyenlere “10 Proje
& 10 Mentor Teorik ve Uygulamali Bire Bir Ar-Ge Proje Yazma
Egitimi” ¢agrisi agilmis ve proje fikri olanlarin bu egitime bas-
vurulari talep edilmistir. Akademisyenler proje fikirlerini 6zet-
leyen ve ozglinliklerini vurgulayan bir rapor ile bagvurularini
yapmistir. Basvurular online sistem lzerinden alinmistir. Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi uzmanlari basvuru siirecinde
akademisyenlerin her tlrli sorularina telefonla ve yiz ylze
cevap vermislerdir. Sunulan proje fikileri, proje gelistirme
konusunda uzman olan ve 16 kisiden olusan Atatiirk Univer-
sitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ylritme kurulu
tyeleri tarafindan degerlendirilmis ve TUBITAK 1001 programi-
na uygun 15 proje egitim programina katilmak tizere secilmistir.
Proje bashgindan anlasilacag izere, proje kapsaminda 10 proje
ile yola g¢ikilmasina ragmen, 6zgiin oldugu disindlen 15 proje
fikri egitim programina dahil edilmistir. Atatiirk Universitesi
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi yliriitme kurulu tGyeleri,
secilen projelerin amag, hedef ve yontemlerini géz oniinde
bulundurularak ilgili projeler igin uygun mentorler belirlemistir.
Mentdrlerin daha dnce dis fon kaynakl (TUBITAK, Avrupa Bir-
ligi, vb.) proje ylritme ve arastirma deneyimine sahip olan bir
akademisyen olmasina dnem gosterilmistir. Egitim dncesinde,
mentorler ile toplanti diizenlenerek egitim programi hakkinda
detayli goriusmeler gergeklestirilmistir. Ayrica mentorler ve
yuruttcilerin bir araya gelip tanistiklari, projeleri hakkinda
konusup c¢alismalarini nasil yilriteceklerine dair 6n goriisme
firsati yakalayabildikleri bir tanisma toplantisi diizenlenmistir.
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Yuratulen egitimde akademisyenlere teorik ve uygulamali pro-
je yazma egitimi verilmistir. Uygulamali egitime baslamadan
once akademisyenlere 3 saat stiren ve “Fikirden projeye nasil
gidilir”, “TUBITAK 1001 Program Tanitim!” ve “Mentdr ile Dogru
Zaman Yonetimi” konularini igeren teorik egitim verilmistir. 11
hafta sliren uygulamali egitimde mentorler kendilerine atanan
akademisyenlere “Panel Siireci ve Ar-Ge Projelerinde Etik ilke-
ler”, “Konu, Kapsam ve Literatiir Taramasi”, “Bashk ve Ozeti”,
“Ozgiin Deger (Onem ve Arastirma Sorusu)”, “Amac ve Hedef-
ler”, “Yéntem”, “Proje Yonetimi (is Paketleri ve Gérev Dagilimi)”,
“Proje Yénetimi (Basari Olgiitleri, Risk Yonetimi ve Olanaklari)”,
“Yaygin Etki (Beklenen Etki ve Ciktilarin Paylasimi)”, “ARBIS
Kayit, Elektronik Basvuru Sireci, Belgeler, vb.”, “Degerlendirme
ve Son Kontroller” konulari hakkinda hem teorik bilgiler vermis
hem de akademisyenin proje dnerisini hazirlama siirecine bire
bir destek vermislerdir.

Egitim siireci sonunda toplam 14 proje tamamlanmis, 1 proje
ise yUrutlicislinin yasadigl 6zel problemlerden dolayi prog-
ramdan ¢ikmak zorunda kalmistir. Tamamlanan projelerden 1
tanesi mentdrii ile verilen karar dogrultusunda TUBITAK 1002
programina yonlendirilmistir. Bir baska proje de Griin gelistir-
me (izerine kurgulandigi i¢in, TUBITAK 1005 programina sunul-
mustur. 12 proje yiritiicii ise 2019 2. Dénem TUBITAK 1001
programina basvurularini yapmistir.

Nicel Veri Toplama

Mentor destekli Ar-Ge proje yazma egitimi slirecinde yasanan
sorunlarin belirlenmesi, mentér ve yiriticulerin yasadiklar
endiselerinin ortaya g¢ikariimasi amaciyla 13 mentér ve 10
proje yurutlicisu ile yari-yapilandiriimis goériismeler gergek-
lestirilmistir. Mentorlerin yas ortalamasi 44 iken, ylriticilerin
yas ortalamasi 37’dir. Mentorler, Proje Yiritlcis(, Arastirmaci,
Danisman ve Bursiyer rollerinde goérev almislardir. Yarutici-
lerden bazilari Bilimsel Arastirma Projelerinde yuritlcilik ve
arastirmaci gorevlerini Ustlenmiglerdir. Yirdttculerin dis fon
kaynakh proje deneyimleri bulunmamaktadir. Yari yapilandi-
rilmis gorismelerin gergeklestirildigi katihmcilarin demografik
profilleri asagidaki tabloda verilmistir.

Gozlem

12 hafta siiren uygulamali egitim sliresince mentor ve yiri-
tiictler, TUBITAK 1001 formatinda projelerini gelistirmislerdir.
Bu uygulamali egitim siresince, arastirmacilar mentor ve yiri-
tucillerin bulusmalarina katilmis ve yapilandiriimamis goézlem
yontemiyle (Balci, 2005) egitim ortamini gézlemleyerek yasa-
nan problemleri ortaya ¢ikarmiglardir. Gozlem sonunda edinilen
bilgiler Ozet, Ozgiin Deger (Konunun Onemi, Projenin Ozgiin
Degeri ve Arastirma Sorusu veya Hipotezi, Amac ve Hedefler),
Yéntem, Proje Yénetimi (Yonetim Diizeni: is Paketleri, Gérev
Dagilimi ve Sireleri, Basari Olgiitleri, Risk Yonetimi, Arastirma
Olanaklari), Yaygin Etki, ARBIS Kayit, Elektronik Basvuru Siireci
ve Belgeler basliklari altinda incelenerek, TUBITAK 1001 ve
diger arastirma projeleri gelistirirken proje 6nerisi olusturma
sirecinde yasanilan problemler ortaya gikariimistir.
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Tablo 1: Katilimci Demografik Bilgileri

Demografik Profil

o Kadin %31
Cinsiyet
Erken %69
Doktor Ogretim Uyesi %13
Akademik Derece Dogent %31
Profesor %56
. Proje Gelistirme Deneyimi Olmayanlar %0
Mentoér e e
Proje Yiruttcusu %40
Danisman %6
Projelerde sahip olunan roller Arastirmaci %48
Gozlemci %0
Hakem %0
Bursiyer %6
e Kadin %55
insiye
y Erkek %45
Proje Yuriticusi Doktor Ogretim Uyesi %82
Akademik Derece Dogent %9
Profesor %9

BULGULAR

Mentorler ile Gergeklestirilen Yari Yapilandirilmig Goriisme
Bulgulan

Yurutilen yari-yapilandiriimis gériismeler ile Mentorlerin “10
Proje & 10 Mentor Teorik ve Uygulamali Bire Bir Ar-Ge Proje
Yazma Egitimi”’ne yonelik yasadiklari endiseler hakkinda bilgi
edinilmistir. Ayrica, Mentorlerin dizenlenecek yeni bir egitim-
de nelerin farkh olmasi gerektigine yonelik fikirleri incelenmis-

tir. Mentorlerin cevaplari soyledir;

Analitik Kimya bolimiinde gérev yapan mentér, 1 adet TUBI-
TAK 1001 ve 6 adet Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) yirituci-
Iigl ve 2 adet TUBITAK 1001 ve 6 adet BAP arastirmaci rolii
deneyimine sahiptir. Mentoriin bu egitim programina yonelik
belirtmis oldugu temel endisesi soyledir; “Proje yuruticule-
rinin proje hazirlama sirecinde gerekli 6zeni ve dikkati gos-
termemelerinden endise ediyorum.”. Buna ilaveten yeni bir
egitim programinda nelerin farkl olmasini isterdiniz sorusunu
su sekilde cevaplamistir; “Proje yazmanin bir liiks veya ekstra
bir is olmadigl ve projesiz galismalarin deger kazanamadigi
tiim 6gretim Uyeleri ve lisansistl 6grencilerine kavratilmahdir.
Bunun icin Universitemiz atama kriterlerine (her asamada; Dr.
Ogr. Uyeligi, Dogent ve Profesdr) proje yazmayi ve cikarmayi
merkeze alan kurallar eklemelidir. Bdylece, proje ofisi proje
yazacak kisileri aramayacak, proje yazmak icin akademisyenler
proje ofisinin zaruri olarak kapisini ¢alacaklardir.”.

Elektrik Elektronik Mihendisligi bolimi 6gretim lyesi olan ve
1 adet TUBITAK 1003 proje yiiriitiiciligi deneyimi olan men-
tor, egitim programina yoénelik duydugu endiseyi su sekilde
dile getirmistir; “ilk proje yazimi icin, projeyi sonuglandirmak
ve sunulacak hale getirmek ¢ogu zaman mimkiin olmayabilir.”.
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Mentor, yeni bir egitim programinda nelerin farkli olmasini
isterdiniz sorusunu su sekilde cevaplamistir; “Proje egitmeni
ile proje sunanin uyumu 6énemli. Bu anlamda benim mentorli-
ginid yaptigim yiritici ile galisma alanlarimiz uyumlu. Benzer
sekilde ilerleyen egitimlerde de egitmen ile proje sunan hoca-
nin galisma alanlarinin uyumuna dikkat edilmesi iyi olur.”.

Matematik ve Fen bilimleri bolimi 6gretim (yesi olan ve
1 adet TUBITAK proje yiritiiciligii deneyimine sahip olan
Ogretim lyesinin, egitim programinin organizasyonuna yonelik
belirtmis oldugu yorum su sekildedir; “Egitim ile ilgili ciddi bir
endisem bulunmamakla birlikte daha basarili sonuglara ulasi-
labilmesi acgisindan proje egitim ve yazim silrecinin daha uzun
zaman diliminde gergeklestiriimesi gerekir. Ya da projeler kabul
edilirken en azindan literatiir taramasi ve 6zetinin tamamlan-
masi sarti aranabilir”. Mentor dizenlenecek yeni bir egitimde
ise zamana yonelik bir iyilestirmenin olmasi gerektigini su
sekilde ifade etmistir; “Egitim daha uzun sireli dizenlenebilir.
Projenin daha kisa bir zaman dilimine sikistirilmasi projenin
yazim kalitesini olumsuz etkileyebilmektedir.”.

Kimya bélimi 6gretim (yesi olan ve 6 adet TUBITAK, 1 adet
SANTEZ, 1 adet DPT proje yiiriitiiciligi ve 1 adet TUBITAK ve 1
adet SANTEZ projelerinde arastirmaci deneyimine sahip men-
torlin programa yonelik belirtmis oldugu endisesi su sekildedir;
“Yaratalen egitimi cok glizel bir egitim oldugunu distiniyorum.
Fakat yirdtuculerin is yogunluklari nedeniyle belirtilen husus-
lara yonelik hazirlik yapmamalari, belirlenen tarihlere kadar
istenilen aragtirmalar yetistirememeleri projenin zamaninda
bitirilmesi 6niinde blylk bir sorun teskil edecektir.”. Mentor,
diizenlenecek yeni egitimde “Proje yazma tarihlerinin daha
uzun tutulmasi gerekmektedir. Ayrica mentor atamasi yapilir-
ken, proje deneyimi olmasa bile proje konusuyla ilgili calisma
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alanina hakim bir hocanin ekibe dahil edilmesi projenin detayli
bir sekilde incelenmesini kolaylastiracaktir.”.

Tarim Ekonomisi bélimii égretim Gyesi olan ve TUBITAK 1001
projelerinde ydratucilik ve arastirmacilik deneyimlerine
sahip olan mentor, egitim programina yonelik duymus oldugu
endiseyi su sekilde dile getirmistir; “Proje yurutlicisinin iyi
ve donanimli bir uzman olmasi gerekir. Literatlr taramasini iyi
yapan ve glincel bosluklari iyi bilen bir arastirmaci olmasi gere-
kir. Aksi taktirde programin basarili olacagini diisinmiyorum.”.

Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolimi 6gretim (yesi
olan ve TUBITAK ve BAKANLIK projelerinde yiiriitiiciiliik dene-
yimi sahibi olan ve 3 projede danismanlik gorevleri stlenen
mentor, programa yonelik endisesini su sekilde dile getirmistir;
“Yratdctnin sunulan tavsiyeleri ve dnerileri projeye tam ola-
rak yansitmamasi beni endiselendiriyor. Eger ylrutici sunulan
tavsiyeleri projesine yansitmakta direng gosterirse, egitim
sirecinin verimli olacagini disinmiyorum.” Mentor, ileride
diizenlenecek egitimler icin ise herhangi bir 6nerisi olmadigini
su sekilde dile getirmistir; “Var olan sistem gtizel kurgulanmis,
bence bu sekilde devam edilebilir.”.

Gida Mithendisligi Bélimi dgretim lyesi olan ve 1 adet TUBI-
TAK ve 5 adet BAP proje yiriitiiciiligi ve 6 adet TUBITAK ve
5 adet BAP projesinde arastirmaci deneyimine sahip mentor,
egitim programina yonelik endiselerini sdyle dile getirmistir;
“Mentor ve yurutlicinin arastirma alanlarinin benzer olmama-
st durumu beni endiselendiriyor. Benzer arastirma alanlarinda
calismiyor olmak projenin 6zglnlugini degerlendirme nokta-
sinda mentérin yetersiz kalmasina neden olacaktir. Ayrica bu
durum mentoérin yontemsel olarak da ydriticiye vermis oldu-
gu destegi zayiflatacaktir. Bu programa yonelik bir diger endi-
sem ise yurutlici ve mentoriin yeterli zamani ayiramamasidir.
Egitim Ogretim donemi icerisinde bu programin yirGtaluyor
olmasi ve her iki tarafin da is ylkinln hayli fazla olmasi nede-
niyle programa yeterli zamanin ayrilmasi noktasinda sorunlar
yasanabilir”. Mentor, gelecek zamanda diizenlenecek olan
egitim programinda farkli olarak herhangi bir degisiklige gerek
olmadigini su sekilde dile getirmistir; “Bence su ana kadar her
sey gayet iyi, degisiklige gerek yok.”.

Molekiler Biyoloji ve Genetik Boliumi 6gretim Uyesi olan ve 1
adet TUBITAK ve 6 adet BAP yiriitiiciligii ve 2 adet TUBITAK
ve 5 adet BAP projesinde arastirmaci rolii Gstlenen mentor
ise programa yonelik endisesini su sekilde dile getirmistir;
“Yaraticulerin gerekli ciddiyeti gosterip gostermeyecekleri ve
programa ayrilan siirenin projeyi tamamlamak icin yeterli olup
olmayacagi beni endiselendiriyor.”. Ayrica mentoriin, gelecek
egitim programlarina yonelik degisiklik 6nerisi ise su sekildedir;
“Egitim siresince mentdr ve ylriticinin bire bir calismasinin
ve proje dokiimaninin hazirlanmasinin ¢ok faydal oldugu kana-
atindeyim. Ancak ileriki egitimlerde daha cok literatiir taramasi
yapildiktan sonra galismalarin baslamasi daha uygun olur. Lite-
ratlir taramasinin eksik olmasi ¢ok fazla zaman kaybetmemize
ve ayrica g¢alismanin 6zglnlUgine yonelik soru isaretlerinin
olusmasina neden olmaktadir.”.

Kimya Mihendisligi bélimde &gretim tyesi olan ve TUBITAK
ve BAP projelerinde yuritiici ve arastirmaci deneyimlerine
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sahip olan mentor ise programa yonelik endisesini su sekilde
dile getiriyor; “Programa basvuru yapan projelerin 6zgln
olup olmadigi hususu beni tedirgin etmektedir. Yuruticllerin
calismalart ile ilgili literattire hakim olmalari ve literatlrde var
olan boslugun ¢ok iyi farkinda olmalari gerekmektedir. Mentor
olarak, yurutlculerin proje fikirlerinin 6zglnligiine yonelik
vermis olduklari beyan dogrultusunda kendilerine giivenmek
zorundayiz. Ancak ylriticinin literatire hakimiyetinde olan
bir eksiklik projenin 6zgiinligunu riske sokup verilecek emekle-
rin ziyan olmasina neden olabilir.”. Mentor ileriki calismalar igin
Onerisini su sekilde dile getirmistir; “Secilen projelerde, proje
fikirlerinin 6zglin oldugu net olarak ortaya konulmasi gerekir.
Proje yiritlcusliniin s6zIU veya yazili beyani ile 6zglin oldugu
kanisina varilmamali, ylritlcl calismanin 6zglnlGgln litera-
tir destegi ile ispatlamalidir.”.

Elektrik Elektronik Miihendisligi bolimU 6gretim Uyesi olan ve
TUBITAK ve BAP projelerinde yiiriitiicli ve arastirmaci gérevleri-
ni Ustlenen mentor, yurutilen egitim programiyla ilgili endise-
sini su sozlerle dile getirmistir; “Mentor destekli bire bir proje
yazma egitiminin etkili bir egitim olacagini distiniyorum. Fakat
proje fikrinin ortaya konulmasinda proje fikirlerinin gelistiril-
mesinde daha etkin yontemlerin ortaya konulmasi gerektigini
disintiyorum.”. Mentor, gelecek egitimlere yonelik dnerisini
ise su sekilde dile getirmistir; “Benzer egitimler TUBITAK In
farkli programlarina yonelik de uygulanabilir. Ornegin 1002,
3501 gibi. Hatta Avrupa birligi proje deneyimi olan hocalarin
destegi ile Avrupa birligi fonlarina yonelik proje yazim destegi-
nin verilmesi de faydali olacaktir.”.

Radyo, Televizyon ve Sinema bolimu 6gretim (yesi olan ve
TUBITAK ve BAP projelerinde yiiritiiciiliik gdrevi deneyimi olan
mentor programa yonelik endisesini su sekilde dile getirmis-
tir; “LiteratUr taramasi ekip Uyeleri tarafindan yapilmaktadir.
Mentorlik yapacagim alan dogrudan sahsimin ¢alisma alani
degildir. Bu nedenle ¢alismanin 6zgiin degerinin oldugu, proje
ekibi tarafindan belirtilince, bu 6n kabul olarak dogru kabul
edilmektedir. Ekibin 6zgiin deger kistasinin basariyla belirlenip
belirlenmedigi en temel endisemdir.”. Mentér, ileride diizen-
lenecek egitim programina ydnelik su 6neriyi dile getirmistir;
“lleride diizenlenecek egitimlerde, sadece mentdr ve yiiriitii-
cli degil, mentor ve tim proje ekibi bir araya gelecek sekilde
organizasyon yapilmasi faydah olacaktr. Yiratlcl projenin her
detayina hakim olamayabiliyor, ilgili arastirmacinin da toplanti-
da olmasi 6nemli.”.

Tarimsal Yapilar ve Sulama bolimi 6gretim Uyesi olan ve 2
adet TUBITAK ve 2 adet BAP projesinde yiriitiiciilik gérevi
yerine getirmis mentorin programa yodnelik endisesi su sekil-
dedir; “Bu egitimlerin yeni proje hazirlama silrecine giren
arastirmacilar igin ¢ok destekleyici ve yol gosterici oldugunu
dusltiniyorum. Mentor ve arastirmacinin tam uyumlu konular
icinde calismiyor olmasi disinda, sireci etkileyecek ve endise
yaratacak sorunlar olmayacagini dasliniyorum.”. Mentor,
ilerleyen egitimlere yonelik degisiklik dnerisini su sekilde dile
getirmistir; “Mentorlik yapilacak projeler sayi gercevesinde
degil, kalite durumuna gore segilebilir, daha az proje egitime
katilabilir.”.
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Son olarak Organik Kimya bolimu 6gretim Uyesi olan ve 4 adet
TUBITAK projesinde yiiriitiiciilitk ve 1 adet TUBITAK projesinde
arastirmaci gorevi Ustlenen mentdr, egitim programina yonelik
endiselerini soyle dile getirmistir; “Program kapsaminda proje
hazirlanmasi i¢in secilen proje fikirlerinin 6zgtinliklerinin kisith
olma ihtimali temel bir problemdir. Proje yiriticlsinin pro-
jeyi basariyla tamamlayabilecegine dair sahip oldugu 6zgliven
eksikligi de projenin basariyla tamamlanmasi hususunda beni
endiselendirmektedir. Proje ekibinin iyi olusturulamamasi ve
proje sahibinin hazirhk asamasinda gerekli gayreti gbsterme-
mesi de programin basarisini olumsuz etkileyecektir”. Mentor,
gelecek egitimlere yonelik degisiklik dnerisini su sekilde dile
getirmistir; “Proje fikirleri daha genis bir slirecte toplanmasi
ve daha cok secenek icerisinden daha kaliteli/6zgin fikirlerin
secilmesi gerekir. Egitim cagrisi cok daha 6nceden yapilarak
hocalara 6n hazirlik igin zaman taninmasi daha iyi hazirlanmis
proje fikirlerinin programa basvurmasina olanak saglayacaktir.”.

Yiiruticiler ile Gergeklestirilen Yari Yapilandirilmis Goriisme
Bulgulari

Gergeklestirilen yari yapilandiriimig gérismeler ile yiratucile-
rin “10 Proje & 10 Mentor Teorik ve Uygulamali Bire Bir Ar-Ge
Proje Yazma Egitimi”’ne yonelik yasadigi endiseler hakkinda
bilgi edinilmistir. Ayrica, yari-yapilandirilmis gorismeler ile
yuruticilerin diizenlenecek yeni proje yazma egitimlerinde
farkli olmasini istedikleri hususlar hakkinda bilgi toplanmistir.

Yiratlcdlerin cevaplari soyledir;

Hemsirelik esaslari anabilim dali 6gretim Uyesi olan ve daha
once sadece BAP projelerinde yiritiicl ve arastirmaci gorevle-
rini Ustlenmis olan 6gretim Uyesi yari-yapilandiriimis gériisme
esnasinda kendisine yoneltilen “Bu egitim ile ilgili endiseleriniz
nelerdir?” sorusuna su sekilde cevap vermistir; “Mentérimin
verecegi destege yonelik bir endisem bulunmamaktadir. Pro-
je fikrim Uriin gelistirme odakli oldugu icin projemi TUBITAK
1005 programina sunmaya karar verdik. Ancak ilk kez 1005
programina yonelik proje yazacagim. Gelistirecegim Urlne
yonelik prototip hazirlayacak olmam ve prototip gelistirirken
nasil bir streg izleyecegimi bilmemek beni endiselendiriyor.
Ayrica, 3D yazilimlar gibi ihtiya¢ duyacagim yazihm bilgilerine
de sahip degilim. Ayrica, bu Urin icin medikal Grlin izni almak
zorunda olmam gergin hissetmeme neden oluyor.”. Yuruticd,
ilerleyen egitimlere yonelik degisiklik 6nerisini ise su sekilde
dile getirmistir; “ilerleyen egitimlerde, hizmet alinacak firmalar
ile 6n gorlismelerin ayarlanmasinin faydal olacagini distini-
yorum. Proje kapsaminda gelistirilecek Grlinilin finansal analizi
icin uygun bir medikal firmasi ve Uretici firma ile gérismem
gerekmekte. Su asamada mentérimin de bu tarz firmalarla
herhangi bir baglantisi yok. Firmalarla iletisim kurmam sagla-
nirsa, projeye ait biitce ve yontem alanlarini daha gercekgi bir
sekilde hazirlayabiliriz.”.

Tarimsal Biyoteknoloji bolimiinde 6gretim Uyesi olan ve BAP
projelerinde yir(tiici ve arastirmaci rollerini Gstlenen 6gretim
Uiyesi, programa yonelik endisesini su sekilde dile getirmistir;
“Mentorimin proje konusuyla ilgili bir alanda galismamasi
beni tedirgin etmektedir. Proje metinini hazirlarken bilimsel
olarak katki saglayamayacagini disiniyorum. Mentor ile
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galisma alanlarimizin ayni olmasini ve sekilsel destegin yani
sira bilimsel olarak da projeme destek verebilmesini isterdim.”.
Ydraticq, ilerleyen egitimlere yonelik degisiklik Onerisini ise su
sekilde dile getirmistir; “Arastirma ekibinin kurulmasinda des-
tek saglanmasini ve egitim siliresince proje metnin hazirlanma-
sinda mentor ile yaptigimiz gériismelere bu arastirmacilarin da
katihminin faydali olacagini diislinliyorum. En azindan, ekipteki
kisilerin bu sorumlulugu Ustlenip Gstlenemeyecegini gozlemle-
me sansi yakalamis oluruz.”.

Eczacilik Fakiltesi, Famasotik Botanik anabilim dalinda 6gretim
Uyesi olan ve daha Once bir adet BAP projesinde yuriticllik
gorevi Ustlenmis olan 6gretim Uyesi programa yonelik endisesi-
ni su sekilde dile getirmistir; “Egitimi ¢cok faydali bulmaktayim.
Ozellikle, meslekte ve akademik yasamda yeni yol alan 6gretim
Uyelerine boyle bir olanak sunulmasi, kisa zamanda ¢ok uzun
mesafelerin asilmasina yardimci olacaktir. Ancak mentoriin
isteklerini zamaninda yetistiremezsem ne gibi sorunlar olur,
basarabilecek miyim gibi endiselerim bulunmaktadir.”. Yiri-
ticl, gelecekte yiritilecek egitimlere yonelik bir 6nerisinin
olmadigini su sekilde dile getirmistir; “Su an icin memnun
olmadigim bir durum yok, egitimler bu sekilde devam edebilir.”.

Bilgisayar Muhendisligi bolimiinde 6gretim Uyesi olan ve BAP
projelerinde yuritici ve arastirmaci deneyimlerine sahip olan
o0gretim Uyesi, mentor destekli bire bir proje yazma egitimine
yonelik endisesini su sekilde dile getirmistir; “Mentdériimle
birlikte uzun bir siire projeyi hazirlamak icin yogun bir emek
harcadiktan sonra, projenin reddedilmesi beni endiselendir-
mektedir.”. Yuruticil ilerleyen egitimlere yonelik onerisini su
sekilde dile getirmistir; “Egitim sliresi boyunca, mentérimin
onerileri dogrultusunda proje fikrinde degisiklikler olmustur.
Proje fikirlerinin olusturulmasi dahil, sifirdan baslanarak ala-
ninda uzman hocamiz ile proje yazma egitimi yapilabilir. Kisaca,
proje fikri olusturma asamasinin egitime dahil edilmesi faydal
olacaktr.”.

Bilgisayar Miihendisligi bolimiinde 6gretim Uyesi olan ve daha
once herhangi bir projede rol almamis olan 6gretim Uyesi,
programa yonelik endisesini su sekilde dile getirmektedir;
“Literatlir taramasina yonelik herhangi bir hazirligim bulunma-
maktadir. Bu nedenle projeyi istenilen zamanda yetistirip yetis-
tiremeyecegimi bilemiyorum. Projeyi hazirlamak icin yogun bir
tempoda calismam gerekiyor. is yiikimden dolayl bu zamani
ayirabilir miyim bilemiyorum.”. Arastirmaci ilerleyen egitimler
icin Onerisini su sekilde dile getirmistir; “Egitimin daha uzun bir
zaman dilimine yayillmasi gerekmekte, literatiir taramasi olduk-
¢a zaman almakta, sadece fikir 6nerisi olan ve higbir hazirhg
olmayan arastirmacilar igin egitim suresi uzatilabilir.”.

Kimya Mihendisligi bolimi 6gretim Gyesi olan ve herhangi bir
projede yurutlici ve arastirmaci rolii Gstlenmemis olan 6gre-
tim Gyesi, programa yonelik herhangi bir endisesi olmadigini su
sozlerle dile getirmistir; “Bu egitim ile ilgili herhangi bir endi-
sem yok ¢iinki projenin yikini mentoriim ile birlikte basariyla
asacagimiza inaniyorum ve gliveniyorum. Mentdrim projeler
konusunda olduk¢a uzman ve deneyimli bir 6gretim Uyesi bu
nedenle bana her tiirlii destegi verebilecegine eminim.”. ilerle-
yen egitimlere yonelik herhangi bir degisiklik dnerisi olmadigini
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da su sekilde dile getirmistir; “Diizenlenecek yeni egitimler de
bu formatta diizenlenebilir.”.

Bilgisayar Mihendisligi 6gretim Uyesi olan ve daha 6nce BAP
projesinde arastirmaci ve TUBITAK projesinde bursiyer gérev-
leri Gstlenmis olan 6gretim Uyesi programa yonelik endisesini
su sekilde dile getirmistir; “is yogunlugumun fazla olmasi
nedeniyle projeye yeterli zamani ayiramamaktan korkuyorum.
Ayrica, proje ekibimin eksik olmasi, projeye destek verecek
kisileri bulamamak ve ekibe katilacak kisilerin yeterli 6zveriyi
gostererek projeye katki saglayip saglayamayacagi gibi hususlar
tedirgin olmama neden oluyor.”. Ylriticu ilerleyen egitimlere
yonelik degisiklik 6nerisini su sekilde dile getirmistir; “Arastir-
macilar mentér atama siirecine dahil edilebilir. Béylece men-
toriin kendi ¢alisma alanina uygun olup olmayacagini daha iyi
degerlendirebilir.”.

Molekiler Biyoloji ve Genetik bolimi 6gretim (iyesi olan ve
daha 6nce BAP projelerinde arastirmaci rolii Gstlenen 6gretim
Uyesi de programa yonelik endisesini su sekilde dile getirmek-
tedir; “Projeyi hazirlamak icin yeterli zamani ayirmamak ve
mentorimiin isteklerini zamaninda yetistirememek.”. Ayrica
yuratici ilerleyen egitimlerde nelerin farkli olmasini isterdiniz
sorusunu su sekilde cevaplamistir; “Multi-disiplinler projeler-
de farkh alanlardan ikinci bir mentoériin atanmasinin projenin
hazirlanmasi ve gelistirilmesi konusunda ivme kazandiracagi
kanaatindeyim. Ayrica, mentdr atamasinda akademisyenler
arasinda cikar iliskisi olup olmadigina dikkat edildigine inani-
yoruz, bunun ileriki stireglerde de devam ettirilmesini temenni
ediyorum.”.

Saglik Bilimlerinde 6gretim lyesi olan ve daha once proje
deneyimi olamayan 6gretim Uyesinin programa yonelik endi-
seleri su sekildedir; “Proje icin gerekli izinlerin alinacak olmasi
ve birokratik islemlerin fazla olmasi oldukga can sikicl.”. Ayrica
yuruttcl gelecek egitimlere yonelik farkh olmasini istedigi
hususu su sekilde dile getirmistir; “Mentér ve arastirmacinin
calisma takvimine uyup uymadiginin daha sik sinanmasi ve
kontrol edilmesi, hem mentdriin hem de arastirmacinin egi-
tim programina yonelik herhangi bir aksama yasamamasi igin
onemli.”.

Muzikoloji Muzik Bilimleri boliminde Ogretim (yesi olan
daha 6nce BAP projelerinde arastirmaci roll Ustlenen 6gre-
tim dyesinin programa yonelik endisesi ise su sekildedir;
“Var olan proje fikrim ile BAP’a basvuru yapsam destek alma
ihtimalimin daha yiksek olacagini dislinliyorum. Projeyi
hazirlamak icin ve sonuglarin agiklanmasi icin uzun bir siire
beklemek zorundayim. Bu kadar zaman kaybettikten sonra
proje fikrimin desteklenememe ihtimali var ve bu benim igin
cok can sikici olacaktir”. Yuruttci ilerleyen egitimlere yonelik
degisiklik 6nerisini su sekilde dile getirmistir; “Mentorin, bire
bir her konu ile yakindan ilgilenmesi ¢ok 6nemli. Siiregte soru
cevap iletisimi cok 6nemlidir. Proje yaziminin hoca tarafindan
yazilmasi, mentoriin onu her asamada takip edip denetlemesi
gerekmekte. Mentoriim, elinden geldigi kadar bu siiregte bana
destek vermeye calismistir. Gelecek egitimlerde de mentorlerin
bu hassasiyette olmasi gerekir.”.
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Yari-yapilandirilmis gériismeler esnasinda yuruticllerin egitim
programina basvuru slirecinde herhangi bir sorun yasayip yasa-
madiklarina yonelik bilgi edinilmeye calisilmis ve ylraticuler
tarafindan basvuru siirecinde herhangi bir sorun yasanmadigi
dile getirilmistir.

TARTISMA

Bu calismada yuritilen “10 Proje & 10 Mentér Bire Bir Ar-Ge
Proje Yazma Egitimi” kapsaminda, mentor ve yiriatuciler ile
yari-yapilandiriimis goriismeler gerceklestiriimis ve egitim
sireci arastirmacilar tarafindan gozlemlenerek katiimcilarin
yasadigi endiseler, proje hazirlk slirecinde yasanan problemler
ve ilerleyen egitimlere yonelik beklentiler ortaya gikariimistir.

Mentorler ile yuritllen goriismeler sonrasinda, mentorlerin
egitim programina yonelik yasadiklari en biyik endisenin
sunulan proje dnerilerinin 6zglinliigline yonelik endiseler oldu-
gu ortaya cikarilmistir. Projenin 6zglinligline karar vermek icin
literatlirlin detayli bir sekilde taranip, var olan boslugun ortaya
konulmasi gerekmektedir. Egitim surecine katilan yuruticule-
rin, literatlir taramasini tamamlamamis olmasi proje fikirleri-
nin 6zglnluk kriterine sahip olmama riskini artirmaktadir. Bu
nedenle, mentorler egitim oOncesinde literatlir taramasinin
etkin bir sekilde yuritilmesi ve hatta programa basvuru once-
sinde literatlir taramasinin tamamlanarak 6zglnlik kriterinin
netlestirilmis olmasinin gerekliligi Gzerinde durmuslardir. Ayri-
ca, proje fikirleri desteklenecek olan 6gretim Uyelerinin iyi bir
arastirmaci olmasi beklenen baska bir husustur. Bu durumda
ylruticl olarak segilecek akademisyenlerin proje fikirlerinin
0zgUnlUguna literatlr destegi ile ispatlamasinin yani sira, yayin
potansiyelleri ve arastirma yapabilme yeteneklerinin degerlen-
dirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Mentorler ve ylriticilerin duyduklari ortak kaygilardan bir
digeri ise mentor ve yiriticilerin ¢calisma alanlarinin uyumlu
olup olmamasidir. Calisma alaninin uyumlu olmasi ile mentoriin
hem proje fikrinin 6zgunlik kriteri acisindan degerlendirme-
sinde hem de projenin yontem boliminin kurgulanmasinda
proje ylriticusine ciddi katki saglayacagl 6ngorilmektedir.
Yeni egitim programlarinda, mentor ve yuriticulerin en ¢ok
talep ettikleri hususlarin basinda; mentor ve yuriticl esles-
melerinde c¢alisma alanlarinin uyumunun goéz 6ninde bulun-
durulmasi gelmektedir. Mentoér olarak atanacak kisi ile calisma
alaninda uyumun saglanamamasi durumunda ise mentor ve
yuraticlinin c¢ahsmalarini desteklemek adina alan uzmani
olan bir baska akademisyenin destegine yer verilmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Calisma alaninin yani sira mentor ve yiraticinin uyum iginde
calisip calismamasi, ylritlicinin mentér tarafindan istenilen
degisiklikleri proje metnine yansitip yansitmayacagl da men-
torlerin yasadigl bir diger kaygi sebebidir. Benzer kaygilarin
yuraticl agisindan da yasandigi, mentorin yeterli sorumlulu-
gu Ustlenip Ustlenmeyecegi, yuritlclye gerekli destegi sunup
sunmayacagl yuruticiler agisindan endise duyulan bir husus
olarak karsimiza cikmaktadir. ilerleyen egitim programlarinda,
egitim oncesinde gerekli sorumluluklarin Gstlenildigine dair
protokoliin imzalanmasi, iki tarafin da konunun ciddiyetini
anlamalarina olanak saglayacagi ongorilmektedir.
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Mentor ve yuritlcllerin projeyi belirlenen zaman diliminde
bitirememe hususunda endise tasidiklari anlasiimistir. Ozellikle
iki tarafin da egitim-6gretim dénemi icinde yogun is yuklne
sahip olmalari bu endisenin artmasinda 6nemli bir etkiye
sahiptir. Literatlir taramasini egitim 6ncesinde tamamlamamis
olan yuruticullerin proje teklifini zamaninda yetistirip yetis-
tirememe noktasinda ciddi endise yasadiklari gozlenmistir.
Literatlir taramasinin uzun zaman almasi, yiritdcdlerin projeyi
zamaninda yetistirememe endisesi yasamalarina neden olmak-
tadir. Bu baglamda, egitim siresinin uzatilmasi talebi karsimiza
¢tkmaktadir. Toplam 12 hafta stiren egitim programinin 6zellik-
le literatlir taramasi eksik olan arastirmacilar tarafindan kisa
bulundugu ve daha detayli ve kaliteli bir aragtirmanin yapilabil-
mesi icin stirenin daha uzun tutulmasi gerekliligi vurgulanmis-
tir. Hem zaman kisitini yonetmek hem de calismalarin 6zglin-
Ggl Uzerindeki riskleri kaldirmak adina ileride diizenlenecek
egitimlerde, egitim cagrisinin ¢cok daha 6nceden yapilmasi ve
bu sire igerisinde literatlir taramasini tamamlayan ve 6zgunli-
glni ortaya koyabilen arastirmacilarin proje fikirleri ile egitim
programina basvurularinin gerceklestirilmesi gerektigine yone-
lik yorumlar da dikkat cekmektedir.

Bunlarailave olarak, yuriticulerin yeterli 6zglivene sahip olma-
masi ve proje ekibinin yiritici tarafindan olusturulamamasi
da mentoérler igin bir diger endise kaynagidir. Bu kapsamda,
yurattcilerin proje gelistirebileceklerine yonelik 6zglivenlerini
artirmak amaciyla, deneyim paylasimi toplantilari diizenlene-
rek, yuritlcileri motive edici bulusmalar saglanabilir. Ayrica,
proje ekibinin saglkli bir sekilde kurulabilmesi icin Proje Gelis-
tirme ve Koordinasyon Ofislerinin arabulucu rol Ustlenerek
farkli disiplinlerden akademisyenlerin bulusmasini saglamasi
ve proje ekibinin kurulmasina destek vermesi gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Mentor ve ydriticilerin ilerleyen egitimlere yonelik beklen-
tileri arasinda, hazirlanilan proje fon kaynaklarinin kapsami
genisletilerek (6zellikle Avrupa Birligi fonlarina yonelik) egi-
timlerin yurdtilmesi talebi ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira,
diizenlenecek olan egitimlerde, mentor ve yuriticl tarafindan
gerceklestirilen bulusmalara tim proje ekibinin katihminin
daha faydali olacagl vurgusu yapilmistir. ileride yiiritilecek
egitimlerde alan uzmanlarinin destegi alinarak, proje fikir
gelistirme asamasinin egitim programina dahil edilmesi Onerisi
dikkat cekmektedir. Proje fikirlerine yonelik ment6ér atamala-
rinda, yuritlcilerin de fikirlerinin alinmasi ve multi-disipliner
projeler icin birden fazla mentor atamasinin gergeklestirilmesi
fikirleri de on plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, egitim
suresince mentor ve yuritlcinin egitime olan baghlklarinin
ve egitimin aksamadan devam edip etmediginin kontroliiniin
daha sik yapilmasi talebi ortaya ¢ikmistir.

SONUC

Universiteler, bilim tabanli bilginin akademiden endistriye
aktarildigi temel kurumlar olma potansiyeline sahiptir. Bu
nedenle, Universiteler ve akademisyenler inovasyon gelisimi ve
yayilimi icin dnemli bir potansiyeldir. Bilim tabanli bilginin tre-
timinde, Ar-Ge projelerinin 6nemi yadsinamaz. Ar-Ge projele-
rinin gelistiriimesi ve niversitelere dis fon kaynagi saglanmasi,
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hem Universitelerin gelisimi hem de Ulke ekonomisinin gelisimi
acisindan dnem arz etmektedir. Bu baglamda, mentoér destekli
proje yazma egitimleri araciligiyla, Gniversite genelinde proje
kiltirinin yayginlastirlmasi ve Universitelerin inovasyon
yonetimindeki rolinin ve inovasyon yayilimina olan katkisinin
artmasi beklenmektedir. Diizenlenecek olan egitimlerde yasa-
nan problemlerin belirlenmesi ve ileride yirutilecek egitimlere
yonelik tedbirlerin alinmasi, verilecek egitimlerin kalitesini ve
verimliligini artiracaktir. Bu kapsamda, ydritilen bu ¢alismanin
Universiteler ve arastirmacilar icin Ar-Ge projelerine yonelik
politika gelistirmelerinde bir kaynak olmasi dngoériilmektedir.

ilerleyen ¢alismalarda, daha biiyiik drneklemi temsil edebilmek
amaclyla, bir anket ¢alismasi diizenlenerek Tirkiye genelinde
arastirmacilarin Ar-Ge projesi gelistirmeye yonelik tutumla-
rini etkileyen faktorlerin degerlendirilmesi amacglanmaktadir.
Ayrica, akademisyenlerin kisilik yapilarinin, Ar-Ge projesi gelis-
tirmeye yonelik tutumlari Gzerindeki etkilerinin incelenmesi
planlanmaktadir. Ek olarak, akademisyenlerin finansal okur-
yazarlklarinin, proje bitge yonetimindeki basarilari izerinde
etkisinin olup olmadigI arastirmacilarin dikkatini cekebilir.
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