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Nijerya, 450 milyar dolarhk milli gelir ve 200 milyonu asan insan
popiilasyonu ile Afrika'min en biiyiik ekonomisine ve en kalabalik niifusuna
sahip iilkesidir. Kitanmin basta gelen petrol ihracatgisi olan iilke aym zamanda
kitadaki en biiyiik dogal gaz rezervlerini de barindirmaktadir. Sahip oldugu
zengin dogal kaynaklar ve pazar biiyiikliijii, iilkeye ve bulundugu cografi
konumu nedeniyle Nijerya iizerinden diger Afrika iilkelerine de yatirum
yapumasina firsatlar sunmaktadir.
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Bu ¢alismayla Nijerya ve dahil oldugu Afrika kitast hakkinda genel bir bilgi
verildikten sonra iilke ekonomisi ve sosyal yapistun genel gortiniimii
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yansitilarak, global kuruluglar tarafindan yayunlanan secilmis baz kiiresel
endeksler 1s1ginda Nijerya’min ekonomik ve sosyal durumu degerlendirilmeye
calisilacaktir. Calismada Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi ve Diinya Ekonomik Forumu gibi ¢ok cesitli
uluslararas: kuruluslarin veri tabamindan yararlanma yoluna gidilmistir.
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With a national income of $ 450 billion and a population of over 200 million,
Nigeria has the largest economy and population in Africa. Being the continent’s
leading oil exporter, the country also hosts the largest natural gas reserves on
the continent. Due the rich natural resources and marketing size it has, the
country also offers opportunities to other African countries to invest in the
country and in other African countries.

With this study, after giving a general information about Nigeria and the
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African continent that it is included, the economic and social situation of
Nigeria will be evaluated in the light of selected global indices that were
published by global organizations by reflecting the general view of the
country’s economic and social structure. In the study, the databases of various
international organizations such as The World Bank, The International
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Monetary Fund, The United Nations Development Program and The World
Economic Forum were used.
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GIRiS

Afrika kitas1 kendi igerisinde zithklari, riskleri ve firsatlar1 barindiran giiniimiizde
tlim kitalar arasinda en fazla genc niifusa sahip, Diinya Bankasi verilerine gore ise 2050 yilina
kadar yarisi 25 yasin altinda yaklasik bir milyardan fazla olmak iizere, toplamda ise 2.5 milyar
insana ulasmasi beklenen ve hali hazirda topraklarinin %60’ islenmemis olan bir cografyadir.
Afrika, giliniimiizde {i¢ yiliz milyondan fazla orta sinifi ile kapsayici biiyiime saglama ve
bolgedeki yoksullugu ortadan kaldirma potansiyeline sahip zengin ve bir o kadar da farkli insan
ve dogal kaynaklar sunan bir kita olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Milenyumun baslangicindan bu yana Afrika, 21’inci yilizyihin Afrika yiizyih olabilecegine dair
umutlan ategleyen yiiksek ve siirdiiriilebilir biiylime oranlarina ulasmistir (Zamfir, L. 2016:
28). Diinya Bankasi verilerine gore Afrika kitasindaki iilkelerin GSYiH’s1 2000-2019
doneminde ortalama %4 oraninda biiylime gostermistir. Ayn1 dénem igerisinde diinyadaki
GSYIH biiyiime orani ise %2.9 olarak gerceklesmistir. Afrika kitas1 2018 yilina gelindiginde ise
830 milyar dolar biliyiimiistiir.

Farkli biiyiikliikte olan Afrika iilkelerinin simirlari uzun so6miirge siiregleri sonucunda
cizilmigtir. Kitanin en gelismis ekonomilerinden biri olan ve kitanin batisinda yer alan Giiney
Afrika; ekonomik yapis1 ve gelismiglik diizeyi bakimindan kitadaki diger iilkelerden
ayrigmakta, tek basina biitiin Afrika kitasindaki GSMH’nin beste birini sahip bulunmaktadir.
Afrika kitasinda bulunan iilkelerin 2011 yilinda diinya ile ticareti toplam 1.096 trilyon dolardir.
Toplam ticaretin 595 milyar dolar1 ihracat, 501 milyar dolari ise ithalattan olusmustur (Siirek,
2013: 125).

Zengin yer isti ve yer alti dogal kaynaklar1 ve bir milyar1 asan niifusu, gelismeye ve
modernlesmeye olan aclhigi nedeniyle diinyanin ikinci biiyiik kitasi olan Afrika bircok iilkenin
hedefi durumundadir. Afrika iilkelerinin ¢ogunun son yillarda ekonomik biiylime ve insani
gelismislik konularinda belirgin bir ilerleme kaydetmis olup gelecek yirmi yillik siirecte
gelismekte olan iilkeler statiistine doniisecegi gerceginden hareketle Afrika kitasinin cazip bir
pazar haline gelecegi tahmin edilmektedir. Basta Cin olmak {izere ABD, AB, Hindistan ve
uluslararasi ekonomik sistemin diger gii¢lii aktorlerinin bu nedenle son yillarda kitaya ilgisinin
artmakta oldugu ve Afrika’da yer alan ekonomiler ile ticaretlerini gelistirme cabalarim
yogunlastirdiklar goriilmektedir (Tepebas, 2013: 316).

2000 ve sonrasi donemde yasanan biiyiime, bolgenin nihayetinde yoksullugu ve gelismemisligi
geride birakma olasilig1 hakkinda pek ¢ok iyimserlige yol agcmistir. Bununla birlikte, 6zellikle
petrol ve maden ihrag eden iilkelerde biiyiime yavaslarken genel ekonomik durum artik daha
az elverigli hale gelmistir (Zamfir, L. 2016: 1). 2019 ve sonrasi donemde, 6zellikle COVID-19
Salginin tetikledigi kiiresel ekonomik yavaslamanin da etkisiyle artan igsizlik ve kamu borglari,
emtia fiyatlarinin diismesi, turizmin ¢okiisii, pandeminin yayilmasim kontrol etmeye yonelik
diger onlemler gibi nedenlerden dolay: genel biiylimenin daha yavas bir hizda devam etmesi
beklenmektedir.

Afrika, icme suyuna erisim, hizli kentsel gelisim, aktif ormansizlagma ve gida giivensizligi gibi
bir¢ok zorlukla kars1 karsiya kalan biiytik bir kitadir. Bu zorluklarin devletlere ve toplumlara
zarar verdigi bir zamanda, kiiresel COVID-19 krizi Afrika ekonomisini tehdit etmekte ve
kiiresel kalkinma onceliklerine ulagsma ¢abalarini engellemektedir. Birlesmis Milletler Afrika
Ekonomik Komisyonu (UNECA), ekonomik biiyiimenin %3.2'den %1.8'e gerileyecegini ve 27
milyon insanin asir1 yoksulluga siirtiklenecegini bildirmistir (WEF, Insight Report, January
2021: 5)

Afrika kitasinin Onemli iilkelerinden olan Nijerya, zengin yer alti ve yer istii dogal
kaynaklaria sahip olup kitada yer alan ekonomiler arasinda gerek kita genelinde gerekse
icerisinde yer aldig1 Sahra Alt1 Bolgesi'nde demografik, ekonomik ve askeri olarak bir gii¢ ve
aktor olarak kabul edilmektedir (Orakei, S. 2020). Afrika kitasimin 6nemli bir bolgesel
oyuncusu olan Nijerya, 923.768 kilometre karelik yiizolciimii ile batida Benin, kuzeyde Nijer,
doguda Ekvator- Kamerun ve giineyde Atlantik Okyanusu ile sinirlanmistur.
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2020 yili itibariyle yaklasik 200 milyonu asan insan sayisi ile iilke, Afrikamin en biiyiik
niifusuna sahiptir. Niifusun sehirlesme orani yaklasik %49’dur (90,4 milyon kisi). Ote yandan
2011 yilindan beri niifus artis hiz1 diisiis trendi icerisindedir. Ulkede 2019 yil niifus artis oram
%2.56’dir. Buna ragmen diinya ortalamasinin aynm yil %1.07 oldugu dikkate alindiginda
iilkedeki niifus artis oranimin yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Toplam niifusun
%49’unu kadinlar %51’ini ise erkekler olusturmaktadir. Nijerya genel olarak gen¢ bir niifusa
sahip olup niifusun %44’ 0-14 yas ve %531 15-64 yas araligindadir (World Bank).

Ulke cesitli bolgelerinde genis bir tarimsal iiriin yelpazesinin yetistirilmesini destekleyebilecek
miikemmel tarimsal kosullara sahiptir. Yarisindan azi su anda islenmekte olan ¢ok sayida
ekilebilir arazisi (82 milyon hektar) ve biiyiik yiizey sulari, yeterli yagisi ve Afrika'daki sekiz
biiyiik nehir sisteminden iicii de dahil olmak iizere bol miktarda su kaynag bulunmaktadir
(Creating Markets In Nigeria, 2020: X). Ulkede bulunan 70.000 kilometre karelik bir alani
kaplayan Nijer Deltas1 diinyanin en biiyiik sulak alanlarindan birini olusturmaktadir. Atlas
Okyanusu kiy1 seridi ise 853 km'yi asmaktadir. Nijerya'nin mangrov ormanlari, Afrika'nin en
biiyiigii, diinyanin ticiincii biiylik ormanidir (UNDP, National Report — Nigeria, 2012: 2).

Petrol ve dogal gazin diginda iilkedeki diger dogal kaynaklar; kire¢tasi, demir cevheri, kursun,
¢inko, barit, bitiim ve degerli taglardan olusmaktadir. Ozellikle granit, ¢akil, mermer, kum ve
diger insaat malzemeleri gibi iiriinler, artan konut agig1 ve altyapi gelistirme projeleri
nedeniyle yerel olarak yiiksek talep gormektedir. Baslica tarim kaynaklar ise; kakao, manyok,
kahve, kauguk, yerfistigi, kaju, pamuk, shea agaci, piring, sorgum, palmiye yagi, misir, sigir eti,
siit, klimes hayvanlari, deri, balikcilik yer almaktadir (UNDP, National Report — Nigeria, 2012:
22).

Cogu gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, iilkede de son donemde kentlesmenin arttigi
bununla birlikte alt yap1 ve sosyal olanaklar bakimindan iilkedeki sehir ve kirsal alan arasinda
biiyiik ucurumlar oldugu Diinya Bankasi verilerinden goriilebilmektedir. Sehirde yasayan
insanlarin yilizde 73’1 saglikli ve temiz suya erisebilirken bu oran kirsalda yiizde 40’a
diismektedir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda da goriilecegi iizere iilkedeki issizligin yiiksek
olmas1 cesitli sosyal ve ekonomik sorunlarin temel nedenlerinden biri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Onemli gostergelerden biri olan gelir dagihminin, diinyada en bozuk oldugu ilk 10 iilke
arasinda Nijerya’da yer almaktadir. Giliney Afrika Cumhuriyeti ve Kenya’dan sonra kita
genelinde gelir dagihminin en kotii oldugu ticiincii iilke Nijerya’dir. 2020 yilinda yayimlanan
Insani Gelisim Endeksinde 189 iilke icerisinde 161’inci sirada ve yine ayni y1l yayimlanan
Yolsuzluk Algilama Endeksi’nde ise 180 iilke igerisinde 149 uncu sirada yer almistir.

Bu calismanin ilerleyen boliimlerinde ekonomik ve sosyal acidan Afrika’daki en onemli
aktorlerden biri olan Nijerya’nin sekiz farkh kiiresel endeks kapsaminda oncelikle bolgedeki
ve genel olarak diinyadaki durumu 2015-2020 yillar1 dikkate alinarak degerlendirilme yoluna
gidilecektir.

1. Ulkenin Yakin Tarihi ve Sosyal Yapisi

Nijerya’nin son bes ytizyillik tarihi, Afrika’'ya emperyal amaclar icin gelen somiirgeci giiclerin
cikarlarin1 tanimlamaya, korumaya ve gerceklestirmeye calistiklar1 bir siire¢ ve bu siirecin
sonuna dogru yapilan miicadelenin neticesinde lilkenin uluslasma cabalarindan olusmaktadir.
Somiirgecilik faaliyetlerini Nijerya’da ilk olarak gerceklestirenler Ingiliz ve Portekiz denizciler
olmustur ve bu siire¢ 15’inci ylizyillda baslayarak iilkeyi baglica kole ticaret merkezi haline
getirmistir. Emperyalist devletlerin yaklasik dort asir siiren kole ticaretinde yirmi milyona
yakin iilke vatandasinin kole olarak satildig: tahmin edilmektedir. 19.yy baslarindan itibaren,
Birlesik Krallik Nijerya icislerine karismaya baslayarak ilk olarak Lagosu, 1861 yilinda bir
Ingiliz kolonisi haline gelmigtir. I. Diinya Savasindan sonra diinya genelinde baslayan
milliyetcilik hareketleri, Nijeryalilar arasinda yabancilara karsi isyan etme ve bagimsizlig: elde
etme diisiincesinin dogmasina zemin hazirlamigtir. Miisliimanlarin c¢ogunlukta oldugu
kuzeydeki bolge iktidara gelince, ilk is olarak 1960 yilinda bagimsizligini elde ederek 1963
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yilinda ise Cumhuriyeti ilan etmistir. Ulkede secimler ise 1965 yilinda yapilmistir (Nijerya
Biiyiikelciligi). Ulkede demokrasiye gegis ise ancak 1999 yilinda gerceklesebilmistir.

Nijerya, 36 ozerk eyalet ve Federal Bagskent Bolgesi'nden olusan cok etnikli ve kiiltiirel agidan
cesitli bir federasyondur (World Bank: Nigeria). 1999’da kabul edilen anayasaya gore “Ikili
Meclis Sistemi’ne sahip iilkede yiiriitmenin bas1 Devlet Bagkanr’dir. Bagkanlik sistemi ile
yonetilen iilkede yiiriitme yetkisi, dogrudan halk tarafindan secilen Devlet Baskani’na
verilmistir. Devlet Bagkani hiikiimeti olusturmaktadir. Nijerya’da Devlet Bagkanligi gorevinin
Hiristiyan ve Miisliimanlar arasinda doniisiimlii yapildigina dair yazili olmayan bir anlayis s6z
konusudur. Muhammadu Buhari 2019 yili Subatinda yapilan secimlerde Nijerya'nin Devlet
Bagkani olmustur (Ticaret Bakanligi, Nijerya Ulke Profili, 2020: 3).

Ulkede yasayanlarm biiyiik ¢cogunlugu yerli kabilelerden olusmaktadir (www.wikipedia.org/).
Ulkenin Giiney dogusunda ibolar, guneybatlsmda Yorubalar ve kuzeyinde Hausalar en 6nemli
kabileler olup iilke genelinde 300'li askin etnik grup bulunmaktadir. Glintimiizde tlke
eyaletlerden olusan federal bir sistemle baskent Abuja'dan yonetilmektedir. Ulkedeki gii¢ ve
iktidar micadeleleri, ayrimcilik, adaletsizlik gibi etkenler zaman zaman Kkatliamlara,
catigmalara, protesto eylemlerine yol acmistir (Nwaubani, A. T. 2020). Ozellikle 2011'den bu
yana, Nijerya'nin giivenlik ortam siirekli olarak kuzey eyaletlerindeki Boko Haram terorist
grubuna kars yiiriitiilen savasla sekilleniyor. Bu durum, petrol zengini Nijer Deltasi'nda devlet
dis1 silahli gruplarin petrol sirketlerine ve devlete ait boru hatlarina saldirdigi kalici bir krize
katkida bulunuyor (World Bank: Nigeria). Yasanan kaos iilkenin petrol ve dogal gaz
sanayilerinin gelisimini sekteye ugratmakta ve Nijerya'nin biiyiik kalkinma potansiyelinin
harekete gecirilmesini engellemektedir. Silahh orgitlerle hiikiimet giicleri arasinda yasanan
catismalarin ana sebebi petrol gelirlerinden daha fazla kaynak ayrilmasi talebidir. Ulkedeki
kaos ve catismalar ¢ok sayida insanin 6liimiine sebep olmakta ve iilkedeki istikrar1 bozmakta,
iilkenin en onemli gelir kaynaklarindan olan petrol iiretiminin %25’e¢ varan oranlarda
azalmasina yol agmaktadir (Giilsen, A. Z. 2016: 20).

Kuzeyde bulunan ve genellikle ticaret ve ciftcilikle ugrasan Hausa-Fulani kabileleri iilke
yonetiminde aktif rol oynamaktadirlar. Nijerya niifusunun yaridan ¢ogu Miisliiman’dir. Diger
biiytik grup ise Hiristiyan dinine tabi olan insanlardir. Ulkede sayilar1 az olan Hiristiyan bir
grup da yasamaktadir. Baz1 kabileler ise putperest olarak yasamlarina devam etmektedirler
(www.wikipedia.org).

Miisliiman ¢cogunlugun yasadigi kuzey bolgesi ile Hiristiyanlar yasadig: giiney bolgesi arasinda
ekonomik ve sosyal hayatta dev ugurumlar bulunmaktadir. Kiiltiir, egitim, din, ge¢mis
somiirgecilik pohtlkalarl ve daha yakin zamana gelirsek yukarida da kisaca ifade edilen militan
Boko Haram Orgiitiiniin ayaklanmasi gibi ¢ok karmasik bir dizi faktorler tilkedeki farklihgin
temel sebepleridir.

UNICEF'E gore iilkede yaklasik 13 milyon ¢ocuk okula gidememektedir (Niifusuna oranla
okula gidemeyen cocuk sayis1 bakimindan diinyada ilk sirada yer almaktadir). Okula
gidemeyen/gitmeyen cocuklarin %70'e yakim iilkenin kuzeyinde yasayan Miisliimanlardan
olusmaktadir. Bazi radikal gruplarin yasadig iilkenin giliney bolgesi, Nijerya'nin
boliinmesinden baska care olmadigini her bir biiylik etnik grubun kendi iilkesine sahip
olmasiyla sorunlarin ¢oziilebilecegini diisiinmektedir (Nwaubani, A. T. 2020). Bu verilerden
hareketle Afrika kitasimin gerek niifus gerekse ekonomi bakimindan en biiyiigii olan
Nijerya’nin kars: karsiya kaldig1 en biiyiik sorunlardan birinin etnik ve siyasi yapidan kaynakh
“ulusal birlik arayis1” oldugu soylenebilir.

Birlesmis Milletler Uyusturucu Ve Suc Ofisi'ne gore iilkedeki en 6nemli sorunlar; COVID-19
(ozellikle 2019 ve sonrasi), insan ticareti ve gogmen kacake¢ihigy, terorizm, denizde sug ve
korsanlik, hukuki sorunlar, HIV ve AIDS gibi hastaliklar olusturmaktadir (UNODC-Nijerya).

Ote yandan, iilkedeki etnik ve dini acidan farkh kabileler arasinda yasanan ve baz hallerde
teror ve siddet olaylariyla can kaybina yol acabilen rekabet, altyap: yoksunlugu, egitim, saglk,
cevre sorunlar1 ve yaygin yolsuzluk kiiltiiri, Nijerya'nin karsi karsiya bulundugu diger
risklerdir. Ulkemizde ve kiiresel dlcekte daha ziyade salgin hastaliklar ve teror olaylar ile
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giindeme gelen Nijerya, cesitli sorunlar yasayan bir iilke olsa da; zengin yer alt1 ve yer iistii
dogal kaynaklarinin yani sira sahip bulundugu demografisiyle de yakin gelecekte kitada daha
biiyiik rol oynamasi ongoriillmektedir. Nijerya, biitiin sorunlarina ragmen, uluslararasi
toplumun ve cok-uluslu sirketlerin giindemlerinde bulunan ve yakindan izlenen bir iilkedir
(Giilsen, A. Z. 2016: 15-16).

2. Nijerya’nin Ekonomik ve Sosyal Genel Goriiniimii

200 milyonu asan niifusuyla Nijerya, Afrika’nin en biiyiik, diinyanin ise yedinci biiyiik tilkesi
konumundadir. Diinya Bankasi verilerine gore yillik niifus artis hiz1 1990-2019 déneminde
%2.57 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donem icerisinde diinya ortalamasi ise %1.31°dir. Diinyada
niifus artisinin en yiiksek oldugu iilkelerden biridir.

Diinya Bankas1 verilerine gore Nijeryanin GSYIH’s1 2000-2019 doneminde %5.6 oraninda
biiyiime gostermistir. Ayn1 donem icerisinde diinyadaki GSYIH biiylime orani ortalamasi ise
%2.9 olarak gerceklesmistir. BM’in 25 Ocak 2021 tarihinde yaymladigit World Economic
Situation and Prospects 2021 Raporuna gore; Afrika kitasinin en biiylik ekonomileri arasinda
yer alan Nijerya, diisiik petrol fiyatlar1 ve COVID-19 salgini1 nedeniyle iilke ekonomisi ¢ifte bir
sok ile kars1 karsiya kalarak agir bir darbe almistir. Rapora gore COVID-19 salgini, diisen petrol
iiretimi ve zayif petrol fiyatlar1 nedeniyle iilkenin 2020 yilinda GSYIH'min %3.5 daraldig:
tahmin edilmektedir. 2021'de GSYIH’nin %1.5 oraninda artmasi 6ngoriilse de, daha siki doviz
likiditesi, artan enflasyonist baskilar ve bastirilan kiiresel ve i¢ talep iilkenin orta vadeli
ekonomik goriiniimiinii bozmaktadir (World Economic Situation and Prospects 2021: 90).

2019'da Nijeryanin GSYIH’s1 448.120 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Nijerya'nin
GSYIH'si 1990'da 54.036 milyar dolardan yillik bazda ortalama %10.98 oraninda artarak
2019'da 448.120 milyar dolara ulasmistir. Boylece Afrika kitasinin en biiyiik ekonomisi haline
gelmistir. 2019'da Nijerya i¢in kisi bagina diigen GSYIH 2.030 dolardir. Nijerya'nm kisi basia
diisen GSYIH's1 1990 yilinda 560 dolardan yillik ortalama yaklasik % 8.11 oraninda artarak
2019'da 2.030 ABD dolarina yiikselmistir.

Tablo 1: Ulkenin Ekonomik ve Sosyal Genel Profili

Secilmis Ekonomik ve Sosyal Gostergeler | 1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019
Niifus (Milyon) 95.212 | 122.284 | 158.503 | 181.137 | 185.960 | 190.873 | 195.875 | 200.964
Niifus artis1 (yalhik %) 2.58 2.50 2.67 2.65 2.63 2.61 2.59 2.56
GSYIH (cari ABD $) (Milyar) 54.036 | 69.449 | 361.457 | 486.803 | 404.650 | 375.746 | 397.190 | 448.120
Kisi basina MG. Atlas yon. (cari ABD $) 560 470 2.140 2.820 2.430 2.090 1.960 2.030
Enflasyon. tiiketici fiyatlar: (yallik %) 7.36 6.93 13.72 9.01 15.68 16.52 12.09 11.40
Tarim. katma deger (GSYIH'nin %' si) 21.6 21.4 23.9 20.6 21.0 20.8 21.2 21.9
Sanayi. katma deger (GSYIH'nin %) 35.4 33.8 25.3 20.2 18.2 22.3 25.7 27.4
Hizmetler. K. deger (GSYIH'nin %' si) 42.0 43.8 50.8 58.1 59.8 55.8 52.0 49.7
Toplam Thracati (Milyar ABD §) ** 48.466 | 34.765| 41.010 | 52.920| 53.625
Toplam Ithalati (Milyar ABD $) ** 33.839 | 35.948 | 28.840 | 36.477| 47.387
Mal ve hizmet ihracat1 (GSYIH'nin %' si) 21.0 36.0 25.7 10.7 9.2 13.2 15.5 14.2
Mal ve hizmet ithal. (GSYIH'nin %' si) 9.9 13.0 17.7 10.7 11.5 13.2 17.5 19.8
Dis borg. toplam (cari ABD $) (Milyar) 33.45 33.514 | 18.827| 32.413| 34.396 | 43.193| 50.452 | 54.832
DYY. net girisler (cari ABD $) (Milyon) 588 1.140 6.026 3.064 4.449 3.503 1.997 3.299
Saglik harcamalar1 (GSYIH'nin % ' si) 3.2 3.3 3.6 3.6 3.8 3.9

Tarim arazisi (arazi alaninin %' si) 67.62 78.2 76.8 77.74 77.74

Internet kullanan bireyler (niifusun %' si) 0.06 11.50 36.00 25.67 | 42.00| 42.00 42.00

Kaynak: Diinya Bankasi
* 1991 Y1l verisidir. ** Trademap verisidir.

Nijerya, ozellikle petrol fiyatlarindaki belirgin diisiis ve kiiresel sermaye piyasalarinda riskten
kacistaki ani artiglar nedeniyle, COVID-19'un neden oldugu kiiresel ekonomik bozulmaya kars:
oldukca savunmasiz yakalanmistir. Nijeryalilarin yiizde 40" (83 milyon kisi) yoksulluk
sinirinin  alinda  yasamaktadir. COVID-19 ile bu 53 milyon savunmasiz insanin ¢ogu
yoksulluga diigebilir. Saglik etkisinin biiyiikliigii salginin siiresine ve iilke i¢indeki yayilmasina
bagldir, ekonomik etki ise petrol fiyatlarina baghdir. Petrol, ihracatin yiizde 80'inden
fazlasini, bankacilik sektorii kredilerinin {icte birini ve devlet gelirlerinin yarisim
olusturmaktadir. Petrol fiyatlari, petrol dis1 sektorlerde ve hizmetlerdeki biiyiimeyi de
etkilemektedir (World Bank: Nigeria).
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2020 yilindaki makroekonomik durum, petrol fiyatlarinin keskin bir sekilde diistiigii ve
Nijerya'min 25 yildir ilk kez resesyon yasadigi 2015-2016'dan daha zorlu bir durum olarak
goriilmektedir. Ulkenin olumsuz etkileri hafifletmek i¢in kullanabilecegi fazla politika araci
bulunmamaktadir. Ulkenin petrol ihrag gelirleri biiyiik olciide azalmistir, dis rezervler kisa
vadeli akislara oldukca bagimhdir ve politika belirsizligi yatirnrme1 giivenini etkilemektedir
(World Bank: Nigeria).

Diinya Bankas verilerine gore, 2019 yil1 GSYiH’s1 icinde hizmetler sektoriiniin pay1 %49.7,
sanayinin %27.4 ve tarimin pay1 %21.9 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda Nijerya icin TUFE oram %12.9'dur. Enflasyon oram1 1996-2020 déneminde
onemli Olciide dalgalansa da, 1996 yiinda %30’lar diizeyinde olan yillik enflasyon sonraki
yillarda diisme egilimi gostermistir. Ulkenin enflasyon degerleri siirekli olarak gerek diinya
enflasyon ortalamasinin gerekse icerisinde bulundugu Sahra Alt1 Afrika iilkelerinin enflasyon
ortalamasinin lizerinde seyretmistir. Ulkenin enflasyon orani 2007 yilinda diinya ortalamasina
(%4.8) yaklasmis olsa da (iilkenin 2007 enflasyon orani %5.4tiir) sonraki siirecte makas
gittikge artmigtir.

Cogunlugu genc olmak iizere yaklasik 200 milyonluk niifusu, tiretim i¢in Afrika'nin en biiytigi
olan devasa bir pazar imkam vermektedir. Ancak gen¢ niifusa yeterince istihdam
saglanamamasi en biiyiik sorunlardan birini olusturmaktadir. Nijerya Ulusal Istatistik
Biirosu'na gore calisma cagindaki niifus (15-64 yas) 2017'nin iiglincii ¢eyreginde 111.1
milyondan 2018'in ii¢linci ceyreginde 115.5 milyona yilikselmistir. Calisabilir isgiiciine
yeterince istihdam saglanamamasi iilkenin karsi karsiya kaldig1 en onemli sorunlardan birini
olusturmaktadir. Nijerya Ulusal Istatistik Biirosu'na gore calisma cagindaki niifus (15-64 yas)
icerisinde igsizlik 2018 yilinin iiglincili ¢eyregi i¢in yaklagik %23.13 oldugu tespit edilmistir
(Nigeria National Bureau of Statistics). Ancak bu oranin ¢ok daha yiiksek oldugu tahmin
edilmektedir. Ozellikle COVID-19 nedeniyle 2019 ve 2020 yillarinda daha da artmis olacagi
diistiniilmektedir.

Ulkede 2018 yih itibariyle okuryazarhk orani, yetiskin toplam (15 yas ve iistii insanlarin
yiizdesi) %62 gibi diisiik bir oranda gerceklesmistir. Ayn y1l diinya ortalamas ise %86.2’dir.

Bir iilkenin sahip oldugu ytizol¢limii, ekonominin tarimsal kapasitesini ve insan faaliyetinin
cevresel etkilerini anlamak icin 6nemli verilerdendir. Ulkenin toplam ytizol¢limii 923.770 km
karedir. Ulkede tarim alanlarimin toplam yiizol¢iimiine orani 1990 yilinda %67.6 iken 2016
yilina gelindiginde yaklasik %10 daha artarak %77.7 olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda diinya
ortalamasi ise %37.4’tiir.

Nijerya’da kisi basi elektrik enerjisi tiikketimi 1990 yilinda 87,1 kWh iken 2014 yilima
gelindiginde 144,5 kWh olmustur. 2014 yili diinya ortalamasi ise 3.132,8 kWh olarak
gerceklesmistir.

2010 yilinda internet kullanan bireylerin toplam niifusa orani %11.5tir. 2018 yilinda ise bu
oran yaklasik dort katarak %42’ye yiikselmistir. 2018 y1li diinya ortalamasi ise %50.7’dir.

Ulkenin 2019 yili toplam ihracat 53.6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. En 6nemli ihracat
partnerleri Hindistan (%15), Ispanya (%10), Hollanda (%9), Gana (%7) ve Fransa’'dir (%7).
2019 yih toplam ithalat: ise 47.4 milyar dolardir. Ulkenin en 6nemli ithalat partnerleri ise Cin
(%25), Hindistan (%12), ABD (%10), Hollanda (%7) ve Belcika (%5) olmustur (World Bank).

Ulke ticaretinde 2016 yilinda 2.3 milyar dolar acik vermis olsa da cogunlukla dis ticaret fazlas:
vermektedir (son 10 yil itibariyle ihracat1 ithalattan daha cok gercekleserek ticaret fazlasi
vermistir). Ulastig1 ihracat, ithalat ve dis ticaret biiylikliigi bakimindan kitanin en 6nemli
ekonomilerin basinda gelmektedir (DEIK, 2019).

2019 ve sonrasl donemde diisiik kiiresel petrol fiyatlar,, petrole dayali ekonomiyi tahrip
etmigtir. Tarim, telekomiinikasyon ve hizmetler miitevaz1 ekonomik biiylimeye katkida
bulunmaktadir, ancak Nijerya halkinin yilizde 60'indan fazlas1 hala asir1 yoksulluk icinde
yasamaya devam etmektedir (https://www.heritage.org/).
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Nijerya, son yillarda sosyo-ekonomik agidan bir miktar ilerleme kaydetmis olsa da, yetersiz
yatinm nedeniyle ¢ahsmanin ilerleyen boliimlerinde de goriilecegi iizere gerek ekonomik
gerekse sosyal gelisimde zayif kalmaktadir. Ulke petrole olan bagimliligi azaltma ve ekonomiyi
cesitlendirme, basta telekomiinikasyon ve ulasim olmak iizere yetersiz alt yap1 hususunda yeni
yatirnmlar yapma, giiclii ve etkili kurumlar olusturma, yonetisim sorunlarini ve kamu mali
yonetim sistemlerini ele alma ihtiyaci dahil olmak iizere biiyiik kalkinma zorluklariyla
ylizlesmeye devam etmektedir.

3. Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA) Anlasmasi Ve Nijerya

Nijerya'nin sosyal ve ekonomik profilini calismada ele alirken iilkeye gelecek on yillarda her
acidan katki verecek son donemdeki en 6nemli gelismelerden biri olan ve yalnizca iilkeyi degil
iilkenin dahil oldugu Afrika kitasini ve bir biitiin olarak diinyay1 etkileyecek, gezegenin en
biiyiik serbest ticaret bolgesini olusturan Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)
Anlagmasi’na deginmemek dogru olmayacaktir.

Mart 2018'de 44 Afrika iilkesi Ruanda'nin Kigali sehrinde Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Bolgesini (AfCFTA) olusturan semsiye anlasmayr imzalamistir. AfCFTA mallarin ve
hizmetlerin ticareti ve kisilerin ve sermayenin serbest dolasimina yonelik tek bir pazar i¢in
kitasal bir vizyonu temsil etmektedir. Anlasma ile Afrika'da gelismis altyapiya ve daha yiiksek
siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinma diizeylerine katkida bulunacag varsayillmistir
(Parshotam, A. 2018). Taraf iilke sayisinin 54 oldugu Anlasma, 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle
yirirliige girmistir. Anlagsma ile 1.3 milyar niifusa sahip ve 3.4 trilyon dolarlik yeni bir serbest
ticaret pazar1 imkani olusturulacagi tahmin edilmektedir. Kita icindeki ticareti %50 artirmasi
ongoriilen, diinya ticaretine 76 milyar dolar ek gelir saglamasi beklenen ve en biiyiik kiiresel
serbest ticaret bolgesi olma 06zelligi tasiyan anlagsma (Olpak, N. 2021) kitanin kaybettigi y1llar
telafi edebilmesi adina i¢in son derece 6nemli bir kilometre tas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Diinyadaki niifusun tarim ve gida ihtiyacini kargilamak iizere, 1 trilyon dolarlik yeni bir iiretim
gerceklestirecegi tahmin edilen anlagsmanin amaci, anlasmaya onay veren taraf iilkelerin
Avrupa ve Asya kitalar ile %60'1 gecen dis ticaret hacmine karsi, aralarindaki %16 diizeyinde
olan toplam dis ticaret hacmini olabildigince artirmak, bolgenin zenginlik ve refahim
giiclendirmek olarak ifade edilmektedir (Olpak, N. 2021). Anlagma, kitalar arasi ticareti daha
fazla tesvik etmeyi amacglayarak kita capinda bir serbest ticaret alani olusturarak kitanin
biiytimesi i¢in bir tesvik saglayacaktir. AfCFTA’nin Afrika'nin kita ici ticaretini artirarak kitada
daha hizli, daha verimli ve daha ucuz ticareti kolaylastirmaya yardimci olup tiiketici fiyatlarini
diistirerek ekonomik faaliyet {izerinde uyarici bir etkiye sahip olacag1 ongoriilmektedir (EY
Africa Attractiveness Report, 2019: 36).

Taraf iilkeler arasinda anlagsma kapsaminda, dis ticarete konu olan mallarin beg yillik zaman
icinde %90'1nda (az gelismis iilkeler i¢in 10 y1llik siire 6ngoriilmiistiir) kademeli olarak giimriik
tarifelerinin kaldirilmasi, hassas nitelige haiz geri kalan %7'lik malda ise 10 yillik siire zarfinda
giimriik tarifelerinin kaldirilmasi ve %3 oranindaki malda ise (toplam 491 alt tarife pozisyonu)
ulusal tretimlerin zarar gormemesi icin tarife indirimine gidilmemesi planlanmaktadir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi). Anlasma ile nihai hedef, ortak bir Afrika pazar1 ve
gimriik birligi, bir Afrika para birligi ve bir Pan-Afrika Parlamentosu olusturulmasidir.
Anlasmanin Sekretarya’s1 Gana’da bulunmaktadir.

Nijerya Hiikiimeti 7 Temmuz 2019 tarihinde anlagsmayi imzalamistir (Ebokpo, R. 2020).
Federal Yiiriitme Konseyi, Nijerya'min Afrika Kita Serbest Ticaret Bolgesine (AfCFTA)
tyeligini 11 Kasim 2020'de onaylamistir. AfCFTA kitada hizmet ticareti i¢in tek bir
liberallestirilmis pazar yaratmay1 amaclamaktadir. Ingaat, miihendislik, teknoloji ve finansal
hizmetler gibi cesitli hizmet endiistrilerinde bol miktarda profesyonel arz1 olan Nijerya gibi
iilkeler, diger iilkelerce bu tiir profesyonellerin hizmetlerine talebin gittikce arttigim
goreceklerdir. Buna ek olarak sinir Gtesi emek-yogun ticaret, diisiik vasifh iscilerin
hizmetlerini gerektirecek ve AfCFTA tarafindan garanti edilen kisilerin serbest dolasimi, bu
kisilerin verecegi hizmetlerin serbest dolasimini beraberinde getirecektir. AfCFTA’nin Nijerya
ekonomisi iizerindeki etkisine iligkin gecerli endiseler olsa da, bu endiseler hiikiimet
tarafindan savunmasiz endiistrilerin korunmasimn saglamak icin énlemler alarak (Adedipe, A.
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A. and Atanda, O. 2020) giderilebilecegi 6ngoriilmektedir. Nijerya ile birlikte 30 iilke Kasim
2020 itibariyle anlagsmay1 hem imzalayip hem de onaylamiglardir (Reuters, 12.11.2020).

Anlagsmanin tam olarak uygulanmasindan once altyapinin iyilestirilmesi, imalat endiistrisinin
giiclendirilmesi, giivenligi iyilestirme, is yapma kolaylig: ve iilkenin rekabet giiclinii artirma
ihtiyac1 olmustur. Bu nedenle AfCFTA'ya giden yol ticaret miizakerelerinden daha
fazlasidir. Anlasmanin uygulama iizerine faydalarim en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in hem ulusal
hem de bolgesel olarak yeterli hazirlik ve kapasite gelistirme gereklidir (Ebokpo, R. 2020).
Anlagsmanin Nijerya'ya olan etkileri ve sonuglar1 konusunda ¢ok daha fazla tartisma olacagini
ve bunu ilgili taraflarin ¢ok yonlii degerlendireceklerini soyleyebiliriz.

4.Kiiresel Endeksler ve Nijerya

Kiiresel kuruluslarin arastirip hazirladiklar1 ve arastirmaya konu olan iilke ve ekonomilerin
finansal, ekonomik, sosyal, beseri, askeri vb. kapasitelerine dair saptama, gozlem ve analizleri
gerceklestirdikleri endeksler ilgili taraflara 6nemli bir yol haritasi islevi gormektedirler. Bu
endekslerin her biri alaninda kendi alaninda uzmanlasmis kuruluslar ve orgiitler tarafindan
yapilmakta olup degerlendirmeyi yapan kuruluslar ele aldiklari konulara gore farkli metotlar,
veri teknikleri kullanmaktadirlar. Raporlar iilkelerin ekonomisi, biiyiime potansiyeli, is yapma
olanaklari, rekabet edebilirligi, siyasi ve ekonomik riskleri, dis politikadaki gelismeleri,
ozgirliikleri gibi cesitli konularda veriler sunarak iilke ici ve iilke disindaki biitiin ilgili
taraflarin hizmetine sunulmaktadir. Endeksler boylelikle ilgili taraflarin hareket tarzini
belirlemede 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir. Endekslerden elde edilen sonuclar iilkeyi
yonetenlere, karar vericilere ve arastirmacilara ongoriilebilir gelecekle ilgili onemli ipugclari
vermektedir (Yalcin, A. ve Yalcin, S. 2016: 699).

Endeksler ve bu kapsamda yapilan analizler iilkelerin ekonomi, hukuk, demokrasi, seffaflik,
sosyal politikalar gibi alanlarda sergiledikleri performanslarim1 da ortaya koymaktadir.
Ulagillan sonuclar wulusal ve uluslararasi diizeyde ilgili biitiin taraflar tarafindan
degerlendirilerek kullanilir.

Nijerya’nin ekonomik ve sosyal verileri asagidaki tabloda genel olarak verilmis ve secilmis
global endekslere gore sirayla incelenerek detaylar her bir endeks sonucuna gore calismanin
ilerleyen boliimlerinde ayr1 ayr1 degerlendirilme yoluna gidilmistir.

Tablo 2: Uluslararasi1 Kuruluslarin Endekslerine Gore Nijerya'nin Puan ve
Siralamasi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 Ulke Degisim

Endeksin Ada Sayis1 | (2015'e
Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan | 5020 | gére)

DOING BUSINESS

(is Yapma Kolayh E.) 170 | 47.33 | 169 | 44.69 | 169 | 44.63 | 145 | 52.03 | 146 | 52.89 | 131 | 56.9 | 190 +39

INDEX OF ECON. F.

(Ekonomik Ozgiirliik E.) 120 | 55.6 | 116 | 57.5 | 115 | 57.1 | 104 | 58.5 | 111 | 57.3 | 116 | 57.2 | 186 +4

GLOBAL COMP.
(Kiiresel Rekab Giicii E.) 127 | 3.46 | 124 | 3.39 | 125 | 3.3 115 | 47.5 | 116 | 48.3 141 +9

GLOBAL INNOVATION

(Kiiresel Yenilik E.) 128 | 23.72 | 114 | 23.15 | 119 | 21.92 | 118 | 22.37 | 114 |23.93| 117 | 20.13 | 131 +11

CORRUPTION  PERC.

(Yolsuzluk Alg: Endeksi) 136 26 136 28 148 27 144 27 146 26 149 25 180 -13

HUMAN DEVELOP.

(insani Gelisim Endeksi) 152 | 0.514 | 152 | 0.527 | 157 | 0.532 | 157 | 0.532 | 158 | 0.534 | 161 | 0.539 | 189 -9

HUMAN CAPITAL *

(insan Sermayesi End) 0.34 | 152 | 0.35 168 | 0.36 | 174 -16

STRENGTH OF L R.
(Yasal Haklarin Gii. E)** | 79 6 79 6 85 9 31 9 33 9 36 9 186 +39

Bu tablodaki veriler endeksin yaymlandig ilgili yilin verileri dikkate alinarak olusturulmustur. Ayarlamalar ve giincellemeler
nedeniyle. degerleri ve siralamalari daha 6nce yayinlanmis raporlarin degerleriyle karsilastirmanin bazen yaniltici olabilecegi
unutulmamalidir. Bu nedenle en son yayimlanan endeksler bazen yeni kriterlere gore onceki yillar1 tekrardan degerlendirme
yoluna gidebilmektedir.
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* Insan Sermayesi Endeksi 2018 yilinda 157 iilkeyi kapsamaktadir. ** Endekste “0” en kétii. “12” ise en iyi

Tablo 2’den de anlasilacag lizere ekonomik ve sosyal ana temali endeksler agirlikta olmak
iizere insani gelisim, is piyasasi, inovasyon, hukuk vb. alt temal sekiz farkl kiiresel endeks
onciiliigiinde calisma konusu olan Nijerya 6zellikle 2015-2020 donemini kapsayacak sekilde
incelenmistir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda da goriilecegi iizere once endekslerle ilgili
aciklamalar (amaci, gecmisi ve metodolojisi) yapilarak iilke detayl bir sekilde ele alinmistir.
Kiiresel endeksler kapsaminda Nijerya’nin konumunu daha iyi degerlendirebilmek adina diger
iilkelere ait verilerde yer yer paylasilmigtir.

4.1 Doing Business (is Yapma Kolayhig1) Endeksi

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi kiiresel kuruluslarin gerceklestirdigi 6nemli endekslerden biridir.
2003 yilindan giiniimiize Diinya Bankas: tarafindan her y1l hazirlanan “Is Yapma Kolayligi
Endeksi’nde (Doing Business); 190 iilkedeki (2020 yil itibariyle) yerel sirketlerin is yapma ve
kurma kolayhig ile is yapmalari etkileyen bir dizi diizenlemeleri 11 kriter kullanilarak cesitli
veri setleri kapsaminda mercek altina alinmaktadir. Doing Business Endeksi is yapmak i¢in
uygun ortama sahip olma 6lciitlerine gore iilkelerin ekonomilerini inceleyerek bir siralamaya
tabi tutmaktadir. 2016 yilinda yayimlanan endeksin baslangi¢c kisminda; amac soyle ifade
edilmektedir: modern bir ekonomi mevzuatsiz calisamayacagi, kendi haline birakilan piyasalar
zaylf sonuclar liretecegi ifade edilerek, is piyasasindaki mevzuat iyi ve adil oldugu takdirde
piyasadaki aktorler arasindaki gii¢ dengesizligini diizelterek daha dogru, adil sonuglar
dogmasina yol acacag ifade edilmistir (DB 2016). Endeks kapsaminda is yapma ortami icin
belirleyici hukuki diizenlemelerin farklh is adimlar i¢in sirketlerin algisina gore kolaylastirici
olup olmadig: olciilerek, elde edilen sonuclar sayisallastirilarak tiim iilkeler i¢in bir rapor
haline getirilmektedir.

Endeks ile piyasada faaliyet gosteren 6zel sektordeki firmalar incelenmektedir. Ozel sektor
tarafindan yonlendirilen biiyiimenin desteklenmesi kalkinma giindeminin kalbinde yer
almaktadir. Yapilan ¢alismalarda gelismekte olan iilkelerin cogunda, islerin ve refahin en iyi
ozel sektoriin potansiyelini aciga cikararak olusturuldugu sonucuna ulasilmigtir. Isletmelerin
gelismesi icin bir "olanak saglayan ortam" yaratmak uluslararasi kalkinmada yeni mantra
haline gelmistir (Hanusch, M. 2012: 2). Piyasada faaliyet gosteren 0zel sektordeki firmalarin
is yapmalar1 icin mevcut olanaklar endeks kapsaminda degerlendirilmektedir.

2003 yilindan itibaren hazirlanan Is Yapma Endeksi ile cesitli gostergeler hazirlanip, iilkelerin
performanslari incelenerek diinyada girisimciye en uygun is ve yatirim ortamini sunan iilkeler
tespit edilmeye cahisilmaktadir. 2003 yilinda yayimlanan ilk Doing Business Raporu, 5
gosterge setini ve 133 ekonomiyi kapsiyordu. En son 2020 yilinda yayimlanan ¢alisma ise 11
gosterge setini ve 190 ekonomiyi dikkate alarak hazirlanmistir ve 2 Mayis 2018'den 1 Mayis
2019'a kadar ki zaman aralig1 dikkate ahnmaistir.

Is Yapma Kolaylig1 Endeksi on bir alt kriter kapsaminda iilkelerde tatbik edilmekte olan hukuk
ve mevzuatin kalitesine ve etkinli§ine bakarak is yapma kolayhgim degerlendirip siralamaya
tabi tutmaktadir. Endeks kapsamindaki “Isgiicli Piyasas1 Diizenlemeleri” haric diger on kriter
puanlanmaktadir (1-“Ise Baslama”, 2-“Insaat Izinlerinin Alinmas1”, 3-“Elektrik Temini”, 4-
“Tapu Siciline Kayit”, 5-“Kredi Temini”, 6-“Azinhk Yatinmcilarin Korunmasi”, 7-“Vergilerin
Odenmesi”, 8-“Sinir Otesi Ticaret”, 9-“Sozlesmelerin Uygulanmas1” ve 10-“Iflasin Coziimii”)

Bir iilkenin yonetiminde olan kisilerin/politikacilarin, iilke ekonomilerinin toplu olarak is
yapma kolayhig1 konusunda diinyada ve bolgesinde ve benzer ekonomilerde nerede durdugunu
bilmelerinde fayda vardir. Endeks ol¢tiigii alanlarin kapsamim genigleterek politika yapicilara
is ortaminin daha eksiksiz bir resmini cizerek yapilmasi gereken reformlarla ilgili olarak
giindemlerine alinmasi gereken yeni alanlar1 sunmaktadir. Endeks ayrica, ekonomiler
arasinda ve zaman i¢inde is diizenleme ortamlarimi karsilastirmak icin kapsamli nicel verileri
toplayarak ve analiz ederek, ekonomileri daha verimli diizenlemelere dogru rekabet etmeye
tesvik eder; reform igin Olciilebilir kriterler sunar; akademisyenler, gazeteciler, 6zel sektor
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arastirmacilar1 ve her bir ekonominin is ortamiyla ilgilenen digerleri icin bir kaynak olarak
hizmet eder.

Endeksin ana gayesi kiiresel olgekte iilkelerde faaliyet gosteren yerel isletmelere yonelik
diizenleyici ortamin anlagilmasi ve gelistirilmesi i¢in nesnel bir zemin olusturmak olarak ifade
edilmistir. Bu amacla endeks kapsamindaki veri setleri ihtiya¢c duyuldugunda revize edilerek
yeniden sekillendirilmektedir. 2003 yilinda ilk kez yayimlanan endeks giintimiize kadar biiyiik
bir gelisme kaydetmistir ve gelismeye de devam etmektedir. Endeksin veri diizeltme oram
yaklasik %5 gibi kiiciik bir orana sahiptir. 2013 yilindan yayimlanan endeks ile 6nemli
degisiklikler yapildigindan daha onceki yayimlanan endeksler ile kiyaslama yapmak ¢ok da
miimkiin degildir. Yontem ve metodolojide yapilan degisiklikler ozellikle politik karar
vericilere ve arastirma yapmak isteyenlere kolaylik saglamakta veri toplama yontemleri
gelistirilerek is diizenleme ortamim daha ayrintih verilerle daha da kullamigh hale
getirilmektedir. Is diizenlemesinin kalitesinin 6nemi ve diizenleme verimliligi ve biitiin
bunlarin neden oldugu ekonomik sonuclar hakkindaki anlayisin gelistirilmesi ¢alismanin en
onemli unsurlaridir.

Endeks kapsaminda {ilkeler 1’den 190’a kadar siralamaya tabi tutulmaktadir. Siralamada 1’e
dogru yaklastikca ilgili iilkede yeni bir is kurmak ve yapmak oldukca kolay anlamina
gelmektedir. Bu anlamda ilgili tilke yiiksek performansi gostermektedir. Endeks kapsamindaki
iilkelerin siralamasi toplam smira uzaklik puanlarina gére yapilmaktadir. Ik olarak 2012
yilinda yayimlanan endeks kapsaminda kullanilan sinira uzaklik puani, her ekonominin
“stira” uzakligini on alt kriter kapsamindaki veri setlerinde kullanilmaktadir. Burada sinir “o
ve 100” arasinda bir olgcege gore (burada 100 degeri iist sinir1 temsil etmektedir) tespit
edilmekte olup 100’e yaklasan puanlar ilgili iilkede ¢ok daha etkin bir is ortam1 ve ¢cok daha
giiclii yasal kurumlarin var oldugunu isaret ederek yatirimcilara yol gostermektedir (Uludag,
A. 2015: 20). Siralamada yiiksek skorlara sahip tilkelerde hicbir diizenlemenin olmadigi anlami
cikarilmamalidir. Bu iilkeler giiclii kurumlar ve saglam altyapilar ile sistemli ve rasyonel bir
diizen kurarak piyasadaki girisimcileri tesvik ederek, siirecleri kolaylastirarak, maliyetleri en
aza indirgeyerek gerek 6zel sektorii gerekse kamunun ¢ikarlarini koruyup gelistirebilmislerdir.

Is Yapma Kolayhgi Endeksi'nde incelenen 190 iilke icerisinde her bir tilkede secilen bir sehir ig
diizenlemelerini ekonomideki veya bolgedeki diger sehirlerle ve Is Yapma Kolayligi'min
siraladig1 190 ekonomi ile kargilastirabilir hale getirilir. Her {ilkeden secilen bir kente ilave
olarak 2015 yilindan itibaren yapilan bir degisiklikle niifusu 100 milyonun iizerinde olan 11
iilkede ikinci bir sehirde ¢alisma kapsamina alinmistir (Rusya Federasyonu, Amerika Birlesik
Devletleri, Meksika, Nijerya, Hindistan, Endonezya, Japonya, Banglades, Brezilya, Cin ve
Pakistan). Diger biiyiik sehirler ile iilkeler icin karsilastirma olanag: verdiginden dolay: ikinci
bir sehrin ilave edilmesi son derece 6nemli bir degisiklik olmustur.

Endeks ve burada kullanilan ¢alisma metodolojisi ile veri setleri rasyonel ve kullanigh
olmasimin yaninda baz kisitlar1 ve sinirlamalar: da icerisinde barindirmaktadir. Dolayisiyla
ekonominin tamami, rekabet giicii, yolsuzluklar, bazi altyap1 hizmetleri, ekonomik istikrar,
ilkenin gilivenlik diizeyi, kurumlarin giiclii ve zayif taraflar1 ve isgiicii becerileri gibi baz
unsurlar ol¢iilememektedir (Uludag, A. 2015: 21).

Doing Business 2020’de diinya capinda 115 ekonomi is yapmayi kolaylastirmistir. Doing
Business 2020'de en dikkat cekici iyilesme gosteren ekonomiler icerisinde Nijerya'da
bulunmaktadir. Diger iilkeler ise; Hindistan, Bahreyn, Suudi Arabistan, Urdiin, Togo, Kuveyt,
Cin, Tacikistan ve Pakistan olmustur.

Endeksi kapsaminda Nijerya’daki dikkate alinan sehirler Lagos ve Kano’dur. Endeks
kapsaminda tilkede yapilan ¢alismada Lagos %77 ve Kano ise %23 agirhiga sahiptir.

Yeni Zelanda son 12 y1ldir endeks kapsaminda siirekli olarak ilk sirada yer almaktadir. Nitekim
2020 Is Yapma Kolaylig1 Endeks’inde de toplamda 86.8 puanla 190 iilke icerisinde birinci
sirada kendini konumlandirmigtir.

Asagidaki Tablo-3’e bakildiginda Nijerya 2015 yilinda yayimlanan Doing Business Endeksinde
189 iilke icerisinde 130’uncu sirada yer almistir. 2020 Doing Business Endeksi'nde ise
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incelenen alt1 y1l icerisinde yaptig ¢esitli reformlarin etkisiyle iilke 190 iilke icerisinde 131’inci
siraya yiikselmistir.

Tablo 3: Doing Business Endeksi’ne Gore Nijerya (2015-
2020)

Yayimlanan Endeksler

[T9) ) o~ 0 o o) DB 2020
Kriterler Deger | o o S S o g En lyisi
R R R R R & | Y.Zelanda

A A A A A A
GENEL SIRA VE | Sira 170 169 169 145 146 131 1
PUAN Puan | 47.33| 44.69 | 44.63 | 52.03 | 52.89| 56.9 86.8

11 ALT KRITERE GORE PUAN VE SIRALAMA

: Sira 129 139 138 130| 120| 105 1
Ise Baslama Puan | 77.13| 77.13| 78.62| 80.8| 82.97| 86.2 100
Insaat Izinlerinin | Sira 171 175 174 147| 149 55 7
Alinmasi Puan | 50.0| 49.61| 49.63| 58.81| 57.84| 73.6 86.5
Flektrik Temini Sira 187| 182 180 172 171 169 48
Puan | 31.37| 30.91| 20.43 | 34.68| 42.63 | 47.4 84.0
Tapu Siciline | Sira 185 181 182 179 184 | 183 2
Kayit Puan |26.56 | 31.43| 31.44 | 34.08 | 28.89 | 29.51 94.6
. .. Sira 52 59 44 6 12 15 1
Kredi Temini Puan | 60.0| 60.0| 65.0| 90.0| 85.0| 85.0 100
Azinhk Sira 62 20 32 33 38 28 3
Ezt;gﬁnrﬁg;rm Puan 57.5|68.33| 65.0| 66.67| 66.67| 72.0 86.0
Vergilerin Sira 179 181 182 171 157| 159 9
Odenmesi Puan | 39.15| 32.17|28.09 | 48.44| 53.53| 53.7 91.0
Sinir Otesi | Sira 159| 182| 181| 183 182| 179 63
Ticaret Puan | 50.12| 18.05| 19.93| 19.93|23.08| 29.2 84.6
Sozlesmelerin Sira 140 143 139 96 92 73 23
Uygulanmasi Puan | 47.71| 48.59 | 48.59| 56.32| 57.9| 61.5 71.5
. e Sira 131 143 140 145 149 | 148 36
[flasin Coziimi Puan | 33.76|30.68 | 30.06 | 30.60 | 30.42 | 30.61 69.5

Not: Isgiicii Piyasasi Diizenlemeleri ile ilgili gostergeler is siralamasi yapilirken tabloya dahil
edilmemektedir. Bu alt kategori ilgili sonuclar raporda sunulmustur.

2020 Raporu’nda él¢iilen ii¢ veya daha fazla alanda en ¢ok gelisme gosteren 10 ekonomiden
biri de Nijerya olmustur. Ulkede 11 alt kategorinin altisinda (Ise baglama, Insaat izinlerinin
alinmasi, Elektrik temini, Sinir Gtesi ticaret ve Tapu siciline kayit kriterlerinde) yaptigi ciddi
reformlar neticesinde 2019 yilinda yayimlanan bir onceki endekse gore 15 sira ilerleme
gostererek 2020 endeksinde 190 iilke icerisinde 131’inci siraya yiikselmistir. Nijerya, ikinci kez
en iyi 10 gelistiriciden biri olarak karsimiza cikmaktadir. Ulkeyi 2020 ve 2015 yillarinda
yayimlanan endeksleri dikkate alarak inceledigimizde karsimiza asagidaki sonuclar
cikmaktadir:

» Tabloya gore Doing Business 2020’da Nijerya, 2015 yilina gore (DB2015); Olciilen 8 kriterde
ilerleme, 2 kriterde ise gerileme kaydetmistir.

» “Kredi Temini” konusu en iyi oldugu alt kriterlerin basinda gelmekte olup 190 iilke
icerisinde 15’inci sirada yer almaktadir. Diger en iyi oldugu iki kriter ise “Azinlik
Yatinnmcilarin Korunmasi” (28’inci sira), “Insaat Izinlerinin Alinmas1” (55’inci sira).

» “Tapu Siciline Kayit” kriteri ise iilkenin en koétii oldugu konularin basinda gelmekte olup
diinyada 183™incii sirada yer almaktadir. Kotii oldugu diger iki kriter ise “Sinir Otesi ticaret”
(179’uncu sira) ve “Elektrik temini” (169 uncu sira).

» 2020 yilin1 2015 ile kiyasladigimizda olgiilen 10 kriterin 8’inde az ya da ¢ok iyilesmeler
saglanarak incelenen 190 iilke igerisinde 2020 y1linda daha iyi bir siraya yiikselmistir. “Sinir
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otesi ticaret” ve “Iflasmn ¢oziimii” konularinda ise iilkedeki kosullar, diizenlemeler ve
biirokratik islemler gibi hususlarda daha da kotiiye gidildigini ve siralamada daha da geriye
diistliglinii gormekteyiz. Nitekim 2015 Doing Business Endeksi'nde iilke “Sinir 6tesi ticaret”
kriterinde 159’uncu sirada iken 2020 Doing Business Endeksinde ise 20 sira daha
gerileyerek 179’uncu siraya konumlanmistir. Ayni sekilde “Iflasin ¢6ziimii” kriterinde ise 17
sira gerileyerek 148’inci sirada yer almistir.

> “Isgiicii Piyasas1 Diizenlemeleri” konusunda iilkedeki mevcut durum ise; iilkede 18 Nisan
2019'da, 2019 Asgari Ucret Yasas: yiiriirliige girmis ve Nijerya Federal Cumhuriyeti
genelinde Nijeryali isci veya calisanlara 6denecek asgari licreti 18.000 Nijerya Nairasi'ndan
(NGN) 30.000 Nijerya Nairasiina yiikseltilmistir. Bu {icret Nijerya'daki herhangi bir
isverenin kurulusundaki en diisiik ticretli isciye veya calisana her ay 6demesi gereken asgari
tutardir. Nijerya’da 6zellikle sendikal haklar basta olmak iizere, iicretlerin hesaplanma
oranlar1 ve yontemi, 6deme sekli ve siiresi, calisma saatleri, tatil hakki, s6zlesmenin feshi
vb. konularda hukuki diizenlemelere ihtiyac duyuldugunu 2020 Doing Busisness
Raporu’nda gormek miimkiindiir.

Yukaridaki verilenlerden hareketle Nijerya'nin yeni bir is kurmak i¢in sartlar: iyilestirerek
uygun bir iilke haline gelmeye calistigimi soyleyebiliriz. Bu kapsamda 2021 Ocak itibariyle
yiirtirliige giren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi Anlagsmasi1 da Bat1 Afrika'da 6nemli bir
bolgesel oyuncu olan Nijerya acisindan, yatirimeilar icin itici bir giic olacaktir.

4.2 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi (Index Of Economic Freedom)

Ekonomik Ozgiirliik Endeksi (Index of Economic Freedom) her y1l, Washington’daki diisiince
kuruluslarindan biri olan The Heritage Foundation tarafindan hazirlanan ve 1995 yilindan
beri yillik olarak yayimlanarak ekonomik ozgiirliikler noktasinda inceleme kapsamindaki
tilkeleri, cesitli olciitler esliginde siralamasini veren global endekstir.

Ekonomik ozgiirliik, ticarete konu olan mallar basta olmak {izere sermayenin ve emegin
herhangi bir otoritenin/giiciin izni olmaksizin goniilli miibadele yoluyla degis tokus
edebilmelerini ifade etmektedir. Degis tokus ne kadar az miidahalesiz gerceklesirse ekonomide
daha fazla yatirnm, iiretim, tiiketimi faaliyetleri artacaktir. Biitiin bu faaliyetler ilgili
ekonominin c¢ok fazla 6zglir olmasina isaret etmekte olup siire¢ neticesinde iilke daha fazla
biiylime imkan1 yakalayacaktir. Ekonomik 6zgiirliigiin oldugu iilkelerde bireyler tamamen
korunmasiz degildirler. Cesitli enstriimanlar vasitasiyla devlet tarafindan korunmakta ancak
kisitlanmamaktadir.

Ekonomik o0zgiirliik, dort ana kategoride toplamda on iki niceliksel ve niteliksel faktore dayal
olarak olciilmektedir. Ana ve alt kategoriler: 1-“Diizenleyici Verimlilik” (is 6zgiirliigii, calisma
ozgurligi, parasal ozgiirlik), 2-“Hukukun Ustiinliigii” (miilkiyet haklari, devlet biitiinligi,
yargl etkinligi), 3-“Devlet Biiyiikliigi” (devlet harcamalari, vergi yiikii, mali saglik), ve 4-“Acik
Piyasalardir” (ticaret ozgiirliigii, yatirim ozgiirliigii, finansal 6zgiirliik). Bu kategorilerdeki on
iki ekonomik oOzgiirliiglin her biri o ile 100 arasinda derecelendirilir. Biitiin bu
degerlendirmeler neticesinde iilkenin almis oldugu genel puan, her bir kritere esit agirhk
verilerek, inceleme kapsamindaki 12 ekonomik 6zgiirliik veri setinin ortalamasi alinarak elde
edilir. Yiiksek puanlar yiiksek 6zgiirliik seviyesini temsil etmektedir.

2020 y1linda 26’ncis1 yayimlanan endeks 2018 yilinin ikinci yarisindan 2019 yihinin ilk yarisina
kadar ki donemi kapsamaktadir. 2020 yilindaki endekste en iyi siralamaya sahip ilk bes tilke
sirasiyla: Singapur (89.4p), Hong Kong (89.1p), Yeni Zelanda (84.1p), Avustralya (82.6p) ve
Isvigre’dir (82.0p). En son yayimlanan endekste Nijerya 180 iilke icerisinde 57.2 puanla
116'1nc1 sirada yer almistir. 2015 yilinda yayimlanan endekste ise, 178 iilke icerisinde 55.6
puanla 120’inci sirada konumlanmigtir. Ekonomik 6zgiirliitk konusunda iilkede 2015 yilina
gore kismi bir iyilesme olsa da “Mostly Unfree” yani ¢ogunlukla 6zgiir olmayan iilkeler
grubundadir. 2020 yilindaki raporda; ekonomik o6zgiirliik ve ekonomik kalkinma, Nijerya'nin
kronik ve siddetli siyasi istikrarsizig1, hiikiimetin merkez bankasina ve ekonomiye miidahalesi
ve yaygin yolsuzluktan dolay zarar gordiigii tespiti yapilmistir.
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Tablo 3: Nijerya'min Ekonomik Ozgiirliik Endeksi

-2020

Genel Puan: 57.2 Diinya Siralamasi: 116

Hukukun Ustiinliigii Devlet Biiyiikliigii
Miilkiyet haklar 38.1 | Vergi Yiikii 85.1
Yarg: Etkisi 32.2 | Devlet Harcamalar: 06.2
Devlet Biitiinliigi 22.3 | Mali Saghk 64.1

Diizenleyici Verimlilik Acik Piyasalar

Is Ozgiirliigii 54.7 | Ticaret Ozgiirliigii 62.4
Emek Ozgiirliigii 84.0 | Yatinm Ozgiirliigii 45.0
Parasal Ozgiirliik 61.7 | Finansal 6zgiirliik 40.0

2020 yilindaki rapora gore; iilkede miilkiyet haklarinin korunmasi zayiftir. Riisvet, bir is
kurarken ve miilkii kaydederken yaygin bir uygulamadir. Yargi; siyasi miidahale, yetersiz
personel, yetersiz finansman, verimsizlik ve yolsuzluk yiiziinden aksamaktadir. En yiiksek
bireysel gelir vergisi oram yiizde 24 ve en yiiksek kurumlar vergisi oram yiizde 30'dur. Kamu
borcu GSYIH'min %28.4'line esittir. Bir is kurma, elektrik alma ve sozlesmelerin
uygulanmasinda iyilesmeler vardir ancak yetersizdir. Nijerya halkinin yiizde 60'indan fazlasi
asir1 yoksulluk iginde yasiyor. Canli bir isgiicii piyasasi heniiz gelismemistir. Uygulanan
ortalama giimriik tarife oram %11.3'tiir. Agir tarife dis1 engeller ticaretteki biiylimeyi daha da
caydirmaktadir. Cogu sektor 0zel yatirima aciktir ve diizenlemeler resmi olarak yabanci ve yerli
yatirrmi esit sekilde uygulanmaktadir. Ancak yatirim rejimi verimlilik ve seffafliktan
yoksundur. Devlet, kredi tahsisini etkilemeye devam etmektedir.

4.3 Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi (Global Competitiveness Index)

Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 1979 yilindan giiniimiize Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan yayimlanmakta ve iilkeleri rekabet gliclerine gore siralamaktadir. Ekonomik
biiylimenin temel faktorlerini anlama konusunda katkida bulunan rapor, baz iilkelerin
ekonomik biiyiimesini artirmadaki basarisinin nedenini agiklamada yardimeci olmakta ve
politika uygulayicilar basta olmak iizere, is diinyasinda faaliyet gosteren yoneticilere gelismis
bir ekonomi i¢in gerekli olan enstriimanlar konusunda fikir vermektedir (WEF).

Rapor sayesinde rekabetcilik konusunda iilke ekonomilerini mikroekonomik ve
makroekonomik durumunu kapsaml sekilde nicel ve nitel analiz gerceklestirilmekte ve bu
analiz 12 ana baglik ve her bir bilesenin farkl sayidaki konularindan olusan alt gostergeleri
degerlendirilerek yapilmaktadir. Bu cercevede 2019 yilindaki endeksi dikkate aldigimizda ana
bagliklar ve alt gostergelerin sayilar1 su sekildedir: “Kurumsal Yapilanma” (26), “Altyap1” (12),
“Bilgi ve Iletisim Teknolojilerine Uyum” (6), “Makroekonomik Istikrar” (2), “Saghk” (1),
“Beceriler” (9), “Mal Piyasas1” (7), “Isgiicii Piyasas1” (12), “Finansal Sistem” (11), “Pazar
Biiyiikliigii” (2), “Is Diinyasinin Dinamizmi” (8), “Inovasyon (Yenilik) Kabiliyeti” (10).
Endekste degerlendirilen ana bilesenler kapsamindaki alt bilesenlerin icerigi ve sayis1 baz
yillar degisiklik gosterebilmektedir. Ayrica Tablo-2’de de goriilecegi lizere, onceki yillara gore
puanlamada da bir degisiklik izlenmektedir. 2017 yilina kadar; 1 (en diisiik) ile 7 (en yiiksek)
olacak sekilde yapilan puanlama, 2017 sonrasinda 0-100 arasi degerler lizerinden gosterilmeye
baslanmistir.

Tablo-2yi dikkate aldigimizda Nijerya 2015 yilinda 141 iilke icerisinde 127’inci sirada kendini
konumlandirmigtir. En son yayimlanan 2019 yihi raporunda ise iilke 11 sira yiikselerek
116’siraya yiikselmistir. 2019 yih endeksinde diinyada en iyi olan ve ilk ii¢ sirada yer alan
tilkeler ise: Singapur (84.8p), ABD (83.7p) ve Hong Kong (83.1p) olmustur. Nijerya incelenen
donem itibariyle iyi bir performans gostermis ancak kiiresel anlamda rekabet giiciinii
artirabilmesi adina atmasi gereken ¢ok daha kuvvetli ve radikal adimlar gerekmektedir.
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Tablo 4: Nijerya'nin Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi Puan ve Siralamasa -

2019
E _|E | 2| B |® |

= 5 Nl . b W < = gl g4

RE| s |25l x &2 5% |2 558|582

Genel | E5| £ |25|28| % | T | 2| & | = |2 |5E|82
Dumm | EE| £ (2|88 & | 2| X |5 | E| 2|55 323

< =D — e m [3+] : — Q B =}

M 2| S| ®| 2| 8 |SA|E

Puan| 48,3 41| 40 33 60 47| 40| 52| 60 44 71| 59| 32
Sira 116 128 | 130| 118| 130| 127| 129 97| 67| 131| 30 79| 94

Not: 141 iilke igerisinde

Yukaridaki Tablo-4 dikkate alindiginda Nijeryamin kiiresel rekabet konusunda avantajh
oldugu ii¢ ana bilesen 51ra31yla “Pazar biiyiikliigii”, “Isgiicii piyasas1” ve “Is diinyasinin
dinamizmi” olmugtur Burada iyi bir performans gostermesinin ana sebebi sahip oldugu 200
milyonu asan insan popiilasyonu ile kitadaki stratejik konumu ve cografyasinin oldugu
soylenebilir. Ulkenin kiiresel rekabet noktasinda performansinin koétii oldugu ana bilesenler
ise sirasiyla; “Finansal sistem”, “Altyap1”, “Makroekonomik istikrar”, “Beceriler”, “Kurumsal
yapilanma” ve “Saghk”tir.

Ulkenin bélgede ve diinyada rekabet edilebilirligini saglamak iizere istikrarli ekonomi, giiclii
kurumlar, yetenekli ve saghkl insan kaynagi, yenilik¢i anlayis kapasitesi ve biitiin bunlar:
kapsayacak tiretime dayali ekonomik biiyiime gerekmektedir.

4.4 Kiiresel Yenilik Endeksi (Global Innovation)

Bilim ve teknolojiyi kullanirken ekonomik ve toplumsal yarar ortaya cikartma islemine
inavasyon denir (Yamag, K. 2001). Rhonda Roberts’a gore inovasyon ayni zamanda ticari
olarak gelistirilebilme 6zelligi gerektiren bir etkinliktir (Roberts, R. 1998: 166). Inovasyon tek
basina isleyen bir etkinlik olmayip bu etkinligin icerisinde tiim siireclerinde bilim ve teknoloji
yer almaktadir. Bu faaliyetlerin sonucunda ortaya c¢ikan fikir ya da iiriiniin somut bir cikti ile
pazarlanabilir olmasi 6nemli hale gelmektedir. Ekonomi ve bilim alaninda ¢alisan tiim kisi ve
kurumlar silirecin tamaminda yer almali ve inovasyon konusunda iilkenin tamamini
kapsayacak ulusal bir politikasi olmalidir (Yamag K. 2001).

Endiistri sektoriinii uzun vadeli planlayan, bilgi edinme ve uygulamaya yatirim yaparak tesvik
eden, inovasyon ve teknoloji politikalarini endiistriyel ve ekonomik politikayla biitiinlestiren
iilkeler global rekabet 6lgeginde basarili olan iilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Kiiresel Inovasyon (Yenilik) Endeksi her y1l ABD'nin New York Eyaleti'nde bulunan Cornell
Universitesi ile Fransa ve Singapur'da merkezleri bulunan Insead Universitesi ve Diinya Fikri
Miilkiyet Haklar1 Orgiitii (WIPO) tarafindan hazirlanmaktadir. En son 2020 yilinda
yayimlanan 13’lincii Rapor’un ana temasi “Inovasyonu Kim Finanse Edecek?” olmustur.

Endekste 66.08 puanla Isvicre ilk sirada yer ahirken onu Isvec (62.47) ve ABD (60.56) takip
etmistir. Nijerya ise 2020 yili endeksinde 131 iilke icerisinde 20.13’liik puanla 117’inci sirada
yer almistir. Ulke 2015 yihindaki endekste ise 128’inci sira ile en sonlarda konumlanmstir.
Incelenen donem itibariyle iilke, 11 sira ilerlemis olmasina ragmen bu arastirma kapsaminda
ele alinan endeksler acisindan performansinin en kotii oldugu alanlardan birinin “Kiiresel
Yenilikler” oldugunu ifade edebiliriz.

Endeks kapsaminda yapilan degerlendirme; inovasyon girdileri ve c¢iktilar1 olarak
gruplandirilmis 7 ana baglik ve her bir ana bilesenin farkl igeriklerden olusan yaklasik 80 alt
gostergeden meydana gelmektedir. Degerlendirme kapsamindaki ana baghklar; 1-“Kurumlar”,
2-“Insan Sermayesi ve Arastirma”, 3-“Altyap1”, 4-“Pazar Gelisimi”, 5-“Is Gelisimi”, 6-“Bilgi ve
Teknoloji Ciktilar1” ve 8-“Yaratici Clktllar”dan olu§maktad1r.
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Tablo 5: Nijerya'nin Kiiresel Yenilik Endeksi Puan ve Siralamasi - 2020

Insan

. : Bilgi ve
Genel Kurumlar Sermayesi Altyap1 Pa.zgr. I§ . | Teknoloji Yaraticl
Durum ve Gelisimi | Geligsimi Ciktilar
Ciktilar
Arastirma
Puan | 20.13 51.1 11.2 21.3 41.6 23.8 9.4 11.5
Sira 117 110 121 124 102 75 120 110

Not: 131 iilke icerisinde

Yukaridaki Tablo-5 dikkate alindiginda Nijerya'nin kiiresel yenilik konusunda avantajli oldugu
en iyi ana bilesen yalmzca “Is Gelisimi”dir. Diger 6 ana baghkta ise 131 iilke icerisinde ilk 100’e
giremedigi ve bu anlamda performansinin ¢ok kotii oldugu goriilmektedir.

2020 yil1 endeksinde alt orta gelir grubunda, on iki ekonomiden biri olan Nijerya, kalkinma
diizeyleri i¢in beklentilerin altinda bir performans gostermektedir. Rapora gore Nijerya son
donemde basta telekomiinikasyon ve insaat malzemeleri olmak {izere ciddi yatirimlar
yapmustir. Bagimsiz Yatinm Otoritesi'nin (NSIA) iilkedeki saghk hizmetleri teknolojisine
yogun bir sekilde yatirim yaptig1 anlasilmaktadir. NSIA, Lagos Universitesi Egitim Hastanesi
ile kanser merkezinin donatilmasi1 kapsaminda ortaklasa 11 milyon ABD dolarlik yatirim
yapmastir.

Ulke bu calismanin genelinden ve Tablo-2’deki verilerden de anlasilacag: iizere gelismekte olan
bir iilkedir. Nijerya gibi gelismekte olan iilkeler hala gelismis diinya teknolojisine bagimhdir.
Bununla birlikte iilke yenilik ve teknoloji iiretimi ve yonetimi ic¢in giiclii bir potansiyele
sahiptir. Oncelikli olarak teknolojik altyapmm giiclendirilmesi saglanarak, egitim kurumlari
ile is diinyas1 arasidaki koordinasyon ve baglantilarin yayginlastirip, tilke icin 6ncelikli alanlar
tespit edilip bununla ilgili Ar-Ge ¢aligmalarim bir siire¢ dahilinde gerceklestirebildigi olciide
inovasyon hususunda avantajhi hale gelebilecektir. Bu anlamda bir milyar1 agkin niifusa ve
milyarlarca dolarlik serbest ticaret pazarina imkan verecek olan ve katilimcilar arasinda
Nijerya’nin da oldugu Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA) Anlasmas: kiiresel
ekonomide gerek Afrika kitasina gerekse kitanin en biiyiik ekonomisi olan Nijerya’ya daha iyi
inovasyon ve rekabet giicii pozisyonlarin tesvik edebilme potansiyelini de icerdigi goz ardi
edilmemelidir.

4.5 Yolsuzluk Alg1 Endeksi (Corruption Perceptions Index)

1995 yihindan giiniimiize kadar her yil Uluslararasi Seffafhik Orgiitii (Transparency
International) tarafindan hazirlanan endeks ile kamuoyu nezdinde yapilan arastirmalar
neticesinde iilkelerin kamu sektoriindeki yolsuzluk baglaminda vatandaslarin algisi tespit
edilmeye calisilarak elde edilen sonuglar “Yolsuzluk Alg1 Raporu” ismiyle yayimlamaktadir.
2020 yi1linda yayimlanan en son endeks kapsaminda 180 iilke inceleme kapsamina alinarak 13
farkli baghktaki veri setleri onciiliigiinde hazirlanan endekste iilkeler o ile 100 arasinda bir
deger ile siralamaya tabi tutulmakta olup, bu deger 0’a dogru yaklastikca kotii, 100’e dogru
yaklastikca ise olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Bireyin ve toplumun her acidan saglikhi gelisebilmesi en 6nemli 6n kosullarindan biri de
yolsuzlugun ve nepotizmin minimum diizeyde olmasiyla miimkiindiir. Bu husus Uluslararasi
Seffaflik Orgiitii Bagskani Delia Ferreira Rubio soyle ifade etmistir: “Yolsuzluk siradan insanlar:
barig, saglk, gilivenlik ve refah haklarindan mahrum ediyor. Gengleri potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri bir gelecekten mahrum eder ve bir ulusun zenginligini azinhigin
yararia kotiiye kullanir. Toplanma o6zgiirliigii hakkini kullanan bariscil protestocular asla
siddet ve vahsete maruz kalmamaldir. Vatandaslarin yolsuzlugun sona ermesi talepleri
duyulmali ve buna gore hareket edilmelidir"
(https://www.transparency.org/en/press/nigeria-must-stop-using-violence-against-
protesters).

2020 raporuna gore Yolsuzluk Algis1 Endeksi'nde en iyi puanlar1 alan beg iilke sirasiyla:
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Danimarka (88p), Yeni Zelanda (88p), Finlandiya (85p), Singapur (85p) ve isvec (85p)
olmustur. Nijerya ise aldifi 25 puanla 180 iilke icerisinde 149’uncu sirada yer almistir.
Incelenen 2015-2020 doneminde iilke bu alanda son derece kotii bir performans sergilemistir.
2015 y1hindaki raporda 26 puanla 136’ 1nc1 sirada yer alirken 2020 yilina geldiginde 13 sira
gerileyerek 149’uncu olmustur. Ulke yolsuzluklar konusunda siirekli bir ivme kaybetmistir.

Yayimlanan 2020 raporuna gore Nijerya’daki farkli eyaletlerdeki (Kwara, Plateau, Cross River,
Kaduna, Lagos, Edo, Ekiti, Taraba ve Osun) depolarda eyalet hiikiimetleri tarafindan COVID-
19 palyatiflerinin istiflendigi/stoklandig: iddialar1 oldugunu ve bunlarin Hiikiimet tarafindan
ciddi bir sekilde sorgulanmasi gerektigi tizerinde durulmaktadir.

Afrika icin 2019 Kiiresel Yolsuzluk Barometresi, Nijeryalilarin polisi lilkedeki en yozlagmig
kurum olarak degerlendirdigini ortaya koymustur. Ankete katilanlarin neredeyse yarisi, son 12
ayda polise riigvet verdigini bildirmistir (https://www.transparency.org/en/press/nigeria-
must-stop-using-violence-against-protesters). Yukaridaki her iki 6rnekte gostermektedir ki
Nijerya 2020 yih itibariyle yolsuzluk performansinda 2015'e kiyasla bu yana ¢ok daha kétii
durumdadir. Ayn1 zamanda da bu ¢calismada goriilecegi iizere incelenen sekiz kiiresel endeks
icerisinde iyi olmadig1 sahalardan biri de “yolsuzluk ve yolsuzlukla miicadele”dir.

4.6 insani Gelisim Endeksi (The Human Development Index)

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)na bagh Insani Gelisme Rapor Ofisi
tarafindan hazirlanan “Insani Gelisme Raporu” (IGR), 189 iilke ve BM tarafindan taninan
bolgeler hakkinda degerler sunan, iilke ve bolgeleri siralayan, onemli bir uluslararasi
endekstir. Endeks dikkate aldigi gelirin yam sira egitim ve saghga iliskin gostergeleri
arastirarak olgmeyi hedeflemektedir. IGE ii¢c boyutlu insani gelismenin birlesik olciimiinii;
uzun ve saglikli yasama (yasam omrii ile ol¢iiliir), egitilmis olmak (yetigskin okur-yazarhig: ve
ilk, orta-liseye kayit) ve saygin/iyi sekilde yasam standardina sahip olmak (satin alma giicti
paritesi ve kisi basma diisen gelirle olciiliir) dikkate alarak degerlendirmeler yapar. Gelir
adaletsizligi, cinsiyet, insan haklar1 ve politik serbestlik gibi bazi konular inceleme kapsaminda
degildir. Endeks ile insani gelisim noktasinda gelir ile iyi yasamin arasindaki karmasik iligkiler
hakkinda belirli bilgiler ortaya konulmaya calisilmaktadir (Yalcin, A. ve Yal¢in, S. 2016: 701).

Insani Gelisim Raporu 6lciilebilir ve ulasilabilir veriler olmasi dolayisiyla saglik, gelir, egitim,
istihdam, cinsiyet farklihklar,, ticretler, karar alma mekanizmalarina katilim, elektrik
hizmetlerine ve temiz suya erisim, cevre kirliligi, ara¢ sahipligi ve 1sinmak icin kullanilan yakit
tird, gibi insani gelismeyi Olgcmeyi amaclayan gostergeler rapor hazrlanirken
kullanilmaktadir. 2020 yilinda yayimlanan rapordaki insani gelisme gostergeleri sunlardir:
“Niifus egilimleri”, “Saglik ¢iktilar1”, “Egitim basarilar1”, “Milli gelir ve kaynaklarin bilesimi”,

“Calisma ve istihdam”, “Insan giivenligi”, “Insan ve sermaye hareketliligi”, “Tamamlayic
gostergeler: refah algilar1”, ve “Temel insan haklar1 sozlesmelerinin durumu”.

2020 yihinda “Oniimiizdeki Sinir: Insani Gelisme ve Antroposen” temah 30’ uncusu yayimlanan
Insani Gelisme Raporu’'nda diinyanin yeni bir doneme girdigi vurgulanarak diinya liderlerine,
doga ve cevre iizerindeki agir baskilar1 azaltmalar1 yoniinde telkinde bulunmustur. Bu
kapsamda 2020 yilindaki endeks kapsaminda ilk defa, iilkelerin dogaya uyguladig1 baskiy
ortaya koyan yeni bir veri setine de yer verilmistir.

2019 Insani Gelisme Raporu’nda; insani gelismedeki bircok esitsizligin artmaya devam ettigi,
kiiresel iklim degisikliginden COVID-19 salginina kadar bir¢ok faktoriin mevcut durumu daha
da kotiilestirecegi tespiti yapilmis ve bunlarin neticesinde kiiresel olarak sosyal hareketliligin
azaldigy, istikrarsizliklarin ise arttigy, iilkeler genelinde demokrasinin geriledigi ve otoriterligin
yiikseldigini gosteren gelismelerin endise verici oldugu ifade edilmistir.

Nijerya'nin 2020 Raporundaki (2019 yilina ait) IGE degeri 0,539'dur ve bu da iilkeyi diisiik
insani gelisme kategorisine dahil etmektedir. Bu puan iilkeyi 189 iilke ve bolge arasinda
161'inci olarak konumlandirmistir. Nijeryanin arastirmada ele alinan kiiresel endeksler
kapsaminda iyi olmadig1 alanlardan birinin de insani gelisim oldugu Tablo-2’deki verilerden
anlasilmaktadir. Nitekim 2015 yilinda yayimlanan raporda iilke 152’inci sirada iken en son
yayimlanan raporda ise 9 sira gerileyerek 161’'inci siraya konumlanmstir.
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Tablo 6: Nijerya’nin insani Gelisim Performansi

Dogumda Ogrenim Ortalama | Kisi basma |
.. . A . IGE
Yillar | ortalamayasam | gorme siiresi O0grenim diisen MG deseri
beklentisi beklentisi | gorme siiresi | (2017 $) &
1990 45.9 6.7 3-109
1995 45.9 72 2.776
2000 46.3 8.0 2.739
2005 48.3 9.0 5.2 3.675 0.465
2010 50.9 8.4 5.2 4.636 0.482
2015 53.1 9.7 6.2 5.356 0.514
2016 53.5 9.5 6.3 5.160 0.526
2017 54.0 9.7 6.4 5.032 0.531
2018 54-3 9.7 6.5 4.929 0.534
2019 54.7 10.0 6.7 4.910 0.539

Nijeryanin IGE degeri 2005 ile 2019 arasinda yiizde 15,9 artisla 0,465'ten 0,539'a
yiikselmistir. Insani Gelisim Endeksi ile ilgili raporlari inceledigimizde; Nijeryanin IGE
gostergelerinin her birinde kaydettigi ilerlemeyi gorebilmek miimkiindiir. 1990 ile 2019
arasinda Nijerya'nin dogumda beklenen yasam siiresi 45.9’dan 54.7’ye ylikselerek 8.8 yil,
ortalama egitim siiresi ise 5.2 yildan 6.7 yila ve beklenen egitim siiresinin ise 6.7 yildan 10’a
yiikselerek (3.3 y1l artmistir) degistigi goriilmektedir. Nijerya'nin kisi basina GSMH's1 1990 ile
2019 arasinda yaklasik %58,0 oraninda artmistir. Bu verilerde hareketle iilke ile ilgili olarak
kismi iyilesmeler oldugu yorumu bizleri yaniltici sonuca gotiirebilir. Nitekim Nijeryanin
aragtirmada ele alinan kiiresel endeksler kapsaminda iyi goriinmedigi alanlardan birinin de
insani gelisim oldugu Tablo-2’deki verilerden anlasilmaktadir. 2015 yilinda yayimlanan
raporda iilke 152’inci sirada iken en son yayimlanan raporda ise 9 sira gerileyerek 161’inci
siraya konumlanmistir. Dolayisiyla iilkenin gecmis yillara gore bazi kismi iyilesmeler
gostermesi, bulundugu diinyadaki benzer diger iilkelerle kiyaslandiginda c¢ok yetersiz
kalmstir.

4.7 insan Sermayesi Endeksi (Human Capital Index)

Insan Sermayesi Endeksi, Insani Gelisme Uygulama Grubu ile Diinya Bankas1'nin Kalkinma
Ekonomisi Grubu’nun igbirligi ile hazirlanmaktadir. Endeks, bugiin yeni dogan bir ¢cocugun 18
yasia geldiginde edinmis olmay1 bekleyebilecegi insan sermayesi miktarim oOl¢meye
calismaktadir. Bir sonraki ¢alisan neslinin tam bir egitim ve saglik durumu ile karsilagtirmal
iiretkenlik seviyesine ait sonuclar yansitilmaya calisihr (World Bank).

En son yayimlanan 2020 Insan Sermayesi Endeksi “COVID-19 ve Insan Sermayesi” temasi ile
Mart 2020 itibariyle diinya niifusunun yaklasik %98’ini kapsamakta olup 174 iilkeye ait saglik
ve egitim verileri degerlendirilmektedir. Calismada cocuklarin pandemi oncesi saglik ve egitim
sonuglarina iliskin bir boliimde yer almaktadir. Bugiin dogan bir ¢cocugun yasadig iilkedeki
saghk durumlar: ve egitim riskleri dikkate alinarak, 18 yasina geldiginde biriktirmis olmasi
beklenen insan sermayesi miktar1 endeks ile olciillmeye cahisilmaktadir. Egitim ve saglik
gostergeleri bilesenlerinden elde edilen Insan Sermayesi Endeksi'nde elde edilen degerler o ve
1 arasinda bir skala ile gosterilmektedir. Bir iilkenin aldig1 deger 1’e yaklastikca bu alandaki
iilkenin performansimin yiiksek oldugu sonucu ortaya c¢ikar. Endeks kapsaminda yapilan
degerlendirme sayesinde bir ¢ocugun iilke sartlarinda egitim ve saghk hizmetlerinden tam
kapasite yararlanmasi durumunda ne kadar iiretken olacagimi vermektedir. Ornegin bir
lilkenin insan sermayesi endeks degeri 0.6 olarak hesaplanmis ise bu su anlama gelmektedir:
Ulkede bireylerin gelecekte %60 oraninda tiretken olacagi ekonomik potansiyellerinin %401
gerceklestiremeyerek, dolayisiyla bu durum gerek birey gerekse toplum ve iilke icin bir
ekonomik kayip olacaktir.
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Endeks 5 veri setinden olusmaktadir: 1-Bes yasa kadar hayatta kalma olasiligi, 2-6grenme
kalitesinin bir 0lciisii olarak uyumlastirilmig test puanlari, 3-bir cocugun beklenen egitim
siiresi (y1l), 4-biiylime geriligi olmayan cocuklarin oram ve 5-yetiskin hayatta kalma orani (15
yas grubundakiler arasinda 60 yasa kadar hayatta kalacak olanlarin orani) En son 2020 yilinda
yayimlanan rapora gore, kiiresel olarak, bugliin dogan tiim cocuklarin yiizde 56’s1
biiyiidiiklerinde en iyi ihtimalle yaris1 potansiyellerinin yarisi kadar iiretken olacaktir ve ylizde
92’si biiyiidiiklerinde en iyi ihtimalle potansiyellerinin yiizde 751 kadar iiretken olacaktir
(World Bank).

2020 yilinda yayimlanan rapora gore insan sermayesi konusunda diinyadaki en iyi bes iilke
sirastyla: Singapur (0.879p), Hong Kong (0.813p), Japonya (0.805p), Giiney Kore (0.799) ve
Kanada’dir (0.798p). Nijerya ise toplam 174 iilke icerisinde 0.361 puan ile 168’inci sirada yer
almaktadir. 2018 yilinda yayimlanan raporda ise Nijerya toplam 157 iilke arasinda 0.342
puanla 152’inci sirada yer almistir.

Diinya Bankasi’'nin tespitlerine gore Nijerya, son yillarda sosyo-ekonomik agidan bir miktar
ilerleme kaydetmis olsa da, yetersiz yatinm nedeniyle beseri sermaye gelisimi zayf
kalmaktadir. Ulke, petrole olan bagimliligi azaltma ve ekonomiyi cesitlendirme, yetersiz
altyapiy1 ele alma, giiclii ve etkili kurumlar olu@turma yonetisim sorunlarmi ve kamu mali
yonetim sistemlerini iyilestirme dahil olmak {izere biiyilik kalkinma zorluklariyla yiizlesmeye
devam ediyor. Onceden var olan bu yapisal zorluklar, Nijerya ekonomisini COVID-19 salgini
ve sonuclarina kars1 daha da savunmasiz biraktig: ifade edilmistir.

Biitiin bu aciklamalardan ve Tablo-2’deki verilerden hareketle iilkenin en kotii oldugu ve
incelenen donemler itibariyle de kotii performans gosterdigi bir diger alan da insani gelisim
konusudur.

4.8 Yasal Haklarin Giicii Endeksi (Strength Of Legal Rights Index)

Bir iilkenin ekonomisinin istikrarh ve saglikli olmasi yalnmizca makroekonomik acidan degil,
aynit zamanda kanunlar, yonetmelikler ve kurumsal diizenlemeler gibi giinliilk ekonomik
faaliyeti sekillendiren diger faktorlerle de olgiiliir. Endeks, Diinya Bankasi tarafindan
hazirlanmakta olup; teminat ve iflas kanunlarinin bor¢ veren ve bor¢ alanlarin haklarim
koruma derecesini 6l¢gmekte ve boylece bor¢ vermeye olanak saglamaktadir. Endeksin veri
kaynagini ise Diinya Bankasinin Doing Business Project ¢alismasi olusturmaktadir (Yalcin, A.
ve Yal¢in, S. 2016: 702). Veriler is yonetmeligini, diizenleyici sonuclar1 ve miilkiin yasal
korumasimin kapsamini, istihdam diizenlemesinin esnekligini ve isletmeler iizerindeki vergi
yiiklinii 6l¢gmektedir. Bu verilerin temel dayanagi, ekonomik faaliyetin verimli, bunlar
kullanmasi gereken herkes icin erisilebilir ve uygulamasi basit olan iyi kurallar ve
diizenlemeler gerektirmesidir.

(13 »

Endeks kapsamindaki iilkeler o ile 12 puan arasinda (“0” en kotii, “12” ise en iyi) bir notla
degerlendirilmektedir. Yiiksek puan, iilkedeki teminat ve iflas mevzuatinin krediye ulasimi
genisletmek icin daha iyi tasarlandigini yasal mevzuatin son derece gelismis oldugu gosterir.
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Grafik 1: Yasal Haklarin Giicii Endeksi-Puanlar
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2020 yilinda yayimlanan verilere gore 188 iilke icinde Yasal Haklarin Giicii Endeksi'nde
diinyada en iyi olan iilkeler sirasiyla; Azerbaycan (12p), Brunei (12p), Karadag (12p), Yeni
Zelanda (12p) ve Porto Riko’dur (12p). Nijerya 2015 yilindaki endekste 6 puan ile 75’inci sirada
yer almigtir. En son 2020 yilinda yayimlanan endekste ise 39 sira yiikselerek 186 iilke
icerisinde 9 puan ile 36'inc1 siraya yerlesmistir. Grafik-1’de iilkenin bu alanda gosterdigi
performansi, gerek diinya ortalamasinin gerekse bulundugu Sahra alt1 Afrika'nin iizerinde
oldugu sonucu ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla iilkenin, yatirimcilara yonelik teminat ve iflas
konulariyla ilgili radikal diizenlemeler yaptigin1 gostermektedir. Calismada incelenen kiiresel
endekslerden tiilkenin en iyi performansa sahip oldugu alanlardan birinin de Yasal haklarin
Giicti Endeksi oldugu Tablo-2’deki verilerden de goriilecektir (188 iilke icerisinde 36'1nc1 sira).
2015 yih ile de kiyaslandiginda 36 sira yiikselmesi iilkenin bu alanda iyi bir gelisim
gosterdiginin kanitidir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiiresel endeksler bakimindan Nijerya, oncelikle “Yasal Haklarin Giicti Endeksi” olmak tizere,
“Is Yapma Kolayligi Endeksi” ve “Ekonomik Ozgiirliikler Endeksi’nde kismen de olsa iyi
durumdadir ve incelenen 2015-2020 doneminde bazi reformlar yaparak ilgili alanlarda
iyilesmeler gostermistir. Bununla birlikte “Insan Sermayesi Endeksi”, “Insani Gelisim
Endeksi”, “Kiiresel Yenilik Endeksi”, “Yolsuzluk Alg1 Endeksi” ve “Kiiresel Rekabet Giicii
Endeksi’nde ise oldukca kotii durumda olup endekslerde en son siralarda kendini
konumlandirdigr sonucuna ulagilmistir. Se¢ilmis sekiz kiiresel endeks kapsaminda iilkenin
konumlandigi yer (sira ve puan) aslinda asagida da kisaca ifade edilmeye calisilan olgularin
birer sonucudur. Bu olgular iilkeye, onu yonetenlere ve yatirim yapacak olanlara anlamh bir
yol haritasi islevi sunmaktadir.

Nijerya, giiclii ekonomik biiyiime i¢in benzersiz bir konuma ve kaynaklara sahiptir. Ulke,
tarimsal ve mineral kaynaklar acisindan oldukg¢a zengindir. Ulkenin ekonomik ve sosyal
biiytiyiip gelismesi icin zengin kaynaklar ve uygun pazarlar bulunmasina ragmen bugiine kadar
bu kaynaklar yeterince ve olmasi gerektigi gibi kullanilamamus, iilkenin siirdiirilebilir
ekonomik biiylimesine ve vatandaglarinin refah artisina doniisememistir. Ulkenin sahip
oldugu kaynaklarin ekonomik kullaniminda bugiinde biiyiik sorunlar bulunmaktadir. Nitekim
iilkede niifusun neredeyse yarisi asir1 yoksulluk igcinde yasamaya calismaktadir. Nijerya,
2018’de Hindistan1 da geride birakarak diinyadaki en fazla yoksul insana ev sahipligi yapmaya
basglamigtir. COVID-19 Pandemisi ve bunun neden oldugu durgunluk mevcut durumu daha da
kotiilestirebilir.

Ulkenin kars1 karsiya kaldigi en 6nemli sorunlardan biri de bolgeler/eyaletler arasindaki
esitsizliklerdir. Miislimanlarin agirlikta oldugu kuzey bolgelerindeki yoksulluk oranlari ve
beseri sermaye gostergeleri (yetiskin okuryazarligi, ilkokula kaydolma ve saglik hizmetlerine
erisim gibi) giiney bolgelerdekinden onemli 6l¢iide daha kétii durumdadar.
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Ham petrol ihracatina olan yiiksek bagimhlik, yoksullugun ve esitsizligin artmasina katkida
bulunmaktadir. Diinya Bankas: verilerine gore Nijerya'nin petrol ve gaz sektorleri, gelirinin
yarisindan fazlasina ve iilkenin ihracatinin yaklasik yiizde 9o’inina tekabiil etmektedir. Bu
anlamda iiretimi ve ihracati ¢esitlendirmesi kaginilmaz gortinmektedir.

Nijerya’nin zayif ekonomik politika yapis1 da biiylime ve gelismeyi engelleyen onemli
unsurlardan bir digeridir. Diinya Bankas1 Raporlari’na gore reel sektorde biiylimeyi ve petrol
dis1 ihracat1 tesvik etmek ve istihdam yaratmak icin gelistirilen hiikiimet politikalar1 ve
programlari (6rnegin, 2011—2015 Tarimsal Doniisiim Giindemi ve 2007 Ulusal Entegre Sanayi
Kalkinma Stratejisi) kotii tasarlandigindan ve tutarsizliklar icerdiginden tam anlamiyla
uygulanamamistir.

Her ne kadar is yapma imkanlar ilerleme gostermis olsa da benzer iilkeler acisindan oldukc¢a
geridedir. Ozellikle, kamu hizmetlerini ve ekonomik firsatlar1 verimli ve etkili bir sekilde
sunabilen giiclii kurumlardan yoksun olmasi bunun en 6nemli nedenidir.

Sonug olarak Afrika kitasi ve onun en 6nemli unsurlarindan biri olan Nijerya'daki yoksulluk ve
ekonomik/sosyal az gelismiglik dongiisii sonsuza kadar devam etmeyecektir. Ulkenin sahip
oldugu geng niifusu, stratejik konumu, dogal kaynaklari, gelismeye uygun ekonomisi, tilkeye
yatirim yapacak olanlarin yalnizca Nijerya pazarindan degil, kitadaki diger iilkelerden de
yararlanmasina imkan verecek firsatlar sunmaktadir.

Ulke yonetiminin, kamu/&zel sektorde farkhi ekonomik ve sosyal alanlarda yaptig1 ve yapacag
etkin reformlar onciiliigiinde; yeni ve verimli yatirimlarla yoksullugun ge¢miste birakilmasina,
esitsizligin azaltilmasina, cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasma ve demokratik
yoOnetisimin giiclendirilmesine hizmet ederek, iilkenin ve insanlarinin
kaybettigi/kaybettirildigi yillar geride birakarak kitada ve diinyada hak ettigi konuma
gelebilmesi miimkiin olabilecektir.
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