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Oz

Bu caligmada, okul yoneticilerinin mizah tarzlar: ile yonetim becerileri arasindaki iliskiyi boyut ve
degiskenler cercevesinde ayrmtili bir sekilde ortaya koymak amaclanmaktadir. Nicel arastirma
yontemlerinden iligkisel tarama modelinin kullamldigi arastirmanin Grneklemini 2019-2020 egitim
dgretim yilinda Kocaeli [li, Karamiirsel Iicesinde devlet okullarinda gorev yapmakta olan farkl brans
ve kademeden, basit tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenmis 328 06gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanm verileri, ‘Kisisel Bilgi Formu’, "Yénetim Becerileri Olgegi” ve “Mizah Davranislar:
Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Okul yoneticisinin kullandiklart mizah tarzlar ile yonetim beceri
arasindaki iliskinin cesitli degiskenler cercevesinde ortaya konulmasini amaglayan bu arastirma,
samimi, agik, giivenilir ve ilimli bir okul iklimi ve okul kiiltiirii gelistirebilmek ve dolayisiyla okulun
etkililigini artiracak mizah tarzlarmni ortaya koymak icin dnemlidir. Ogretmenlerin yast, kidemi ve
gorev yaptiklar: okul tiirlerinin okul yoneticilerinin algilanan mizah tarzlarinda anlaml fark
olusturan degiskenler oldugu sonucunun yaninda, reddedici mizah tarzi ile inisiyatif alma becerileri
arasinda negatif ve ¢ift yonlii diisiik diizeyde anlamli tespit edilen iliski arastirmamin diger dnemli
sonuclart arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Becerileri, Yonetim Yeterlikleri, Mizah, Mizah Tarzi
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The Relationship between School Managers' Humor
Styles and Management Skills

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the relationship between school administrators’ humor styles and
management skills in detail within the framework of dimensions and wvariables. The sample of the
study, in which the relational scanning model, one of the quantitative research methods, was used,
consists of 328 teachers from different branches and levels working in state schools in Karamiirsel,
Kocaeli in the 2019-2020 academic year, determined by simple random sampling. The data of the
study were obtained using 'Personal Information Form', "Management Skills Scale’ and 'Humor
Behavior Scale’. It is important to develop a school climate and school culture and thus to reveal the
humor styles that will increase the effectiveness of the school. Negative and bidirectional low-level
significant relationship are among the other important results of the study.

Keywords: Management Skills, Management Competencies, Humor, Humor Style.
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Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ile Yonetim Becerileri Arasindaki iliski

Giris

Okul vyoneticileri, yonetsel becerilerini etkili sekilde kullanarak
belirlenen amaglara basarili sekilde ulagilmasindan sorumludurlar
(Edem, 1992). YOnetim becerileri, organizasyonun etkili bir sekilde
yonetilmesi icin yOneticilerin kisiligindeki niteliklerdir (Kamble, 2011).
YoOnetimin basarili olmasinin temel unsuru, yoneticilerin yonetimsel
becerilerini sadece bilgi, beceri, ustalik ve verimlilikle kullanmalar1 degil
bu becerilerini gelistirmelerini de gerektirmektedir. Geleneksel yonetim
becerileri siniflandirmasinda da yoneticilerin sahip olmasi gereken
beceriler ii¢ kategoride toplamistir. Bunlar teknik, insani ve kavramsal
becerileridir. Quast ve Hazucha (1992, 5.203) ise yonetim becerilerini bes
boyutta tanimlamiglardir. Bunlar, inisiyatif alma becerileri, sorumluluk
alma becerileri, teknik beceriler, nitelik becerileri ve diger beceriler.
Insiyatif alma becerileri, iletisimi, insan iliskilerini, catisma y6netimini ve
calisanlar1 motive etme gibi konulary; sorumluluk alma becerileri,
planlama, Orgiitsel ve Kkisisel organizasyon, zaman yoOnetimi,
enformasyon, liderlik, etkileme, denetleme ve atama konularini; teknik
beceriler, yazil iletisim yollarini, finansman ve nicel, mesleki bilgileri ve
teknik bilgileri; nitelik becerileri, kisisel motivasyon, nitelikli calisma,
Ogrenci basaris1 ve bilgilendirmeye iliskin konulari; diger beceriler ise
sOzel iletisimler, problem analizi ve karar alma konularini icermektedir.

Yoneticinin yonetim becerilerinin yaninda mizah tarzlarmin da okul
yonetiminde Onemli bir yeri oldugu diistiniilmektedir. Alanyazinda
mizahin okul yonetiminde 6nemli bir faktor oldugu sonucuna ulasan
bir¢ok arastirma oldugu tespit edilmistir (Akyol, 2016; Alan ve Sen, 2016;
Aydug, Himmetoglu ve Bayrak, 2018; Cross, 1989; Ozdemir ve
Recepoglu, 2010; Recepoglu E., 2011; Williams ve Clouse, 1991; Yilmaz,
2011; Ziegler, Boardman ve Thomas, 1985). Alanyazinda okul
yoneticilerinin mizah tarzlarmin okul yonetim siirecini kolaylastirici bir
unsur oldugu ve olumsuzluklar1 olumluya doniistiirdiigli, motivasyon
ve birlikte ¢alisma istegini arttirdig1 goriilmektedir (Celikten ve Celikten,
2018).

Bu arastirma kapsaminda mizah tarzlari incelenirken Cemaloglu,
Recepoglu, Sahin, Dasc1 ve Koktiirk'iin (2012) gelistirdigi mizah tarzlar
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esas alinmigtir. Bu mizah tarzlari, alayci, {retici, onaylayici, reddedici
mizah tarzi ve mizahi olmayan tarzlardir.

Alayct mizah tarzi, diger insanlara satasmaya, onlarla herhangi bir
nedenle dalga gecmeye ve onlar1 zor durumda birakmaya yonelik olarak
kullanilan mizah tarzini ifade etmektedir (Celik, 2014). Alayci mizah
tarz1 diger insanlar1 rencide edici ve asagilayici, onlarin duygularin
olumsuz etkileyen mizah tarzi olarak ifade edilmektedir. Uretici mizah
tarzinin1 benimseyenler, bulunduklar1 ortaminda mizahi yonii olan bir
durum yaratmakta ve bu durumu diger insanlarla paylasmaktadir. Bu
baglamda {iretici mizah tarzina sahip olan bireyler, giildiiren, eglendiren
ve c¢alisma ortamindaki sinerjiyi canli tutan bireyler olarak
tanimlanabilir. Ayn1 zamanda mizah iiretebilen kisilerin bulunduklar:
ortamda sevilen ve beraber calismaktan keyif alinan kisiler oldugu
sOylenebilir. Onaylayict mizah tarzi, mizaha karsit onyarg: ve olumsuz
bir bakis agisinin olmadigr mizah tarzidir. Onaylayict mizah tarzinm
benimseyen bireyler, mizaha sempati duyar, kendilerine espri
yapilmasindan rahatsiz olmazlar. Reddedici mizah tarzina sahip kisiler,
mizaha olumsuz bakis acis1 ile yaklasir ve mizahi tutum, davranis ve
sozleri kabul etmezler. Mizahi reddeden bu bireyler, mizah yapan
insanlara siiphe duymakta ve onlara karsi onyargili davranmaktadir.
Mizahi olmayan davrarus tarzi, mizahi sozlerinde ve davrarislarinda
yok denecek kadar az kullanan, saka ve espri yapmay1 tercih etmeyen ve
yapilan bir espri karsisinda giilme davranmisi gostermekten kagmnan
bireylerin sahip oldugu davranis tarzi olarak ifade edilmektedir
(Cemaoglu, vd, 2012).

Bu kuramsal cerceve baglaminda okul yoneticisinin kullandiklar:
mizah tarzlar1 ile yOnetim becerileri arasindaki iliskinin gesitli
degiskenler cercevesinde ortaya konulmasmi amaclayan bu arastirma,
samimi, acik, giivenilir ve ilimli bir okul iklimi ve okul kiiltiirii
gelistirebilmek ve dolayisiyla okulun etkililigini artiracak mizah
tarzlarin1 ortaya koymak icin Onemlidir. Vickers (1994) da okul
yoneticilerinin mizah tarzlari ile yonetim becerileri arasinda anlaml bir
iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Dogru mizahi davranis tarzi ile desteklenecek olumlu bir okul
kiiltiirii ve okul ikliminin, okulun biitiin paydaslarinin verimliligini
artirirken ayni zamanda okul etkililigini de artiracagr agiktir.
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Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ile Yonetim Becerileri Arasindaki iliski

Aragtirmanin Amaci

Yukarida acgiklanan kuramsal cerceve baglaminda bu arastirmanin
amaci, Ogretmen goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin
kullandiklar1 mizah tarzlari ile yonetim becerileri arasindaki iligkiyi
boyut ve degiskenler cercevesinde ortaya koymaktir. Bu ana amactan
hareketle, arastirmada cevap aranan sorular sunlardir:
e QOgretmenlerin, okul miidiirlerinin algilanan mizah tarzlar ile
yonetim becerileri ne diizeydedir?
o Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin mizah tarzlari degiskenlere
gore anlamli farklilik gostermekte midir?
o Ogretmenlerin okul miidiirlerinin mizah tarzlari ile yonetim
becerilerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama
araclari ile verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmugtir. Tligkisel tarama yontemi, iki ya da daha fazla degiskeni
inceleyerek bu degiskenlerin beraberce degisip degismedigini, degisme
yasaniyorsa bunun ne sekilde oldugunu bulmay: hedefleyen bir
yontemdir (Biiytikoztiirk, vd. 2012; Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Kocaeli ili, Karamiirsel ilcesinde 2020-2021 egitim
Ogretim yilinda devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini 2019-2020 egitim Ogretim
yilinda, Karamiirsel Ilcesinde devlet okullarinda gérev yapmakta olan
farkli brans ve kademeden basit tesadiifi Ornekleme yontemi ile
belirlenen 328 6gretmen olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araclarn

Arastirmada veri toplama araci olarak ‘Sosyo-demografik Bilgi Formu’,
“Yonetim Becerileri Olgegi’ (Sekerci, 2006) ve ‘Mizah Davraniglari Olgegi’
(Cemaologlu, Recepoglu, Sahin ve E. ve Koktiirk, 2012) kullanilmigtir.

Yonetim Becerileri Olgegi: Arastirmada Quast ve Hazucha tarafindan
gelistirilen ve Sekerci'nin (2006) Tiirkceye wuyarladigi, “Yonetim
Becerileri Olgegi” kullanilmistir. Yonetim becerileri Slcekte insiyatif
alma, sorumluluk alma, teknik beceriler, diger beceriler ve nitelik
beceriler seklinde bes alt boyut ve 34 maddede gruplandirilmistir. Olgek
maddeleri hi¢ katilmiyorum, katilmiyorum, fikrim yok, katiliyorum,
tamamen katihiyorum seklinde, besli likert tipinde derecelendirilerek
olusturulmustur. Sekerci'nin (2006) arastirmasindaki gegerlik ve
giivenirlik ¢alismalarinda, i¢ tutarlilik kat sayis1t Cronbach Alpha degeri
.95 ve 6lgegin alt boyutlarmin i¢ tutarlilik katsayilari, inisiyatif alma .87,
sorumluluk alma .87, teknik yeterlikler .69 ve diger beceriler .94 olarak
elde edilmistir. Teknik yeterlikler alt boyutunun degeri digerlerine gore
biraz diisiik olarak bulunmakla birlikte kabul edilebilir bir diizeyde
oldugu goriilmiistiir.

Mizah Davramslart Olcegi Olgegi: Arastirmada kullarilan bir diger
Olcek, Cemaologlu, Recepoglu, Sahin ve Koktiirk (2012) tarafindan
gelistirilen “Mizah Davramslar1 Olgegi” dir. Mizah Davraniglar1 Olgegi,
besli likert tipi olup, 30 maddeden olusmaktadir. Olgek, okul
miidiirlerinin mizah davranislarinin alayci, iiretici sosyal, onaylayici,
reddedici ve mizahi olmayan davranis olarak bes boyutta
yapilandirilmigtir. Alayct Mizah igin .943, Uretici Sosyal Mizah icin .923,
Onaylayic1 Mizah i¢in .864, Reddedici Mizah i¢in .855 ve Kullanilmayan
Mizah igin .895 ve Olgegin tamaminin Cronbach Alfa degeri 0.91 elde
edilmistir. Bu veriler Olgegin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir.
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Verilerin Analizi

Veri toplama araglar1 ile katilimcilardan toplanan veriler SPSS 25
istatistik analiz programi araciligiyla analiz edilmistir. Verilerin normal
dagiliminin kontrolii i¢in, basiklik ve carpiklik degerleri esas alinmistir.
Bu veriler dikkate alindiginda dagilimin normallik gosterdigi kabul
edilerek yonetim becerileri dl¢eginden elde edilen verilerin analizinde
parametrik, mizah davranislar1 Olceginden elde edilen verilerin
analizinde ise dagilim normallik gostermediginden non-parametrik
testlerin uygulanmasia karar verilmistir. Yonetim becerileri 6lcegine
iliskin veriler normal dagilim gosterdigi igin, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri dikkate alinirken, mizah davranislar1 6lgegine
iliskin veriler normal dagilim gostermediginden, ceyreklik araligi ve
ortanca degerleri dikkate alinmistir. Yonetim becerileri 6lgeginin verileri
t-testi ve one way ANOVA testi ile analiz edilmistir. Mizah davranislar:
Olcegine iliskin verilerin analizinde ise Mann Whitney U Testi ve Kruskal
Wallis H Testi uygulanmistir. Anlamh farkliligin hangi ikili gruplar
arasinda oldugunu bulmak icin gruplar arasinda Mann Whitney U Testi
yapilarak ikili karsilastirmalarin anlamlilik diizeyi yorumlanmistir. Son
olarak okul miidiirlerinin mizah tarzlar1 ve yonetim becerileri arasindaki
iliski diizeyinin belirlenmesinde pearson korelasyon analizinden istifade
edilmistir. Yapilan analizlerde anlamhilik diizeyi p<.05 olarak
degerlendirmeler yapilmstir.

Bulgular ve Yorumlar

Bulgular ve bulgulara ait yorumlar, arastirma sorularmin verilisindeki
siraya uygun olarak tablolastirilmis ve diizenlenmistir.

Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizahi Tarzlarina ve Yonetim
Becerileri Iliskin Bulgular

Mizah davraniglar1 6lgeginin alt boyutlarina iliskin puan ortalamalar:
incelendiginde, onaylayict mizah tarzinin (Xort = 3,80) diger mizah
tarzlarindan yiiksek diizeyde algilandigi goriilmektedir. Bunun yarm
sira alayct mizah tarmin ¢ok diisiik (Xort = 1,00), iiretici mizah tarzinin
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orta (Xort = 3,33), reddedici mizah tarzinin ¢ok diisiik (Xort = 1,40) ve
mizahi olmayan tarzin ¢ok diisitk (Xort = 1,66) diizeyde algilandig:
goriilmiistiir. Aydug, Himmetoglu ve Bayrak’in (2018) arastirmasinda da
Oogretmenler, okul miidiirlerinin mizah tarzini, en fazla motive edici
mizah ve sorun ¢Ozilicii mizah olarak tanimlamiglardir. Motive edici
mizah, okul miidiirliniin mizah tarzinin, 0gretmenleri mutlu etmesi,
motive etmesi, olumlu enerji vermesi, is yasamini renklendirmesi gibi
nedenlerde, iletisimde bulunanlara zarar vermeden iligkileri gelistirmeye
yonelik mizah tiirii olan onaylayici mizah ile benzerlik gostermektedir
(Martin vd., 2003). Mizah1 onaylayan okul yoneticileri, okul i¢cinde sosyal
iliskileri koruyucu ve destekleyici davranis gostererek okul iklimini de
olumlu etkilemis olacaktir. Reynolds ve arkadaslar: (2000), okul iklimine
iliskin unsurlarin, okul etkililiginin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu
tespit etmistir. Senel ve Bulu¢'un (2016) arastirmasinda da, okul etkililigi
ile mesleki Ogretmen davranislari, destekleyici miidiir davraniglari,
samimi Ogretmen davraniglar1 ve yoOnlendirici miidiir davraniglari
arasinda pozitif orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.
Pawlas (1997), saglam, olumlu ve etkili okul kiiltiiriiniin temel ogeleri ile
ortak degerler, kullanilan mizah, hikaye anlatim, iletisim agy, ritiieller,
seremoni ve meslektaslari iligkilendirmektedir. Bu gibi bir okul kiiltiiri,
okul ve paydaslarina olumlu ¢iktilar saglayacag: agiktir.

Arastirmada Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetim
beceri diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bununla beraber Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin en
yliksek yOnetim beceri diizeyinin inisiyatif alma becerilerine ait
oldugunu (x= 4,05) goriilmektedir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin
sorumluluk alma becerilerinin (x= 4,01), teknik becerilerinin (x= 3,96),
diger becerilerin (X= 3,65) ve nitelik becerilerinin (x= 3,88) diizeylerinin
de yiiksek diizeyde algilandig goriilmektedir. Quast ve Hazucha’a gore
(1992, 5.203) yonetim becerilerinden insiyatif alma becerileri, ¢alisanlarla
iliskiler, catisma yoOnetimi ve calisanlari motive etme gibi hususlarda
kendini gostermektedir. Yonetim eylemlerinde inisiyatif alma, stresi
(Searle, 2008) ve titkenmisligi (Xue ve Wang, 2009) azaltmasinin yaninda,
yoneticilerin ve calisanlarin iyi olma hali (Hahn, Frese, Binnewies ve
Schmitt, 2011; Taris ve Wielenga-Meier, 2010) ile is doyumunu (Gamboa,
Gracia, Ripoll ve Peiro, 2009) artirdig1 yoniinde bulgular elde edilen
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arastirmalar cercevesinde okul yOneticilerinin inisiyatif alma becerileri
diizeylerinin yiiksek olmasinin okul yoneticisinin etkililigini artiracagini
ve okulun hedeflerine ulasmasinda katkis1 olacag1 sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Mizah Tarzlarinin Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Okul yoneticilerinin algilanan mizah tarzlari cinsiyet, egitim durumu,
medeni durum, yas, gelir seviyesi, ¢cocuk sayisy, okul tiirii ve kidem
degiskenlerine gore incelenmistir.

Cinsiyete Gore Okul Yoneticilerinin Mizah Tarzlarina Iliskin Bulgular:
Tablo 1’de cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin mizahi

davranis diizeylerine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 1. Cinsiyetlerine Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami 9) p

Alaya Kadin 177 164.19 29062.00 13309.000  .941
Erkek 151  164.86 24894.00

Uretici Kadin 177 165.89 29362.50 13117500  .774
Erkek 151  162.87 24593.50

Onaylayict  Kadin 177 165.15 29232.00 13248.000  .892
Erkek 151  163.74 24724.00

Reddedici Kadin 177 160.73 28450.00 12697.000 418
Erkek 151 16891 25506.00

Mizah Kadin 177 169.07 29925.50 12554.500  .336

Olmayan Erkek 151 159.14 24030.50

Tabloya gore; 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore yoneticilerin mizah
tarzlarina iliskin algilarinda anlamli farklihk bulunamamistir. Bu
bulguya gore cinsiyet degiskeninin algilanan mizah tarzina etkili
olmadigi, bir diger ifadeyle kadin veya erkek Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin algilanan mizah tarzlar1 konusunda benzer goriislere
sahip olduklar1 soylenebilir.
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Egitim Durumuna Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina
Iliskin Bulgular:

Tablo 2'de egitim durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah
davranis diizeylerine iliskin Mann-Whitney U sonuglar verilmistir.

Tablo 2. Egitim Durumuna Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Egitim Durumu n Sira Sira 8) p
Ortalamas1 ~ Toplamu

Alayal Lisans 308 164.77 50748.00 2998.000  .818
Yiiksek Lisans 20 160.40 3208.00

Uretici Lisans 308 165.23 50889.50 2856.500  .586
Yiiksek Lisans 20 153.32 3066.50

Onaylayic Lisans 308 164.27 50596.00 3010.000  .864
Yiiksek Lisans 20 168.00 3360.00

Reddedici Lisans 308 162.60 50082.00 2496.000  .139
Yiiksek Lisans 20 193.70 3874.00

Mizah Lisans 308 163.23 50274.00 2688.000  .331

Olmayan Yiiksek Lisans 20 184.10 3682.00

Tabloya gore; Ogretmenlerin egitim durumuna gore okul
yoneticilerinin mizah tarzlarma iliskin algilarinda anlamli farklilik
bulunamamustir. Bu bulguya gore egitim durumu degiskeninin algilanan
mizah tarzina etkili olmadigy, bir diger ifadeyle lisans veya yiiksek lisans
mezunu Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin algilanan mizah tarzlar
konusunda benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Medeni Duruma Gore Okul Yéneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina
Iliskin Bulgular:

Tablo 3’te medeni durum degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah
davranis diizeylerine iliskin Mann-Whitney U sonuglar1 verilmistir.
Tabloya gore; Ogretmenlerin medeni durumuna gore okul
yoneticilerinin mizah tarzlarma iliskin algilarinda anlamli farklilik
bulunamamuistir. Bu bulguya gore medeni durum degiskeninin algilanan
mizah tarzina etkili olmadig1 sdylenebilir. Bir diger ifadeyle belirtmek
gerekirse, bekar veya evli olan Ogretmenler, okul yoneticilerinin
algilanan mizah tarzlar1 konusunda benzer goriislere sahiptirler.
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Tablo 3. Medeni Duruma Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Medeni Durum n Sira Ortalamas1 Sira Toplam1 9] p

Alayal Evli 277 165.88 45950.00 6680.000 A77
Bekar 51 156.98 8006.00

Uretici Evli 277 164.10 45455.00 6952.000 .858
Bekar 51 166.69 8501.00

Onaylayic Evli 277 166.37 46085.50 6544.500 403
Bekar 51 154.32 7870.50

Reddedici Evli 277 164.68 45617.50 7012.500 .932
Bekar 51 163.50 8338.50

Mizah Olmayan Evli 277 165.63 45880.00 6750.000 .608
Bekar 51 158.35 8076.00

Yasa Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina Iliskin

Bulgular

Tablo 4’'te yas degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah davranis
diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4. Yasa Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlan

Boyut Yas n Sira Ortalamasi sd X2 p
Alaya 20-29 13 178.92 76537 3.718 294
30-39 96 169.97
40-49 165  156.17
50 ve tistil 54 176.76
Uretici 20-29 13 155.58 1.08763 .557 906
30-39 96 160.20
40-49 165  168.09
50 ve tistii 54 163.32
Onaylayic1 20-29 13 79.08 94907 18.857 .000*
30-39 96 148.02
40-49 165  181.46
50 ve tistii 54 162.53
Reddedici 20-29 13 211.42 .83792 9.610 .022*
30-39 96 176.73
40-49 165  150.58
50 ve tistil 54 174.00
Mizah Olmayan  20-29 13 176.15 94505 926 .819
30-39 96 170.34
40-49 165  160.25
50 ve tistil 54 164.31
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Tablo 4'teki bulgulara gore, Ogretmenlerin yasmna gore okul
yoneticilerinin onaylayict ve reddedici mizah tarzlarindaki alg:
diizeyinde anlamh farklilik bulunmakta; alayci, iiretici ve mizah
olmayan mizh tarzlarinda anlamh farklilik bulunmamaktadir (p<0,05).
Hangi gruplar arasinda anlamli farklihk oldugunu belirlemek icin
gruplar arasinda Mann Whitney U testi uygulanmistir. Tablo 5'te
onaylayic1 ve reddedici mizah tarzlarina Iliskin Mann-Whitney U Testi
Sonuglar1 verilmistir.

Tablo 5. Yas Degiskenine Gore Onaylayict ve Reddedici Mizah Tarzlarina iliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Boyutlar Gelir n Sira Sira Toplam1 U P
Seviyesi Ortalamasi
Onaylayic 20-29 13 35.31 459.00 368.000 .016*
Mizah Tarz1 30-39 96 57.67 5536.00
20-29 13 38.62 502.00 411.000 .000%
40-49 165  93.51 15429.00
20-29 13 19.15 249.00 158.000 .002*
50-+ 54 37.57 2029.00
30-39 96 114.35 10978.00 6322.000 .006*
40-49 165 140.68 23213.00
Reddedici 20-29 13 120.31 1564.00 672.000 .018*
Mizah Tarz1 40-49 165  87.07 14367.00
30-39 96 144.03 13827.00 6669.000 .026%
40-49 165 123.42 20364.00

Tablo 5’te belirtilen sira ortalamalar1 dikkate alindiginda 20-29 yas
grubundaki 6gretmenlerin diger biitiin yas gruplarinin ortalamalarina
oranla okul yoneticilerinin mizah tarzlarim1i daha disiik diizeyde
onaylayici algiladiklar: goriilmektedir. Reddedici mizah tarzinda anlamh
farklilik yaratan gruplarin sira ortalamalar: incelendiginde ise, 40-49 yas
grubundaki Ogretmenlerin kendilerinden kiiclik yas gruplarindaki
Ogretmenlere oranla okul yoneticilerinin mizah tarzlarmi daha diisiik
oranda reddedici algiladiklar1 goriilmektedir. Bu iki bulgu, 20-29 yas
grubundaki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin mizah tarzlarmni daha
fazla reddedici tarzda algiladiklar1 ve 40-49 yas grubu 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin mizah tarzlarmi daha fazla onaylayict mizah
tarzinda algiladiklar1 seklinde yorumlanabilir.
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Benzer sekilde, Recepoglu (2011), Recepoglu ve Ozdemir (2010),
Recepoglu ve Ozdemir (2012) aragtirmalarinda okul miidiirlerinin mizah
tarzlari, 6gretmenlerin yaslarna gore anlaml farklihk gostermektedir.
Bu arastirmalarda, 51 yas ve tizerindeki ogretmenlerin mizah kullanim
puanlar1 en yiiksek diizeydedir. Din¢ ve Cemaloglu (2018) da
Ogretmenlerin yaslar ilerledik¢e okul yoneticilerinin algilanan mizah
tarzlarin1 daha fazla alayct bulduklari sonucuna ulasmistir. Yilmaz
(2011) da arastirmasinda kendini gelistirici mizah tarzinda yas1 41 ve
ustiinde olan okul yoneticilerinin mizah tarzinin daha olumlu oldugu
sonucuna ulasmistir. Yast daha biiyiik olan Ogretmenlerin mesleki
deneyimi ve yOneticilerle daha fazla siirede ¢alismis olmas: beklenen bir
durumdur. Bu iletisim kanallarinin geng 6gretmenlere gore daha fazla
stirede kullanilmis olmas1 ile ileri yastaki Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin mizah tarzlarmi daha onaylayic algiladigi sdylenebilir.
Meslegin baslarinda geng yastaki Ogretmenlerin okul yoneticileri ile
arasinda kurulan yeni iletisim sekli geregi, okul yoOneticisinin mizah
tarzinin daha fazla reddedici tarzda algilanmasi normal karsilanabilir.
Bu durumun yoneticilerin geng Ogretmenler {izerindeki otorite
olusturabilme ve disiplin kurallarim1 uygulayabilme isteginden de
kaynaklanabilecegi sOylenebilir.

Gelir Seviyesine Gore Okul Yéneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina
Iliskin Bulgular

Tablo 6’da gelir seviyesi degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah
davranis diizeylerine iliskin Mann-Whitney U sonuglar1 verilmistir.
Tabloya gore; 0gretmenlerin gelir seviyesine gore okul yoneticilerinin
mizah tarzlarma iliskin algilarinda anlamli farklilhik bulunmamistir. Bu
bulguya gore gelir seviyesi degiskeninin algilanan mizah tarzina etkili
olmadigl, bir diger ifadeyle gelir seviyesi 10.000 TL ve altinda veya
10.000 TL dstiinde olan &gretmenlerin, okul yoneticilerinin algilanan
mizah tarzlar1 konusunda benzer goriislere sahip olduklar: sdylenebilir.
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Tablo 6. Medeni Duruma Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Gelir n Sira Sira Toplami U P
Seviyesi Ortalamasi

Alaya 10.000 alt 50 152.93 7646.50 6371.500 .280
10.000 {ist 278 166.58 46309.50

Uretici 10.000 alt 50 167.57 8378.50 6796.500 .804
10.000 {ist 278 163.95 45577.50

Onaylayici 10.000 alt 50 141.64 7082.00 5807.000 .063
10.000 {ist 278 168.61 46874.00

Reddedici 10.000 alt 50 161.51 8075.50 6800.500 .801
10.000 {ist 278 165.04 45880.50

Mizah 10.000 alt 50 145.43 7271.50 5996.500 116

Olmayan 10.000 {ist 278 167.93 46684.50

Cocuk Sayisina Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina
Iliskin Bulgular

Tablo 7’de cocuk sayis1 degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah
davranis diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 7. Cocuk Sayisina Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Cocuk Sayist n Sira Ortalamasi sd X2 P
Alaya Yok 63 153.75 76537 2.629 452
1 Cocuk 78 159.86
2 Cocuk 143 167.83
3 ve fazla 44 177.32
Uretici Yok 63 161.94 1.08763 179 981
1 Cocuk 78 167.54
2 Cocuk 143 164.95
3 ve fazla 44 161.33
Onaylayic1 Yok 63 154.36 94907 2.083 .555
1 Cocuk 78 158.03
2 Cocuk 143 172.38
3 ve fazla 44 164.89
Reddedici Yok 63 156.46 .83792 .804 .849
1 Cocuk 78 162.60
2 Cocuk 143 167.76
3 ve fazla 44 168.77
Mizah Yok 63 162.56 94505 1.862 .602
Olmayan 1 Cocuk 78 156.74
2 Cocuk 143 172.10
3 ve fazla 44 156.33
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Tabloya gore; 6gretmenlerin ¢ocuk sayisina gore okul yoneticilerinin
mizah tarzlarina iliskin algilarinda anlaml farklilik bulunamamistir. Bu
bulguya gore ¢ocuk sayist degiskeninin algilanan mizah tarzina etkili
olmadigy, bir diger ifadeyle cocugu olmayan, tek ¢ocugu olan, iki ¢cocugu
olan ve {i¢ ve fazla ¢ocugu olan Ggretmenlerin, okul yoneticilerinin
algilanan mizah tarzlari konusunda benzer goriislere sahip olduklar:
sOylenebilir.

Kideme Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina Iliskin
Bulgular

Tablo 8'de kidem degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah davranis
diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 8. Kideme Gére Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Kidem n Sira Ortalamas1 sd X2 p

Alayct 10 y1l ve alt 33 166.48 .76537 3.601 216
11-20 y1l 163 156.77
21 ve iist 132 173.55

Uretici 10 y1l ve alt 33 132.08 1.08763  5.753 .056
11-20 y1l 163 162.13
21 ve iist 132 175.53

Onaylayic 10 y1l ve alt 33 83.17 .94907 30.344 .000*
11-20 y1l 163 164.73
21 ve iist 132 184.55

Reddedici 10 y1l ve alt 33 219.79 .83792 15.042 .001*
11-20 y1l 163 152.39
21 ve iist 132 165.64

Mizah Olmayan 10 y1l ve alt 33 187.92 .94505 3.428 3.428
11-20 y1l 163 167.01
21 ve f iist 132 155.54

Tablo 8e gore, 0gretmenlerin kidemine gore okul yoneticilerinin
onaylayict ve reddedici mizah tarzlarinda anlamh farklilik bulunmakta
(p<.005) ve alayci, iiretici ve mizah olmayan tarzda ise anlamh farklilik
bulunmamaktadir. Hangi gruplar arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirlemek i¢in gruplar arasinda Mann Whitney U testi uygulanmistir.
Tablo 9da onaylayicai ve reddedici mizah tarzlarina Iliskin Mann-
Whitney U Testi sonugclar: verilmistir.
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Tablo 9. Kidem Degiskenine Géore Onaylayici ve Reddedici Mizah Tarzlarina iliskin
Mann-Whitney U Testi Sonuglar

Boyut Kidem n Sira Ortalamasi Sira Toplami U P

Onaylayic1 10 y1l ve alt 33 56.70 1871.00 1310.000 .000*
11-20 y1l 163 106.96 17435.00
10 y1l ve alt 33 43.47 1434.50 873.500 .000%*
21 yil ve iist 132 92.88 12260.50

Reddedici 10 y1l ve alt 33 132.26 4364.50 1575.500 .000%*
11-20 y1l 163  91.67 14941.50
10 y1l ve alt 33 104.53 3449.50 1467.500 .003*
21 yil ve iist 132 77.62 10245.50

Tablo 9’da belirtilen sira ortalamalar1 dikkate alindiginda 10 yil ve
daha az kideme sahip Ogretmenlerin daha fazla kideme sahip
Ogretmenlere oranla okul yoneticilerinin mizah tarzlarmi daha diisiik
diizeyde onaylayict algiladiklar1 goriilmektedir. Reddedici mizah
tarzinda anlamli farklilhlk yaratan gruplarin sira ortalamalar:
incelendiginde ise, 10 y1l ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin daha
fazla kideme sahip Ogretmenlere oranla okul yoneticilerinin mizah
tarzlarin1 daha yiiksek oranda reddedici algiladiklar1 goriilmektedir. Bu
durum, 10 yil ve daha az kideme sahip Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin mizah tarzlarin1 daha fazla reddedici tarzda algiladiklar
ve 10 yil ve daha az kideme sahip 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
mizah tarzlarini daha fazla onaylayici mizah tarzinda algiladiklar:
seklinde de yorumlanabilir. Benzer sekilde Yilmaz (2011) arastirmasinda,
kidemi fazla olan okul yoneticilerinin katilimci mizah tarzini daha fazla
benimsedikleri sonucuna ulagmstir.

Okul yoneticilerinin algilanan mizah tarzlarinin kidem degiskeninde
anlaml farklilik gosterdigine iliskin bulgular ile yas degiskenine iliskin
bulgular birbirini destekler niteliktedir. Bu durum, gen¢ ve mesleki
kidemi daha az 6gretmenler okul yoneticilerinin mizah tarzlarin1 daha
fazla reddedici; yas1 ve kidemi daha fazla olan Ogretmenlerin ise
yoneticilerinin mizah tarzlarmi daha fazla onaylayic algiladiklar
seklinde 6zetlenebilir.
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Okul Tiiriine Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzina Iliskin
Bulgular

Tablo 10’da okul tiirii degiskenine gore okul yoneticilerinin mizah
tarzlarina iliskin Kruskal Wallis testi sonuglari verilmistir.

Tablo 10. Okul tiiriine Gore Okul Yoneticilerinin Algilanan Mizah Tarzlar

Boyut Okul Tiirit n Sira Ortalamas1 sd X2 p
Alaya ilkokul 144 188.12 2 24.325 .000*
Ortaokul 102 152.61
Lise 81 135.46
Uretici flkokul 144 16256 2 36.446 .000%
Ortaokul 102 127.58
Lise 81 212.41
Onaylayic1 ilkokul 144 160.24 2 35.181 .000*
Ortaokul 102 130.34
Lise 81 213.07
Reddedici ilkokul 144 182.41 2 26.463 .000*
Ortaokul 102 173.37
Lise 81 119.48
Mizah ilkokul 144 179.74 2 40.421 .000*
Olmayan Ortaokul 102 186.76
Lise 81 107.36

Tablo 10’a gore, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiiriine gore okul
yOneticilerinin mizah tarzlarinda anlaml farklilik bulunmaktadir. Hangi
gruplar arasmnda anlamli farklihik oldugunu belirlemek icin gruplar
arasinda Mann Whitney U testi uygulanmistir. Tablo 11’de okul tiiriine
gore mizah tarzlarma Iliskin Mann-Whitney U Testi sonuclari
verilmigtir.

Tablo 11’de belirtilen sira ortalamalar1 dikkate alindiginda
ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerine iliskin
algilanan mizah tarzi, diger okul tiirlerinde gorev yapan dgretmenlere
oranla daha fazla onaylayic1 ve tiretici tarzda ve ayn1 zamanda da daha
diisiik oranda reddedici ve mizah olmayan tarz oldugu goriilmektedir.
Uretici mizah tarzim benimseyen yonetici, okul ortaminda mizahi yénii
olan bir durum yaratmakta ve bu durumu diger insanlarla
paylasmaktadir. Bu baglamda {iretici mizah tarzina sahip olan
yoneticiler, giildiiren, eglendiren ve ¢alisma ortamindaki sinerjiyi canh
tutan bireyler olarak tanimlanabilir. Ayn1 zamanda mizah iiretebilen
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yoneticilerin okul ortaminda sevilen ve beraber calismaktan keyif alinan
yoneticiler oldugu soylenebilir.

Tablo 11. Okul Tiirii Degiskenine Gore Mizah Tarzlarna Iliskin Mann-Whitney U
Testi Sonucglar

Boyut OkulTiiri n Sira Ortalamasi Sira Toplami U P

Alayct Lise 144  134.94 19431.00 5697.000 .001*
Ortaokul 102 107.35 10950.00
Lise 144  125.68 18098.50 4005.500 .000*
ilkokul 81 90.45 7326.50

Uretici Lise 144 13493 19429.00 5698.000 .003*
Ortaokul 102 107.37 10951.50
Lise 144  100.14 14419.50 3979.500 .000*
ilkokul 81 135.87 11005.50
Ortaokul 102 71.72 7315.00 2052.000 .000*
ilkokul 81 117.54 9521.00

Onaylayici Lise 144 13253 19084.50 6043.500 018*
Ortaokul 102 110.75 11296.50
Lise 144  100.21 14430.00 3990.000 .000*
ilkokul 81 135.74 10995.00
Ortaokul 102 71.09 7215.00 1998.000 .000*
ilkokul 81 118.33 9521.00

Reddedici Lise 144 129.02 18578.50 3525.500 .000*
ilkokul 81 84.52 6846.50
Ortaokul 102 104.75 10684.00 2831.000 .000*
ilkokul 81 75.95 6152.00

Mizah Lise 144 131 18934.50 3169.500 .000*

Olmayan ilkokul 81 49 6490.50
Ortaokul 102 110.88 11309.50 2205.500 .000*
ilkokul 81 68.23 5526.50

Ilkokul yoneticilerinin diger okul tiirlerine kiyasla daha yiiksek
oranda 0gretmenler tarafindan iiretici mizah tarzina sahip algilanmalar1
olumlu bir husustur. Egitim hayatina yeni basglayan yas gurubundaki
¢ocuklarin olumlu bir okul iklimine sahip &gretmen ve yoneticilerin
mevcut oldugu bir okul ortaminda 6grenim gormeleri 6grenci basarisini
da olumlu etkileyecektir. Okul iklimi ve 6grenci basaris1 birbiriyle iligkili
ve birbirlerini etkileyen iki olgudur (Ozdemir, 2002). Uretici mizah
tarzina sahip okul yoneticilerinin en etkili, mizahi olmayan tarza sahip
okul yoneticilerinin de en etkisiz olarak algilandiklarmi belirtmistir.
Okul yoneticilerinin mizah tarzi, 6gretmenlerin etkililiklerinde 6nemli
bir faktordiir (Kent, 1993).

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 1325



Okul Yéneticilerinin Mizah Tarzlari ile Yonetim Becerileri Arasindaki iliski

Tablo 11’de belirtilen bir diger bulgu da, liselerde gorev yapmakta
olan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin mizah tarzlarina iligkin
algilarinin diger okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere oranla daha
fazla alayc oldugu sonucuna iliskindir. Alayci mizah tarzi, diger
insanlara satasmaya, onlarla herhangi bir nedenle dalga ge¢cmeye ve
onlar1 zor durumda birakmaya yonelik olarak kullanilan mizah tarzini
ifade etmektedir (Celik, 2014). Bu baglamda alaycit mizah tarzinin insan
iliskilerine ve dolayistyla okul ortamindaki formal ve informal iliskilere
zarar veren bir mizah tarzidir. Lise 6gretmenlerinin okul yoneticilerini
mizah tarzlarini diger okul tiirlerine gore daha fazla oranda alayci mizah
tarzinda algilamasi, okul iklimini ve dolayisiyla okul etkililigini olumsuz
etkileyecegi bilinmektedir. Egitimde basarili olarak tanimlanabilecek
uygulamalar, uyumlu bir bicimde birlikte calisabilen, mutlu, giiven
icinde, motivasyonu yiiksek 6gretmen ve yoneticilerin bulundugu okul
orgiitlerinde ortaya ¢ikmaktadir (Acarbay, 2006).

Mizah Tarzlart ve Yénetim Becerileri Arasindaki Iliskiye Iliskin
Bulgular

Okul yoneticilerinin algilanan mizah tarzlari ile yonetim becerileri
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir.
Tablo 12 de okul yoneticilerinin algilanan mizah tarzlari ile yonetim
becerileri arasindaki iliskinin pearson analizi sonuglar1 verilmistir.
Yapilan analiz sonucunda ‘Mizahi olmayan tarz’ ile ‘Nitelikle ilgili
beceriler’ arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde (r= -,114) cift yonlii ve
anlamh bir iliski (p<0,01) bulunmustur. Baska bir ifadeyle, katihmc
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin mizah olmayan tarzi
arttiginda ‘Diger beceriler’'in azaldig tespit edilmistir. ‘Mizahi olmayan
tarz’ ile ‘Diger beceriler’ arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde (r= -,125)
cift yonlii ve anlamh bir iliski (p<0,01) bulunmustur. Bagka bir ifadeyle,
katihmc1 Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin mizah
olmayan tarzi arttiginda diger becerilerin azaldig1 tespit edilmistir.
Quast ve Hazucha (1992) nitelik becerilerini, kisisel motivasyon, nitelikli
calisma, Ogrenci basarisi, bilgilendirme ve diger becerileri ise, sozel
iletisimler, problem analizi ve karar alma seklinde belirlemislerdir. Bu
arastirmada elde edilen sonuca gore, okul yoneticilerinin
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davraniglarinda mizah kullanimini artirdiklarinda nitelik beceriler ve
diger becerilerinde diisiik diizeyde de olsa olumlu anlamda degisiklik
meydana gelecektir. Bu baglamda mizahi tamamen reddeden veya
kullanmayan okul yoneticileri, okul ortaminda olumsuz etki yaratacak
ve sosyal anlamda etkilesime ve 6gretmenler ile arasindaki baglara zarar
verecektir.

Tablo 12. Okul Yoneticilerinin Mizah Tarzlar: ile Yonetim Becerileri Arasmndaki
iliskinin Korelasyon Degerleri

Inisiyatif Sorumluluk Teknik Nitelikle Diger
Alma Alma Beceriler Tgili Beceriler
Mizahi r -093 -,081 -,084 -,114* -,125%
Olmayan p 092 ,145 ,129 ,038 ,023
n 328 328 328 328 328
Reddedici r -116* -,064 -,055 -,099 -,108
Mizah p 035 ,245 ,319 ,074 ,051
n 328 328 328 328 328
Onaylayic r ,006 -,008 -,041 -,016 ,009
Mizah p 909 ,885 457 774 ,865
n 328 328 328 328 328
Uretici r 037 ,003 -,005 -,015 ,021
Mizah p 507 ,960 ,929 ,788 ,707
n 328 328 328 328 328
Alaya r -002 ,005 ,006 ,050 ,009
Mizah p 975 ,930 ,910 ,369 ,870
n 328 328 328 328 328

* p< 0,05 diizeyinde ¢ift yonlii iliski; ** p< 0,01 diizeyinde ¢ift yonlii iliski

‘Reddedici tarz’ ile ‘Inisiyatif alma becerileri’ arasinda negatif yonlii
diisiik diizeyde (r= -,116) cift yonlii ve anlamh bir iliski (p<0,01)
bulunmustur. Bagka bir ifadeyle, katilimc1 6gretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin reddedici tarzi arttiginda inisiyatif alma becerilerinin
azaldig1 tespit edilmistir. Bu sonucu okul yoneticilerinin algilanan en
yliksek yOnetim beceri diizeyinin inisiyatif alma becerisi oldugu
sonucuyla beraber ele almak gerekmektedir. Bu iki sonug beraber ele
alindiginda okul yoneticilerinin ¢alisanlar ile aralarindaki informal
iliskilerde mizahi1 reddedici tavir sergilemesinin, yonetim becerilerine
iliskin = Ogretmen algillarinda farkliblk vyarattigmi goéz Oniinde
bulundurmalar1 gerektigini soylemek yanlis olmayacaktir. Aksi halde
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mizahi yonetim eylemlerinde reddeden okul yoneticisi, inisiyatif alma
becerisini tam anlamiyla gerceklestiremeyecegi icin calisanlar1 okulun
hedefleri dogrultusunda yonlendirebilme konusunda eksik kalir.
Reddedici mizah tarzina sahip bir yoOneticinin calisanlar1 motive
edebilmesi, c¢alisanlar arasindaki catismalar1 yonetebilmesi ve
calisanlarin da birbirleriyle etkilesim icinde olmasi giiclesecektir.

Determinasyon katsayilar1 incelendiginde ise, reddedici mizahin
insiyatif alma becerilerinin %1’ini agiklandig1 (r?=0.01), mizah olmayan
tarzin nitelik becerilerin % 1’ini agiklandig1 (r>=0.01), mizah olmayan
tarzin diger becerilerin % 1'ini agiklandig1 (r>=0.01) sonucuna
ulastlmistir.

Sonuc ve Oneriler

Sonu¢ olarak, olumlu mizah tarzlarin1 kullanan okul yoneticileri,
yonetim becerilerinin boyutlarindan o6zellikle insan iligkilerini de
kapsayan becerilerde daha basarili olmaktadir. Okul yoneticisi ve
Ogretmenler arasindaki sosyal iligkilerinin saglikli sekilde gelismesinin,
okul ortamina bir¢ok agidan olumlu yansimalar: olacaktir.

Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde yoOneticinin mizah
kullanmasiyla calisanlarin pozitif duygular1 arasinda iliski oldugu
goriilmektedir (Cooper vd., 2018; Goswami vd. 2016; Wijerwadena vd.,
2017). Sosyal iligkiler kurma, arkadashiklari gelistirme, catismalar:
¢ozmede kullanilabilen olumlu mizah tarzlar ile ¢alisanlarin psikolojik
olarak kendilerini yeterli, dayanikli, iyimser hissetmeleri saglamak
miimkiindiir.

Giilec ve Onciil'iin (2019) arastirmasinda yoneticilerin katilimci,
kendini gelistirici ve kendini yikict mizahinin ¢alisanlarin is yasam
kalitesini pozitif yonde etkiledigi, saldirgan mizahinin ise ¢alisanlarin is
yasam Kkalitesini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Yoneticilerin calisanlarin is yasam kalitelerini arttirmak ig¢in olumlu
mizah tarzlarini sergilerken olumsuz mizah tarzlarindan kaginmalar:
gerekmektedir.

Yoneticilerin mizah kullanimma profesyonel agidan yaklasilmasi
gerekmektedir. Bulunulan sartlara gore mizah tarzinin secilmesi ve
uygun Olgiilerde kullanilmas: Orgiitlerde faydali sonuglar vermekle
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birlikte olusabilecek olumsuz etkilerden kurtulmaya da yardimc
olacaktir. Mizahi kullanmakta zorlanan, gelismis mizah anlayisina sahip
olmayan yoneticilerin ise sadece olumlu mizah tarzlarmi oOlgiilii bir
sekilde kullanmas: avantajlarina olacaktir.

Bu dogrultuda Bakanlik tarafindan okul yoneticilerine yonelik
iletisim ve mizah kullanimi ile ilgili seminerler diizenlenebilir. Ayni
zamanda okul yoneticisi ile siirekli etkilesim iginde olan 6gretmenlerin
konuya dikkatini ¢ekmek icin okul icinde okul yoneticisinin ve
Ogretmenlerin  birlikte  katim  gosterdigi  atdlye  calismalar:
diizenlenebilir. Yine okul yoneticilerine mizahin olumlu kullanimina
iliskin kendini yonetme yontemlerini bilgilendirici ve kendini yonetme
becerilerini gelistirmeye yonelik atdlye calismalari yapilabilir. Okul
yoneticilerine ve Ogretmenlere yoOnelik ortaklasa diizenlenecek
seminerlerin okul iklimine etkisi daha olumlu olacaktir. Bunun yaninda
Ogretmen adaylarinin lisans egitimleri sirasinda alacaklar1 seg¢meli
derslerle meslege baslamadan iletisim ve mizah kullanimma iliskin
farkindaliklar1 artirilabilir. Ogretmen yetistirme siirecinde iletisim ile
ilgili ~ derslerin  igerigi belirlenirken cesitli alanlardan bilim
uzmanlarindan destek almarak bir igerik belirlenmesinde fayda vardir.
Konu ile ilgili alanyazina katki saglamay1 diistinecek arastirmacilar
benzer arastirmalari, okulun biitiin paydaslarinin goriislerini alarak,
karsilastirmali nicel veya nitel arastirma yonteminde, her egitim
kademesinde ayr1 ayr1 ve farkli Orneklemleri kapsayacak sekilde
desenleyebilirler.
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EXTENDED ABSTRACT

The Relationship between School Managers' Humor
Styles and Management Skills

Piiren Akgay— Hilal Kevser Kopriilii
Istanbul Aydin University

It is thought that a positive school culture and school climate, which will
be supported by the right humor style, will increase the efficiency of all
the stakeholders of the school, while also increasing the effectiveness of
the school.

This research, which aims to reveal the relationship between the
humor styles used by school administrators and their management skills
within the framework of various variables, is important in terms of
developing a sincere, open, reliable and moderate school climate and
school culture and thus revealing the humor styles that will increase the
effectiveness of the school. The aim of this research is to reveal the
relationship between the humor styles used by school administrators
and their management skills in the framework of dimensions and
variables, in line with the opinions of teachers. Based on this main
purpose, the questions to be answered in the research are as follows:

* What is the level of teachers' and school principals' perceived

humor styles and management skills?

* Do the humor styles of teachers and school principals differ

significantly according to the variables?

* Is there a significant relationship between teachers' perceptions of

school principals' humor styles and management skills?

Method

Relational survey model, one of the quantitative research methods, was
used in the research. The sample of the research consists of 328 teachers
from different branches and levels, determined by simple random
sampling method, working in public schools in Karamiirsel District in
the 2019-2020 academic year. 'Socio-demographic Information Form',
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'Management Skills Scale' (Sekerci, 2006) and 'Humor Behaviors Scale'
(Cemaologlu, Recepoglu, Sahin and Koktiirk, 2012) were used as data
collection tools in the research.

Results

As a result of the analysis, a negative and low-level (r= -.114)
bidirectional and significant relationship (p<0.01) was found between
'Unhumorous style' and 'Quality-related skills'. In other words,
according to the perceptions of the participating teachers, when the non-
humor style of the school administrators increased, it was determined
that 'Other skills' decreased. There was a low-level negative (r= -.125)
bidirectional and significant relationship (p<0.01) between 'non-
humorous style' and 'Other skills'. In other words, according to the
perceptions of the participating teachers, when the non-humor style of
school administrators increased, other skills were found to decrease.
Quast and Hazucha (1992) identified the qualification skills as personal
motivation, qualified study, student success, information and other skills
as verbal communication, problem analysis and decision making.
According to the result obtained in this study, when school
administrators increase the use of humor in their behaviors, there will be
a positive change in quality skills and other skills, albeit at a low level. In
this context, school administrators who completely reject or do not use
humor will have a negative impact on the school environment and will
damage social interaction and ties with teachers.

There was a low negative (r= -.116), bidirectional and significant
relationship (p<0.01) between 'rejecting style' and 'taking initiative skills'.
In other words, according to the perceptions of the participating
teachers, it was determined that when the rejecting style of the school
administrators increased, their ability to take initiative decreased. It is
necessary to consider this result together with the conclusion that the
highest perceived management skill level of school administrators is the
ability to take initiative. When these two results are considered together,
it would not be wrong to say that school administrators should consider
that the way they reject humor in their informal relations with
employees creates a difference in teachers' perceptions of management
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skills. Otherwise, the school administrator, who rejects humor in
management actions, will not be able to fully realize his ability to take
initiative, so he falls short of directing the employees in line with the
goals of the school. It will be difficult for a manager with a rejecting
humor style to motivate employees, manage conflicts between
employees and interact with each other.

Conclusion

As a result, school administrators who use positive humor styles are
more successful in the dimensions of management skills, especially in
skills that include human relations. The healthy development of social
relations between school administrators and teachers will have positive
reflections on the school environment in many ways.

When the studies in the literature are examined, it is seen that there is
a relationship between the manager's use of humor and the positive
feelings of the employees (Cooper et al., 2018; Goswami et al. 2016;
Wijerwadena et al., 2017). With positive humor styles that can be used to
establish social relationships, develop friendships, and resolve conflicts,
it is possible to make employees feel psychologically sufficient, resilient
and optimistic.

In the study of Giileg¢ and Onciil (2019), it was concluded that the
participatory, self-enhancing and self-destructive humor of the managers
positively affects the quality of work life of the employees, while the
aggressive humor affects the quality of work life of the employees
negatively. Managers should avoid negative humor styles while
displaying positive humor styles in order to increase the quality of work
life of employees.

Managers' use of humor should be approached professionally.
Choosing the humor style according to the conditions and using it in
appropriate measures will give beneficial results in organizations and
will help to get rid of the negative effects that may occur. It will be
advantageous for managers who have difficulty in using humor and do
not have a developed sense of humor to use only positive humor styles
in a measured way.
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