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Egitim Orgutlerlnde Pozitif Psikolojik Sermaye, Blrey-
Orgiit Uyumu ve Orgiitsel Yabancilasma Arasindaki Iliski:

Ilknur SENTURK” Giilcan SECILMIS™

OZET

Arastirma Makalesi

Bu ¢aligmanin amaci; 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilagma, birey-6rgiit uyumu ve pozitif psikolojik
sermaye algi diizeylerin tespit etmek, bu degiskenler arasindaki iliskiyi saptamak ve aragtirmanin
sonuglarina gore oOrgiitsel yabancilasma sorununa iliskin ¢oziim Onerileri getirmektir. Bu amag
dogrultusunda dgretmenlerin Orgiitsel yabancilagma, birey-orgiit uyumu ile pozitif psikolojik sermaye
algilar1 arasindaki yapisal iliskileri aciklayan bir model olusturulmus ve modeli test etmek icin Eskisehir
Tepebast ilgesi devlet okullarinda gdrev yapan 456 6gretmenden anket yoluyla veriler toplanmistir.
Arastirma sonucunda pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 ile birey-0rgiit uyumunun, orgiitsel
yabancilagmay: etkileyen anlamli bir etken oldugu belirlenmistir. Ayrica birey-6rgiit uyumunun pozitif
psikolojik sermaye ile yabancilasma arasinda aracilik etkisi de saptanmistir. Ogretmenlerin &rgiite
uyumlarinin saglanmasi ve 6z yeterlilik algilarinin yiikseltilmesi ile davranig degisikliklerin ortaya
cikacagi ve yabancilasmanin azalacagi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari
arasinda en diisiik katilim puani alan boyut iyimserliktir. Bu algi birgok sebepten kaynakli olabilir. Ancak
egitim sistemindeki sorunlara yonelik iyilesmelere gidilmesi, iyimser diisiinme bigimini gelistirecektir.
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ABSTRACT

Research Article

The aim of this study is; to detect the organizational alienation of teachers, person-organization fit and the
levels of positive psychological capital perception, to determine the relationship between these variables
and to bring solution suggestions to the issue of organizational alienation related to the results of the study.
For this purpose, a model has been created which describes the structural relationships between the
organizational alienation of teachers, person- organization fit and positive psychological capital
perceptions in Eskisehir Tepebasi district public schools and to test the model data were collected from
456 teachers through a survey. As a result of the research, positive psychological capital sub-dimensions
and person-organization fit were determined as a significant factor affecting the organizational alienation.
In addition, the mediation effect of person-organization fit between positive psychological capital and
alienation was also determined. It has been concluded that behavioral changes will emerge and alienation
will be reduced by providing teachers' adaptation to the organization and raising their self-efficacy
perceptions. The dimension that got the lowest participation score among teachers' perceptions of
psychological capital is optimism. This perception can be caused by many reasons. However, making
improvements to eliminate the problems in the education system will improve the optimistic way of
thinking.
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GIRIS

Girdisi ve ¢iktist insan olan okullar1 amaci, bireye gerekli bilgi beceriyi kazandirarak saglam ve iyi
karakterli insanlar yetistirmektir. Toplumdaki huzur ve barisi saglamak, nitelikli insan giicii yetistirmek,
toplumun kiiltiir ve degerlerini geng nesillere aktarmak, bireyin bedenen ve zihnen gelismesini saglamak,
bireyi duygu fikir ve inan¢ yoniinden gelistirmek de O6gretmeninin baslica gorevleri arasindadir.
orgiitlerinde 6gretmenin "insan mimari, sanatkar" olarak anilmasi 6gretmenin ne derece dnemli bir paydas
oldugunun altim1 ¢izmektedir. Tam da bu noktada 6gretmenin pozitif diinya goriisiine sahip olmasi,
kendine glivenmesi, zorluklar karsisinda pes etmeden yoluna devam etmesi gelecege iyimser ve umutla
bakmasi yetistirecegi nesiller agisindan son derece 6nemlidir. Okullar dgrencilerin, 6gretmenlerin ve
yoneticilerin rol aldig1 agik ve sosyal bir sistemdir. Bu sistemin saglikli bir sekilde islemesi i¢in orgiitiin
ortak degerlere sahip olmasi ve tiim paydaslarinin igbirligi i¢inde ¢calismasi gerekmektedir (Sisman, 2002:
10). Okulun tiim paydaslarinin uyum i¢inde olmasi, verimliligi ve etkililigi beraberinde getirecektir.
Okulun degerleri ve hedefleri ile bireylerin degerlerinin uyum saglamasi ve ihtiyaglarin karsilikli
giderilmesi ile ortak bir sinerji olugmakta, bireylerde psikolojik iyi olus ve aidiyet duygular gelismektedir
(S1gr1 ve Giirbiiz, 2013: 176). Buna ragmen okullardaki biirokratik yapi, demokratik olmayan yonetim
bicimi, dgretim siireclerinin disaridan belirlenmesi, yogun miifredat, giinliik hayatta karsilig1 olmayan
bilgilerin 6gretilmeye ¢alisilmasi, ders yiikii, kalabalik siniflar gibi etkenler egitimde yabancilasmaya
neden olmaktadir (Erjem, 2005: 397). Bu sebeple yabancilasmanin en ¢ok yasandigi orgiitler arasinda,
okullar ilk siralardadir (Atas ve Ayik, 2013: 106; Yapici, 2004: 8). Egitim sisteminin basinda gelen
okullarin asir1 merkeziyetgi ve biirokratik yapisi, orgiit ¢alisanlarini karara katilim veya inisiyatif kullanma
konusunda sinirlamaktadir. Egitim orgiitlerinin en 6nemli ¢alisan1 olan 6gretmen, ders miifredatlari, ders
cizelgeleri ve yonetmelikler olusturulurken herhangi bir katkisinin oldugunu diisiinmemektedir (Yilmaz
ve Sarpkaya, 2009: 325). Egitim programlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi konusunda etkisinin
olmadigini diislinen 6gretmen kendisini yabanci ve gii¢siiz hissetmektedir. Egitim ile ilgili kanun ve
yonetmeliklerin 6gretmenin 6zgilirce hareket etmesini kisitlamasi, egitimsel olanaklarin ve kaynaklarin
yetersiz olmasi, emek ve ¢abalarinin yeterince takdir edilmemesi, orgiit icindeki diger calisanlarla olan
iliskilerin kotiiye gitmesi ve 6gretmenin yalnizlik duygusu yasamasi, basarili ve basarisiz 6gretmenler
ayrimi yapilmasi 6gretmenin isine yabancilagmasina sebep olmaktadir. Yabancilasma, 6gretmenin egitim
ve 6gretimle ilgili siireclerden sogumasina, yaptig isi anlamsiz bulmasina, giderek zevksiz ve sikici bir

hal almasina yol agmaktadir.
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Degisimin hizla yasandigi giinlimiiz diinyasinda orgiitler varliklarin1 koruyabilmek ve basarili olabilmek
icin siirekli kendilerini gelistirmeye ihtiyaglar1 vardir. Herhangi bir orgiitiin basarisinda etkili olan en
onemli unsur ise insandir. Aragtirmada sdz konusu olan Orgiit, egitim Orgiitleri (okullar) dir. Egitim
orgiitlerinin en 6nemli girdilerinden biri olan 6gretmenler ise bu aragtirmanin merkezinde yer almaktadir.
Cocuklarin fiziksel, sosyal ve ruhsal olarak saglikli yetismelerinde kritik 6nem tasiyan Ogretmenin,
oncelikle her agidan saglikli bir birey olmas1 gerekir. Bu baglamda arastirmada 6gretmenlerin psikolojik
sermaye algisi ile birey-orgilit uyumu, yabancilasma sorununu ne dlciide etkilemekte sorusuna cevap
aranarak, egitim orgiitlerinin verimliligini ve basarisini arttiracak ¢oziim Onerileri getirmek amaglanmistir.
Ayrica oOrgiitlerde rekabet edilebilirlikte 6nem arz eden birey-orgiit uyumunun, okulun ve 6gretmenin
birbirine uyumu olarak o6zellestirilerek sorunlara, 6zellikle yabancilasmanin azaltilmasina ne olglide
katkisinin oldugu arastiriimaktadir. Ogretmenin deger yargilari, idealleri ve istekleri ile okulun hedefleri,
degerleri ve istekleri arasinda uyumu yakalamak ve sorunlar1 ¢6zmek adma elde edilen bulgular ile

alanyazinina katki saglanacagi diisiiniilmektedir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Pozitif Psikolojik Sermaye

Stirdiirtilebilir rekabet i¢in degisim ve gelisime ayak uydurmak isteyen orgiitler agisindan insan faktoriinii
on plana cikaran maddi/parasal kaynakli olmayan sermaye tiirlerinden pozitif psikolojik sermaye
geleneksel sermaye tiirlerine gore daha fazla rekabet {istlinliigli saglamaktadir (Luthans ve Youssef, 2004:
145). Calisanlarin eksik veya problemli taraflarina odaklanmak yerine, giiclii ve gelistirilebilir yonlerine
odaklanilmasinit savunan pozitif psikolojik sermaye; ekonomik sermayenin "Neye sahipsin?”, insan
sermayesinin "Ne biliyorsun?" ve sosyal sermayenin "Kimi taniyorsun?" sorularmnin aksine bireye
"Kimsin ve Ne olacaksin?" sorularini yoneltir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2006: 388). Ayrica,
calisanlarin psikolojik kaynaklarinin gelisimsel durumunu ifade eden pozitif psikolojik sermaye orgiitsel
davranis alanindaki sorunlara alternatif bir yaklasim onermektedir. Clinkii pozitif psikolojik sermaye,
calisanlarin kalici ozellikleri yerine, oOrgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin egitimle ve deneyimle
gelistirilebilen 6zelliklerini vurgulamaktadir (Luthans, Avey, Avolio ve Peterson, 2010: 43). Boylelikle
pozitif bir 6rglit ortaminin ve pozitif orglitsel ¢iktilarin olugturulmasini saglamaktadir (Biiyiikgoze, 2014:
19).

Pozitif psikolojik sermaye bireylerin pozitif 6zelliklerinden olan 6z yeterlilik, umut, iyimserlik, psikolojik

dayaniklilik, giiven ve disa doniikliigiin birlesiminden olusan bir kavramdir. Bir hedefi ger¢eklestirmek
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yeteneklerine giivenmesini ifade eden 6z yeterlilik, bireyin en giiglii 6zelliklerinden biridir. (Luthans ve
Youssef, 2004: 150). Bu bakimdan 6z yeterlilik, bireyin bilgi ve beceri anlaminda ne denli yetkin oldugu
ile degil, kendi becerilerine dair ne denli inanch oldugu ile ilgili bir kavramdir (Ozkalp ve Kirel, 2009:
74). Umut, bireyin hedefine ulagsmak icin gerektiginde farkli yollar belirleyerek sebat gdstermesini
kapsamaktadir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman 2007: 153). Snyder’e (1995) gore ise hedefin 6neminin
ve gerceklestirilebilme olasiliginin temel belirleyicisi bireyin o hedefe yonelik umut derecesidir.
Dayaniklilik (psikolojik rezilyans), bireyin basarisizlik veya sorumlulugun artmasi gibi stres yaratan
beklenmedik durumlarda dahi kendini toparlayip yenileyebilme kapasitesidir (Keles, 2011: 348).
Dayaniklilik, Sandage ve Hill’e (2001: 250) gore kisinin hem kendisini hem de g¢evresini kontrol
edebilmesinin bir gostergesidir. Iyimserlik, kisinin kendine inanmasiyla birlikte gelecekte de basarili
olacagina ve kendisini iyi seylerin bekledigine yonelik olumlu bakig agisidir (Cetin, Sesen ve Basim, 2013:
99). Snyder ve Lopez’e (2002: 62) gore iyimserlik, kisinin kendisi i¢in 6nemli olan durum ve sonuglara
iliskin algilarin1 etkileyen ve yonlendiren biligsel bir siirectir. Giiven, kisinin digerlerine baglanmak
konusunda kusku ve kaygi duymamasidir. Disa dontikliik ise kisinin bulundugu ortama kolaylikla uyum
saglayabilmesi, iletisim kurmakta giicliik cekmemesi ve sosyal iligkilerde gii¢lii olma durumu agiklamak

icin kullamlmaktadir (Tésten ve Ozkan, 2014: 432).

Birey-Orgiit Uyumu

Birey-orgiit uyumu, her iki tarafin da bezer temel 6zellikleri tasidiklari ve bir birlerinin ihtiyaglarini
karsiladiklar1 zaman ortaya ¢ikmaktadir (Kristof, 1996: 4). Bu uyumun temelinde ise bireysel ve orgiitsel
degerler yatmaktadir (Kilig, 2010: 21). Chatman'e (1989: 339) gore birey-orgiit uyumu, bireyin degerleri
ile orgiitiin norm ve degerlerinin birbiriyle uyum saglamasidir. Degerler, Orgiitii olusturan bireylerin
davraniglarina rehberlik eden; 6rnegin diiriistliik, caliskanlik, adil olma, takim ¢alismasi, verimlilik gibi
onemli unsurlardir. Konuyla ile ilgili daha genel bir ¢erceve sunan Kristof’a (1996: 15) gore birey-orgiit
uyumu, bir biriyle iliskili dort parcadan olusmaktadir: (1) hem birey hem de orgiitiin temel 6zellikleri
arasindaki uyum, (2) bireysel ve orgiitsel amaglar arasindaki uyum, (3) kisisel ihtiyaglar ile 6rgiitiin yapis1
arasindaki uyum, (4) orgiit iklimi ve kisisel 6zellikler arasindaki uyum. Buna istinaden Carles (2005)
calisanin orgiitii ile kendisi arasinda benzerlik kurmasinin, birey-orgiit uyumu ag¢isindan bir 6n kosul

oldugunu ileri stirmiistiir.

Bright’a (2007: 364) gore birey-orgiit uyumu benzerlik (supplementary) ve tamamlayici (complementary)
uyum olarak ifade edilen iki yontemlerle kazanilir. Benzerlik uyumu; bireyin sahip oldugu 6zellikler,

degerler ve normlarin oOrgiitle benzesmesi durumudur (Cable ve Edwards, 2004: 823). Bireyin
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ozellikleriyle oOrgiitiin Ozeliklerinin benzemesi veya bireyin gereksinimlerinin Orgiit tarafindan
karsilanmasi ile birlikte; orglite baglilik, is doyumu, performans artisi, bireyin iyi olusu ve mutluluk gibi
pozitif sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Tamamlayici uyum ise, birey ve orgiite ait 6zelliklerin bir digerinin
eksik kalan bir ihtiyacini karsilamasi durumudur. Tamamlayici uyum; ihtiyag-tamamlama uyumu (needs-
supplies fit) ve talep-yetenek uyumu (demands-abilities fit) olarak iki sekilde tanimlanir. Bireyin
ihtiyaclar ile orgiitiin bu ihtiyaglar1 karsilamasi arsindaki uyum ihtiyag tamamlama uyumu olarak
tanimlanirken, bireyin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetenekler sayesinde orgiitiin gereksinimlerinin
karsilanmasi ise talep-yetenek uyumu diye adlandirilir (Kristof, 1996: 17). Silverthorne’a (2004: 595) gore
bireyin ihtiyaclar1 ve orgiitten beklentileri; is giivenligi, iyi ¢alisma kosullari, 1yi ticret, diger insanlarla
birlikte olma, orgiitsel iklime dahil olma, iyi yonetim, becerilerini gdsterebilme, sorumluluk alabilme, terfi
firsat1, basar1 hissi gibi siralanmaktadir. Orgiitiin ihtiyaglar1 ve bireyden beklentileri ise; orgiitiin
amaglarina baglilik, direktiflere uyma, otoriteye saygi, orgiite baglilik, ¢ok ¢alisma, ¢alisanlarin is birligi,
is arkadaslan ile dostluk, yaraticilik, kaliteli is, isgéren doyumu olarak siralanmaktadir. Birey-orgiit
uyumunun saglanamadigi orgiitlerde ise calisanlarda performans diisiikliigii, yabancilasma ve yalnizlik
gibi davraniglar goriiliirken, orgiitsel ¢atisma, stres ve isten ayrilma niyetlerinde artis olmaktadir (Ulutas,

2010: 90).
Orgiitsel Yabancilasma

Yabancilagma kavrami erken donem arastirmalarina gore, bireylerin kendi trettikleri nesnelere ve
eylemlere yabancilagmasi olarak tanimlanmis; ancak daha sonra kavramin boyutlar1 genisletilerek, bireyin
kendi yasamia ve diger bireylere yabancilasmasi durumu olarak ifade edilmistir. Orgiitsel anlamda
yabancilagma ise ¢alisan iliskileri kapsaminda ele alinmaktadir (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016: 463).
Genel anlamiyla Orgiitsel yabancilagma bireylerin orgiitsel degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklagmasi
halidir. Orgiit igerisinde bireyler sinirlar1 baskalar tarafindan cizilen bir diinyada yasamakta; is ve is
iligkilerine kendi duygu ve disiincelerini yansitamamaktadirlar. Dolayisiyla kendilerini yalmizca is
stirecine katkida bulunan robotlar olarak gdren bireyler orgiite yabancilagmaktadirlar (Simsek, Celik ve
Akgemici, 2016: 256). Ungiiren ve arkadaslarina gore orgiitsel yabancilasma calisanlarin duygusal,
fiziksel ve biligsel yeteneklerini iiretim siirecine aktaramamalar1 sonucu gelisen bir durumdur (Ungiiren,
Kagmaz ve Yilmaz, 2016: 4). Marx’a (2013: 298) gore ise bireyin orgiite yabancilagsmasi, agir1 is boliimi
sonucundur. Ciinkii i boliimi, calisanlar diisiik nitelikte vasif gerektiren veya hicbir vasif gerektirmeyen
islerde uzmanlagtirarak; tiretim siireci ve gergek iiriin ile olan bagini keser. Boylece birey klasik yonetim

kuramlarinin da temel varsayimlarindan bir olan degistirilebilir bir makine pargasi haline doniiserek hem
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iirline hem de iiretim faaliyeti boyunca kendi emegine yabancilasir; ¢iinkii hayatta kalmak i¢in emegini
metalagtirmakta ve digsallagtirmaktadir. Baska bir agidan orgiitsel yabancilasma c¢alisanlarin objektif
gorev kosullart algilart ile bu kosullara iliskin beklentileri arasindaki uyumsuzluk olarak tanimlanabilir.
S6z konusu uyumsuzluk ise once giigsiizliik ve anlamsizlikla; belirli bir zaman sonra ise kendine
yabancilasma ile sonuglanmaktadir. Yabancilasan bireyler de 6zgiirce hareket edemediklerini ve bagh
bulunduklar1 6rgiite herhangi bir katki saglamadiklarini diisiinmekte; orgiit faaliyetlerini kendileri disinda
isleyen bir siirec olarak gormektedirler (Rajaeepour, Arbabisarjou, Zivarirahman ve Shokouhi, 2012: 189).
Bunlara ek olarak orgiit icerisinde yer alan idarecilerin gereksiz sertlikteki yonetim anlayislari, is
gorenlerin Orgiitten yabancilasmasina ve daha saldirgan bir kimlige biirtinerek sert tepkiler gostermelerine
neden olmaktadir (Fettahlioglu, 2006: 45) Orgiitsel yap1 ve normlarla belirlenen rol ve gorevleri yerine
getirmekle sorumlu olan ama ne trettigi {iriin lizerinde kontrole ne de harcadigi emegi iizerinde soz
hakkina sahip olamayan bireyde giderek giicsiizliik hissi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da igerisinde bulundugu
duruma ve Orgiitsel normlara anlam verememesine neden olmaktadir. Daha sonra da birey
anlamlandiramadig1 orgiitsel normlar1 reddetmeye baslamaktadir. Bu kuralsizlik davranisi ise bireyin
oOrgiitsel ortama uyum saglayamamasina ve giderek kendini izole etmesine neden olmaktadir. Devam eden

izolasyon hali ise bireyi hem orgiitiine hem de kendine yabancilastirmaktadir (Seeman, 1983: 172).

Seeman (1983: 173) bireyin kendi davranislar1 ve etrafindaki olaylar hakkinda denetimini yitirmesi
sonucu ortaya cikan yetersizlik diisiincesini giigsiizlilk seklinde ifade etmistir. Baska bir ifade ile
gligsiizliik, bireyin baskalar1 tarafindan kullanilma ve yonetilme deneyimlerine bagli olarak cevresinde
meydana gelen olaylar1 kontrol edememe durumudur (Tummers, Bekkers, Van Thiel ve Steijn, 2015:
600). Bu durumun bireyde olusturdugu duygu ise, bireyin basarisizlik kaygisindan ve kendisini tek bagina
yetersiz gormesinden kaynaklanmaktadir (Soysal, 1997: 28). Anlamsizlik, bireyin yaptig1 isin biitiine
(orgiite) katkr saglamadigimi diisiindiigiinde veya yapmak istedigi is ile Orgiitiin bireye tanimladig rol
arasinda ¢atisma oldugunda ortaya ¢ikar. Ozellikle biiyiik ¢apli orgiitlerde her isin ¢ok farkli ve fazla
saylida uzmanlagsmay1 gerektirmesi, bireyin digerlerinin isleri hakkinda herhangi bir bilgiye sahip
olmamas1 anlamsizliga yol agar (Sarros, Tanewski, Winter, Santora ve Densten, 2002: 287). Seeman’a
(1983: 174) gore ise anlamsizlik, bireyin kendi degerleri ve dogrulart ile drgiitiin veya toplumun degerli
veya dogrular arasinda ¢eliskiye diistiigiinde, bireyin neye inanmas1 gerektigine karar verememesin sebep
oldugu c¢ikmazi agiklamak i¢in kullanilan bir kavramdir. Kuralsizlik (normsuzluk), orgiitsel normlarin
bireyin amagclartyla ve inanglariyla uyusmadiginda, bireyin toplum ve oOrgiit kurallarin1 gérmezden

gelmesi ve bu kurallar1 benimsemekten kaginmast durumudur (Tribe ve Mkono, 2017: 107). Bdyle bir
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durumda birey, kisisel hedeflerini gerceklestirmek icin sosyal ag¢idan kabul gérmeyen yolara bagvurarak
toplumsal ve orgiitsel normlardan uzaklagsmaktadir (Seeman, 1983: 176). Fakat bu uzaklasma da bireyin
giderek orgiitten yabancilasmasina sebep olmaktadir (Soysal, 1997: 28). izolasyon (yalitilmislik), bireyin
toplumu ve sosyal yasami giivensiz goriilmesi nedeniyle toplumdan uzak durma davranigidir (Silah, 2005:
210). Orgiitsel anlamda izolasyon ise bireyin sosyal ¢ikar kaybin1 goze alarak kendini her tiirlii drgiitsel
iliskiden bilingli olarak uzak tutmasidir (Seeman, 1983: 177). izolasyon genelde, orgiitsel normlar
reddeden (Soysal, 1997: 29) ve orgiitte kendini yalniz hisseden bireylerde goriilmektedir (Simsek vd.,
2016: 255). Bununla birlikte kendi izole eden bireyler ortak amaclar1 benimsenmemekte ve orgiite karst
her hangi bir baglhlik hissetmemektedirler (Silah, 2005: 210). Egitim orgiitlerinde izolasyon ise
ogretmenin kendini egitim-6gretim ile ilgi tiim siireclerden uzaklastirmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir
(Erjem, 2005: 398). Soysal (1997: 29) kendine yabancilagsmay1 bireyin kendi potansiyelinin farkinda
olmamasindan dolay1 benligini ve yeteneklerini kendine ait hissetmeme durumunu olarak tanimlamstir.
Mottaz’a (1981: 517) gore ise bireyin beklentileri ile orgiitsel eylemlerinin ortlismesidir. O’Donohue ve
Nelson’a (2014: 304) gore kendine yabancilasma is siirecinin bireyi Orglitsel biitiinliik ve bagliliktan

yoksun biraktiginda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu bilgiler 1s181nda aragtirma kapsaminda gelistirilen hipotezler su sekildedir:

H1: Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri, yabancilasma diizeylerini etkiler

H2: Ogretmenlerin &rgiite olan uyumu, érgiite yabancilasmalarmi etkiler.

H3: Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri, dgretmenlerin drgiite olan uyumunu etkiler.
H4: Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, drgiite yabancilasma etkisinde birey orgiit

uyumunun aracilik rolii vardir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, uyumu ile pozitif psikolojik sermaye ve
birey-6rgiit uyumu ile orgiitsel yabancilasma algilar1 arasindaki yapisal iliskileri i¢in iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmalar, iki veya daha fazla degisken arasinda
iliskinin olup olmadigini inceleyen ve bu iligkinin ne tiir bir iliski oldugunu agiklayarak, degiskenler
hakkinda tahminlerde bulunabilmek i¢in tasarlanan deneysel olmayan arastirmalardir (Christensen,

Johnson ve Turner, 2010: 62).
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Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Eskisehir ili Tepebas: ilce merkezindeki devlet
okullarinda gérev yapmakta olan &gretmenler olusturmaktadir. Tepebast Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiinden alinan bilgilere gore Tepebasi ilgesinde 21 ilkokul ve ortaokul, 26 genel ortadgretim ve
21 mesleki ve teknik orta 6gretim olmak {izere toplam 68 tane okul vardir. Bu okullarda toplam 2790
Ogretmen gorev yapmaktadir. Arastirma grubunun belirlenmesinde Orneklem biiyiikliigii hesaplama
formiilii, tabakali 6rnekleme ve seckisiz drnekleme yontemleri asamali olarak kullanilmistir. Orneklem
biiyiikliigii hesaplama formiilii evren hakkinda bazi temel bilgiler bilindigi zaman ulasilmasi gereken en
az katilimc1 sayisim1 veren istatistiksel bir yontemdir. Tabakali 6rnekleme yonteminde alt tabakalar
belirlenerek genelleme yapildigi i¢in everenini temsil etme giicii yiiksek ve 6rneklem hatasi ise diisiiktiir
(Arikan, 2013: 121). Seckisiz 6rneklemede ise evren igerisindeki her bir elemanin 6rnekleme dahil olma
olasilig1 esittir (Yildirnm ve Simsek, 2005: 54). Arastirmanin ilk asamasinda Orneklem biyikligi
hesaplama formiilii kullanilarak %95 giiven aralifinda ulagilmasi gereken en az kisi sayis1 338 olarak
belirlenmistir. Ikinci asama olan tabakali érneklemede kriter olarak okul diizeyleri kullanilmistir. Bu
dogrultuda 2 ilkokul ve 2 ortaokul, 4 mesleki ve teknik ortadgretim ve 6 genel orta 6gretim okullarinda
gorev yapan ogretmenler 6rnekleme dahil edilmistir. Bir sonraki asamada rast gele 6rnekleme yontemiyle
bu tabaklardan veri toplanmistir. Arastirmada analiz edilebilir 456 adet veriye ulasiimistir. Orneklem

grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 1’de gdsterilmistir

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine fliskin Veriler

N % N %
Cinsiyet Yas
Kadin 293 64.3 20-30 yas 61 13.4
Erkek 163 35.7 31-40 yas 290 63.6
Egitim Durumu 41-50 yas 88 19.3
Lisans 352 77.2 51+ 17 3,7
Yiiksek Lisans 93 20.4 Medeni Durum
Doktora 11 2.4 Evli 387 84.9
Deneyim Bekar 69 15.1
1-5yil 48 10,5 Calisma Yih
6-10 y1l 46 10,1 1 Yildan az 72 15.8
11-15 y1l 108 23,7 1-3 144 31.6
16-20 yil 130 28,5 4-7 126 27.6
21+ yil 124 27,2 8+ 114 25.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik verilerine iliskin analizler frekans analizi araciligiyla
yapilmistir. Buna gore katilimeilarin %64,3’tinlin kadin ve %35,7’sinin erkek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %84,9’unun evli ve %15,1’inin bekar oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin yag
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gruplart incelendiginde en yiiksek oran %63,6 ile 31-40 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilanlarin  %77,2’sinin lisans, %?20,4inlin de yiiksek lisans mezunu oldugu tespit edilmistir.
Katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde, %28,5’inin 16-20 yil, %27,2’sinin 25 yil ve lizeri,
%23,7’sinin de 11-15 yil arasinda oldugu goriilmektedir. Mevcut kurumdaki calisma siirelerine
bakildigindaysa ilk iki sirada %31,6 ile 1-3 yil, %27,6 ile 4-7 yil aras1 ¢alisan 6gretmenlerin oldugu

goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar1 ve Analiz Yontemi

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarini 6l¢mek amaciyla Tosten ve Ozkan’in
(2014: 429) gelistirmis oldugu "6z yeterlilik, iyimserlik, giiven, disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik ve
umut " boyutlarindan olusan yirmi alt1 ifadelik Pozitif psikolojik sermaye dlcegi kullanilmistir. Olgegin
tamami i¢in hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi .92’dir. boyutlarin ise giivenirlik katsayilar1 .61 ile .93
arasinda degismektedir. Birey-orgiit uyumu diizeyini belirlemek iizere Netemeyer, Boles, McKee ve
McMurrian'n  (1997: 85) gelistirdigi dort maddeli dlgek kullanilmustir. Olgek, Elgi, Alpkan ve
Cekmecioglu (2008: 587) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve tek boyutludur. Olgegin Cronbach Alpha
katsay1s1. 73’tiir. Orgiitsel yabancilasmay1 6l¢gmek i¢in Mottaz (1981: 515) tarafindan gelistirilen 6lcekten
yararlamilmistir. Olgegin Tiirk¢e uyarlamasi Iskin (2015: 260) tarafindan yapilmustir. Olgek, giigsiizliik
boyutu dort, anlamsizlik boyutu iki, kuralsizlik boyutu iki, izolasyon boyutu ii¢ ve kendine yabancilagma
boyutu ii¢ ifade olmak iizere toplam on dort ifadeden olusmaktadir. Olgegin tamami igin hesaplanan

Cronbach Alpha katsayis1 .88’dir. boyutlarin ise giivenirlik katsayilar1 .62 ile .85 arasinda degismektedir.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi 61¢ebilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir. Pozitif
psikolojik sermaye ve birey-6rgiit uyumunun, yabancilagma algisini yordama diizeyinin tespit
edilebilmesi amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon modeli kullanilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin,
birey-orgiit uyumu degiskeni araciligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasmalarini yordayip
yordamadigimi test etmek igin Baron ve Kenny’in (1986: 1178) 3 adimli yontemi ve dolayl etkinin

anlamliligini1 6lgmek igin sobel testi kullanilmustir.

BULGULAR

Tammlayici Istatistikler ve Degiskenler Arasindaki Iliskilere Yonelik Bulgular

Orgiitsel yabancilasma, birey orgiit uyumu ve pozitif psikolojik sermaye boyutlar1 arasindaki iliskiyi
ortaya koyabilmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi iki ya da ikiden fazla degisken

arasinda herhangi bir iligskinin olup olmadig1 eger bir iligki varsa bulunan iligkinin siddetini gosteren bir
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testtir (Biiyiikoztiirk, 2017: 68). Korelasyon katsayisi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Korelasyon
kat sayilarinda 0,00 ile 0,25 "¢ok zayif", 0,26 ile 0,49 "zay1f", 0,50 ile 0,69 "orta", 0,70 ile 0,89 "yiiksek",
0,90 ile 1,00 ise "¢ok yiiksek" iligski oldugunu gostermektedir (Sungur, 2016, s. 117). Bu analize iliskin
sonuclar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere iliskin Ortalamalar, Standart Sapma Degerleri, Giivenilirlik Katsayilar1 ve
Korelasyon Katsayilari

D 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(0,81)

,669 (0,73)
,465 ,464 (0,62)
475 493 447 (0,64)

1

2

3

4

5 ,454 ,543 ,500 ,639 (0,85)

6 -,343 -276  -,190 -,289 -,204 (0,73)

7 -,284 -353  -,333 -,398 -,454 ,338 (0,93)

8 -,233 -,278 -,267 -,389 -,373 ,376 ,645 (0,68)

9 -,482 -,522 -474 -,947 -, 759 ,284 423 ,384 (0,72)

10 -,250 -295  -259 -,328 -,352 ,301 ,663 ,567 ,313 (0,75)
11 -,262 -,299 -,228 -,306 -,308 272 ,606 ,565 ,287 152 (0,93)

12 -,232 -272  -197 -,290 -,299 ,186 ,530 ,499 ,270 ,627 ,800 (0,61)

ort. 2,12 1,85 1,65 1,94 1,51 3,38 4,22 4,05 4,36 4,18 4,17 4,30
Ss. 1,213 ,923 ,970 1,231 ,902 1,224 ,965 1,922 1,120 ,960 ,909 ,880

1: Giigsiizliik 2: Anlamsizlik 3: Kuralsizlik 4: izolasyon 5: K. Yabancilik 6: Birey-Orgiit Uyumu
7: Oz yeterlik 8: Tyimserlik 9: Giiven 10: Disa déniikliik 11: P. Dayamklilik 12: Umut

NOT: N: 456, p<.01, Cronbach Alpha degerleri parantez i¢inde verilmistir

Korelasyon analizine gore pozitif psikolojik sermaye ile orgiitsel yabancilagmanin hemen hemen tiim alt
boyutlar1 arasinda zayif ve orta diizeyde ters yonlii iligkiler bulunurken, pozitif psikolojik sermayenin
giiven alt boyutu ile orgiitsel yabancilasmanin izolasyon alt boyutu arasinda ¢ok yiiksek diizeyinde ters
yonlil bir iligki tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlar ile birey-6rgiit uyumu arasinda
dogru yonlii ve zayif iligkiler oldugu goriilmiistiir. Birey-orgiit uyumu ile orgiitsel yabancilagmanin alt
boyutlar1 arasinda ise ters yonlii ve zayif iliskiler oldugu bulgulanmistir. Ozetle, gretmenlerin rgiite olan
uyumlari ile pozitif psikolojik sermaye algilar1 arttik¢a yabancilagsma diizeyleri azalmaktadir. Arastirma

degiskenlerinin ortalamalar1 incelendiginde ise 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma algilarinin nispeten
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diisiik, birey-o6rgiit uyumlarinin orta ve pozitif psikolojik sermayelerinin yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Coklu Regresyon Analizine Yonelik Bulgular

Arastirma degiskenleri arasindaki iligkilere bakildiktan sonra bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskene
ait toplam varyansdaki degisimleri ne oranda agiklayabildigini, yani bagimli degiskeni etkileyip
etkilemediklerini, etkiliyorsa anlamliligin1 ve etkileme diizeyini belirleyebilmek i¢in ¢oklu dogrusal
regresyon modeli kullanilmistir. Bu model bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskende agikladigi toplam
ve tekil varyans miktar arasinda karsilagtirmalar yapmay1 saglar. Regresyon analizinde ¢oklu dogrusal
bagint1 veya otokorelasyon sorunlarinin olup olmadigir degiskenlerin tolerans, VIF ve Durbin-Watson
degerleriyle kontrol edilmistir (Hair, Black, Babin ve Anderson, 2010: 658). Coklu regresyon analizine
iligskin bulgular ise Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Pozitif Psikolojik Sermaye Alt Boyutlari ile Birey Orgiit Uyumunun Orgiitsel
Yabancilasmay1 Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi

Ba?mSlZ B Standart Standart ¢ D
Degiskenler Hata Ed. p

Sabit 2,356 ,143 16,470 ,000
Birey Orgiit Uyumu -,085 ,023 - 177 -3,690 ,000
Oz yeterlilik -,118 ,041 -,191 -2,874 ,004
Tyimserlik -,023 ,032 -,043 -,716 474
Giiven -,001 ,047 -,001 -,012 ,990
Disadoniik ,037 ,057 ,058 ,641 522
Dayaniklilik -,036 ,055 -,053 -,643 ,520
Umut -,014 ,028 -,029 -,497 ,619

R =0,339 R2=0,115

Durbin-Watson= 1,536
F =8,303 p<0,01

Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligskin analiz sonuglart incelendiginde, pozitif psikolojik sermaye
alt boyutlari ile birey orgilit uyumunun, orgiitsel yabancilagmayi etkileyen anlamli bir etken oldugu (p<
0,01) belirlenmistir. Buna gore Hz hipotezi desteklenmistir. Pozitif psikolojik sermaye alt boyutlari ile
birey 6rgiit uyumunun, drgiitsel yabancilasmaya etkisine iliskin toplam varyans yiikii (R?: 0,115) olarak
hesaplanmistir. Yani pozitif psikolojik sermaye alt boyutlar1 ile birey orgiit uyumunun orgiitsel

yabancilagsmaya etkisi toplam varyansin yaklasik %11,5’ini agikladig1 goriilmiistiir.
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Pozitif Psikolojik Sermayenin Yabancilasma Uzerindeki Etkisinde Birey Orgiit Uyumunun
Aracilik Etkisine Yonelik Bulgular

Pozitif psikolojik sermayenin, birey oOrgiit uyumu degiskeni aracilifi ile Ogretmenlerin oOrgiitsel
yabancilasmalarimi etkileyip etkilemedigi sekil 1°deki model ile test edilmistir. Aracilik etkisinden sz
edebilmek icin, {i¢ sartin saglanmasi zorunludur. Ilk olarak, bagimsiz degiskenin araci degiskeni
etkilemesi gerekmektedir. Ikinci olarak, arac1 degisken olan birey érgiit uyumu ile bagimli degisken olan
yabancilasma arasinda anlamli bir iliski olmalidir. Ugiincii olarak, bagimli degisken iizerinde bagimsiz
degiskenin etkisi, ikinci esitlikte oldugundan daha az olmalidir. Eger, bagimsiz degisken bagimli degisken
tizerinde hicbir etkiye sahip degilse tam aracilik, bagimsiz degiskenin etkisi ikinci esitlikte oldugundan
daha az ise kismi aracilik s6z konusudur (Usta, 2010: 255). Sekil 1°de yer alan modeldeki X bagimsiz
degiskeni (pozitif psikolojik sermaye), Y bagimli degiskeni (yabancilagsma) ve M araci (birey Orgiit
uyumu) degiskeni temsil eder. Ayrica, ¢ yolu bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki etkiyi, b

ise aract degigken ile bagimli degisken arasindaki etkiyi gosterir (Baron ve Kenny, 1986: 1178).

Sekil 1: Aracilik Etkisini Gosteren Arastirma Modeli

SN

Arastirmada varsayilan modeldeki aracilik etkisini istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini test etmek i¢in li¢ regresyon esitligi kullanilmistir.

1. Esitlik: M=o*+p1*X

2. Esitlik: Y= Bo®+p12X

3. Esitlik: Y= Bo®+p3X+5*M
[lk olarak, birey &rgiit uyumu (araci1 degisken) iizerinde pozitif psikolojik sermayenin (bagimsiz degisken)
etkisine bakilmaktadir. ikinci esitlikte, pozitif psikolojik sermayenin, yabancilagsma (bagimli degisken)
lizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Ugiincii esitlikte ise bagimli degisken (yabancilasma) iizerinde araci
degisken (birey-Orgiit uyumu) ile beraber bagimsiz degiskenin (pozitif psikolojik sermaye) etkisi

arastirilmaktadir. Aracilik etkisi ile ilgili 3 tane hipotez kurulmustur. Hipotezleri test etmek igin Baron ve
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Kenny’in 3 adiml1 yontemi ve dolayl etkinin anlamliligin1 6l¢gmek i¢in Sobel Testi kullanilmustir. Sekil

2’de Sobel testine gore aracilik etkisini gdsteren arastirma modeli yer almaktadir.

Sekil 2: Sobel Testine Gore Birey Orgiit Uyumunun Aracihik Etkisini Gosteren Arastirma Modeli

Birey Orgiit
0,50 Uyumu -
0,097

Pozitif Psiko.

Yabancilagma
Sermaye

\/

0,268

Tablo 4. Degiskenlere iliskin Araciligi Gésteren Sobel Testi

— R.24R.2
M=Bo+B11X 5 g _.tfl"jg{x | Y= Bo+B3X+BM
1. Esitlik: (Arac1 Degisken=f 2 o 1_' agimit 3. Esitlik: Bagimli Degisken=f(bagimsiz
(bagimsiz degisken) Degisken=f (bagims:z ve arac1 degisken)
degisken)
Degiskenler @ (c) (©) (b)
B1l=.500 B:2=-.268 B:3=-.219 B2*=-.097
X*, t=7.361 t=-6.462 t=-5,065 t=-3,414
M** Y *xx p=.0001 p=.0001 p=.0001 p=.0001
Std. Hata=.068 Std. Hata=0.41 Std. Hata=.043 Std. Hata=.028

*X: Pozitif psikolojik Sermaye, **M: Birey-Orgiit Uyumu, ***Y: Orgiitsel Yabancilasma

Tablo 4’e gore pozitif psikolojik sermayenin birey orgiit uyumu tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
vardir (B1'=.500, p<0.01). Buna gore Hs hipotezi desteklenmistir. Ikinci esitlige gore, pozitif psikolojik
sermayenin yabancilasma {izerinde negatif ve anlaml bir etkisi vardir (B12= -.268, p<0.01). Buna gére Hy
hipotezi de desteklenmistir. Son esitlikte, bagimsiz degisken (pozitif psikolojik sermaye) ile araci
degisken (birey-Orgiit uyumu) modele birlikte dahil edilmis ve bagimli deg§isen (yabancilagsma)
aciklanmaya calisiimaktadir. Ugiincii esitlige bakildiginda, pozitif psikolojik sermaye ile yabancilasma
arasindaki iliskinin anlamsizlasmadig, fakat etki diizeyinin azaldig1 goriilmektedir (B13= -.219, p<0.01).
Beta degerindeki azalma miktarinin anlamlilik diizeyine Sobel testi ile bakilmistir. Sobel testi sonuglari

Z=-3.13, p<0.001 seklindedir. Bu sonuca gore Beta degerinde meydana gelen azalma anlamlidir. Buna
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gore, pozitif psikolojik sermaye ile yabancilasma arasinda birey orgiit uyumunun kismi araci etkiye sahip

oldugunu soylenebilir. Bu baglamda, H4 hipotezi desteklenmistir.

SONUC

Arastirmada, 0gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Literatlirde bu bulguyu destekleyecek ¢alismalara rastlanmaktadir (Cimen, 2015: 100; Erbas,
2018: 83; Keser, 2013: 118; Tosten, 2015: 136). Pozitif psikolojik sermayenin boyutlar1 agisindan katilim
ortalamalarina gore en yiiksek katilim gosterilen boyutlar sirasiyla "giliven, umut ve 6z yeterlilik"
boyutlaridir. Giiven boyutun en ¢ok katilim puanina sahip olmasi, 6gretmenlerin mesleginin bilincinde ve
sorumluluk sahip oldugunu gostermektedir. Okulun tiim paydaslarinin 6gretmenlere olan giivenin yiiksek
oldugunu, hesap verilebilirlikte nerdeyse hi¢ problem yasamadiklar1 yorumu yapilabilir. Ozellikle
ogretmenin 0grencileriyle giiven iligkisi i¢erisinde ve onlarin sorunlarina iligkin yardimer olmakta istekli
olduklar1 sonucuna varilabilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin umut ve 6z yeterlilik algilarinin yiiksek
diizeyde ¢ikmasi, onlarin bir gorevi yerine getirebilmek i¢in gerekli motivasyon ve giice sahip olduklarin
gostermektedir. Zorluklara ragmen olgunlukla hareket ettikleri ve vazgegmedikleri yorumu yapilabilir.
Arastirmada diisiik puani alan psikolojik sermaye boyutu iyimserliktir. Bu bulgu Cimen'in (2015: 101)

caligmastyla da ortiismektedir. Buna gore 6gretmenlerin gelecege giivenle bakmadigi yorumu yapilabilir.

Ogretmenlerin birey-orgiit uyumlarmin orta diizeyde olmasi, okulun tam anlamiyla &gretmenin
ithtiyaglarini karsilamadigi, ortak degerlere ve amaclara sahip olunmadig1 yorumu yapilabilir. Eksik kalan
hususlar; okul yonetiminde 6gretmenin etkin olamamasi, isteklerinin dikkate alinmamasi, okuldaki diger
ogretmenlerle kurulan iligkilerde ortak inang¢ ve degerlerin olmamasi 6gretmenin kendisini o kuruma ait
olmadigini diisiindiirebilir. Ogretmenin okul yéneticileri ve diger dgretmenlerden beklentilerinin yani sira
ogrenci ve velilerden de 6nemli istekleri olmaktadir. Ogrencilerin sorumluluklarini bilmemesi, derslere
ilgisiz kalmasi1 ve basarisizligi, 6gretmenin motivasyonunu diisiirebilir dolayisiyla ¢alisma sevki kirilan
ve amaglarimi gergeklestiremeyen Ogretmen calistigi okula uyumlu olmadigini diisiinebilir. Ayrica
velilerin sorumluluklarini yerine getirmemesi ve 6gretmene desteginin olmamasi da bir uyum problemi

olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin yabancilagsma sorularina genel olarak diisiik seviyede katilim
gosterdikleri goriilmektedir. Bu durum 6gretmenler arasinda yabancilagmanin diisiik diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bu sonug literatiirdeki bircok ¢alismayla benzerlik gostermektedir (Averbek, 2016: 91;
Eryilmaz, 2010: 92; Unsal, 2018: 254). Egitim 6rgiitlerinde yabancilasmanin diisiik diizeyde ¢ikmasinin
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sebepleri arasinda, 6gretmenligin saygin ve kutsal bir meslek olarak goriilmesi, 6gretmenin meslegini
severek ve isteyerek segmesi, kamuda gorev yapan 6gretmenin 6zliik haklarin birgok kuruma gore daha
iyi olmasi, hayat boyu is garantisinin olmasi, bir takim 6gretmene 6zel hizmetlerin (6gretmen evleri,
sosyal tesisler, odenekler, indirimler vb.) bulunmasi yabancilagmay1 azaltabilir. Yabancilasmanin
boyutlar1 acgisindan sonuglara bakildiginda, 6gretmenler yabancilasmay1 en ¢ok gii¢siizliik boyutunda
hissetmektedir. Ogretmenin yaptig1 is iizerinde kontroliiniin olmadigim diisiinmesi hatta kendi ¢alisma
yontemini bile 6zgiirce segememesi sonucunda kendisini gii¢siiz hissetmektedir. Bu durum, egitim
orgiitlerinin asir1 merkeziyet¢i ve biirokratik yapisi, Ogretim silireglerinin disaridan belirlenmesi,
demokratik olmayan yonetim bicimi, egitim ile ilgili yasal metinlerin 6gretmenin 6zglirce hareket etmesini
kisitlamasi gibi sebeplerle agiklanmaktadir (Erjem, 2005: 399). Yabancilasma, en diisiik "kendine
yabancilasma" boyutunda goriilmektedir. Bu durum 6gretmenin kendi 6z degerlerini yitirmedigini ve buna
uygun davraniglar sergiledigini, kendisinden, mesleginden ve is ¢evresinden uzaklagsmadigini gosterir.
Buna istinaden bireysel degerler ile orgiitsel deger yargilarinin benzesmesi ile uyumun artacagi yorumu
yapilabilir. Birey-orgiit uyum diizeyinin artmasi ile calisanin mutlu, orgiite bagli ve daha verimli

calistiklar1 6nceki ¢alismalarda kanitlanmistir (Bright, 2007: 370).

Arastirma sonucunda pozitif psikolojik sermayenin ve birey-Orgiit uyumu degiskeninin Orgiitsel
yabancilasmanin anlamli bir yordayicisi oldugu bulunmustur. Psikolojik sermaye ve birey-orgiit uyumu
arasinda pozitif yonde, orgiitsel yabancilagma ile negatif yonde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu,
Akdogan ve Aydemir'in (2018: 307) pozitif psikolojik sermaye ve ise yabancilasma ile ilgili yaptiklar
calisma sonuglart ile ortiismektedir. Buradan yola cikarak oOgretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin
yiikseltilmesi ile davranig degisikliklerin ortaya c¢ikacagi ve yabancilagmanin azalacagi sonucuna
ulasilmistir. Bilgilerini ve becerilerini etkin bir sekilde kullanan, basarisizligi kendine mal etmeyen,
zorluklar ve stres karsisinda miicadele edebilen, uyumlu, kendine giivenen ve 0z saygisi yiiksek
ogretmenlerin yabancilagsmay1 daha az yasadiklar1 yorumu yapilabilir. Ayrica bu calismada 6gretmenin
bireysel deger ve hedeflerinin, okulun deger ve hedefleriyle uyumlu olmasi ile yabancilagmanin azalacagi
sonucuna ulasilmistir. Birey-Orgiit uyumunun artirtlmasi ile 6gretmenin okula olan baglilignin, is

performansinin ve iyi olusunun artacagi yorumu yapilabilir.

Genel olarak, bu arastirmada birey 6rgiit uyumu araci1 degiskeninin pozitif psikolojik sermaye ile 6rgiitsel
yabancilagsma iliskisinde aracilik etkisine sahip oldugu istatistiksel olarak ortaya konmustur. Pozitif
psikolojik sermaye algisi ile orgiitsel yabancilagma arasindaki negatif yonlii iliski 6gretmenlerin orgiite

uyumlu olduklar1 algis1 ile pekismektedir. Diger bir ifade ile birey orgiit uyumun yiiksek oldugu okullarda
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orgiitsel yabancilasma daha diisiik olmaktadir. Bu bulgu Arslan, Giiripek ve Ince'nin (2018: 2)

yabancilasma ve birey-0rgiit uyumuna iliskin yaptiklar1 ¢alismanin sonuglariyla 6rtiismektedir.

SINIRLILIKLAR VE ONERILER

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 arasinda en diisiik katilim puan1 alan boyut iyimserliktir. Bu
alg1 bir¢cok sebepten kaynakli olabilir. Ancak egitim sistemindeki sorunlara yonelik iyilesmelere gidilmesi,
iyimser diisiinme bigimini gelistirecektir. Bilimin rehberliginde kaliteli bir egitim sisteminin
olusturulmasi, iyimser diisinme bi¢imini de beraberinde getirecektir. Okulun tiim paydaslarindan olusan
okul damisma kurulu olusturularak, okulun etkililigini ve verimliligini gelistirecek girisimlerde
bulunulabilir. Bu kurul ile hem bireysel hem de orgiitsel anlamda ihtiyaclar belirlenerek ve karsilanarak
ogretmenlerin okula uyum diizeyleri arttirilabilir. Ogretmenler ve okul yoneticilerinden olusan ydnetim
kurulunun olusturulmasi1 6gretmenlerin giligsiizlik hissini azaltabilir. Ayrica 6gretim programlari ve
modelleri, 6gretmenin ve 6grencinin 6zerkligini destekleyecek ve ihtiyaglara gore esneklik saglayabilecek

bir bicimde tasarlanmasi, 6gretmenin yabancilasma sorununu ortadan kaldirabilir.

Birey-orgiit uyumunun Ogretmenlerin olumsuz davranigsal ¢iktilar1 azaltmasi yoniindeki arastirma
bulgusuna binaen, bundan sonraki c¢alismalarda birey 6rgiit uyumun daha fazla incelenmesi onemli
bulgular elde edilmesini saglayabilir. Her calismanin oldugu gibi bu c¢alismanin da bazi sinirliliklar
bulunmaktadir. Bu arastirma sadece devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin katilimi ile aragtirma
kapsaminda kullanilan 6lceklerle elde edilen verilerden olugsmaktadir. Ayni arastirma 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenlerle de tekrarlanabilir. Arastirma nicel arastirma yontemleri kullanilarak
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, nitel arastirma tekniklerinden yararlanilarak derinlemesine
incelenebilir. Arastirma modeline farkli degiskenler eklenerek, 6rnegin lider-iiye etkilesimi, orgiitsel

destek, orgiitsel giiven vb. yeni aragtirmalar yapilabilir.
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