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Ozet: Ozet: Bu arastirmanin amact; 6grencilerin liderlik
ozelliklerinin diizeyini belirlemek ve cinsiyete, okudugu
bolime, simifa gore karsilastirmaktir. Aragtirmada nicel
arastirma yontemlerinden betimsel model benimsenmistir.
Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesindeki
dgrenciler olusturmaktadir. Orneklemi ise basit seckisiz
(olasilikll) drnekleme yontemi kullanilarak belirlenen 217
6grenci olusmaktadir. Arastirmada, Cansoy, Tirkoglu ve
Parlar (2016) tarafindan gelistirilen “Liderlik Ozellikleri
Olgegi” veri toplama aract olarak kullanilmistir. Veri
toplama araci, 6 alt boyutta [Ozgiiven (8 madde), Grupla
Calisma (7 madde), Giivenilir Olma (5 madde), kna
Yetenegi (3 madde), Problem Co6zebilme (3 madde) ve
Sorumluluk (2 madde)] 28 maddeden olusan 5°1i likert tipi
bir olgektir. Bu arastirmada liderlik 6zellikleri dlgeginin
timii i¢in Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .85 olarak
bulunmustur. Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, bagimsiz 6rneklemler igin t-testi
ve ANOVA analizleri uygulanmistir. Arastirmanin
sonucunda; Ogrencilerin liderlik diizeylerinin yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Cinsiyete gore yapilan
karsilagtirmada giivenilir olma ve sorumluluk boyutlarinda
kadmlarin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin liderlik &zellikleri
boliimlerine gore karsilagtirildiginda grupla ¢aligabilme ve
giivenilir olma boyutlarinda spor yoneticiligi boliimiindeki
ogrencilerin antrendrlilk boliimiindeki 6grencilere gore
daha yiiksek sevide oldugu sonucuna ulagilmistir. Siniflara
gore yapilan karsilastirma sonucunda; 4.smiflarin
1.smiflara gore daha yiiksek 6zgiivene, ikna yetenegine ve
sorumluluga sahip oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Abstract: The purpose of this study is to determine
the level of leadership qualities of students and to
compare them according to their gender, department
and classes. Descriptive model, one of the
quantitative research methods was adopted in the
research. The population of the research consists of
students at Akdeniz University Faculty of Sport
Sciences in the 2018-2019 academic year. The
sample consists of 217 students determined by using
the simple random (probabilistic) sampling method.
In the research, "Leadership Qualities Scale"
developed by Cansoy, Tiirkoglu and Parlar (2016)
was used as a data collection tool. Data collection
tool is a 5-point Likert type scale, in 6 sub-
dimensions [Self-confidence (8 items), Group Work
(7 items), Reliability (5 items), Persuasion Ability (3
items), Problem Solving (3 items) and Responsibility
(2 items)] in total 28 items. In this research, the
Cronbach alpha reliability coefficient for the entire
scale of leadership qualities was calculated as .85.
Frequency, percentage, arithmetic mean, standard
deviation, unpaired t-test and ANOVA analyzes were
used for data analysis. As a result of the research, it
was concluded that the leadership levels of the
students were high. In the comparison made
according to gender, it was concluded that women
were higher than men in terms of reliability and
responsibility. When the leadership qualities of the
students were compared according to their
departments, it was concluded that the students in the
sports management department had higher levels of
group work and reliability than the students in the
trainer education department. As a result of the
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comparison made according to the classes, it was
concluded that 4™ graders have higher self-
confidence, persuasion ability and responsibility than
1%t graders.

Anahtar Sozclkler: Liderlik, liderlik ozellikleri, iiniversite,
ogrenci, spor bilimleri

Keywords: Leadership, leadership qualities,
university, student, sport sciences.

Giris

Liderlik i¢inde yasanilan grubun, kurulusun bakis agilarin giderek farklilastig1 giiniimiiz ¢aginda
egitimden sanayi alanina, arkadas iliskilerinden spora kadar toplumun hemen hemen her kesiminde
ihtiya¢ duyulan ve giincellenen bir kavramdir. Sanayi devriminin gergeklesmesiyle birlikte
diinyada hizli bir kiiresellesme baglamistir. Bu kiiresellesme ile is diinyasindan teknolojiye, ¢evre
kosullarindan diinya kaynaklarinin azalmasina kadar bir¢ok alana etki etmis ve bilginin iiretim sekli
ile etkin bir sekilde kontrol edilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu durum da yonetici/lider ve
orgiit davranisi gibi konulariin 6n plana ¢ikmasina yol agmis ve bunun sonucu olarak her duruma
cevap verebilecek farkli liderlik tiirlerine ihtiya¢ duyulmustur (Akgakaya, 2010; Komives ve
Dugan, 2010; Nikezi¢ ve ark., 2012; Scott, 2014). Bircok alanda ortaya ¢ikan bu ihtiyag, liderlik
kavraminin tanimlanmasinda ortak paydada bulusulmus olan tek bir anlami olmasinin Oniine
gecmistir ve her alanin (sosyoloji, tip, hemsirelik, psikoloji, siyaset bilimi, yonetim bilimi) kendine
ozgl bir liderlik anlayisinin olusturulmasi gerekliligi dogurarak farkli liderlik teorilerinin
iiretilmesini saglamistir (Bass, 1990a; Rost 1993; Astin ve ark., 1996; Eraslan, 2004; Avolio ve
ark., 2009; Tabak ve ark., 2012; Posner, 2012).

Literatiirde liderlige yonelik bir¢ok tanimlamalar olsa da bazilarina yer verilmistir. “Lider, vizyon
sahibi, takipcilerine yol gosteren, kararlarinin sonuglarini 6ngoérebilen ve giivenilir oldugu i¢in
adaletine saygi duyulan kisidir” (Aydin, 2016). Baska bir tanima gore ise “lider; grup iiyelerine
giiven veren, iyimser, insanlar1 zorlamadan goniillii olarak harekete gecirerek dogru hedeflere

ulastiran, risk alabilen, azimli ve insancil bir birey” olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk, 2017).

Liderlik bireyi digerlerinden ayiran bir 6zellik oldugu diisiiniildiigiinde liderlerin bazi becerilere
sahip olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Bu becerilerin sadece dogustan degil de sonradan da
kazanilabilecek beceriler oldugu diisiincesinin akademi alaninda kabul gérmesiyle birlikte, ihtiyag
duyulan veya gelecekte ihtiyag duyulacak liderlerin egitilmesi ve yetistirilmesi Onemli

goriilmektedir. 21. ylizyilin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yiiksekogretim kurumlar1 amaglari
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arasinda bu egitimler yer almaya baslamistir (Ozbek ve Kizilyalli, 2017). Universite egitimi alan
genclerin liderlik kapasitesini gelistirmedeki en dnemli kaynaklardan birisi yiiksekogretim olmaya
baslamistir (Astin, 1993; Zimmerman-Oster ve Burkhardt, 1999; Astin ve Astin, 2000). Bu nedenle
iiniversiteler, 6grencilerin gelisimlerine katki saglayabilmek i¢in 6grencilerin sahip olmasi gereken
becerileri kazandirabilmesi onlar1 gelecegin liderleri olma yolunda hazirlamaktadir. Béylece hem
ogrencinin liderlik kapasitesi desteklenmis olacak ve hem {iniversite hem de 6grencinin i¢inde
bulundugu toplum biitiinciil olarak bu gelisim siirecinden fayda gorecektir (Green ve McDade,

1991).

Universite kurumlar1 giiniimiiziin ihtiyag duydugu ve gelecegin liderlerinin egitimi ile
yetistirilmesine yoOnelik bazi lisans/lisansiistii programlarini ve liderlik sertifika programlarini
acmislardir. Yapilan arastirmalara gore “Universiteler i¢inde dgrencilerin liderlik becerilerini ve
yeterliliklerini gelistirebilecekleri goniilliiliik ve kism1 zamanli ¢aligma esasina dayali aktiviteleri
ve 0grenim goriilen akademik programlarin miifredatina ek liderlik dersleri sunarak™ (Posner ve
Brodsky, 1992; Rost; 1993; Kelley, 2008; Kayik¢1 ve Ercan, 2013; Karahan ve Karahan, 2014;
Ward, ve ark., 2015) liderlik konusunu {iniversitelerin egitim programlarina entegre edildigi ve

gelecegin liderlerini yetistirmeye ¢alistig1 goriilmektedir.

Liderlik program ve olanaklarinin iiniversiteler tarafindan sunuluyor olmasi, liderliginin tanitilmasi
ve gelistirilmesi acisindan 6nemlidir. Bu programlar sayesinde Ogrencilerin liderlik rollerini
deneyimlemeleri, onlarin liderlik kimliginin gelismesine ve sahip olduklar: liderlik potansiyelinin
farkina varmalarima katki saglamaktadir (Archard, 2009; Hine, 2011; Komives, Owen,
Longerbeam, Mainella ve Osteen, 2005; McNae, 2011). Dolayisiyla bu durum, onlarmn liderlik
olgusuna bakis acilarim1 degistirmektedir (Komives ve digerleri, 2005). Liderlik programlarinda
egitim almak Ogrencilerin toplum Oniinde konugsma, karar verme, planlama, zaman yonetimi,
iletisim, igbirligi ve problem ¢b6zme gibi becerilerinin kazanimi ve gelisimi acisindan énemlidir
(Hine, 2011). Liderlik gelisim programlarinin, bireyin kisisel gelisimine katkis1 oldugu gibi okul
ve toplum arasindaki iligkileri gliclendirerek okul kiiltiiriiniin gelisimine de katkis1 bulunmaktadir

(Hawkes, 1999; McNae, 2011; Wallin, 2003).

Liderlik becerileri ile ilgili ¢aligmalarin tiniversite 6grencileri ile yapilmasi literatiirde artis
gostermektedir (Bass, 1990b; Cress ve ark., 2001; Posner, 2004; Kouzes ve Posner, 2006; Posner,
2012; Soria ve ark., 2015; Lee ve ark., 2015). Gelecegi sekillendirecek liderlerin egitiminde
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tiniversiteler onemli bir rol iistlenmektedir. Ciinkii Posner’a (2004) gore “iliniversite 6grencilerinin
liderlik gelisimine yonelik cesitli aktiviteler, farkli bakis agilar1 ve deneyimler iceren programlar,
bireylerin digerlerine gore anlamli bir fark yaratma becerilerini artirmaktadir”, fakat liderligin kisa
bir stirede kazandirilabilecek bir 6zellik olmadig1 diisiiniiliirse, bu uzun egitim siirecinde lider
adaylarmin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiiri, arkadas c¢evresi ve yetistirildikleri ortamlarin

karakterlerinin énemli bir etkiye sahip oldugu dikkate alinmalidir (Ozbek ve Kizilyalli, 2017).

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci spor bilimleri fakiiltesindeki dgrencilerin liderlik 6zelliklerini
belirlemek ve bazi degiskenlere gore karsilastirmaktir. Arastirmanin amaci dogrultusunda

asagidaki alt problemler olusturulmustur.
Alt Problemler:

1. Ogrencilerin liderlik 6zellikleri ne seviyededir?
2. Ogrencilerin liderlik dzelliklerinde cinsiyete, okudugu béliime ve smifa gore anlaml

bir fark var midir?
Yontem
Arastirmanin Modeli

Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimlaridir ve aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullari iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligilir (Karasar, 2005; Balci, 2009). Arastirmada,
spor bilimleri fakiiltesindeki 6grencilerin liderlik 6zellikleri diizeylerinin cinsiyet, boliim ve simif
diizeyi degiskenleri arasindaki farkliliklarin saptanmasi amaclandigi i¢in nicel aragtirma

yontemlerinden betimsel tarama modeli benimsenmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini “2018-2019 egitim-6gretim yilinda Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Spor Y&neticiligi, Rekreasyon ve Antrendrliik
béliimiinde okuyan 1. ve IV. simf grencileri” olusturmaktadir. Orneklemi ise evrenden drnekleme
birimlerinin seckisiz olarak ¢ekildigi (Biiyiikoztiirk vd., 2010) basit secgkisiz (olasilikli) 6rnekleme

yontemi kullanilarak belirlenen 217 6grenci olusturmaktadir. Ogrencilerin iiniversiteye
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basladiklar1 I. smif ve mezun olacaklar1 IV. sinif arasinda liderlige iliskin bakis acgilarinda
degisiklik olup olmadigini ortaya koyabilmek i¢in I. ve IV. smif 6grencileri ile g¢alisma
yiirlitiilmiistiir, ayrica cinsiyet ve boliimler arasindaki farkliliklarda incelenmistir. Arastirmanin

orneklem grubunun genel 6zellikleri ile ilgili veriler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1

Orneklem Grubunun Genel Ozellikleri

Degisken Degisken Parametresi n %
. Kadin 103 47,5
Cinsiyet
Erkek 114 52,5
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 75 34,6
e Spor Yoneticiligi 50 23,0
Bol
olum Rekreasyon 35 16,1
Antrenorlik 57 26,3
1.Smf 126 58,1
Siuf
4.Simf 91 41,9
Toplam 217 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin 103’1 (%47,5) kadin, 11471 (%52,5) erkek
oldugu, ogrencilerin 75’i (%34,6) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, 50’si (%23) Spor
Yoneticiligi, 35’inin (%16,1) Rekreasyon, 57 sinin (%26,3) Antrendrliik boliimiinde okudugu ve
ogrencilerin 126’s1 (%58,1) 1.smif, 91’1 (%41,9) de 4.sinif oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada {iniversite 6grencilerinden verileri toplayabilmek i¢in veri toplama araci olarak
Cansoy, Tiirkoglu ve Parlar (2016) tarafindan gelistirilen “Liderlik Ozellikleri Olgegi”
kullanilmistir. Veri toplama aract, 6 alt boyutta [Ozgiiven (8 madde), Grupla Calisma (7 madde),
Giivenilir Olma (5 madde), Ikna Yetenegi (3 madde), Problem Cozebilme (3 madde) ve
Sorumluluk (2 madde)] 28 maddeden olusan “Daima (5), Siklikla (4), Ara sira (3), Cok ender (2),
Asla (1)” seklinde puanlanan 5°li likert tipi bir &lgektir. Olgek 6nciil bilgi ve demografik
ozelliklerin (cinsiyet, boliim ve sinif) yer aldig1 birinci boliim ve 6grencilerin liderlik 6zelliklerini
belirlemeyi amaglayan ikinci boliimden olusmaktadir. Bu aragtirmada liderlik 6zellikleri 6l¢eginin
tiimii i¢in “Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .85, alt faktorler i¢in faktor 1 i¢in .62, faktor 2 i¢in .76,
faktor 3 i¢in .70, faktor 4 icin .63, faktor 5 i¢in .60 ve faktor 6 i¢in .57 olarak bulunmustur.
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Verilerin Analizi

Aragtirmada 6grencilere iliskin demografik degiskenler frekans ve yiizde analizi ile incelenmistir.
Ogrencilerin liderlik 6zellikleri boyutlarii olusturan 6lgek maddelerini istatistiksel olarak
yorumlayabilmek icin betimsel istatistikler (aritmetik ortalamalar ve standart sapmalari)

hesaplanmustir.

Cinsiyet, boliim ve sinif degiskenlerinin liderlik 6zellikleri tizerindeki etkisini ortaya koyabilmek
adia verilerin normal dagilim gostermesine bagli olarak parametrik testlerden bagimsiz
orneklemler i¢in t-testi (Biiyiikoztiirk, 2006) ve tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA)
(Bliytikoztiirk, 2006; Duncan, 2003) uygulanmastir.

Olgegin giivenirlik caligmalar1 yapilarak analize uygun oldugu belirlendikten sonra hangi
analizlerin yapilacagina karar vermek i¢in basiklik ve carpiklik katsayilari incelenmistir.
Olgeklerden elde edilen basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda olmasi normal dagilim
icin yeterli goriilmektedir (George ve Mallery, 2013). Yapilan analiz sonucunda tiim boyutlarda
basiklik ve carpiklik degerleri bu aralikta yer almakta olup, en diisiik -1,076 ve en yiiksek 1,759
degerleri goriilmektedir. “Nitekim bagimli degiskene iliskin dl¢limlerde alt gruplarin ait olduklari
evrenlerde normal dagilim sergilemesi varsaymminin egitim ve davranmig Dbilimlerinde
karsilanmasinin gii¢ oldugu; bu nedenle grup degiskenine gore olusturulan alt gruplarin her birinin
15 ve daha yukar1 sayida olmasi durumunda bu varsayimin ihmal edilmesinin sonuglar iizerinde
onemli bir etki olusturmayacagi belirtilmektedir.” (Biiyiikoztiirk, 2006; Muijs, 2004; Leech,
Barrett ve Morgan, 2005; Field, 2009). Verilerin analizinde SPSS istatistik yazilimi kullanilmistir.

Bulgular

Bu béliimde arastirmanin amagclar1 dogrultusunda elde edilen bulgulara yer verilmektedir. Tablo
2’de Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin liderlik 6zellikleri boyutlarina

iligkin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2

Oésrencilerinin Liderlik Ozellikleri Boyutlarina Iliskin Betimsel Istatistikler.
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Boyutlar X S
Ozgiiven 3,57 71
Gurupla Calisma 3,86 ,66
Givenilir Olma 4,00 ,70
Ikna Yetenegi 3,22 77
Problem Co6zebilme 3,62 ,82
Sorumluluk 3,79 91
Tium Maddelerin Ortalamasi 3,70 .58

Tablo 2’ye de bakildiginda arastirmaya katilan Ogrencilerin en yiiksek ortalamayla katilim
sagladigi boyut giivenilir olma (x=4,00, S=0.70) olduguna ulasilmistir. Bu boyutu sira ile grupla
calisma ( x=3,86, S=0.66), sorumluluk (x=3,79, S=0.91), problem ¢ozme (x=3,62, S=0.82),
ozgiiven (X=3,57, S=0.71) ve ikna yetenegi (x=3,22, S=0.77) boyutlar1 izlemistir. Tim 6l¢egin
maddelerinin ortalamasina bakildiginda ise (x=3,70 S=0.58) 6grencilerinin liderlik diizeyinin

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3’te Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin liderlik 6zellikleri
boyutlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaci ile yapilan t-testi analizi sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 3

Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri Boyutlarimn Cinsiyete Gére Karsilastirilmast

Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p
Ozgiiven gﬁ'; Eg ggg g; 215 232 817
Grupla Caligabilme IE;EEIE 13;‘ 2:;2 :gg 215 -1,505 134
Giivenilir Olma E;Eel'r‘l Eg j?g 675(7) 215 -2,498 013*
ikna Yetenegi E;Eel'r‘l Eg gég gi 215 11,312 101
Problem Cézebilme Izzel'r‘l o ggi gg 215 209 834
Sorumluluk E;‘Zﬁﬁ Eg ggg 82 215 2,312 022*
Tiim Maddelerin Ortalamasi E:ZEE 13;1 3:32 :gg 215 1,365 174

Tablo 3’te goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6grencilerinin cinsiyet degiskenine gore 6lcegin
glivenilir olma boyutunda anlamli farkin oldugu [t(215=-2.498; p<.05], kadinlarin (x=4.12, S=0.60)
erkeklere gore (x=3.89, S=0.77) daha yiiksek puana sahip oldugu ve sorumluluk [te15=-2.312,
p<.05] boyutunda anlaml farkin oldugu kadinlarin (x=4.12, S=0.60) erkeklere gore (x=3.89,
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S=0.77) daha yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin 6zgiiven

[t15=.232, p>.05]; grupla c¢alisma [te15=-1.505, p>.05]; ikna yetenegi [t(15=-1,312, p>.05];

problem ¢ozebilme [tei5=-.209, p<.05] boyutlarindaki goriisleri ve tiim 6lgegin maddelerinin

ortalamasi [te15=-1.365, p>.05] ise cinsiyete gore farklilagmamaktadir.

Tablo 4’te Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin liderlik &zellikleri

boyutlarinin boliim degiskenine gore karsilastirilmast amaci ile yapilan ANOVA sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 4

Ogrencilerinin Liderlik Ozellikleri Boyutlarimn Boliime Gore Karsilastirilmasi

. — Anlamli Fark
Boyutlar Bolim n X S sd F p (Scheffe)
1. Antrendrlitk 57 3,44 0,77
- 2. Spor Yoneticiligi 50 3,72 0,66 i i
Ozgiiven 3. Rekreasyon 35 346 o048 213 162 .186
4. Ogretmenlik 75 3,60 0,76
1. Antrendrlitk 57 3,66 0,71
. 2. Spor Yoneticiligi 50 4,03 0,53 ) « )
Grupla Calisabilme 3. Rekreasyon 35 3.70 0.68 3-213 4,35 .005 1-2
4. Ogretmenlik 75 3,97 0,65
1. Antrendrlitk 57 3,79 0,75
. 2. Spor Yoneticiligi 50 4,18 0,51 ) " )
Giivenilir Olma 3. Rekreasyon 35 3.91 0.74 3-213 3,44 .018 1-2
4. Ogretmenlik 75 4,07 0,70
1. Antrenorlik 57 3,03 0,76
. <. 2. Spor Yoneticiligi 50 3,35 0,73 i i
Ikna Yetenegi 3. Rekreasyon 35 331 0.78 3-213 1,82 .145
4. Ogretmenlik 75 3,24 0,77
1. Antrenorlik 57 3,41 0,89
Problem ¢6zebilme 2. Spor Yoneticiligi 50 3,70 0,73 i i
3. Rekreasyon 35 3,61 0,84 3213 190 130
4. Ogretmenlik 75 3,74 0,80
1. Antrenorlik 57 3,56 0,91
2. Spor Yoneticiligi 50 3,99 0,67 ) " )
Sorumluluk 3. Rekreasyon 35 4,02 0.91 3-213 2,99 .032
4. Ogretmenlik 75 3,73 1,01
1. Antrenorlik 57 3,52 0,62
Tim Maddelerin 2. Spor Yoneticiligi 50 3,86 0,46 ) " )
Ortalamasi 3. Rekreasyon 35 3,64 0,50 3-213 358 015 1-2
4. Ogretmenlik 75 3,76 0,61

Tablo 4’te incelendiginde katilimcilarin 6zgiiven [Fz-213) =0.77; p>.05]; ikna yetenegi [F(s-

213)=0.77; p>.05] ve problem ¢6zme [F(3-213=1.84; p>.05] boyutlarindaki 6grenci algilarinin egitim

alman boliime gore farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ancak katilimcilarin grupla calisabilme
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[F-213=4.35; p<.05]; boyutundaki goriisleri egitim gordiigii boliime gore anlamli farklilik
gostermektedir. Grupla galisabilme boyutundaki antrenérliik (x=3,66, S=0,71) ve spor yoneticiligi
(x=4,03, S=0,53) bolimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Giivenilir olma [F(3-213)=3.34;
p<.05]; boyutundaki goriisleri egitim gordiigii bolime gore anlamli farklilik gostermektedir.
Giivenilir olma boyutundaki antrenérliik (x=3,79, S=0,75) ve spor yoneticiligi (x=4,18, S=0,51)
boliimleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Sorumluluk [F(3-213=2.99; p<.05]; boyutundaki
gorisleri egitim gordiigii boliime gore anlamli farklilik gostermektedir ancak gruplar arasinda
anlamli farklilik bulunamamustir. Tiim 6l¢egin maddelerinin ortalamasindaki [F3-213=3.58; p<.05]
gortigleri de egitim gordiigii boliime gore anlamli farklilik gostermektedir ve antrendrliik (x=3,52,

S=0,62) ve spor yoneticiligi (x=3,86, S=0,46) boliimleri arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Tablo 5’te Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zellikleri
boyutlarinin sinif degiskenine gore karsilastirilmasi amaci ile yapilan t-testi analizi sonuglarina yer

verilmistir.

Tablo 5

Osrencilerinin Liderlik Ozellikleri Boyutlarinin Sinifa Gére Karsilastirilmasi

Boyutlar Sinif Tiird n X S Sd t p
Ozgiiven i giﬁg 19216 gg; g’g 215 2,314 .022*
Grupla Calisabilme i giﬁg 19216 228 gg’ 215 1,030 304
Giivenilir Olma i giﬁg 19216 222 gg 215 -,297 766
ikna Yetenegi i giﬁg 19216 g ég ;g’ 215 2,064  .040*
Problem Czebilme i giﬁg 19216 ggg % 215 649 517
Sorumluluk i giﬁg 19216 ggg 2(7) 215 -2,499  013*
e R

Tablo 4’de goriildiigi gibi aragtirmaya katilan 6grencilerin grupla ¢alisabilme [t(215=1.030, p>.05];
giivenilir olma [t(215=-.297, p>.05] ve problem ¢ézme [t(215=.649, p>.05] boyutlarindaki goriisleri
siif tiirtine gore farklilagsmaktadir. Ayrici tiim maddelerin ortalamasi da [tz15=-1.047, p>.05] sinif
tiirtine gore farklilasmamaktadir. Ancak 6l¢egin 6zgiiven boyutunda anlamli farkin oldugu [t215)=-

2.314; p<.05], 4. siniflarin (X=3.69, S=0.75) 1. siniflara gére (X=3.47, S=0.66) daha yiiksek puana
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sahip oldugu; ikna yetenegi boyutunda anlamli farkin oldugu [t15=-2.064; p<.05], 4. siniflarin (X
=3.35, S=0.77) 1. siniflara gore (x=3.13, S=0.76) daha yiiksek puana sahip oldugu ve sorumluluk
boyutunda [te15=-2.499, p<.05] anlaml1 farkin oldugu 4. smiflarin (x=3.97, S=0.80) 1. siniflara
gore (Xx=3.66, S=0.97) daha yiiksek puana sahip oldugu goriilmektedir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmada, Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim géren dgrencilerin liderlik

boyutlar1 baz1 degiskenlere gore incelenmistir.

Ogrencilerin puanlari dogrultusunda liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu ve liderlik boyutlarmdan
da glivenilir olma boyutunun en yiiksek puana sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunu sirasiyla
grupla calisma, sorumluluk, problem ¢6zme, 6zgiiven ve ikna yetenegi boyutlari izlemistir. Tim
6l¢egin maddelerinin ortalamasina bakildiginda ise 6grencilerinin liderlik diizeyinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna benzer sekilde yapilan bazi ¢alismalarda da 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin
yiiksek seviyelerde oldugunu gdsteren sonuglar elde edilmistir (Birol, 2005; Avci, 2009; Durmus,
2011; Ogurlu, 2012; Cansoy, 2015). Sarikaya ve Bilir (2019)’in ¢alismasinin bulgularina goére
beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin anlayis gosterme ve yapiy1
kurma alt boyutlarindaki davraniglarin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Cansoy, Tiirkoglu ve
Parlar (2016)’1n yapti1g1 calismada ise “6grencilerin sahip olduklari liderlik 6zellikleri orta seviyede
oldugu, grupla ¢alisabilme ve giivenilir olma 6zelliklerine ise yliksek diizeyde sahip olduklar1”
gorilmiistiir. Diger arastirma sonuclari ve bu arastirmanin bulgular1 dogrultusunda 6grencilerin
liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde olmasi liderlige yonelik ilginin de iiniversite dgrencileri
arasinda yiiksek oldugunu gosterebilir. Ayrica arastirmalar giiven 6zelliginin liderlerde 6nemli bir

unsur oldugunu da gostermektedir.

Arastirmada 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore karsilastirilmasinda giivenilir olma
ve sorumluluk boyutlarinda kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde oldugu ve anlamh
farkliligin olustugu sonucuna ulasilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde liderlik boyutlarindan
Ozgiiven hari¢ tiim boyutlarda kadinlarin ortalamalarinin daha yiiksek olduguna ulagilmistir. Bu
durumu Eryiicel (2018)’in yaptig1 calismada da kadinlarin insana yonelik liderlik boyutunda
erkeklere gore anlamli olarak daha fazla tercih ettikleri sonucu desteklemektedir. Mutlu, Sentiirk,

Akoglu, Cetinkaya ve Agilonii (2020)’niin spor bilimleri alaninda 6grenim goéren 6grencilerle
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yaptig1 calismada da kadin 6grencilerin erkek 6grencilere oranla daha yiiksek seviyelerde liderlik
davranislari sergiledikleri sonucu bu aragtirmanin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Sarikaya ve
Bilir (2019)’in ¢alismasinin bulgularinda da benzer sekilde 6grencilerin liderlik 6zellikleri cinsiyet
degiskeni agisindan yapiy1 kurma alt boyutuna gore; erkek 6grenciler ile kadin 6grenciler arasinda
kadin 6grenciler lehine anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Mutlu, Sentiirk, Akoglu, Cetinkaya,
ve Agiloni (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢alismanin verilerine bakildiginda, cinsiyete gore kadin
ogrencilerin ig goren, liretim ve degisim odakli liderlik alt boyut puanlari erkeklerden daha yiiksek
bulunmustur. Bu sonuglarin aksine Cansoy, Tiirkoglu ve Parlar (2016) ile Beltekin ve Kuyulu
(2019) tarafindan yiiriitiilmiis ¢alismalarda dgrencilerin cinsiyetlerine gore liderlik 6zelliklerinde
herhangi bir anlamli farkliliga ulagilamamigtir. Cinsiyete dair bu farkliliklar kadinlarin genel
egilimde gliven duygusuna daha ¢ok onem verdiginden kaynaklaniyor olabilir. Kadinlarin
erkeklere gore 6zgiiven boyutu haricinde yiiksek ortalamalara sahip olmasi, 6zgiliven boyutunda
ise erkeklerin ortalamalarinin daha yiliksek olmasi toplumun cinsiyete yiikledigi rollerden

kaynaklanabilir.

Ogrencilerin liderlik 6zellikleri boliimlerine gore karsilastirildiginda grupla calisabilme, giivenilir
olma, sorumluluk boyutlarinda ve 6lgegin maddelerinin ortalamasinda anlamli farklilik tespit
edilmistir. Grupla ¢alisabilme, gilivenilir olma boyutlarinda ve 6l¢egin maddelerinin ortalamasinda
spor yoneticiligi boliimiindeki 6grencilerin antrendrliik bolimiindekilere gore daha iist diizeylerde
oldugu tespit edilmistir. Y oneticilik boliimiiniin liderlige iliskin bazi dersleri barindiriyor olmasinin
bu sonug lizerinde etki olusturdugu sdylenebilir. Car (2013) ¢aligmasinda ise “spor egitimi alan
iniversite Ogrencilerinde liderlik oOzelliklerini arastirirken, 6grencilerin okuduklart boliimiin
iniversite 6grencilerinde liderlik gelisimleri agisindan anlamli bir farklilik meydana getirmedigini”
saptamustir. Beltekin ve Kuyulu (2019)’nun Spor Bilimleri Fakiiltesinde yiirittiigii calismada ise
rekreasyon boliimiinde 6grenim géren dgrencilerin diger bolimlere gore daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 ortaya konmustur. Sarikaya ve Bilir (2019)’in ¢alismasinin bulgularinda da beden
egitimi 0gretmenligi boliimiinde 6grenim goren dgrencilerin liderlik davranislarini her iki boyutta
da spor yoneticiligi ve antrenorliik egitimi boliimlerinde 6grenim goren dgrencilerden daha fazla
sergiledikleri belirlenmistir. En diisiik ortalamanin spor yoneticiligi boliimiinde oldugu
saptanmistir. Arastirmalarin sonuglart dogrultusunda dgrencilerin okuduklart boliimiin liderlik

tizerinde etki olusturdugu disiiniilebilir.
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Ogrencilerin iiniversiteye basladiklar1 I. sinif ve mezun olacaklar1 IV. sinif arasinda liderlige iliskin
bakis acilarinda degisiklik olup olmadigini ortaya koyabilmek icin yapilan karsilagtirma
sonucunda; V. smiflarin I. siniflara gére daha yiiksek 6zgiivene ve ikna yetenegine sahip oldugu,
ayni zamanda IV. siniflarin daha yiliksek bir sorumluluk duygusuna sahip oldugu goriilmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde 6grencilerin iiniversite 6grencilerinin V. smiftaki puanlar 1.
siiftaki puanlarina gore daha yiiksek seviyededir. Arastirmanin bu sonucu dgrencilerin iiniversite
stirecinde liderlik diizeyini artirdig1 yoniinde yorumlanabilir. Bu durumu Eryiicel (2018)’in yaptigi
caligmanin st smiflarin puanlarmin alt siiflara gore daha yiliksek ortalamaya sahip olduklar
bulgusu ile desteklenmektedir. Mutlu, Sentiirk, Akoglu, Cetinkaya ve Agilonii (2020)’niin
caligmasinda “iist siniflarda 6grenim goren 0grencilerin, alt siniflardaki 6grencilere gore liderlik
davranislarinin daha yiiksek oldugu liderlik davranis 6zelliklerinin olumlu diizeyde farklilagtigi”

sonucu bu aragtirma ile benzerlik gostermektedir.
Oneriler

Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin incelendigi bu arastirmadan elde

edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler verilebilir.

e Ogrencilerin diger 6zelliklere gore daha diisiik seviyede olan ikna yetenegi, 6zgiiven ile
problem ¢ozme becerilerinin neden diisiik oldugu arastirilabilir ve bu alanlarin

gelistirilmesine yonelik etkinlikler yapilabilir.

e Kadnlarin liderlik 6zelliklerinin erkeklere gbore daha yliksek seviyede olmasma bagli

olarak kadinlarin yonetim kademelerinde yer almasi icin firsatlar sunulabilir.

e Liderlik derslerinin iiniversitelerde veya daha alt kademelerde zorunlu olarak verilmesi ile

ogrencilerin liderlik diizeyleri ytikseltilebilir.
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Extended Abstract

Purpose

The purpose of this study is to determine the leadership qualities of students in sports sciences
faculty and compare them according to variables such as gender, department and class. For the

purpose of the research, the following sub-problems were created.

Descriptive model one of the guantitative research methods was adopted in the research. The
population of the research consists of students at Akdeniz University Faculty of Sport Sciences in
the 2018-2019 academic year. The sample consists of 217 students determined by using the simple
random (probabilistic) sampling method. In the research, "Leadership Qualities Scale” was used as
a data collection tool. Data collection tool is a 5-point Likert type scale, in 6 sub-dimensions [Self-
confidence (8 items), Group Work (7 items), Reliability (5 items), Persuasion Ability (3 items),
Problem Solving (3 items) and Responsibility (2 items)] in total 28 items. In this research, the

Cronbach alpha reliability coefficient for the entire scale of leadership qualities was calculated
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as .85. Frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, unpaired t-test and ANOVA

analyzes were used for data analysis.
Results

It was reached that the dimension participated by the students with the highest average was
reliability (x=4,00, S=0.70). This dimension was followed respectively by group work (x=3,86,
S=0.66), responsibility (x=3,79, S=0.91), problem solving (x=3,62, S=0.82), self-confidence (x
=3,57, S=0.71) and persuasion ability (x=3,22, S=0.77). When at the average of the items of the
whole scale is taken into consideration (x=3,70 S=0.58), it is seen that the leadership level of the

students is high.

It can be seen that there is a significant difference in the reliability dimension of the scale [t(15)=-
2.498; p<.05] according to the gender variable of the students participating in the research, women
(x=4.12, S=0.60) have higher scores than men (x=3.89, S=0.77), and that there is a significant
difference in the dimension of responsibility [t@15=-2.312, p<.05], women (x=4.12, S=0.60) have
higher scores than men (x=3.89, S=0.77). Self-confidence of the students participating in the
research [tpi5=.232, p>.05]; group work [t(215=-1.505, p>.05]; ability to persuade [t@15=-1,312,
p>.05]; problem solving [t@15=-.209, p<.05] dimensions and the average of the items of the whole

scale [t15=-1.365, p>.05] do not vary according to gender.

It is seen that the perceptions of students in self-confidence [F3-213) =0.77; p>.05]; persuasion
ability [Fg-213=0.77; p>.05] and problem solving [F3-213=1.84; p>.05] dimensions of the
participants do not differ according to the department they study. However, the ability of the
participants in group work [F-213=4.35; p<.05]; dimension shows a significant difference

according to the department they study.

There is a significant difference between the departments of trainer education (x=3,66, S=0,71)
and sports management (x=4,03, S=0,53) in the dimension of working with groups. Reliability
[F3-213)=3.34; p<.05] dimension shows a significant difference according to the department they
study. There is a significant difference between the departments of trainer education (x=3,79,
S=0.75) and sports management (x=4.18, S=0.51) in the dimension of being reliable.
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Their views on responsibility [Fg-213=2.99; p<.05] dimension shows a significant difference
according to the department they study, but no significant difference was found between the groups.
F(3-213=3.58; p<.05] Their views on the average of all the scale items also differ significantly
according to the department they study, and there is a significant difference between the

departments of trainer education (x=3.52, S=0.62) and sports management (x=3.86, S= 0.46).

The views of the students participating in the study on group work [t(15=1.030, p>.05] reliability
[t15=-.297, p>.05] and problem solving [t15=.649, p> .05] dimensions differ according to their
class type. Besides, the average of all distinctive items [t(15=1.047, p>.05] does not differ
according to class types. However, it can be seen that there is a significant difference in the self-
confidence dimension of the scale [tei5=-2.314; p<.05], 4" graders (x= 3.69, S=0.75) have higher
scores than the 1% graders (x=3.47, S=0.66); there is a significant difference in persuasion ability
dimension [tp15=-2.064; p<.05], 4th (x=3.35, S=0.77) graders have higher scores than the 1st
graders (x=3.13, S=0.76), and there is a significant difference in responsibility dimension [tz15)=-
2.499, p<.05], (x=3.97, S = 0.80) 4th (x=3.97, S=0.80) graders have higher scores than the 1st
graders (x=3.66, S=0.97).

Discussion

According to the scores of the students, it was concluded that their leadership levels were high and
the reliability dimension had the highest score among the leadership dimensions. This was followed
respectively group work, responsibility, problem solving, self-confidence and persuasion ability.
When the average of the items of the whole scale is examined, it is seen that the leadership level

of the students is high.

In the study, when the leadership qualities of students were compared according to gender, it was
found that women were at a higher level than men in reliability and responsibility dimensions and
there was a significant difference. It was found that the average of women was higher in all

dimensions except self-confidence when considered in general.

When the leadership qualities of the students were compared according to their departments, a
significant difference was found in group work, reliability, responsibility dimensions and the

average of the items of the scale. In terms of group work, reliability and the average of the items
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of the scale, it was found that the students in the sports management department were at a higher
level than those in the trainer education department. It can be said that the management department
has some lessons about leadership has an impact on this result.

As a result of the comparison made according to the classes; it is seen that 4" graders have higher
self-confidence and persuasion ability than 1% graders, and 4" graders have a higher sense of
responsibility at the same time. When considered in general the scores of the students in the 4™
grade of the university students are at a higher level than their scores in the 1% grade. This situation

can be interpreted as the university process increases the leadership level.
Conclusion

As a result of this research, it has been concluded that the leadership levels of the students are high.
In the comparison made according to gender, it was concluded that women were at a higher level
than men in terms of reliability and responsibility. When the leadership qualities of the students
were compared according to their departments, it was concluded that the students in the sports
management department had higher levels of group work and reliability than the students in the
trainer education department. As a result of the comparison made according to the classes; it has
been concluded that 4™ graders have higher self-confidence, persuasion ability and responsibility

than 1% graders.

ETIK BEYAN: “Spor Bilimleri Fakiiltesindeki Ogrencilerinin Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi”
baslikli ¢calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler
iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis, arastirmaya iliskin gerekli etik izinler Akdeniz
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 01.07.2021
tarih ve 200 sayili belge ile alimmustir. karsilasilacak tim etik ihlallerde “Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi Yaym Kurulunun” higbir sorumlulugunun olmadigi, tiim
sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu ¢aligmanin herhangi bagka bir akademik yayin
ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim.
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