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ilkégretim Orgiitlerinde Stratejik Planlama Siireci: Bir Ornek Olay incelemesi’
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Ozet

Egitim Orgiitlerinde stratejik planlamaya yonelik var olan durumu ortaya ¢ikarmak i¢in yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve velilerin goriiglerinin saptanmasi ve saptanan durumun degerlendirilerek
alternatif bir uygulama Onermek amaciyla durum calismasi modeline gore desenlenen
arastrmada Bursa ilinde bulunmakta olan bir ilkdgretim okulu arastirmanin ¢alisma evreni
olarak secilmistir. Arastirmanin ilk asamasinda ilkogretim okulunun i¢inde bulundugu durumun
belirlenebilmesi i¢in okulun giiclii ve zayif yonlerini ile okulun Oniindeki firsat ve tehditleri
(SWOT Analiz) saptanmistir. Bu saptamay1 yapabilmek amaciyla 6grenci, 6gretmen, yonetici
ve velilere okuldaki kritik basar1 etmenleri ile ilgili birer memnuniyet anketi uygulanmustir.
Bunun yaninda 6gretmen, 6grenci, yonetici, PDR uzmani okul aile birligi liyesi veliler ile
yapilan goriismelerden elde edilen veriler de dikkate almmistir. Goriisme formlarinda veri
toplama araglarinda okulun zayif yonleri olarak ¢ikan Onermelere iligkin maddelere yer
verilmistir. I¢ cevre ve dis cevre analizi i¢in dokiiman analizi yapilmistir. Arastirmanin ikinci
asamasinda elde edilen veriler 151¢1nda okul icin 2011 yilina kadar uygulanabilecek bir stratejik
plan hazirlanmastur.
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Giris

Tiirkiye’nin kiiresellesme ve teknolojinin sonucu olan hizli degisim siirecinde ayakta
kalabilmesi ve yeni diinya diizeninde gereken yerini alabilmesi i¢in egitim alaninda koklii bir
yeniden yapilanma hareketine zaman kaybetmeden baglanmasi gerekmektedir. Egitimde karar
vericiler gorevlerini basar1 ile yerine getirebilmek i¢in belirsizlikleri olabildigince en aza
indirgeyerek, gelecekteki egilimleri ve olaylar1 en iyi bicimde tahmin etmek durumundadirlar.
Bunun i¢in de egitimin stratejik planlamasmin siiratle yapilip uygulamaya gegirilmesi
gerekmektedir.

Stratejik planlama evresinde okulun Orgiitsel kiiltiirii, okulun birimleri arasindaki
iliskiler, orgiitsel yapidan kaynaklanan engeller ve okul-¢evre iligkileri analiz edilir. Daha sonra
belirlenen yapiya en uygun strateji belirlenmeye c¢alisilir. Sonug¢ olarak stratejik planlama
evresinde okulun nerede oldugu, nereye gitmek istedigi ve oraya nasil ulasacagi belirlenir
(Bale, 1995, s.171). Egitim Orglitlerinin stratejik planlama siireci, mikro ve makro diizeylerde
paralel yiiriitiilmesi gereken bir etkinlik olmasi nedeniyle, caligmalar okul ve iilke diizeyinde
yiiriitiilmelidir. Ulke diizeyinde makro stratejik plan yapilabilmesi igin 6zellikle her okulun
kendi stratejik planlamasint hazirlamasi gerekir. Okul planlarmm MEB makro hedefleri ve
bunlara ulagsma stratejileri ile uyumlu olabilmesi ve tutarhgin saglanmasi da OSnemlidir
(Kiigtiksiileymanoglu, 2004, s.ii).

[Ikdgretim okullar, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde dncelikli olarak kalkinma ile
ilgili amaclarin gergeklestirilmesinde, egitim sistemi icerisindeki niceliksel biiytikliikleri,
kullandig1 kaynaklar, istihdam ettigi is gorenlerin sayis1 ve istlendigi toplumsal kalkinma
misyonu ile biiylik 6nem tagimaktadirlar. Bu baglamda ilkogretim okullarmin iilke kalkinmasina
doniik misyonunun gergeklestirilmesinde stratejik planlama yaklasimi, dinamik ve siirekli
giincellenebilir yapisiyla gittikce artan bir ivmeyle kabul gérmektedir.

Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama, bir orgiitte gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve orgiit
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii olusturur. Bu
anlamda paydaglarmm gereksinim ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin Orgiitiin
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde etkin rol oynamasini ifade eder
(McCune, 1986, s.53). Stratejik planlama sistemi, kendi i¢cinde “Su anda neredeyiz?”, “Nerede
olmay1 istiyoruz?”, “Gelismemizi nasil Olcebiliriz?”, “Olmak istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz?” ve “Gelisgmemize yonelik yol haritamizi nasil belirleyebiliriz?” sorularma yanit
arar (Steiner, 1989, s.15). Bu sorulara verilecek yanitlar, stratejik planlamanin igerigini
olustururlar.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 birbirinden dogrudan etkilenen agsamalardan olugmaktadir.
Planlamanin basariya ulagabilmesi i¢in bu asamalarin her birinin dikkatli bir sekilde
uygulanmasi gerekmektedir. Bu asamalar asagidaki gibidir:
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Orgiitsel degerler ve ilkeler, bir orgiitiin giivenli olarak yasammi siirdiirmesi icin
calisanlar1 tarafindan paylasilan diisinme ve davranig big¢imini, olaylar karsisinda ortaya
konulan tepkileri belirleyen orgiitiin sahip oldugu Ozelliklerdir (Rue ve Byars, 1995,
s.64). Ilkeler, 6rgiitiin davramslarim belirleyen ve her tiirlii politika ve eylemin gelistirilmesi ve
yiiriitiilmesine rehberlik eden etmenleri ifade eder (Blanchard ve O’Connor, 1998, s.34).

Gelecekte yaratilmak istenilen en iyi durumun zihinsel bir ifadesi olan vizyon, bir
orgiitiin ulagmak istedigi bugilinkii durumdan daha iyi, daha basarili, gerceke¢i, giivenilir ve
cekici bir gelecektir. Orgiitsel vizyonun belirlenmesi, kisith kaynak kosullar altinda 6rgiitiin
hizmetleri ve {irlinlerine yonelik olarak gelecekte olusacak olan istemin nasil karsilanacagini
ifade eder (Ozden, 1999, s.41-44).

Misyon, bir orgiitiin varlik nedeni, orgiitiin varligmi siirdiirmesini saglayan amaclar ve
onu digerlerinden ayiran 6zelliklerdir (Akytiz, 2001, s.135-136; Foreman, 1998, s.23). Misyon
kavrami Orgiitiin ya da uygulanan programlarin neyi, kimin i¢in yaptigin ifade eder. Misyon,
“nicin variz?” sorusunun yanitidir. Stratejik planlama 6rgiitlerin misyonu ¢ercevesinde yapilir.

I¢ gevre analizi, drgiitiin elinde bulunan kaynaklar, siiregler, varolan uygulama ve basar1
durumunun degerlendirilmesidir (Pashiardis, 1996). Kaynaklar, calisanlari, orgiit i¢ci sosyo-
ekonomik yapiyi, iletisim ve diger ogeleri; siiregler, tiim Orgiit ve Orgiit ici birimlerin her biri
icin yapilan uygulamalari; bagsar1 ise, ge¢misteki performans ve sonuglarin bugiinle
karsilastirilmasini ifade eder (Boyett, 1996).

Dis ¢evre, orgiitiin kendisi ile ilgili ancak kendi disindaki etmenlerden olusur. Dis ¢evre
analizinde bir Orgiitiin varligini siirdiirmesini ve gelismesini engelleyici dis ¢evreden
kaynaklanan tehditler ve gelismesini saglayacak firsatlar belirlenir. Bu firsat ve tehditler
ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik giic ve egilimlerin izlenmesi sonucu belirlenir (Boyett,
1996). Dis cevre analizi i¢in gereksinim duyulan bilgiler, yazili kaynak ve dokiimanlardan, alan
aragtirmasi yaparak, sozlii kaynaklardan, internetten, resmi olmayan kaynaklardan toplanabilir
(Dinger, 2002, s.77-79).

SWOT kisaltmasi, Orgiitiin giiclii yonleri (Strenghts), zayif yonleri (Weaknesses),
firsatlar1 (Opportunities) ve olas1 tehditleri (Threats) sdzciiklerinin Ingilizce karsiliklarmin bas
harflerinden olusmustur. Dis ¢evre analizi ile saptanan, sektdrde beliren olanaklar ve tehditlerin
ic cevre analizinde saptanan Orgiitlin kuvvetli ve iyilestirmeye acik yOnleri ile
karsilagtirilmasidir (Bryson, 1995). SWOT analizinde giicli yonler, orgiitlerin herhangi bir
konuda rakiplerine gore daha etkili ve verimli olmasi durumudur. Cevreden gelen olanaklar,
orgiitlerin kaynak ve kapasitesinin yeterli olmast durumunda degerlendirilebilecek bir
gelismedir. Zayif yonler, orgiit i¢in rakiplerine kiyasla daha az verimli ve etkili olmast ve
rakiplerine gore daha kotii oldugu durumlardwr. Zayif taraflarin ortaya g¢ikarilmasi, uzun
donemli stratejiler ve planlar i¢cin ciddi giicliik ve sinirlamalara yol agacak sorunlarin
coziilmesine dogru atilan bir adim olacaktir. Firsatlar, stratejik planlama acisindan
incelendiginde,  amacglarin  basarilmasinda  ¢evrenin  Orgiite  sundugu  elverisli
kosullardir. Tehditler, orgiitlerin amaglarin1 gerceklestirmesini zorlagtiran veya olanaksiz hale
getiren yeni bir durum demektir. Tehdit Orgiitiin basarismn1 engelleyecek ve onu zarara
ugratacak her seydir SWOT analizi, stratejik planlama siirecinde hem bir yaklasim tarzi, hem de
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bir analiz teknigi olarak, yoneticilere diistinme modeli olusturmaktadir. Bu model hem bilgiler
toplanirken, hem de yorumlanirken, giindemi smirlamakta ve kararlarin dayanacagi temelleri
olusturmaktadir. SWOT analizi stratejik kararlar icin, olduk¢a ciddi bir alt yapi niteligi
tagimaktadir (Dinger, 2002, s.151).

Orgiitiin basaris1 iizerinde etkili olan, iyi sonuglarm Orgiit icin basarili bir rekabet
performansin1 beraberinde getirecegi az sayida fakat onemli alanlar kritik basar1 etmenleri
olarak adlandiriimaktadir (Stratejik Planlama, 1998, s.32). Orgiitiin rekabet iistiinliigii ve mali
kazanglar saglamasini bi¢cimlendiren bu etmenler giigsiiz oldugunda orgiit i¢cin azalan
performansa yol a¢gmaktadir. Kritik bagar1 etmenleri yOneticilerin siirekli olarak izlemeleri
gereken etkinlik alanlarii temsil etmektedirler. Belli bir 6rgiit icin s6z konusu olan kritik bagar1
etmenleri, ¢esitli cevresel ve Orgiite 6zel etmenler arasindan belirlenir. Kritik basar1 etmenleri
belirlenirken miisterilerin iiriinlerini secerken veya hizmet alirken hangi temel 6zellikleri goz
Oniline aldigi, hangi kaynaklarin ve rekabet yeteneginin Orgiitii basarili kildig1 ve oOrgiitlerin
stirdiiriilebilir rekabet istiinligl i¢in ne yaptig1 dikkate alimmalidir (Thompson & Strickland,
1999, 5.106).

Egitim alanina uyarlandiginda kritik basar1 etmenleri, bir okulun basarisi i¢in iyi olmasi
gereken Olgiitlerdir. Okulun tercih edilme diizeyi, 68rencilerin basarisi, 6gretmenlerin niteligi,
okulun madde kaynaklari bu etmenlerin i¢inde sayilabilir. SWOT analizi yapilirken egitim
orgiitlerinin  stratejik  planlamasmin  yapilacagr  kritik  basar1  etmenleri  dikkate
alimmalidir. Okullar i¢in kritik basar1 etmenleri alanyazinda yapilan ¢esitli arastirmalar (EFQM
Miikemmellik Modeli, 2003; Malcolm Baldridge Modeli, 2003; Pellissipi State Technical
Community College, 1998; Balamuralikrishna & Dugger, 1995) 15181inda egitim-6gretim, insan
kaynaklari, iletisim, alt yap1, toplumla iligkiler ve finans gibi basliklar altinda toplanmaigtir.

Orgiitiin basaris1 iizerinde etkili olan, iyi sonuglarm Orgiit icin basarili bir rekabet
performansin1 beraberinde getirecegi az sayida fakat onemli alanlar kritik basar1 etmenleri
olarak adlandirilmaktadir (Stratejik Planlama, 1998, s.32). Kritik basar1 etmenleri belirlenirken
miisterilerin {irlinlerini secerken veya hizmet alirken hangi temel 6zellikleri goz Oniine aldigi,
hangi kaynaklarin ve rekabet yeteneginin orgiitii basarili kildig1 ve orgiitlerin siirdiiriilebilir
rekabet Ustilinliigii i¢in ne yaptig1 dikkate alinmalidir (Thompson & Strickland, 1999, s.106).

Amaglar, Orgiitiin bagarili olabilmesi i¢in uzun donemde gerceklestirmeyi hedefledigi
sonuglar1 ifade eder (Dinger, 1998, s.487). Amagclar, davraniglar1 veya tepkileri yonlendiren
bireysel veya toplumsal olarak belirlenmis maddi veya manevi degerler olarak tanimlanabilir
(Dinger, 2002, s.165). Hedefler, belirlenmis olan stratejik amaglarin orgiitiin boliimlerine gore
ayrintili hale getirilmis nihai durumudur. Stratejik planlama siirecinin “nerede olmayzi istiyoruz”
kismini olusturur.

Bir orgiit icin strateji, tiim fiziksel ve insan kaynaklarinin ayni amaca doniik olarak
birlikte hareket etmesini saglamak {tizere gerekli yol, yontem ve araglarin belirlenmesi,
diizenlenmesi, planlanmasi, yonlendirilmesi ve eylem birligi saglama siirecidir (KalDer, 2002,
s.47; Malcolm Baldrigde, 2003, s.37-38). Bir yanda orgiitiin hedefleri, zayif ve giiclii yonleri,
diger yanda rakipleri ve bunlara bagli olarak firsat ve tehditler vardir. Orgiitler kuvvetli
yonlerden yararlanabilmek, zayif yonleri giiclendirebilmek ve firsatlar yaratabilmek icin
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stratejiler belirlerler. Stratejiler, kritik basar1 etmenleri {izerine olusturulurlar. Politikalar ortak
anlayig1 yansitan karar alma olgekleri; Orgiit iiyelerinin diisiince ve davraniglarina rehberlik
etmesi amaciyla hazirlanmis kurallar dizisidir (Thompson & Strickland, 1999, s.44).

Eylem planlari, orgiitiin amaci, hedefleri ve misyonlarini, program ve alt programlarinin
basariya ulasmasi i¢in kullanilan yontemleri, stratejileri ayrintili bir bigimde agiklar (Malcolm
Baldridge, 2003, s.33). Eylem planlari, stratejilerin oOrgiitlerin  giinlik etkinliklerini
yonlendirmesi ve dolayistyla bu stratejilerin uygulanabilir duruma gelebilmesi i¢in olusturulan
politikalar ve oOrgiitte alinan tiim kararlara hizmet ederler (Stratejik Planlama, 2003). Eylem
planlari, stratejik plan siirecinin “hedefe (oraya) nasil ulagacagiz?” kismimi olusturur.

Kaynak dagilim1 hangi etkinlik programina ne kadar para sarf edileceginin, hangi arag
gereclerle ve kimler araciligiyla islerin yiiriitilleceginin belirlenmesidir (Aytag, 2000, s.74). Bir
orgiitiin stratejik planlamasi yapilirken dikkat edilmesi gereken en dnemli kosullardan biri de
varmak istenen amaglar ile orgiitiin elinde bulunan kaynaklarin birbirine uyumlu olmasidir.

Orgiitlerin amagclarina ulasip ulasmadiginin veya hangi 6lciide basar1 sagladigmin
belirlenmesi, kimi Ol¢iitlerin varligi ile anlasilabilir (Dinger, 2002, s.379). Gidisat1 izleyebilmek
icin onceden planlanmis amaglara ve etkinliklere ve bunlar i¢in konulmus Slgiitlere gereksinim
vardir. Performans Olciitleri olarak adlandirilan bu dlgiitler maddi, fiziki gibi dlgiilebilen veya
Ol¢lilemeyen nitelige yonelik 6lgiitler olabilir (Malcolm Baldridge, 2003, s.36).

Cahismanin Amaci
Arastrmanin genel amaci, ilkdgretim okullarinda SWOT analizi ile okulun i¢inde
bulundugu durumu egitim-6gretim kritik basar1 etmeni agisindan saptamak ve saptanan duruma
dayal1 bir stratejik planlama siireci uygulamasi 6nermektir.

Bu genel amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmistir:

1. Egitim-6gretim kritik basar1 etmenine iliskin SWOT analizi sonuglarina goére okulun
icinde bulundugu durumu nedir?

2. 1lkdgretim okulu i¢in etkin bir stratejik planlama uygulamas: 6rnegi nasil olmalidir?

Simirhhiklar

1. Arastirma, Bursa Niliifer ilgesindeki bir ilkdgretim okulundaki dort, bes, alt1, yedi ve
sekizinci smif Ogrencileri, bu Ogrencilerin velileri, okuldaki tiim Ogretmen ve
yoneticilerinden elde edilen veriler ile sinirhdir.

2. Arastirma Bursa ili Niliifer Ilcesi Milli Egitim Miidiirliigiinden dis ¢evre analizi i¢in
elde edilen veriler ile simirhdir.
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Yontem
Arastirma Modeli

Bu caligma ilkdgretim okullarinda stratejik planlamaya yonelik var olan durumu ortaya
cikarmak icin yOnetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin goriislerinin saptanmasi ve saptanan
durumun degerlendirilerek alternatif bir uygulama 6nermek amaciyla durum ¢aligmasi modeline
gore desenlenmigtir. Veri taban1 zenginlestirmek ve arastirmanin sonunda ulasilacak sonuglarin
daha zengin bir perspektifle degerlendirilip alternatif yorumlara ulasilmasi i¢in nitel arastirma
sonuglari, nicel verilere derinlik, ayrint1 ve anlam kazandirmak amaciyla kullanilmistir. Veri
toplama aracinda, belirli anket maddelerinde belirli yigilma saptandiginda, bu maddelerde s6z
konusu olan degiskenlere anlam kazandirmak i¢in nitel yontemler kullanilmig, arastirma
ornekleminden bir alt Orneklem secilerek saptanan bireyler ile yapilan goriismeler, anket
sonuclarinin daha anlamli ve derinlemesine yorumlanmasina olanak vermistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Bursa ilindeki bir ilkdgretim okulunda gérev yapan bes yonetici ile
60 0gretmen; ayrica bu okulda 6grenim géren264 dordiincii sinif, 261 besinci simnif, 293 altinct,
255 yedinci sinif, 288 sekizinci sinif dan 1361 6grenci ve bu 6grencilerin 1361 6grenci velisidir.
Evrene ulagsmada giiclik bulunmamasi ve daha giivenilir verilerin elde edilebileceginin
diistiniilmesi nedeniyle, arastirmada evrenden Orneklem alma yoluna gidilmeyerek arastirma,
evren lizerinde gerceklestirilmistir.

Veriler ve Toplanmast

Aragtirmanin  ilk asamasinda ilkdgretim okulunun iginde bulundugu durumun
belirlenmesi, okulun giiglii ve zayif yonlerinin ortaya c¢ikarilip okulun Oniindeki firsat ve
tehditleri saptamak i¢in (SWOT Analiz) 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilere okuldaki ¢esitli
strecler ile ilgili gorlislerini saptamak amaciyla birer miisteri memnuniyet anketi
uygulanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii Yonetimi Degerlendirme ve
Gelistirme Dairesi Baskanligi (YODGED) tarafindan 2001 yil1 icerisinde ad1 gegen birimdeki
konu ile ilgili uzmanlar tarafindan gelistirilen bu veri toplama aracinda ii¢ farkli versiyon
bulunmaktadir. Ogrenci veri toplama aracinda 18 alt boyut ve 60 &nerme, 6gretmen veri
toplama aracinda 6 alt boyut ve 25 6nerme, veli veri toplama aracinda ise 16 alt boyut ve 53
onerme yer almaktadir. Veri toplama araglarinda bir okulun gelecege yonelik stratejilerini
belirlemek i¢in kaginilmaz olan egitim-6gretim, alt yapi, insan kaynaklar1 ve iletisim kritik
basar1 etmenleri ile ilgili 6nermeler yer almaktadir. Kullanilan veri toplama aracinin kapsam
bakimmdan uygunlugu, anlatim bakimindan anlasilirligi bakimlarindan uzmanlarin goriisleri
alinmis ve uzmanlar tarafindan arastirilmak istenen konu i¢in uygun bulunmustur. Veri toplama
araclarinin giivenirligini istatistiksel yolla degerlendirmek amaciyla Cronbach alfa katsayisi
yontemi kullanilmistir. Yapilan istatistiksel c¢oziimlemeler sonucu arastirmada kullanilan
ogrencilerin memnuniyetine iligkin 0Olgegin gilivenirlik katsayist [ = 0,95, velilerin
memnuniyetine iliskin dlgegin giivenirlik katsayis1t U = 0,95 ve 0gretmenler ve yoneticilerin
memnuniyetine iligkin dl¢cegin giivenirlik katsayis1 [1=0,95 olarak bulunmustur. Cronbach Alfa
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katsayisimin degerlendirilmesinde uyulan Olgiitlere gore uygulanan anketler yiiksek derecede
giivenilir diizeydedir.

Arastirmanin  goriisme asamasinda Oncelikli olarak Ogrenci, veli, Ogretmen ve
yoneticilere uygulanan veri toplama araglarinin sonuglarinda okulun zayif yonleri olarak ortaya
cikan konularda derinlemesine bilgi toplamak amag¢lanmigtir. Veri toplama araglarinda okulun
zaylf yonleri olarak cikan onermeler hakkinda 7 6gretmen, 12 6grenci, 3 yonetici, 1 PDR
uzmani ve 6 veli ile yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilmis, notlar tutulmustur. Goriisme
yapilacak Ogrenciler PDR uzmani tarafindan belirlenmistir. Ogrenciler arasinda iletisim
becerileri yiiksek olan 6grenciler secilmislerdir. Gorlisme yapilan 6gretmenler Okul Gelisim
Yonetim Ekibindeki (OGYE) goniillii ve serbest zamani olan bes 6gretmen ve okuldaki kalite
calismalarina direng gosteren iki 6gretmenden olugsmustur. Bu 6gretmenler ile ilgili bilgiler okul
yonetiminden almmistir. Okuldaki dort miidir yardimcisinin  iigli  ile  goriisme
yapilmigtir. Bunlardan biri kaynaklarin kullanilmasi ile ilgili verilerin toplanmasina, digeri
dokiimanlarin incelenmesi sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarm ¢dziimlenmesine ve sonuncusu
okuldaki TKY etkinliklerinden sorumlu olduklar1 i¢in gériismeler bu kisiler ile yapilmistir. Okul
aile birliginden ise goniillii olan ve zaman ayrabilen veliler se¢ilmislerdir. Okul aile birligi
velilerden olustugu i¢in ayrica baska veliler ile goriisme yapilmamistir. Goriismeler sirasinda
kimi konularda ayrintili bilgi alma adina ek sorularda kullanilmistir. Arastirmact goriigmelere
katilanlar1 yonlendirmekten kaginmistir. Gorlismeler her grupta 45 dakika ile 1 saat arasinda
stirmiistiir. Gorligmelerde elde edilen veriler okul miidiirii ses kayit cihazi kullanmay1 kabul
etmedigi i¢in not alma sistemi ile kaydedilmistir. Not alinirken kisaltmalar ve sik tekrar edilen
kelimeler i¢in isaretler kullanilmistir. Arastirmaci her gériismenin hemen ardindan aldig1 notlar1
gbzden gegirmis, yaptigi kisaltmalari diizeltmis ve aldigi notlar1 uygulanan anketlerdeki sorulara
gore diizenleyerek arastirmada kullanilabilecegi bir sekle getirmistir.

I¢ ¢evre analizi i¢in ilgili alanyazin taramasi ve arastrmacmin okuldaki &grenci,
Ogretmen, yonetici, veli ve PDR uzmam ile yaptigi goriismelerin incelenmesi sonucunda
aragtirmacmin hazirladig1 ve okulun egitim 6gretim kritik bagsar1 etmenine iliskin gii¢lii ve zay1f
yonlerini  ortaya c¢ikarmaya yardimci olacak 34 sorudan olusan bir form
kullanilmistir.  Arastrmaci i¢in gereken dokiimanlar, miidiir yardimcilarindan, PDR
uzmanindan ve okul sekreterinin tuttugu kayitlardan elde edilmistir. Dis ¢evre analizi i¢in ise
ilgili alanyazinin taranmasi sonucu arastirmaci tarafindan hazirlanan ve arasgtrmanin yapildigi
okulun ¢evresindeki diger okullara gore olan firsat ve tehditlerini saptamaya yonelik 22
gostergeden olusan bir form ile Ilce Milli Egitim Miidiirligiinden toplanan veriler
kullanilmistir.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

SWOT analizi sonuglar1 i¢in ise dnce veri toplama aracindaki her bir 6nermeye verilen
“Kesinlikle  katiliyorum” ve  “Katiliyorum”  seceneklerinin  ylizdesi ve  frekansi
hesaplanmigtir. Hesaplamalar asagidaki agirhiklara gore yapilmistir. 0.79°luk ranj yiizlik
sisteme uyarlanmis ve % 68 ve yukarist aragtirmanin yapildigi orgiitiin giiclii yanlari, % 67 ve
asagis1 zayif yanlar1 olarak alinmistr.
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Tablo 1
Ranj Aralig
Ranj Derece Rakam Yanit Tespit
1,00- 1,79  Cok Kotii 1 Kesinlikle Katilmiyorum if;;@tlrmeye Acik
1,80- 2,59 Koti 2 Katilmiyorum Gelistirmeye Agik
Alan
2,60-339  Kararsiz 3 Fikrim Yok Gelistirmeye Agik
Alan
3,40- 4,19 1yi 4 Katiliyorum Kuvvetli Alan
4,20- 5,00 Cok lyi 5 Kesinlikle Katiliyorum  Cok Kuvvetli Alan

Kaynak: Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii, TEDP, 2000

Nitel verilerin analizinde veri indirgeme, veri gosteri ve sonu¢ ¢ikarma ve dogrulama
olmak tlizere ¢ alt siire¢ (Ekiz, 2003, s.74) izlenmistir. Gorlismelerden elde edilen verilerin
analizinde veriler konularina gore ayristirilmis, basitlestirilmis ve kodlamalari yapilmistir.
Kodlama sirasinda sorulan soru ile ilgili olmayan cevaplar elenmis benzer veya ayni olanlar bir
araya getirilmistir. Veri gosterme asamasinda, veriler sonu¢ ¢ikarmaya ve uygulamaya yonelik
olarak konularmna gore diizenlenip bir araya getirilmistir. Sonu¢ ¢ikarma ve dogrulama
asamasinda ise elde edilen verilerin ne anlama geldigine arastirmaci tarafindan karar verilmistir.
Elde edilen bilgiler miisteri memnuniyeti anketinde ve dokiiman analizi sonug¢larma gdre okulun
zayif yanlar1 olarak ortaya c¢ikan konularm derinlemesine agiklanip yorumlanmasinda
kullanilmistir.

Kurumsal degerler ve ilkelerin belirlenmesinde dnce okul 6gretmenleri ile PDR uzmani
araciligiyla bir 6n bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Daha sonra okuldaki ziimreler (Sinif
Ogretmenleri, Yabanci Dil Egitimi; Tiirkge, Giizel Sanatlar ve Spor Egitimi, Sosyal Bilimler,
Fen Bilgisi ziimreleri) kendi aralarinda toplantilar yaparak okulun deger ve ilkeleri {izerinde
calismislardir. Calismalar bir ay siirmiistiir. Arastirmaci ¢aligmalara yalnizca gézlemci olarak
katilmistir. Bir aym sonunda ziimre baskanlari, okuldaki kalite ¢aligmalarindan sorumlu miidiir
yardimcisi, PDR uzmani ve okul koruma dernegi baskanmin yaptigi oturum sonucunda okulun
ilke ve degerleri saptanmistir. Bu ilke ve degerler tiim Ogretmenlere yazili olarak
duyurulmustur.

Vizyon olustururken c¢aliganlarin kendi potansiyelini kullanmaya baglamasi tesvik
edilmistir. Bu nedenle 6nce tiim d6gretmenlerden okulun vizyonu ile ilgili liger ciimle yazmalar1
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istenmistir. Daha sonra grup i¢inde fikir aligverisi yapmak i¢in 6gretmenler kendi ziimrelerinde
kendi belirledikleri zamanlarda bu fikirleri tartismis ve fikir birligine varmiglardir. Bireysel
vizyonlarmin grup vizyonuna doniismesi i¢in uzlasma yoluna gidilmis ve okulun vizyonu

yapilan genel bir toplantida ortaya ¢ikmistir. Vizyon belirlerken tam bir uzlagsmaya varilmasma
dikkat edilmistir.

Misyon olusturulurken vizyon temel alinmis ve tiim 6gretmenlerin katilimi ve fikir
birligi ile okulun misyonu belirlenmistir.

I¢c cevre ve dis gevre analizi icin elde edilen veriler SWOT analizi ve veri toplama
araglarmin sonuglarini desteklemek ve alternatif agiklamalar getirmek amacryla kullanilmistir.

Belirlenen egitim Ogretim kritik basar1 etmeni bir eylem alam1 olarak
alimmigtir.  Alandaki gereksinimler dogrultusunda eylem planlar1 tasarlanmistir. Eylem
planindan sorumlu olan gruplar, kendi calisma takvimlerini (ne zaman ve ne siklikta
toplanilacagi, toplantinin yeri ve siiresi) kendileri belirlemiglerdir. Uygulayacaklar1 stratejileri,
onlerindeki kisitlar1 ve bunlar1 nasil asacaklarini belirlemislerdir. Olas1 baglangic ve bitis
tarihlerini belirtmislerdir. Eylem planmin tamamlanmasindan sorumlu olan gruplar plan i¢in
gerekli olan finanssal fonlar1 ve gereksinim duyulan kaynaklar1 belirlemiglerdir. Ayrica nasil
finansman yaratilacagina iligkin kimi Onerilerde bulunmuslardir. Eylem planlar1 genel
ogretmenler kurulunda goriisiiliip tartisilmig ve dncelik siralar1 belirlenerek uygulamaya koyma
karar1 alinmistir. Bu karar dogrultusunda ilkdgretim okulunun 2011 yilina kadar olan stratejik
plan 6rnegi ortaya ¢ikarilmigtir.

Bulgular

SWOT analizi yapilirken ilkogretim okulunun stratejik planlamasmin yapilacag: kritik
basar1 etmeni konusunda arastirmacmin yaptigi dokiiman analizi ve goriisme sonuglart ile
okuldaki siiregler ile ilgili olarak Ogrenci, veli, 6gretmen ve ydneticilerin memnuniyet
anketlerine verdikleri yanitlar dikkate alinmistir. Bu bdliimde kritik basar1 etmenleri ile ilgili
sonuglar sirayla sunulmustur.
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Tablo 2

Egitim Ogretim Kritik Etmenine Iliskin SWOT Analiz Sonuclar

Gliglii Yonler

Zay1f Yonler

Teftis raporlari,

Bir {ist 6gretim Orgiitiine yerlesen
ogrenci sayist,

Ogrenci devam,

Nakil 6grenci sayist,

Ogrenci ve velilere gore sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
yeterli sayida olmasi,

Ogrenci ve velilere gore dgrenci
odiillendirmelerinin nesnel olmasi,
Velilere gore 6grencilerin okulda
milli ve manevi degerleri 6grenip,
Cumbhuriyetin temel niteliklerini
tanimast ve demokratik tutumlar
kazanmasi.

Kalabalik (ortalama 48-52 kisilik) smiflar,

Ikili egitim,

Rapor alan 6grenci sayisi,

Ogrenci ekipleri ve takim sayilari,

Veli ve 6grencilere gore 6grenci degerlendirmelerinde
gergek bagarisinin dlglilememesi ve basart
degerlendirmelerde nesnel olunmamasit,

Ogretmen, 6grenci ve velilere gore okulda 6grenci
merkezli egitimin uygulanmamasi,

Ogrenci ve velilere gore okulda dgrencilerin edindigi
bilgilerin giinliik hayatta isine yaramiyor olmasi,
Ogrenci ve velilere gore derslerin igeriginin
ogrencilerin ilgisini cekmemesi ve derslerin zevkli
gegmemesi,

Ogrenci ve velilere gore derslerin islenisinde farkli
yontemlerin kullanilmamasi,

Ogrenci ve velilere gore sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerde herkese olanak esitligi taninmamasi,
Ogrenci ve velilere gore belirli giin ve haftalar
kutlamalarmin, sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin begenilmemesi,

Ogrencilere gore egitici kol ¢alismalarina isteksiz
katilim ve bu ¢alismalarda yeteneklerinin temel
alinmamasi,

Ogrenci ve velilere gore derslerde uygun arag-gereg ve
egitim teknolojisinin kullanilmamasi.

Firsatlar

Tehditler

2008 yilina kadar civarda agilmasi
planlanan bes okul bulunmasi,
Universite ile igbirligi olanaklari,
Okulun gelismis bir bolgede
bulunmasi.

Ogretim igin gerekli olan alt yap1 yatiriminin pahali
olmasi,

Ogrenci kontenjanlar1 belirlenirken okulun etkin bir
role sahip olmamasi.
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Egitim Ogretim Kritik Basar1 Etmenine Tliskin Giiglii Yonler

Teftis raporlari. 2001-2004 yillar1 arasinda okulda yapilan teftiglerde egitim dgretimin
egitsel temellere uygun olarak diizenlendigi rapor edilmistir. Arastirmacinin inceledigi teftis
raporlarinda okul i¢in “egitim Ogretim sorunlarmin tartisildigi, gerekli is bdlimlerinin
belirlendigi, planli olarak derse girilen, egitim Ogretimin “pedagojik esaslara” uygun olarak
diizenlendigi, sosyal etkinliklerin yillik planlamasmin ve isbolimiiniin yapildigi, calisma
gruplarmin basarili olarak ¢alistigi, rehberlik ¢alismalarina 6nem verildigi, smif kitapliklarinin
hizmete sunuldugu, ders araglarindan verimli olarak yararlanildig, veliler ile gerekli ve olumlu
bir dialogun kuruldugu ve okulda isbirligine dayali olumlu bir ¢alisma ortamimin var oldugu”
ifadeleri yer almaktadir. Raporlardaki ifadelerin degerlendirilmesi sonucunda okulda yapilan
teftiglerin  basarili gectigi diislinlilmektedir. Bu durum okul i¢in giiclii bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Bir iist ogretim orgiitiine yerlesen ogrenci sayisi. Tirk Milli Egitiminin temel
ilkelerinden biri olan yoneltme ilkesi, bireylerin egitimleri siiresince ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ¢esitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilmesidir. Arastirmanin
yapildig1 okulda 6grencilerin % 100’1 bir {ist 6gretim Orgiitiine yerlesmistir. Bu okulun egitim
ogretimin devamliligini saglama ve dgrencileri yoneltme acgisindan gii¢lii bir yonii olarak kabul
edilebilir.

Osrenci devami. 2002-2003 Ogretim yilinda 23 o6grenci devamsizliktan sinifta
kalmistir. Okul miidiir yardimcist ve PDR uzmanindan alinan bilgilere gore bu 6grencilerden 11
tanesi “zorunlu saglik nedenlerinden”, digerleri ise “diizensiz aile hayati ve aile i¢i sorunlardan”
okula gelememislerdir. Devamsizlik sayisinin az olmasi Ogrencilerin istekle okula geldigi,
ogrenci devami konusunda 6gretmen ve yoneticilerin dikkatli oldugu seklinde yorumlanabilir.

Nakil 6grenci sayisi. 2002-2003 6gretim yilinda okuldan 147 6grenci nakil yolu ile
ayrimistir.  Okul yonetimi “okuldan giden tiim nakil Ogrencilerin sehir ya da bdlge
degisiminden ayrildiklarini, okul ya da siif i¢i sorunlar nedeniyle okuldan Ogrenci
ayrilmadigmi” bildirmiglerdir. 171 6grenci ise okula nakil gelmistir. Nakil gelen 76 6grenci
baska illerden digerleri ise il i¢inde farkli okullardan gelmistir. Memnuniyetsizlik nedeniyle
higbir 6grencinin okuldan ayrilmamasi ve ilgede en ragbet goren okul olmasi giiglii bir yon
olarak kabul edilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yeterli sayida olmasi. Arastirmanm yapildigi
okulda 2002-2003 ogretim yilinda 6gretim yilinda bayram ve belirli giin ve haftalar kutlamalar1
cergevesinde 23 sosyal ve kiiltiirel etkinlik ile ti¢ sportif etkinlik diizenlenmistir. Bu tiir
etkinliklerin egitim 6gretimin en 6nemli par¢alarindan biri oldugu diisiiniildiigiinde etkinliklerin
ogrencilerin fiziksel ve zihinsel gelisimlerine katki sagladigi 6ne siiriilebilir. Uygulanan anket
sonuglarina gore Ogrenci ve velilerde okullarinda yeterli sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlik diizenledigini bildirmislerdir.
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Tablo 3

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katimiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Okulda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapilmaktadir.

Ogrenci 750 61.5 287 235 84 69 44 3.6 40 3.3
Veli 375 44.6 378 450 44 65 23 2.7 10 1.2

Okulda yeterli sayida sportif etkinlik yapilmaktadir.

Ogrenci 531 43.6 405 332 125 103 &5 7.0 60 4.9
Veli 343 40.8 381 454 63 7.5 35 4.2 11 1.3

Osrencilerin édiillendirmelerinin nesnel olmasi. Smifta dgrencilerin édiillendirilmesinin
yansiz ve belli dlgiitlere gore yapildigi 6grenciler ve velileri tarafindan belirtilmistir. Bu bulgu,
ogrenci ve velilerin 0grenci degerlendirmelerinde ger¢ek basarinin Olgiilemedigi ve basari
degerlendirmelerinde nesnel olunmadigini belirttikleri bulgular ile celismektedir. Ogrenciler ve
veliler ile yapilan gériismeler sonucunda bu ¢eliskinin kaynagi 6grenci ve velilerin diillendirme
ve basar1 kavramlarmi farkli anlamalar1 olarak saptannustir. Ogrenci ve veliler ddiillendirme ile
takdir ve tesekkiir belgelerini belirttiklerini bildirmislerdir. Goriismelerde belirtildigi gibi

“Tesekkiir ve takdir belgeleri not ortalamasina gore verildigi i¢in”, “notun tutarsa takdiri alirsin,
tabii ki objektif ve tarafsiz” ifadeleri kullanilarak bu bulgu desteklenmistir.

Tablo 4

Osrenci Odiillendirmesi

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katidmiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Ogrenci basarilarinin degerlendirmesi yapilirken nesnel davranilir.

Ogrenci 501 40.1 439 360 126 103 83 6.8 57 4.7
Veli 283 33.7 337 40.1 98 11.7 109 13.0 13 1.5

Velilere gore ogrencilerin okulda milli ve manevi degerleri ogrenip, Cumhuriyetin temel
niteliklerini tamimasi ve demokratik tutumlar kazanmasi. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore veliler Ogrencilerin okulda milli ve manevi degerleri 6grenip, Cumhuriyetin temel
niteliklerini tanidigmi ve demokratik tutumlar kazandigini bildirmislerdir. 222 sayili Temel
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Egitim Yasasinda da ilkdgretim amaglar1 arasinda yer alan milli manevi degerler, Cumhuriyet ve
temel nitelikleri gibi kavramlarmin arastirmanin yapildigi okulda Ogrencilere kazandirildigi
sOylenebilir. Basaran (1999) ilkdgretim okullarinda verilen egitimin Cumhuriyetci ve
demokratik olmas1 geregini belirtmistir. Bu yonden bakildiginda aragtirmanin yapildigi okulda
egitimin Cumhuriyet¢i ve demokratik Ozellikler dikkate alarak yiriitiildiigii soylenebilir.
Asagidaki tabloda velilerin 6grencilerin okulda olumlu tutumlar ve davraniglar kazanmasi ile
ilgili goriigleri yer almaktadir.

Tablo 5

Olumlu Davranis Kazanma

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katimiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedirler.

Veli 286 34.0 430 512 57 6.8 52 6.2 12 1.4
Cocuklarimiz okulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanimakta, demokratik tutum ve
davranislar kazanmaktadirlar.

Veli 249 29.6 466 555 47 5.6 51 6.1 16 1.9

Egitim Ogretimin Kritik Basart Etmenine Iliskin Zayif Yonler

Kalabalik  siniflar. Egitim ortamm olarak kabul edilen smifta, 06grenci
sayisinin olabildigince st smirin (30’un) altinda olmasinin hem 6grencilerin daha basarili
olmalarmi hem de 6gretmenlerin kaliteli bir egitim vermelerini saglayacagi ¢esitli arastirmacilar
(Basar, 2001; Nye ve digerleri, 2001; Johnson, 2002; Giiclii, 2002) tarafindan belirtilmistir.
Arastrmanin yapildigt okulda smiflarda 48-54 arasinda Ogrenci bulunmaktadir. Yapilan
goriismelerde bu konudaki memnuniyetsizlik veli, 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan “cok
kalabalik,” “hamam gibi,” “nefes alamiyorum,” “kipirdayamiyorum”; “bu kadar kalabalik
smifta bagka hangi yontemi kullanabilirsiniz ki”; “cocuklarimiz iist iiste istif edilmis gibiler”,
“smif mevcutlarm azaltabildigimiz takdirde basar1 ve memnuniyetin artacagini sdyleyebilirim”

sozciikleri ile dile getirilmistir.

Ikili egitim. Arastirmanin yapildigi okulda ikili egitim siirmektedir. Yunanistan diginda
kalan Avrupa Toplulugu iilkelerinin tiimiinde egitimin her asamasinda tam giin 6gretim
uygulandigi goz oniine alindiginda (OECD, 2001) arastirmanin yapildigi okulda tekli egitime
gecmenin onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ikili 6gretim ile giinliik okul siiresin kisalmast,
calismanin ¢ok erken ve cok gec saatlere sikistirilmasi ve bunun getirdigi verimsizlik ikili
egitimin zayif yanlart olarak diisiiniilmektedir. Okul miidiir yardimcilar1 ile yapilan
goriismelerde ikili egitimden okul yonetiminin de “memnun olmadigi”, bu konuda ilge ve il
Milli Egitim Midiirliikleri ile bir¢ok kez farkli ortamlarda konustuklarini fakat bolgede okula
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olan talebin fazla olmasi nedeniyle bir sey yapamadiklarini” belirtilmistir. Yalnizca, “ileriki
yillarda yapilacak bir ek bina sonrasinda tekli egitime biiyiik olasilikla gecgebileceklerini”
vurgulamislardir.

Rapor alan ogrenci sayisi. 2002-2003 6gretim yilinda 260 6grenci ¢esitli nedenlerden
rapor almistir. Bu 6grencilerin dortte li¢ii bir hafta ya da daha az siireli rapor almistir. Okulda
rapor alan dgrenci sayis1 yiiksek olmasina karsin yil i¢inde herhangi bir saglik kurulusuna sevk
alan 6grenci sayis1 yalnizca 11°dir. Okulda {i¢ 6grenci kaza gecirmistir. Bu grencilerde ikisi
okul merdivenlerinden diismiis, digeri ise okul bahgesinde oynarken kaza gecirmistir. Bu ii¢
ogrenci gecirdikleri kazadan sonra hastaneye kaldirildiklar: i¢in 6nemli bir gdsterge olarak
alimmistir. Rapor alan 6grenci sayisinin yiiksek olmasi okul i¢in zayif bir yon olarak kabul
edilmektedir. Yapilan goriigmelerde PDR uzmani “6grencilerin nereden, hangi sebeple rapor
aldiginm takibini yapamiyoruz” demistir. GoOrlismede, rapor alan 6grencilerin sorunlarinin
arastirilmasi, bu sorunlarmn rapor veren kisi ve orgiitlerden onaymnin yapilmasinin gerekli oldugu
belirtilmigtir. Ayrica, velilerin Ogrenciler rapor aldiginda okulda verilen egitim &gretim
etkinliklerinden geri kalacagi ve bunun Ogrencinin giidiillenmesini azaltacagi konusunda
bilgilendirilmesinin gerekli oldugu da “veliler rapor konusunda bazen ciddiyetsiz olabiliyor, bu
konuda onlar1 egitmeliyiz galiba ” ifadesi ile belirtilmistir.

Osrenci ekipleri ve takim sayilar:. Arastirmanm yapildig1 okulda satrang, halk oyunlari,
bando ekipleri bunun yami sira kiz basketbol, erkek basketbol ve futbol takimlari
vardr. Ogrenciler ve veliler ile yapilan gériismeler sonucunda bu ekiplerin say1 olarak ¢ok az
oldugu, “bu kadar 6grenciye li¢ bes takim yeter mi,” “6zel okulda bunun 10 kati takim var,”
“benim”, “benim c¢ocugumun” ilgisini ¢ekecek bir sey yok” tamlamalar1 ile okuldaki tim
ogrencilerin gereksinimlerine yanit veremedigi ortaya ¢ikmistir. Okul yonetimi ise “mekanin
kisitli olmasi, bu takimlar1 ve ekipleri calistiracak egitmenlerin {cretlerinin fazla olmasi
nedeniyle, velilerin iicret 6demekte bazen sorunlar ¢ikarabildigini” sdylemis, “ekip ve takim
sayilarinin fazla olmasina yiirekten inandiklar1 halde say1y1 fiziksel ve maddi olanaksizliklardan
dolay1 artiramadiklarini” ifade etmislerdir. Okul yonetiminin ekiplerin say1 ve ¢esidini arttirmak
amaciyla kimi ¢aligmalar yapmasinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Okulda yapilan o6grenci  degerlendirmelerin  gercek basariyr  dlgememesi ve bu
degerlendirmelerde nesnel davranilmamasi. Veliler ve 0Ogrenciler, okulda yapilan
degerlendirmelerin  (smmav, 0dev, proje vb.) ger¢ek basariyr Olctiigii  goriisiinde
degildirler. Ogrenci ve veliler aym diizeyde olmalarina karsm “her sinif 6gretmenin farkli
sorular sordugunu, kimi 6gretmenlerin sinif basarisini yiiksek gostermek i¢in daha kolay sorular
sordugunu” belirtmislerdir. Ogrencilerde “sorular dyle zor ve karmasik oluyor ki ben aslinda
aldigim nottan daha iyiyim ama yapacak pek bir sey yok”, “smifta istediginiz kadar derse
katilin, 6devlerinizi yapin 6gretmen i¢in 6nemli olan smavda aldiginiz not... Bu not bazen
bizlerin gergek basarisini gostermeyebiliyor” ifadelerini kullanarak yapilan degerlendirmelerin
kimi zaman 6grencilerin gercek basarisini 6lgmedigini belirtmislerdir. Bu durum okulda yapilan
ogrenci degerlendirmelerin gergek basarty1 dlgemedigi varsayimini getirmistir. Ayrica, 6grenci
ve veliler degerlendirmeler yapilirken Ozellikle 6grencilerin karne notunu verilirken
Ogretmenlerin yansiz olmadigini diistinmektedirler. Uygulanan kanaat notu 6grenciler arasinda
kimi sorunlar ve endiseler yaratmaktadir. Ogrenciler, bu endiselerini “torpil yapiliyor”, “annesi
ogretmenle ¢ok samimi”, “benim hakkim yeniliyor” gibi ifadeler kullanarak dile getirmiglerdir.
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Goriligsmeler sirasinda kimi zaman 6grencilerin kanaat notunun neye gore ve kimlere verildigini
anlamakta giicliik ¢ektigi, bunun 6grencilerin 6gretmene giiven duymalarini olumsuz etkiledigi
saptanmugtir. Tiim bu olumsuz etkileri ortadan kaldirabilmek i¢in 6gretmen ve okul yonetiminin
kanaat notu ile ilgili kimi standartlar gelistirmesinin (derse zamaninda gelme, 6devini diizenli
yapmak, sinif kurallarina uymak, arkadaslarma yardimci olmak vb.) ve bunlarin 6grencilere
duyurulmasinin  gerekli oldugu ileri siiriilebilir.  Bunlarin  yan1 swa, &grencilerin
degerlendirilmesinde Ogrencinin takim calismasinda ve smifta ikili iliskilerindeki basarisi,
sorumluluk almasi, problem ¢6zme becerisi ve yaraticilik 6zelliklerinin de odiillendirilerek
degerlendirmeye alinmasinin 6grencileri giidiileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 6

Basari Degerlendirmesi

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katilmiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Hazirlanan smav sorular1 ve yapilan degerlendirmeler 6grencilerin gercek basarisimni
Olgmemektedir.

Ogrenci 103 8.4 173 142 233 19.1 208 17.1 484 39.7
Ogrenci basarilarim8degerlendirilmesi nesnel olarak yapilmamaktadir.

Ogrenci 192 15.8 248 203 197 162 259 212 287 235
Veli 218 26.0 108 129 190 22.6 90 10.7 219  26.1

Osgrenci  merkezli  egitimin  uygulanmamasi. Arastirmacinin  gdzlemleri, anket
sonuglarinin incelenmesi ve yaptig1 goriismelerin sonucunda okulda dgrencilere derste dgretilen
kavramlar1 6grencinin de etkin katilimini saglayacak etkinlikler yolu ile yapilmadigi sonucuna
ulagimigtir.  Arasgtrrmanin  yapildigr okulda oOgrenci merkezli egitimin uygulanmadigi
diisiiniilmektedir.

Okulda ogrencilerin edindigi bilgilerin giinliik hayatta isine yaramiyor olmasi. Veri
toplama araglarina verilen yanitlarda 6grenci ve veliler okulda 6grencilerin edindikleri bilgilerin
giinliik hayatta islerine yaramayacagini bildirmislerdir. Yapilan goériismeler sirasinda ise

2 13

ogrenciler “cok bos”, “gereksiz,” “hep ezberliyoruz ama hi¢ igimize yaramiyor” veliler ise
“miifredat ¢ok agir”, “ileride zaten Ogrenecekler”, “benim bile bu yasta isime yaramayacak
bilgiler 6greniyorlar” tanimlamalarini kullanarak okulda edinilen bilgilerin giinliik hayatta ya da
bir sonraki 6grenim Orgiitiinde Ogrencilerin igine yaramayacagini belirtmislerdir. Bunun en
onemli nedenlerinden birinin okul programlarinin, 6grenci ilgi ve gereksinimlerine gore
hazirlanmamast oldugu ileri siiriilebilir. Ders programlari her ne kadar merkezi olarak
diizenlense bile okuldaki ziimre ¢aliymalarinda okulun ve 6grencilerin istek, gereksinim ve

beklentileri goz Oniine alinarak kimi gelistirme ¢aligmalarinin yapilabilecegi diistiniilmektedir.



Egitimde Politika Analizleri ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, Cilt 2, Sayr 1, 2007 21
© 2007 INASED

Derslerin iceriginin ogrencilerin ilgisini ¢ekmemesi ve derslerin zevkli ge¢cmemesi.
Derste islenen konularin 6grencilerin ilgisini ¢ekmedigi veli, 6grenciler ve Ogretmenler
tarafindan bildirilmistir. Ogretmenler “ders 6grencinin ilgisini cekmediginde derse katilmiyor”,
“her derste Ogrencilerin zevk aldigmni hep cok eglendiklerini sdylemek ne derece dogru olur
bilmiyorum”, dgrenciler ise “cok az derste egleniyoruz”, dersler genellikle “tek diize”, “sikic1”
ve “swradan” ifadelerini kullanarak derslerin iceriginin Ogrencinin ilgisini ¢ekmedigini
belirtmiglerdir. Ders iceriklerinin evrensel Olgiitlerde demokratik ve 6zgiirliik¢li bir anlayisla
ogrencilerin ilgisini ¢ekecek bigimde diizenlenmesi ile her 6grencinin ilgi istek ve yetenekleri
oraninda basaril1 olabilmesini saglayacak ortamin yaratabilecegi ileri siiriilebilir.

Derslerin islenisinde farkl yontemlerin kullanilmamasi. Ogrencilerden elde edilen
bulgulara gore derslerde farkli yontemler kullanilmamaktadir. Derslerin islenisi sirasinda
ogretmen ve Ogrencilerin belirttigi gibi genellikle diiz anlatim ya da soru yanit yontemleri
kullanilmaktadir. Ogrenciler kendileri ile yapilan goriismelerde derste kullanilan ydntemler igin
“0gretmenimiz anlatiyor, biz dinliyoruz,” “tahtadakini yaziyoruz,” “6gretmen soru soruyor biz
cevap veriyoruz,” “hi¢ deney  yapmiyoruz”, “test ¢oziiyoruz” seklinde
belirtmiglerdir. Ogretmenlerde “smiflar o kadar kalabalik, miifredat o kadar yogunki ancak
anlatim ya da soru cevap yontemlerini kullanabiliyoruz, bagka tiirlii yetismez”, “bu yogunluk ile
hangi yontemi kullanabiliriz ki”, “daha ¢agdas ve katilimc1 yontemleri uyguluyoruz ama stirekli
degil tabii ki’ ifadelerini kullanmiglardir. Her 6grencinin farkli bir zeka yapisi ve kisisel
ozelliklere sahip oldugu g6z Oniine alinarak, okullarda 6gretmenlerin, bir ders igerisinde birden
fazla yontemi kullanarak derslerini anlatmalarinin, 06nemli ve gerekli oldugu
diistiniilmektedir. Asagidaki tabloda 6grenci ve velilerin okulda yiiriitiilen egitim programlari
ile ilgili goriisleri yer almaktadir.



Tablo 7

Egitim Programlari

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katilmiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Okulda edindikleri bilgiler giinliik hayatta §grencilerin isine yarayacaktir.

Ogrenci 103 8.4 173 142 233 19.1 208 17.1 484 39.7
Veli 112 13.3 343 408 194 231 132 157 47 5.6

Derslerin igerigi 0grencinin ilgisini ¢ekecek sekilde diizenlenmistir.

Ogrenci 303 24.9 324 266 194 159 231 189 158 13.0
Veli 113 13.5 286 340 281 335 108 129 22 2.6

Dersler zevkli gegmektedir.
Ogrenci 303 24.9 295 242 209 17.1 181 148 221 18.1
Derslerin iglenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir.

Ogrenci 352 28.9 353 29.0 216 17.7 146 12.0 136 11.2
Veli 126 15.0 316 37.6 254 302 105 125 23 2.7

Kuramsal bilgilerin uygulamasi1 yapilmamaktadir.

Ogrenci 460 37.7 299 245 154 12.6 111 9.1 185 152
Veli 197 23.5 342 407 249 29.6 36 4.3 5 0.6

Ders kitaplar1 islenen konuya uygun degildir.

Ogrenci 321 26.3 323 265 194 159 165 135 208 17.1
Veli 198 23.6 295 351 152 18.1 138 164 42 5.0

Derslerin islenisi i¢in yeterli siire ayrilmstir.

Ogrenci 307 25.2 353 29.0 189 155 183 150 180 14.8

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde herkese olanak esitligi taninmamasi. Okulda yapilan
sosyal ve Kkiiltlirel etkinliklere herkese katilma olanagi taninmadigi velilerin % 52,4’
ogrencilerin ise % 59,51 tarafindan bildirmistir. Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in agirlikl
olarak yetenekli, ¢aliskan, maddi durumu iyi ve ilgili velilerin ¢ocuklarinin se¢ildigi 6grenciler
ile yapilan goriismelerde “hep caligkanlar1 segiyorlar,” “kiyafetleri alabilenler segiliyor,” “eger
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annen okula gelip Ogretmenle konusursa sen de segilirsin” diyerek belirtilmistir. Veliler
“dlizenlenen etkinlikler basarili olsun diye hep c¢aligkan ve yetenekli d6grencilerin segilmesi ne
derece dogru bilemiyorum belki bu tiir etkinliklere basarisiz ve ezik olan ¢ocuklar segilirse bu
cocuklarin gelisimine katki yapilabilir” ifadesini kullanarak konu hakkindaki goriislerini
belirtilmistir. Tlirk Milli Egitiminin temel ilkelerinden biri olanak esitligidir. Bu ilke, egitim ve
ogretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde tiim dgrencilere ayrim yapmaksizin
olanak esitligi taninmas1 gerektigi biciminde de yorumlanabilir. Ozellikle dzgiiveni yasitlarina
gore gelismemis ya da derslerinde ¢ok da basarili olmayan Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerde yer almasinin, bu 6grencilerin gelisimine katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

Tablo 8

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katilmiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde herkese olanak esitligi taninmaktadir

Ogrenci 345 28.3 380 312 227 18.6 154 12.6 108 8.9
Veli 82 9.8 358 426 283 337 79 94 26 3.1

Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri begeniyorum.

Ogrenci 343 28.1 260 213 391 321 94 7.7 81 6.6
Veli 114 13.6 339 404 290 345 53 6.3 16 1.9

Okulda yapilan belirli giin ve haftalar kutlamalarini begenerek izliyorum.

Ogrenci 214 17.6 322 264 291 239 257 21.1 124 10.2

Belirli giin ve haftalar kutlamalarinin, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin égrenciler
ve veliler tarafindan begenilmemesi. Arastrmanm yapildigi okulda miidiir yardimcisindan
edinilen bilgilere gore “Egitici Calismalar Yonetmeliginde” amagclari ile birlikte belirtilen her
0zel giin i¢in bir etkinlik yapilmaktadir. Bu etkinliklerin bir kismi1 smif bir kismi ise okul
diizeyinde gerceklestirilmektedir. Okulda diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltlirel etkinliklerin
say1 olarak fazla olmasmin nitelik ve igerik ile ilgili kimi sikintilar1 beraberinde getirdigi
diisiiniilmektedir. Bu tiir etkinlikler ve cesitli kutlamalar 6grenciler ve veliler tarafindan
begenilmemektedir. Yapilan goriigmelerde etkinliklerin her yil neredeyse ayni bigcimde

-

kutlandig1 i¢in begenilmedigi sonucuna grencilerin ve velilerin ortak olarak kullandig1 “sikic1,”
“torene katilmasam da ne yapilacagini tahmin edebiliyorum,” ve “her sene ayn1 seyler”, “yerli
mali haftasinda bende sinifa meyve gotiiriiyordum kizimda aynisini yapiyor” ifadeleri ile
ulagilmigtir. Bu tiir etkinliklerin igeriginin begenilmemesi diisiik ve isteksiz dgrenci ve veli

katilimmi beraberinde getirebilir. Oysa milli, manevi, toplumsal, demokratik ve cevre ile ilgili
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tutumlarm olusturulmasinda yapilan etkinliklerin 6nem tasidig: dikkate alindiginda, etkinliklerin
gbdzden gegirilerek siradanliktan kurtarilmasi, igerigin zenginlestirilmesi ve bu etkinliklerin daha
islevsel ve verimli hale getirilerek ilgili konularin benimsenmesi ve olumlu tutum
olusturulmasina yardimci olabilecegi ileri siiriilebilir.

Egitici kol calismalarina isteksiz katilim ve yeteneklerinin temel alinmamasi. QOgrenciler
egitsel kol etkinliklerinde yer alirken kendi istek ve ilgi alanlarmnin dikkate alinmadigmi
bildirmiglerdir. Elde edilen bulgulara gore, 6grencilerin egitsel kol caligmalarina severek veya
yararli oldugunu diistinerek katilmadiklarmi ve okul i¢inde bu kollara 6grenci segilirken
ogrencilerin genellikle istek ve yeteneklerinin goz ardi edildigini s6ylemek olasidir. Tiirk Milli
Egitimi’nin genel amaglarindan biri 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri ve davraniglar ile birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak yoluyla onlar1 hayata
hazirlamaktir. Okulda yiiriitiilen egitsel kol etkinlikleri bu amaca ulagsmak i¢in yararl olabilir.
Ogrenciler ders dis1 etkinlikler yoluyla desteklenerek temel demokratik haklari, kiiltiirel ve
sanatsal bilgileri, estetik duygusu ve ¢evre duyarliligini 6grenebilirler. Egitici kol ¢aligmalari
ogrencilerin sivil toplum hareketine katilimmim 6n basamagi olarak goriilebilir. Egitici kol
caligmalar1 sirasinda alinan caligma disiplini, okula belli degerler kazandirma, kendinin ve
cevresinin gelisimini saglama 6grencilerin hem okul i¢inde hem de okul digindaki kisisel ve
sosyal gelisimlerine olumlu bigimde yansiyabilir.

Tablo 9

Egitici Kol Calismalart

Kesinlikle Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Fikrim Yok Katilmiyorum Katilmiyorum
f % f % f % f % f %

Egitici kol ¢aligmalarina severek katiliyorum
Ogrenci 345 28.3 260 213 227 18.6 287 235 100 8.2

Egitici kollara katilacak dgrenciler belirlenirken dgrencilerin istek ve yetenekleri esas
alinir.

Ogrenci 382 31.3 299 245 179 147 179 147 175 144

Derslerde uygun arag-gere¢ ve egitim teknolojisinin kullanilmamasi. Okulda birgok
arag-gere¢ bulundugu halde derslerin islenisi sirasinda bunlardan ve cesitli egitim teknolojisi
(tepeg0z, slayt, vb.) araglarindan yeterli diizeyde yaralanilmadigi 6grenci (% 58,5) ve veliler (%
64,5) tarafindan belirtilmistir. Ogretmenlerin okulda yeterli arag-gerecin bulundugunu
bildirmesi (% 88) fakat 6grenci ve velilerin derslerde uygun arag-gereglerin kullanilmadigini
belirtmesi {izerinde tartisilmasi gereken bir celiskidir. Ogretmenler ile yapilan goriismelerde
arag-gere¢ ve teknoloji kullanimi ile ilgili olarak “isin gercegi pek de kullanmiyoruz”, “fen

99 ¢¢

ogretmenleri gerekirse laboratuvara gotiirliyor” “bunlar1 sinifta kullanmak ¢ok zaman aliyor,” “o
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tepegdze konulacak seyleri hazirlamak pek kolay degil, iistelik c¢ok pahal” ifadeleri
kullanilmistir.  Ogrenciler i¢in amaglanan davranislarm kisa zamanda, kolay, dogru ve
olabildigince kalic1 bir bicimde kazandirilmas: i¢in egitim teknolojilerinin okullarda siklikla
kullanilmast gerektigi diisliniilmektedir. Bunun ic¢inde Ogretmenlere arag-gere¢ kullanimu,
onemi ve egitim teknolojilerinin smif ortaminda G6grenci ve Ogretmene kazandiracaklari
konusunda egitimler verilmesinin gerekli oldugu ileri siiriilebilir.

Egitim Ogretim Kritik Basari Etmenine Iliskin Firsatlar

2008 yiinda ogretime agilacak okul bulunmasi. Arastirmanin yapildigi okulun
bulundugu ilgede 2008 yilma kadar 11 ilkogretim okulu 272 derslik ile hizmete girecektir. Bu
okullarin egitim 6gretime baglamasiyla okulunun &grenci sayilarinin azalma olasilig1 yiiksek
goriinmektedir. Bu durum okul miidiir yardimcilar1 tarafindan da “Diger okullar ac¢ildiginda
bizim yiikiimiiz hafifleyecek, belki seneye tekli egitime bile gegebiliriz” seklinde belirtilmistir.
Ogrenci sayilar1 azaldiginda egitim dgretim ile ilgili bircok degisiklik ve yeniligin uygulama
konmasmin daha kolay olabilecegi hem arastrmaci hem de miidiir yardimcilar: tarafindan
diisiiniilmektedir.

Universite ile isbirligi. Universite ile yapilabilecek isbirligi yoluyla 6gretmen ve velilerin
egitimi, egitim teknolojilerinin saglanmasi, kullanimi, bakimi ve onarimi, 6lgme becerileri,
bilgisayar destekli egitim, alan bilgi ve becerileri, egitim ydnetimi vb. gibi konularda okula
destek saglanabilecegi sOylenebilir. Bu isbirliginin sonucu olarak ortak bilgi ve denetim
artacagl icin egitim ogretim ile ilgili yerel sorunlar1 yerinde gérmek ve ¢oziim Onerileri getirmek
daha kolaylasacaktur.

Okulun gelismis bir bolgede bulunmasi. Okul, Bursa’nin ekonomik ve sosyal olarak
gelismis bir bolgesinde bulunmaktadir. Okulun yakin gevresinde birgok 6zel orgiit ve kurulug
vardir.  Okulun egitim ogretim ile ilgili gereksinimlerinin bu Orgiitler araciigi ile
karsilanabilecegi soylenebilir. Ayrica, bolgede bulunan bircok 6zel ve devlet okulu ile
yapilabilecek olan igbirligi ve yardimlagsmanin okula kazanimlar getirecegi bir firsat olarak
belirtilebilir.

Egitim Ogretim Kritik Basart Etmenine Iliskin Tehditler

Osretim icin gerekli olan alt yapt yatirimimin pahali olmasi. Pahali olan dgretim alt
yapisinin (materyal, egitim teknolojisi) temini i¢in okulun maddi olanaklar1 yetersizdir. Bu
durumun okuldaki egitim 6gretim ile ilgili gelismeleri engelleyebilecegi one siiriilebilir.

Osrenci kontenjanlart belirlenirken okulun etkin bir role sahip olmamasi. ilgedeki okul
sayisinin niifusa oranla az olmasi ve ilkogretim ¢agmdaki 6grenci sayisiin fazlalig1 gibi zorunlu
nedenlerden dolayr okul kontenjanlarnin belirlenmesinde okul etkin bir role sahip
olamamaktadir.
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Stratejik Planlama Ornegi

Stratejik plan iki ana béliimden olusmaktadir. Ik béliimde okulun ilke ve degerleri, misyonu,
vizyonu ve amaci belirlenerek sunulmustur. Ikinci boliimde ise eylem plani ¢alisma gruplarinin
arastirmacinin gézlemlemesi ve yonlendirmesi sonucu olusturduklari planlar sunulmustur.

Orgiitsel Deger ve Ilkeler

Vizyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarini temel aliriz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda hi¢bir ayirim yapmadan her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
Basarinin takim caligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ve isbirligi icerisinde caligiriz.
Ortak akli ve bilimselligi kullanarak kararlar alir1z.

Olanak esitligini okulda yasatiriz.

Planlilik ilkesinden 6diin vermeyiz.

Saglikli bir caligma ortaminin dnemine inaniriz.

Calisanlar1 tanir, yeteneklerini gelistirir ve fikirlerine deger veririz.

Her isimiz 6nemlidir, goz ard1 edilemez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Insanlar1 suglamaz, siiregleri sorgulariz.

Inisiyatif kullanmaktan ¢ekinmeyiz.

Atatiirk¢li diisiinceye inanan, toplumsal degerlerine sahip ¢ikan, ¢oziimlerin bilimin

icinde var oldugunu bilen, sorgulayan, lretken, giivenilir, paylasimeci, 0grenmeyi Ogrenen
bireyler yetistirmek ve kaliteli egitimde Bursa ve Tiirkiye genelinde 6ncii olmaktir.
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Misyon

Demokratik, Atatiirk¢ii ve modern egitim anlayisint benimsemis kadromuzla, Milli
Egitimin temel amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-
Ogretim programini ¢evre etkenlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir bicimde uygulamak,
ogrencilerin yeteneklerine ve gereksinimlerine uygun bir egitim hizmetini sunmak, onlarin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gereksinimlerini karsilayacak yeteneklerini gelistirip iiretken
bireyler olmalarma ortam hazirlamak ve okulda o6grenmenin kalitesini artrrmak temel
islevimizdir.

Amag

Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve ilkeleri ile MEB ilkogretim Orgiitleri
yonetmeliginde temel Ogretimin amaglar1 da dikkate alinarak ilkdgretim okulunun amaclari
asagidaki gibi belirlenmistir: Ogrencileri bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gorevlerini
yapan, demokratik haklarmi kullanan, kendine ve topluma kars1 sorumluluklarimi yerine getiren,
isbirligi yapabilen, iletisim becerileri yiiksek, sistemli diisiinme ve problem ¢6zme becerisi ile
donanmis, yalnizca biligsel degil duyussal ve davranigsal becerileri gelismis bigimde yetistirerek
hayat ve iist 6gretime hazirlamaktir.

Arastirmanin bu asamasindan sonra her bir kritik basar1 etmeni ile ilgili olarak eylem
plant ¢aligma gruplarinda hazirlanan hedef, strateji, eylem plani, kaynak, performans ol¢iimii
birlikte verilmistir.

Tablo 10

Egitim Ogretim Kritik Basari Etmenine Iliskin Hedef I (Ogrenci merkezli egitimin
uygulanmasini saglamak)

Stratejiler Kisitlar Eylem Planlar1 Kaynak Nasil
Olgiilecegi
1. Ogretmeni, 1.  Maddi kaynak 1. Ders 1. Hayirseverlerin 1.  Ogrencinin
Ogrenci ve bulma programlarmin kisi ve basarisinin
velileri 6grenci sturhihig, ogrenciyi merkeze kurumlarin gozlenmesi,
merkezli 2. Ogrencilerin alarak 6gretmenler bagislari, 2. Ogrencinin
egitim(OME) nasil 6grenip tarafindan gelistir 2. OME bilgi
konusunda arastirma mesi ve igerigin uygulayan diizeyinin
bilgilendirmek, yapacaklarini giincellestirilmesi, okullardan gozlenmesi,
2. Egitim tam olarak 2. Ogrenci materyal, bilgi 3. Ogrenci,
teknolojileri bilemiyor etkinliklerinin ve deneyimleri veli,
odas1 kurmak olmalari, yapilabilmesi i¢in konusunda Ogretmen
Ogretmenleri 3. Ogretmenin siifta ve okulda isbirligi yapmak anketleri,
egitim siif gerekli ortamlarin ve yardim 4. Bir st
teknolojisini kontroliinii olusturulmast, almak, O0grenim
konusunda kaybedebileceg Teknik donanimm 3. Ogretmenlerin kurumunda
bilgilendirip, 1 endisesi, saglanmasi, egitim n 0grenciler
kullanimlarm1 4. Kimi Egitim teknolojileri konusunda
saglamak, ogretmenlerin teknolojilerinin konusundaki almacak
OME OME kars1 kullanilmasi ve egitimleri igin doniitler,
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konusunda
Universite ile
igbirligi
yapmak,

5. Ogretmenler
arasinda grup
¢alismalarmni
tesvik etmek,

6. Ogrencilerin
proje, sunu,
o6dev, seminer
gibi
etkinliklerini
arttirmak,

7. Ogrencinin
etkin katilimina
olanak veren
O0gretim
yontemleri
konusunda
ogretmenleri
bilgilendirmek
ve bu
yontemleri
kullanmalarini
saglamak

8.  Okulda
bulunan
laboratuvar,
arag-gereg ve
kiitiiphaneyi
nitel ve nicel
yonden
gelistirmek,

9.  Ogrencilerin
bireysel 6zellik
ve
farkliliklarini
saptamak i¢in
PDR servisi ve
veliler ile
iletisimde
bulunmak,

10. Yazili/ sozlii
smavlarin yani
sira 0grencinin
gercek
performansini
Olgecek
degerlendirme
yontemleri
kullanmak.

7.

tutucu
davranmalari,
Ogretmenlerin
hizmet ici
egitimlerinin
diizenli ve
verimli bir
bicimde
yapilamamasi,
Siniflarin
kalabalik
olmasi,
Ogretmenlerin
sinifta arag-
gereg ve egitim
teknolojilerini
yeterince
kullanmamasi.

yararlari
konusunda
O0gretmenlerin
bilgilendirilmesi,

Siniflardaki
ogrenci
sayisinin azaltilma
st,

Olgme
degerlendirme
konusunda yeni
yaklagimlarin
Ogretmenlere
anlatilmasi ve
kullanmalarinin
saglanmasi,

Ogrencilerin
yaptiklari
etkinliklerin
sergilenmesi,

OME konusunda
O0gretmenlerin
diizenli olarak
hizmet i¢i egitim
almalarinin
saglanmasi,

Ogretmenler
arasmdaki iletisim
sorunlarinin
asilmast igin
etkinliklerin
diizenlenmesi.

okula yakin olan 5.

6zel okullardan

yardim almak, 6.
Uludag

Universitesi

Egitim Fakiiltesi

O0gretim

kadrosundan

yardim ve

destek almak.

Miifettis
raporlari,

Okuldaki
arag-gerec
ve tim
fiziksel
donanim
i¢in yillik
bazda

karsilagtirm

a yapmak.

28

Not. Ongoriilen Baglama Tarihi: 2004-2005 6gretim y1li, Ongériilen Bitis Tarihi: 2008-2009

ogretim yil1.
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Tablo 11
Egitim Ogretim Kritik Basar: Etmenine Iliskin Hedef 11 (Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerin niteligini arttirip, iceriklerini zenginlestirmek)
Stratejiler Kisitlar Eylem Planlar1 Kaynak Nasil
Olgiilecegi
1.  Okulda gezi, 1. Klip Kliip toplantilarmmn 1. Veli 1. Ogrenci ve
spor etkinlikleri, caligmalart igin hafta sonu veya (parasal ve veli
eglence, yarisma, mekan siiflarm diger giysi, memnuniyet
senlik ve egitsel bulunmamasi, kullanilmadig1 materyal anketleri,
kol etkinliklerine 2.  Etkinlerin saatlerde yapilmasi, vb.) 2. Torenlere
islerlik diizenlenmesin Ogretmenlerin bos yardimlart. katilan
kazandirmak, de rol alacak giinlerinde kliip ogrenci
2. Y1l boyunca smif ogretmenlerin etkinliklerine sayilarinin
giinleri zaman sikintist danigmanlik geemis
diizenlenerek ¢ekmesi, vermesi, yillara gore
Ogrencilerin 3.  Etkinlikler Etkinlikler i¢in karsilagtirilm
etkinliklerde yer icin gerekli sponsor bulunmasi, as,
almasmi ve masrafin Yaratici ve degisik 3. Etkinlikler
diizenlenmesine yapilmast fikirleri olan sirasindaki
katkisini sirasinda ogrencilerin smif coskunun
saglamak, karsilasilacak ogretmenleri yolu ile gozlenmesi.
3. Okulda mali zorluklar. saptayarak etkinlik
diizenlenen tiim diizenleme
etkinlikler i¢in komitesine alimasi,
sinif bagkan1 ve Ogretmen ve
sinif annelerinin ogrencilerin ilgi
gorlis ve alanlar1 saptanarak
onerilerini almak, bu dogrultuda
4.  Okulda kliip kliiplerin
caligmalarmi kurulmasina olanak
baglatmak. Her taninmasi,
O0grencinin Ders igerikleri ile
3. smiftan ilgili olan gezilerin
itibaren en az bir diizenlenmesi,
kuliibe tiye Siniflar ve subeler
olmasini aras1 yarigmalar
saglamak ve diizenlenmesi.
kuliip
liderliklerini en
az 3 dgretmenin
yapmasini
saglamak,
5. Etkinlik
diizenleme kurulu
olusturmak.

Not. Ongoriilen Baglama Tarihi: 2004-2005 6gretim yili, Ongériilen Bitis Tarihi: 2010-2011
ogretim yil1.
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10.

Oneriler

Egitim programlarinin dgrencilerin, ilgi, istek ve giinliik hayatta karsilasabilecekleri olaylara
uygun olarak diizenlenmelidir.

Smif i¢inde Ogretmenlerin farkli yontemleri kullanmalar1 saglanmali ve bu yOontemleri
kullanirken olabildigince egitim teknolojilerinden ve arag-gereclerden destek almalari
saglanip desteklenmelidir.

Egitim Ogretim etkinlikleri yiiriitiiliirken kuramsal bilgilerin uygulamasmin yapilmasimna
olanak taninmalidir.

[Ikogretim kademesindeki egitim ogretim etkinlikleri i¢in gereksinim duyulan tepegdz,
fotokopi, projeksiyon makinesi, bilgisayar vb. ekipman ile okulda buluna laboratuvar ve
islikler ders saatleri disinda 6grencilerin kullanimina agik tutulmalidir.

Orta vadede tiim ilkogretim okullarinda ikili 6gretimden vazgegilmelidir.
Ogrenci ekipleri ve dgrenci takimlarinin sayisi artirilmalidir.

[Ikdgretim okullarinda 6grenci merkezli dgretime zaman kaybedilmeden gegilmelidir.
Ogrenci merkezli egitimi uygulayabilmek i¢in smiflardaki dgrenci sayis1 asamali olarak
azaltilmalidir.

Ogrencilerin ger¢ek basarilarinin lgiilmesi ve basarinm degerlendirilmesinde nesnel
Olgiitler kullanilmalidir.

Ogrencilere 6grenme ve basarma olanagi taninmal1 ve bunu saglamak i¢in dgrencilere gesitli
etkinlikler 6gretmenlere ise hizmet ici egitimler diizenlenmelidir.

Okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin igerigi zenginlestirilmelidir.
Ogrencilerin derslerinin disinda bu tiir etkinliklere katilmalar1 desteklenmelidir. Etkinliklerin
yapilabilmesi i¢in spor salonu, miizik odasi, resim atdlyesi, kliip ve egitsel kol odalar1 gibi
mekanlar her okul i¢inde olusturulmalidir. Bu mekanlar1 6grencilerin ders saatleri disinda ve
kendi baslarina kullanmalarmma olanak tanmmalidir. Bu tiir etkinliklere tiim Ogrencilerin
esitce katilimina olana taninmalidir.
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