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BOS ZAMAN, REKREASYON VE ETKINLIK TURIZMi ILISKiSi

Yrd.Do¢.Dr.Emel CAN'

OZET

Sanayilesme ve sehirlesmenin yogun temposu turizm hareketlerini de etkilemektedir. Bireyler i¢in bos
zamanlarin1 degerlendirebilmek, siirekli yasadiklari ortamlardan uzaklagmak, yenilenmek ve daha yiiksek
motivasyonla giinliik yasamlarina dénebilme, amaciyla rekreasyonel etkinlikler her gegen giin daha biiyiik nem
tasimaktadir. Giiniimiizde bireyler daha sik ve kisa siireli tatilleri tercih etmektedir. Gerek rekreasyonel
etkinliklere katilmak amaciyla seyahat etme, gerekse tatillerin de rekreasyonel etkinliklere katilma egiliminde
olduklar1 goriilmektedir. Bunun yaninda geligen iletisim ve ulagim teknolojileri bu egilimi gerc¢eklestirme firsati
sunarken destinasyonlar arasi rekabetinde yogunlugu da her gegen giin artmaktadir. Destinasyonlar, turizm
talebini kendilerine ¢ekebilmek ve talep yaratabilmek icin, dogal, tarihi, kiiltiirel c¢ekicilikleri yanminda
diizenledikleri ya da ev sahipligi yaptiklari etkinliklerle rekabetgiliklerini arttirma gabasindadirlar.

Biyiikliik ve icerik olarak farkliliklar gosteren etkinlikler, destinasyonlara yonelik talebin artmasi, destinasyon
imajma katki, mevsimsellik etkisinin azaltilmas1 gibi faydalar yaratirken etkinlik planlamasi, destinasyon
yoneticileri i¢in etkinligin basarisi ve siirdiiriilebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢aligma da bos zaman,
rekreasyonel etkinlikler ve etkinlik turizmi iligkisi {lizerinde durulmus ve basarili etkinlik planlama igin
destinasyon yonetimlerine onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bos Zaman, Rekreasyon, Rekresyonel Etkinlikler, Etkinlik Turizmi
Jel Sinflandirmasi: P16, P41

THE RELATION AMONG LEISURE TIME, RECREATION AND EVENT
TOURISM

ABSTRACT

Busy pace of industrialisation and urbanisation affects tourism movement also. Recreational events have had
much more matter to able to evaluate leisure time of individuals, to move away from settings which they live
constantly, to renew and to turn back to daily life by much more motivation every passing day. Today,
individuals prefer more frequent and short-term vacations. It is seen that they are liable both to travel in
terms of participate in recreational events and to participate in recreational evwnts in their vacations.
Moreover, while developing communication and transportation technologies give a chance for making the
inclination, intensity of competition among destinations has also increased every passing day. Destinations
make an effort to increase their competitiveness with events that they arrange or receive in addition to
natural, historical, cultural attractions in order to get tourism demand and to create demand for themselves.

While events which differ from size and concept create advantages such as increasing the demand related to
destinations, contribution to destination image, decreasing the effect of seasonality, planning event has
matter to success of event and sustainability of event for destination managers. It has been emphasized on the
relation among leisure time, recreational events and event tourism and suggestions have been made for
destination methods for planning successful event on the study.

Key Words: LeisureTime, Recreation, Recreational Events, Event Tourism
Jel Classification: P16, P41
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Giris

Giliniimiiz yogun ve yorucu is ve sehir yasaminin ortaya c¢ikardigi stresli, rutin ve sikici
ortamlar insanlar1 yipratmaktadir. Bu durum insan sagligin1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Bunun yaninda o6zellikle teknolojik gelismeler sayesinde ¢alisma saatlerinin azalmasi, kisi
basina diisen milli gelirin artmasi, ulasim ve haberlesme sistemlerinin gelismesi gibi etkenler
insanlarin, bos zamanlarini degerlendirme etkinliklerini, yasaminin 6énemli bir pargasi haline

getirmistir.

Bos zaman, kisinin ¢alismadigi, yasam zorunluluklarinin ve bigimsel gorevinin diginda kalan
ve kisinin kendi istegi yoniinde harcayabilecegi zamandir (Tezcan, 1982:10). Bos zaman,
modern insanin ¢alisma giinii sonunda, hafta sonunda, yillik izninde ve emeklilik devresinde,
is ve zorunlu gorevler disinda kalan zamamidir ( Tirkmen vd .2013; 2142). Ayrica,
caligmalarda, bos zamanin pozitif kullaniminin artmasiin kendini gerceklestirme ve ruhen
saglikli kisiler olugsmasina katkida bulundugu ifade edilmektedir (Passmore ve French

2001,67).

Bos zaman ve Rekreasyon

Kisileri yogun, yorucu, rutin ve sikici olan is hayatinin streslerinden uzaklastirmak; genellikle
dinlendirici, rahatlatict ve yeniden toparlayict 6zellige sahip olan reaktif nitelikli bos zaman
faaliyetleriyle gerceklesebilmektedir (Tel ve Koksalan,2008,262). Kendini gergeklestirme bos
zamanin, rekreasyon tarafindan olusturulan temel kullanilis bigimidir. Rekreasyon genel
olarak bos zamanin cesitli etkinliklerle degerlendirilmesi olarak kabul edilmektedir.
Rekreasyon, katilanin goniillii olarak sectigi ve bos zamanimi degerlendirdigi etkinlikleri
kapsar (Serarslan ve Bakir, 1988;28). Kraus, rekreasyonu, kisinin, ¢alisma ve toplumsal
zorunluluklar disinda, rahatlama, bilgi ve toplumsal katilimini arttirmak i¢in kendi istegiyle
yaratici kapasitesini harekete gecirdigi herhangi bir etkinlik olarak tanimlamaktadir (Aktaran
Orel ve Yavuz,2003; 62). Rekreasyon, kisilerin kendi iradeleri ve istekleri ile aktif veya pasif
sekilde katilim sagladiklar1 “etkinlikler” dir (Lu and Hu 2005;117).

Rekreasyon, yenilenme, yeniden yaratilma anlamina gelen recretio kelimesinden gelmektedir.
(Karakiigiik, 1999;56). Rekreasyon, bos zaman deneyimi anlaminda, bireysel olarak kisiye

kendisini yeniden yapilandirma olanagi sunan eglence ve sosyal aktivite olarak diisiiniilebilir
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(Brey and Lehto, 2007;161). Rekreasyon faaliyetlerinde bulunan kisilerin davranis sekilleri
incelendiginde, kisilerin rahatlamig, motive olmus, yenilenmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir
(Y1lmaz,2004;1). Bunun yaninda rekreasyonel etkinlikler, bireyin sosyal hayatinin gelismesini

de olumlu yonde etkilemektedir.

Toplumsal ve fiziksel ¢evrenin olumsuz yonde degismesi insanlarin rahatlama, gevseme,
motive olma gereksinimlerini arttirmaktadir (Aslan,1993;22). Endiistrilesme ve kentlesmenin
ortaya ¢ikardigi yasam bi¢imine silirekli uyum saglamak zorunda olan kisilerin, harcadiklar
enerjilerin dogurdugu gerilimlerin periyodik olarak ortadan kaldirilmasi psikolojik dengelerini
korumasi acisindan Onemlidir (Mansuroglu, 2002;53). Bireylerin giinliik is ve yasam
temposundan bir siireligine uzaklasarak kendisine zaman ayirmasi, yenilenme, beden ve ruh
sagligmma kavusmasma katki saglamasi yaninda is verimliligi ve motivasyonunu da

arttiracaktir.

Rekreasyonel etkinlikler; aktif veya pasif bir bigimde, grup ya da ferdi olarak spor, kiiltiirel
etkinlikler, tabiat ve insan tarihinin degerlendirilmesi, gezi eglence, zevk veren olay ve resmi
olmayan egitime katilmay1 kapsamaktadir. Yapilan rekreasyon tanimlari ile baglantili olarak,
rekreasyon aktivitelerinin katilanlara mutluluk, tatmin, yaraticilik, ruhsal denge, karakter,
rekabet etme giicii, ruhsal kapasite, 6zgiirliik, fiziksel ve ruhsal kondisyon ve daha genis
diinya goriisii kazandirmasi gerektigi ortaya ¢ikar (Haciglu vd.2003; 30)

Gunter (1987) rekreasyonun sekiz 6zelliginden sz etmistir.

1-Giinliik yasamdan bir anlamda ayrilma ya da kopma,

2- Etkinlikleri kisinin 6zgiirce se¢iyor olmasi,

3- Zevk alma ya da olayin zevk alinir olusu,

4- Kendiliginden olusu,

5- Zamanin varligi

6- Yaratici hayal kurma,

7- Macera ve kesfetme,

8- Kendini gergeklestirmedir (aktaran: Koktas, 2004: 3-15).

Yapilan calismalarda etkinlikler, biiyliklik ve igeriklerine gore siniflandirilmaktadir.
Biiyiikliiklerine gore etkinlikler; mega etkinlikler, hallmark (damga) etkinlikler, biyiik
etkinlikler ve yerel etkinlikler olarak siniflandirilmaktadir. Mega etkinlikler, tiim ekonomiyi

ve kiiresel medyay1 etkileme giiciine sahip olan etkinlikler olarak nitelenirken, hallmark
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etkinlikler; bir kasaba, sehir veya bolgenin ruhu veya etolojisi ile 6zdeslesen etkinlileri ifade
eder. Bu kasaba, sehir veya bdlgeler etkinligin adi ile anilir ve bu haliyle genis capl
taninmighik ve farkindalik elde eder. Hallmark olaylar damga vurucu veya markalagmis
olaylar olarak da ifade edilebilir. Hallmark etkinlikler temel olarak farkindaligi arttirici
ozellige sahiptir. Biiyiik etkinlikler ise major etkinlikler olarak da adlandirilmaktadir. Biiyiik
etkinliklerde medya ilgisi, ziyaret¢i sayisi ve ekonomik etkileri bakiminda baskin bir giice
sahiptir. Pek c¢ok uluslar arasi spor karsilagsmasi bu kategori altinda siniflandirilabilir. Yerel
etkinlikler ise, bir ulusun kiiltiirel 6zelliklerini tasiyan veya dar bir cografik alana yayilmis her

tir ekinlik bu kategori altinda siniflandirilabilir (Argan,2007;452-455).

Bos zaman faaliyetleri igerik bakimindan ¢ok zengin ve c¢esitlidir. Bos zaman degerlendirme
yontemi olan rekreasyonel etkinikler, miizikal ugraslar, sportif etkinlikler, oyunlar, sanatsal
etkinlikler, hiiner gerektiren etkinlikler, doga etkinlikleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler olarak
genel bagliklar altinda toplanabilir.
Iceriklerine gore etkinlikler, etkinligin temasini agiklar. Getz (2008), etkinlik etkinlikleri dort
ana gruba ayirmistir. Bunlar;

- Kiiltiirel kutlamalar, politik ve resmi etkinlikler, sanat ve eglence

- Is ve ticaret, egitim ve bilim

- Spor yarigmalar1 ve eglence

- Ogzel etkinlikler.
KULTUREL IS VE TICARET SPOR YARISMALARI
KULAMALAR -toplantilar, antlagsmalar -amator/profesyonel
-festivaller -tiiketici ve ticari gosteriler - izleyici/katilimei
-karnavallar -fuarlar ve pazarlar, tanitim
-anma etkinlikleri EGLENCE
-dini etkinlikler -eglence amaglh oyunlar ve
EGITIM VE BILIM spor etkinlikleri
POLITIK VE RESMI -konferanslar
ETKINLIKLER -seminerler
-zirveler -kongreler
-resmi torenler OZEL ETKINLIKLER
-politik etkinlikler -diigiinler
-VIP ziyaretler -partiler
. -toplumsal (6zel eglenceler,
SANAT VE EGLENCE yildéniimleri, aile toplantilarr)
-Konserler

-Odiil torenleri

Sekil 1: Etkilik Tirleri

Kaynak: Getz (2008;406)
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Etkinlikler diinya ¢apinda hem sayica hem de gordiigii ragbet acgisindan gelismekte olan bir
olgudur (Crompton ve McKay, 1997;429; Getz, 1997, s.18;). 280437 sf29 Etkinliklerin
etkileriyle ilgili ¢caligmalar genellikle biiylik 6lgekli etkinliklere odaklanmistir (Fredline vd.,
2003;34; Waitt, 2003;196).

Turizmin tatmin etmeye calistig1 ihtiyaclar agisindan rekreasyon etkinliklerinin énemi giin
gectikce artmaktadir. Etkinliklerle turizm hareketliligi saglanan yorenin tanitimi da
yapilmaktadir. Kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler modern turizmde, etkinliklerin
gergeklestirildigi bolgeye imaj kazandirmada kullanilan etkin yontemlerden biri olarak kabul

edilmektedir (Tayfun ve Arslan, 2013: 192-193).

Insanlarin rekreasyona olan talep ve egilimlerinde meydana gelen artis, yogun kent
hayatindan ve hareketsizlikten kacis olarak, 6zellikle acik alanlari rekreatif etkinliklerinde

tercih etmeleri sonucu daha belirgin sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Kogan.2007;33)

Etkinlik Turizmi

Kentsel mekanlarda yasanan olumsuz kosullar ve rekreasyon kaynaklarmin yetersizligi
nedeniyle kent insani, kent digindaki rekreasyon kaynaklarina yonelmektedir (Akten ve
Akten,2011;2). Gliniimiizde insanlar, istedikleri yagam standardin1 saglikl yiiriitebilmek i¢in
rekresyanol faaliyetlere ihtiyag duymuslardir. Ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan bireylerde,
kalabalik kent yasamindan kagma arzusu, turizm ve rekreasyon faaliyetlerine duyulan

ithtiyacin 6nemli faktorlerinden birisi olmustur (Sahin vd.,2009;63)

Diizenlenen etkinlikler rekreasyon faaliyetinde bulunmak isteyen potansiyel turisti etkinligin
diizenlendigi bolgeye cekerek bolgedeki turizm hareketliligini saglamaktadir. Etkinliklerle
turizm hareketliligi saglanan yorenin tamitimi da yapilmaktadir. Kiiltiirel, sanatsal, sportif
etkinlikler modern turizmde, etkinliklerin gerceklestirildigi bolgeye imaj kazandirmada
kullanilan etkin yontemlerden biri olarak kabul edilmektedir (Tayfun ve Arslan, 2013: 192-
193).

Diinyada 6nemi siirekli artan ve glinlimiizde ¢ok biiylik boyutlara ulasan turizm; insanlarin
fiziksel, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarina dogrudan ve dolayl olarak, belli bir siire i¢in cevap

verebilen en etkili faaliyetlerden biridir (Usta, 2002:2). Turizmde, tiiketicileri seyahat igin
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harekete gegiren degisik motivasyonlar bulunmaktadir. Bunlar; dinlenme, fiziksel ve ruhsal
olarak kendini yenileme, her zaman yasadigi ¢evreden kisa bir siire i¢in uzaklagma, tarihi,
kiiltiirel bolgeleri ziyaret etme, dogaya yakin olma, eglence, farkli insanlar ile tanigsma,
macera arama ve spor gibi nedenlerdir (Igoz ve Kozak 2002;89) ve bu nedenler rekreasyonel
etkinleri desteklemektedir. Giiniimiiz turizm talebi geleneksel giines, kum, deniz ve eglence
driinlerinin yani sira farkli turizm kaynaklarimin  kullanimi  dogrultusunda hareket

gostermektedir. Bunun yaninda, kisa siireli ve sik sik yapilan tatil egiliminde artis oldugu

goriilmektedir.
ZAMAN > DIGER
\4
BOS ZAMAN CALISMA

REKREASYON

h 4
EVDE YAPILAN EVIN UZAGINDA SEYAHAT VE
REKREASYONEL » YAPILAN > TURIZM
FAALIYETLER REKREASYONEL

Sekil 2: Bos Zaman, Rekreasyon ve Turizm

Kaynak: Tribe, J. (2005). (Aktarant. Metin, vd.2013)

Etkinlikler giiniimiizde, turizmi gelistirme ve pazarlama stratejilerinin ayrilmaz ve énemli bir
parcast haline gelmistir. Bu fenomeni tamimlamak i¢in “Etkinlik turizmi” ifadesi
kullanilmakta ve “turistik bir ¢cekim unsuru yaratmak igin etkinliklerin sistematik bir sekilde
gelistirilmesi, planlanmasi, pazarlanmasi ve diizenlenmesi” olarak tanimlanabilmektedir
(Tassiopoulos, 2005: 4). Giiniimiizde etkinlik turizmi uluslararasi turizmin 6nemli ve hizla
gelisen bir boliimii olarak literatiirde genis ¢apli arastirmalara konu olabilmektedir (Getz,
2008: 403-405).
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Turizmi tesvik eden etkinliklerin, destinasyonlarin pazarlanmasinda ve gelisiminde onemli bir
rol oynadigmi belirten Getz, etkinlikleri; planli ve plansiz olmak iizere iki sekilde
gruplandirmaktadir. Getz, turizm Tlzerindeki roli ve etkisi ile planli etkinliklerin,
destinasyonun rekabetgiliginde artan Oneminin kanitlandigini belirtmektedir. Etkinlikler,
turizmin sadece bir destekleyicisi veya taraftar1 olmakla kalmayip; toplumun insasindan
kentsel yenilenmeye, ulusal kimligi canlandiran kiiltiirel gelismeye kadar bir¢ok 6nemli rol

oynamaktadir (Getz,2008;407)

Etkinlik turizmi, bir etkinlige katilmak i¢in seyahat eden veya seyahat ettigi destinasyonda
etkinliklere de katilan bir pazar boliimiinii ifade etmektedir. Etkinlik turizmi temel turistik
iriin olabilecegi gibi alternatif turistik iiriin olarak da degerlendirilebilmektedir. Etkinlik
turizmi, “birincil veya ikincil gekicilik seklinde kullanilarak katilimci sayisint maksimize
etmek i¢in; Ozel olaylarin planlanmasi, gelistirilmesi ve pazarlanmast olarak

tanimlanmaktadir.” (Kozak ve Bahge, 2009:157).

Etkinlikler turizm pazarinda hizla biiyiiyen bir sektordiir. Bunun nedeni ise diinyada meydana
gelen hizli degisikliklerdir. Yapilan bir arastirmada etkinlik turizminin gelismesini saglayan
degisimler belirlenmistir. Bu degisimler genel olarak yas durumuna bagl degisim, teknoloji,

gelir ve zaman seklinde siralanmaktadir (Goldblatt, 2000: 4).

Diizenlenen yerel etkinlikler rekreasyon faaliyetinde bulunmak isteyen potansiyel turisti
etkinligin diizenlendigi bolgeye ¢ekerek bdolgedeki turizm hareketliligini saglamaktadir.
Turizmi tegvik eden etkinliklerin, destinasyonlarin pazarlanmasinda ve gelisiminde 6nemli bir
rol oynadigini belirten Getz (1997: 16) etkinlik turizmini; “Etkinliklere katilan turist sayisini
azami seviyeye ¢ikarmak amaciyla birincil ya da ikincil turist ¢ekicilikleri olarak etkinliklerin

planlanmasi, gelistirilmesi ve pazarlanmasidir ” seklinde tanimlamaktadir.

Destinasyonlarin, belirli etkinliklerin kendi destinasyonlarinda gerceklesmesini talep ederek
olay ¢cekim merkezlerine dahil olmay1 istemelerin nedenleri agagidaki gibi siralanabilir (Getz

vd 1998; 335)

- Ogzellikle diisiik sezonda ziyaret¢i cekmek

- Ziyaretgilerin kalis siirelerini uzatmak

- Destinasyonla ilgili imaj ve farkindalik yaratmak

- Kongre ve ziyaretci biirosu tiyelerinin promosyonlara katilim1 ya da sponsor olmalari

icin firsat yaratmak



istanbul Journal of Social Sciences (2015) Summer: 10

- Destinasyon yonetim biirolar1 ve toplum i¢in gelir elde etmek
- Alt yapi iyilestirmelerine katki yapmak
- Mevcut olanaklardan daha etkili faydalanmak

Getz 1997,53) ise etkinliklerin islevlerini asagidaki gibi agiklamistir.

- Destinasyon pazarlama islevi; yatirimcilari ve turistleri destinasyona ¢ekmek

- Turizm ¢ekiciligi islevi; talebi farkli bolgelere ve zamanlara ¢ekmek, ziyaretci
siirelerini ve kalis siirelerini arttirmak

- Imaj yaratma islevi; destinasyon ve diger gekicilikler i¢in olumlu imaj yaratma ve
imaj1 gliclendirmek, olumsuz imaj1 yok etmek

- Destekleyici iglevi; alt yapiy1 gelistirmek, destinasyonun yenilenmesini desteklemek
destinasyondaki ticaretin gelisimine yardimci olmak

- Tesvik edici islev; destinasyona ilk ya da tekrar ziyaretleri 6zendirmek

Etkinlik Turizminin Olumlu Ve Olumsuz Etkileri

Etkinliklerin destinasyon iizerinde biraktigi birgok etkiler bulunmaktadir Etkinlikler, amaglari,
biiytikliikleri ve topluma ve diger paydaslara etkisi ile farkliliklar gostermektedir.. Etkinliklerin
etkileri, diizenlenen etkinlik tiiriine, etkinligin boyutuna ve destinasyonun o6zelligine gore farklilik

gosterebilmektedir.
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Tablo 1: Etkinliklerin Olumlu Ve Olumsuz Yansimalari

ETKIi TURU | Olumlu Olumsuz
EKONOMIK - Dabha yiiksek yasam standardi - Adaletsiz gelir paylasim
- Dabha yiiksek harcama - Etkinlik sirasinda fiyat arsti/enflasyon
- Dabha yiiksek gelir - Gelir ve giderlerde mevsimlik etkiler
- Artan para sirkiilasyonu - Mevsimlik diisiik iicretler, vasifsiz ve
- Istihdam yaratma kalfa diizeyinde yar1 zamanli istthdam
- Spekiilatif kazanglar - Emlak ve kira bedellerinde artig, emlak
- Miilkiyet edinme tesvigi spekiilasyonu
- Kentsel doniisiim - Cevre sakinlerinin yasadiklart alanlarin
- Artan sermaye (yatirim) turist konaklama alanlarina
doniistiirilmesi
- Ticari sponsorlara ve devlet
siibvansiyonuna giiven
- Vergi kagirma
TURIZM VE - Yatirim firsatlarina tegvik - Yoreselligin kalkmasi
TICARET - Biiyiime katalizorii - Rekabet artis1

- Sponsorluklar yoluyla marka
promosyonu

- Diinya ¢apinda taninma

- Imaj kazanma ve yenileme

- Bolge hakkindaki farkindaligin
artmasi

- Artan ziyaretci sayisi

- Statik ¢ekicik ve tesislerin
animasyonu

- Turistik tiriinlere deger katmasi
ve iiriin ¢esitliliginin artmast

- Turistik {irlinleri rakiplerden
ayirma

- Mevsimlik artiglar1 genele
yayma

- Bolgede yatirim ve ticaret
potansiyeli hakkinda bilginin
artmasi

Imaj kaybetme ( yetersiz hizmet/tesis
veya kotii uygulamalar sonucunda kotii
sOhret

Yolcularin gegici olarak yer
degistirmesi

Etkinliklerin, genel turizm iirlinlerinden
daha fazla planlama ve arastirma
gerektirmesi

Etkinliklerin 6nemli 6l¢iide
promosyonel ¢aligma gerektirmesi
Yerel insan giicii ve hiikiimet destegi
i¢in yeni rekabet kosullarinin olusma
ihtimali sonucunda bélgedeki mevcut
girisimde olusacak negatif reaksionlar
Konaklama sektoriinde asir1 doluluk

Kaynak: Eryilmaz,S.S ve Cengiz, H. (2012)

Tablo 1’de goriildiigii tlizere, etkinliklerin turizm kapsaminda oynadigi roller genelde

pozitiftir. Karagoz (2006: 6-7) etkinlik turizmi sayesinde, turizm ¢esitlemesi yapilarak turizm

sezonunun uzayabildigine, boélgelerin turizm farkindalifi yaratarak yeni gelir kaynaklari

olusturabildigine, turizmin belli bir yerde ve zamanda yogunlagmasini engelledigine, yerli ve

yabanc1 yayin organlarinca iilkenin tanitimina katki saglandigina dikkat ¢cekmektedir.

Bir destinasyonun ¢ekim unsurlarim1 ¢esitlendirmek o destinasyonun yeni ve tekrar

ziyaret¢ilerinin sayisini arttirmaktadir. Etkinlikleri bir destinasyonun ¢ekim unsurlari arasina

dahil etmenin diger nedenleri rekabet¢i pazarda farklilasabilmek ve rekabet edilebilirligin

arttirlmasidir (Ozdemir 2014;.44 )
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Turizm endiistrisinin en 6nemli sorunlarindan biri mevsimselliktir. Etkinlikler mevsimselligin
etkisini azaltmakta sezon dist dogal c¢ekicilikleri kullanarak ©6nemli kazanimlar
yaratabilmektedir. Etkinlikler mevsimselligin etkisini azaltmakta 6nemli bir avantaja sahiptir;
sezon dis1 dogal cekiciliklerden faydalanir. Miisteriler veya ziyaretgiler agisindan o6zel
etkinlikler, hosca vakit ge¢irmek icin birer firsat, giinlilk siradan seceneklerin disinda
gerceklesen bir sosyo-kiiltiirel deneyimlerdir (Mc Donnel, 1998: 10). Etkinlikler
rekreeasyonel faaliyette  bulunmak isteyen potansiyel turisti etkinligin diizenlendigi

destinasyona ¢ekerek bolgede turizm hareketliligi saglamaktadir.

Bir¢ok destinasyonda yerel halk kutlamalarini yiliksek sezon disindaki tarihlerde
gerceklestirmektedir. Bu durum ziyaretgiler i¢in daha 6zgiin etkinlikler ger¢eklesmesine yol
acmaktadir. Ayrica etkinlik turizmi sayesinde, yogunlasmanin iilke i¢inde az bilinen bolgelere

yayilmasi saglanabilmektedir (Bowdin vd., 2006, s.74).

Turizm sektoriinde etkinlikler, yiliksek sezonu uzatmanin en popiiler yontemlerinden biri
haline gelmistir. Etkinlikler, turistlerin kalis siirelerini uzatirken yaptiklari toplam harcamalari
da arttirmaktadir. Etkinlik yonetimi, turistlerin de potansiyel bir pazar olarak degerlendirildigi
hizla gelisen profesyonel bir daldir ve turizm endiistrisi etkinliklerin basarist ve ¢ekiciliginde
onemli bir paydas haline gelmistir (Getz;2008;404).Insanlarin etkinlige katilma nedenlerini
tespit etmek, hem etkinlik yonetiminde hem de pazarlamasinda kilit roldedir ve etkinlikleri
belirlemede yol gostericidir. Etkinlik planlamasi ve programlamas: etkinliin kalitesi ve
cekiciliginin  belirleyicisidir  Etkinliklerin zamanlamas:  6nemlidir. Yiiksek sezonda
diizenlenen etkinlikler bolgenin tasima kapasitesini zorlarken, diisiik veya orta sezonda
diizenlenen etkinlikler ekonomiyi canlandiracak bir etki yaratacaktir Memnuniyet ve tekrar
ziyaret arasindaki giiclii iligki, etkinlik yoneticilerinin ziyaretgilerin etkinlige yonelik keyif ve

eglencesini arttirmaya yonelik stratejilere odaklanmasini gerektirir. (Ozdemir,2014;52).

Turizm ve etkinlikler arasindaki iligkinin en Onemli unsuru etkinliklerle iligkili imajin
destinasyona transfer edilmesi ve etkinliklerin destinasyon markasini giiglendirme,
destekleme ve degistirmeye olan etkisidir. Bir destinasyona etkinlik imajinin transfer edilmesi
kentlerdeki onemli dogal ve fiziksel c¢ekiciliklerin harekete gecirilmesinde oldukca
onemlidir5. Etkinlik turizmi spor etkinlikleri kadar sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikleri
de igermesine ragmen spor etkinlikleri, etkinlik endiistrisinin biiylimesinde anahtar bir rol

oynamistir. Bunun nedeni, spor etkinliklerinin sehirlerin ekonomik ve fiziksel gelisiminde,

pazarda sehrin konumunu gelistirmede etkili bir artt deger olarak goriilmesidir6Etkinlik
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turizmi, tiim turizm endiistrisinin en hizli biiyiiyen boliimlerinden biridir ve destinasyonlarin

gelistirilmesinde, pazarlanmasinda ve markalanmasinda en dnemli unsurlardan biridir10.

Etkinlik turizmi son yillarda giiglii bir turizm talebi yaraticisi haline gelerek turizm, seyahat,
bos zaman ve konaklama endiistrilerine 6nemli bir katki saglamaktadir. Ayni zamanda
toplumlar ve destinasyonlar i¢in yararlar saglayarak c¢esitli ekonomik, sosyal, cevresel
hedeflere ulasmada dikkat ¢eken bir aragtir. Destinasyonlar arasindaki rekabetin artmasi
nedeniyle etkinlik diizenleme ve gelistirme biiyiik bir sektdr haline gelmistir (Karagdz, 2006,
s.5).

Etkinlik Planlama Modeli

Planlanmis etkinlikler belirli bir zamani igerir. Her bir etkinlik biiyiik bir ¢abay1 biinyesinde
barindirir. Ciinkii etkinlik demek, etkinlik planlayicilari, etkinlik katilimeilart ve bu iki grup
arasinda iletisimi saglayan sistemin muhtesem uyumu anlamina gelmektedir. Destinasyonlar
cin belirlenen amaglar1 gerceklestirmek icin diizenlemis oldugu etkinliklerin planlanmasi son

derece Oonemlidir.

Etkinlik Gelistirme

Etkinligin Etkinlik
Degerlendirilmesi Planlama
Ve Gelistirilmesi

w Etkinlik Uygulama
Asamast

Sekil 2: Etkinlik Planlama Modeli

Kaynak: Malen ve Adams (2008:26)
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Diizgiin bir sekilde organize edilen etkinliklerin destinasyona ¢ok biiylik faydalar1 vardir.
Etkinlikler bir destinasyona yeni ve tekrar ziyaretin bir nedeni olabilmektedir. Etkinlik turizmi
kapsaminda diizenlenen 6zel olaylar ozellikle gelismemis bolgelerde c¢ekicilik araci olarak
dikkatleri iizerinde toplamaktadir. Irshad’a (2011) gore etkinlikler yerli ve yabanci ziyaret¢i
sayisinda artigla birlikte turizmin canlanmasina neden olmakta; dolayisiyla yerel ekonominin
dinamiklerini harekete ge¢irmede zorlayici bir etki yaratmaktadir (Aktaran Kisioglu ve Selvi,
2013;72). Karagoz (2006: 6-7) ise etkinlik turizmi sayesinde, turizm ¢esitlemesi yapilarak
turizm sezonunun uzayabildigine, bdlgelerin turizm farkindaligi  yaratarak yeni gelir
kaynaklar1 olusturabildigine, turizmin belli bir yerde ve zamanda yogunlagmasini
engelledigine, yerli ve yabanci yaym organlarinca ilkenin tanitimina katki saglandigina

dikkat ¢ekmektedir.

Etkinlik planlama ve yonetiminde dikkat edilmesi gereken konu hedeflerin ortaya
konulmasidir. Belirlenen hedefler ¢ercevesinde etkinlik planlarinin hazirlanmasi etkinliklerin
amacina ulagmasini saglayacaktir. Etkinlik plani, ii¢ alt plan1 hazirlamay1 gerektirir. Bunlar,
finansal planlama, operasyonel planlama ve pazarlama planidir. Finansal planlama, biitge,
gelir-gider, sponsorluk, yatirim maliyeti gibi konular1 igerir. Etkinlik planlamada etkinlik
maliyetinin hesaplanmasi onemli bir konudur. Etkinlik maliyet kalemleri, davetiyeler,
konaklama, yiyecek- igecek, ¢evresel diizenleme, dekor, miizik, sahne, 1giklandirma, sigorta

giderleri, giivenlik, ¢alisanlara 6denen iicretler, iletisim giderleri gibi harcamalar1 kapsar.

Ekinlik maliyetlerinin karsilanmasi konusunda Onem verilmesi gereken bir diger konu da
sponsor kullanmadir. Sponsorluk; bir orgiitiin belirlemis oldugu hedeflere ulasmak amaciyla,
spor, kiltir ve sanat, egitim, saglik ve sosyal alanlarda cesitli kisi, kurulus veya
organizasyonlara ayni, nakdi veya bagka sekillerde desteklerle yapilan tiim caligmalarin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siireclerini kapsamaktadir. Sponsorluk; taraflar
arasindaki karsilikli olarak birbirlerine yarar saglamaya yonelik olarak gergeklestirilen bir is
anlasmasidir (Tengilimoglu ve Oztiirk, 2004: 198). Etkinliklerde sponsor kullanima,

etkinliklerin maliyet yoniinden daha gii¢lii olmasin1 saglamaktadir.

Sponsorluk, etkinliklerin say1 ve 6lgek bakimindan gelismesini saglamasinin yani sira
etkinliklerin kalitesini de artirmaktadir. Sponsorlugun etkinlik organizasyonlarina faydalarin

Getz (1997:218) su sekilde siralamaktadir.
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- Yonetim ve faaliyet icin gereken geliri saglamak gerceklestirilen,

- Sponsorlar tarafindan gerceklestirilen tamamlayici tanitim ¢aligmalari ile pazarlama
faaliyet alanin1 ve erigsim diizeyini arttirmak,

- Sponsorun uzmanligini ve personelini kullanarak insan kaynaklar1 kazanimi elde
etmek,

- Etkinligin hedef kitlesini genisletmek

- Pozitif kurumsal imaj katkistyla etkinligin imajin gelistirmek

Iyi hazirlanmis bir etkinlik plan1 uygulama asamasinin sorunsuz atlatilmasina olanak sagladig
gibi sonraki etkinlikler ic¢in i¢in bir takim ipuglart verir. Her planlamada oldugu gibi
etkinlikleri izlemenin ve degerlendirmenin etkinliklere bir takim faydalar1 vardir. Getz

(1997;331 (Etkinlik turizmi makalesi) bu faydalari su sekilde siralamistir;

- Problemi saptamak ve ¢oziim iiretmek

- Yonetimi iyilestirmenin yollarini bulmak

- Etkinligin ve programlarin degerini bilmek

- Basar1 ya da basarisizligi 6lgmek

- Maliyetleri ve faydalar1 tanimlamak

- Etki alanlarini belirlemek ve 6lgmek

- Sponsorlarin ve otoritelerin memnuniyetini arttirmak

- Kabul, giivenirlik ve destek saglamak

Etkinliklerin basaris1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in, ¢evresel etkileri, sosyo-
kiiltiirel etkileri, ekonomik etkilerinin ziyaretciler, yerel halk, yerel yoOnetimler ve
organizatorler agisindan etkilerinin degerlendirilmesi Onemlidir. Yapilan degerlendirmede
sonucunda elde edilen bilgiler, yeni etkinliklerin planlanmasinda yol gosterici etki yapacaktir.
Etkinlik  turizminin  stirdiiriilebilirliginin ~ saglayabilmek  kontrollii  bir  gelismeyi

gerektirmektedir.
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Sonuc ve Oneriler

Etkinlik turizmi tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de gelismekte olan bir turizm ¢esididir.
Bir ¢ok destinasyon, daha fazla turizm talebi yaratmak, gelen turiste farkli deneyimler
yasatmak, turizm mevsimini uzatmak, daha fazla gelir elde etmek, destinasyon imajini
giiclendirmek gibi amaglarla etkinlikler diizenlemekte ya da diizenlenen etkinlikleri
destinasyonlarina ¢ekmek icin ¢aba gostermektedir. Etkinlik turizmi, sagladigi kazanimlar
acisindan bir ¢ok turistik destinasyonun ve sehrin yoneldigi bir turizm ¢esidi haline gelmistir.
Son yillarda turizm talebindeki degisimler dikkate alindiginda etkinlik turizmi Onemle

iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Bireylerin, giinlik yasamin sikintilarindan uzaklagsmak, bos zamanlarini daha etkin
degerlendirmek amaciyla kisa ve sik tatile ¢ikma egiliminde oldugu goriilmektedir. Ulagim ve
iletisim teknolojilerindeki gelisme bu degisime katki saglamaktadir. Ayrica, son yillarda
saglikli yasam, yasam boyu spor, bireysel gelisim, kendini gerceklestirme, yeni deneyimler
yasama, sosyallesme gibi olgularinin 6nem kazanmis ve bu beklentileri karsilamaya yonelik

etkinliklere katilma amaciyla seyahat etme egilimi artmistir.

Destinasyonlar, bu pazardan pay almak i¢in ¢aba sarf ederken etkinliklerin destinasyonlar
iizerinde olumlu etkileri kadar olumsuz etkilerini de dikkate almalari, siirdirilebilirlik
acisindan onem tasimaktadir. Etkinlik turizminin basarisinda rol oynayan en dnemli unsur,
etkinlik yonetimidir. Etkinlik yonetiminden sorumlu olan kisi, ya da kurumlar arasinda is
birligi, goérev dagiliminin agik ve net olmasi, paydaslarin katilimi etkinlik basarisini olumlu

yonde etkileyecektir.

Etkinlikler i¢in ihtiya¢ duyulan alt yapi, etkinlikler sirasinda hayata gecirilecek farkli
programlarin iyi planlanmasit katillm ve memnuniyeti etkileyecek Onemli unsurlardir.
Etkinlikle ulasilmasi hedeflenen amaglar belirlenerek, ardindan hedef kitle belirlenmeli ve

iletisim stratejisi bu dogrultu da yiiriitiilmelidir.

Etkinliklerle ilgili 6nemli bir konu da katlanilacak maliyetler ve elde edilecek gelir kaynaklar
cercevesinde biitcenin belirlenmesidir. Sponsorlarin desteginin saglanmasi maliyetlerin
karsilanmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Organizasyondan sorumlu kisi ya da kurumlarin bu

konu da stratejiler gelistirmesi, sponsor bulma siirecine 6nem vermesi gerekmektedir.

Destinasyonlar, diizenlenen etkinliklerle talebi arttirmak, sonraki yillarda bu artis1

stirdiirebilme amacindadirlar. Talep artis1 beraberinde tasima kapasitesinin iizerine ¢ikma,
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asirt fiyat arsti gibi sonuglar1 beraberinde getirilebilir. Bu durumun, beraberinde
memnuniyetsizlik gibi sonuglar1 getirmesi kaginilmazdir. Dolayisiyla, planlama siirecinde

dikkate alinmas1 gereken 6nemli konulardan biri de talepteki asir1 artis ve bunun etkileridir.

Etkinliklerin planlanma ve uygulama asamasinda ortaya g¢ikabilecek riskler belirlenmeli ve

gerekli dnlemler alinmalidir. Etkin bir planlama ile riskler minimize edilebilir.

Destinasyonlar, etkinlik turizminden bekledikleri fayday1 elde edebilmek i¢in bir ¢ok unsuru
dikkate almak zorundadir. Bu unsurlar1 dikkate alarak yapacaklar1 planlama beklenen
faydanin elde edilmesine imkan saglayacaktir. Ayrica etkinlik sonrasi yapilacak
degerlendirme amaclarin ne Olgiide gerceklestigini gorebilme yanin da silire¢ iginde
aksakliklar1 gorebilme ve bir sonraki etkinlik ve c¢alismalarda gerekli diizenlemeleri

yapabilme imkani saglayacaktir.
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