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OZET

Bu ¢alismanin amaci, lilkemizde egitim alaninda yer alan kadin yoneticilerin kariyer yapmalarindaki engelleri
incelemektir. Bu arastirmada ayrica tilkemizde resmi egitim kurumlarinda calisan kadin yoneticilerin, kariyer
yapmalarinin oniindeki engelleri tespit etmek ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢6ziim Onerileri
aramak hedeflenmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilan g¢aligmada arastirma grubu, c¢alisgma grubu
fenomenoloji deseninde yiriitiilmiistiir. Arastirmanin 6rneklem grubunu Ankara ili, Mamak il¢esinde gorev
yapan toplam 15 6gretmen olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formuna dayali olarak goriismeden
elde edilen veriler igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Elde edilen bulgular sonucunda; kendinden kaynakli
engeller, is yiikiinden kaynakli engeller ve paydas algilarindan kaynakli engellerin kadmlarin karsilastiklar
engeller ve zorluklar olarak yasandigi bulgularla ortaya konmustur. Kadinlarin karsilastiklari engeller
yoneticilikten vazge¢me, ikinci planda kalma, hedefe ulagsmakta yalniz kalma durumlaridir. Kadin yoneticilerin
kargilagtiklar1 engellerle miicadelelerinde izledikleri yollar ve aldiklart destek konusunda dogru karar
verebilmeleri i¢in gerek eslerinden gerekse amirlerinden gereken destegi alamamaktadirlar. Yardim konusunda
aile biiyliklerinden ve mentdrlerden destek gérmektedirler. Kadin yoneticilere yonelik zorluklarin azaltilmasi
veya ortadan kaldirilmasi igin yasal destek olunmasi gerektigini, kadin dayanismasi, es destegi gibi konularin
O6nemini, 6n yargilarin ortadan kalkmasi gerektigini, ¢alisma saatlerinin diizenlenmesinin lizumunu ve egitici
seminerlerin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.
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EXAMINING THE CAREER BARRIERS OF WOMEN MANAGERS IN
EDUCATION

ABSTRACT

The aim of the study is to examine the career barriers of female managers in the field of education in our
country. This research will also seek answers to suggestions for identifying the obstacles to career career
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opportunities for female managers working in official educational institutions in our country and eliminating
these obstacles. In the study, in which qualitative research method was used, the research group was conducted
in the study group phenomenology design. The sample group of the study consists of 15 teachers working in
Ankara province, Mamak district. Based on the semi-structured interview form, the data obtained from the
interview were analyzed by content analysis. As a result of the findings obtained; the obstacles arising from self-
imposed workload, and obstacles arising from stakeholder perceptions are revealed by the obstacles and
difficulties faced by women. The obstacles faced by women are giving up management, being in the background,
and being alone in achieving the goal. Women managers cannot receive the necessary support from both their
husbands and superiors in order to make the right decision about the ways they take and the support they receive
in their struggle with the obstacles they face. They receive support from family elders and mentors in terms of
help. It has revealed the need for legal support in order to reduce or eliminate the difficulties for female
managers, the importance of issues such as women's solidarity and spousal support, the need to eliminate
prejudices, the need for organizing working hours and the need for educational seminars.

Keywords: Glass Ceiling, Gender Role, Female Education Manager, Career, Career Barrier.
JEL Codes: M10, M12, M14, M19.

GIRiS

Diinyada ve iilkemizde kadin ydneticiler bireysel, toplumsal, kiiltiirel ve orgiitsel bircok engelle
karsilasmiglardir. Bu baglamda bir¢ok arastirmaya da konu olmuslardir. Kadinlar, giiniimiizde hayatin
her alaninda yer almakta ve onemli gorevler ile karsimiza c¢ikmaktadir. Kariyer basamaklarinda
goriinen kadinlar; yonetim kademelerine gelince farkli algilar ve uygulamalar ile kargilasmaktadirlar.
Kadin yonetici sayilarinin az olmasi bunu gostermektedir. Kadinlarin ¢aligma yasamina katilimlar
olumlu karsilansa bile ¢alisan kadinin kariyeri esi, babasi, kardesi gibi diger aile iiyeleri tarafindan
hala engellenebilmektedir (Kuzgun ve Sevim, 2004). Kadin egitim yoneticisi iist makama
yiikselirken karsilastiklar1 zorluklar; toplumsal 6nyargilar, aile i¢i sorumluluklar, cinsiyet ayrimeiligi,
cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar, orgiit kiiltiirii gibi iist yonetim tarafindan konulan engeller
olabilmektedir. Kadinlarin aile yasantisindaki sorumluluklarinin daha fazla olmasi, aile yasami ve is
hayati arasinda denge kurmanin zorlugu yonetim kademelerinden uzak kalmalarina neden
olabilmektedir. Kadinlarin birden fazla gérevi Ustlenmesi, is verenlerin kadin ¢alisanlara bakis agisi,
kadin yoneticilerin kariyerlerinde ilerleyememelerine neden olabilmektedir. (Akyurt, 2018).
Kadinlarin kariyer planlamasinda, is yerinde karsilastiklari engellerin yani sira aile, cocuk ve es
kaynakli sorunlar da etkili olmaktadir. Evli kadinlar kariyer planlarimi erkeklere ve bekar kadinlara
oranla daha az yapmaktadirlar. Toplumsal 6nyargi, erkeklerle esit firsatlara sahip olmama, ¢ocuklara
daha fazla zaman ayirma gibi daha birgok sebepten dolayr kariyer yolunda zorluklarla
karsilasmaktadirlar (Dilek, 2019). Kadinlarin ¢ocuk dogurma, ¢ocuklarm bakimi, beslenmeleri ve
egitimleri gibi gorevleri iistlenmeleri, erkeklerin ise sadece karar verme siirecinde bulunmalari,
erkeklerin kamusal alanda kadinlarin ise 6zel alanda uzmanlasacaklarmi diisiindiirmektedir. Kadin
geleneksel roliiniin disina ¢iktiginda aile i¢i sorunlar bag gostermeye baslamaktadir. Bunun aksine
kadin aligilagelmis roliinii benimser evini ve is hayatini buna uydurursa ailede sorunlarda azalma
goriiliir denmektedir. Bu baglamda kadinin 6zel alanda uzmanlagsmasi ve diizenin buna gére devam
etmesi st yonetici pozisyonuna gelememesinde en 6nemli etkendir (Negiz ve Yemen, 2011). Kadin
yoneticilerin kariyer yiikselmesinde karsilastiklar1 engeller olarak cinsiyet esitsizligi, toplumun
cinsiyete atatigi rollere iligskin algilamalar, mentorluk ve annelik gorevinin gerektirdigi ek
sorumluluklar, kadin1 destekleyici mekanizmalarin eksikligi, kadinlarin  stereotiplestirmeleri
igsellestirmeleri ve yasadiklari rol ¢atismalari sayilabilir (Karatepe ve Aribas, 2017).

S6z konusu arastirmalara gore kadinlarin erkeklere gore kurumsal yiikselme olanaklar1 yonetim
kademelerine gelmeleri, yonetici olarak ¢aligmalar1 gibi konularda erkeklere gore daha dezavantajl
olduklarin1 gésteren bulgular mevcuttur. Bununla birlikte egitim yonetimi alaninda 6gretmen ve okul
yOneticisi sayis1 kiyaslandiginda kadin yoneticilerin oraninin oldukga geride kaldig1 goriilmektedir.
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Tiirkiye’de 6gretmenlerin %55.81 kadin iken yoneticilerin yalnizca %7.2°si kadindir. Bu oran OECD
iilkeleri arasinda sirasiyla %68.3 ve %47°dir (TALIS, 2018). Grant Thorton firmasi tarafindan 35
iilkeden 2.500’den fazla katilimciyla yapilan arastirmaya gore Tirkiye’de 2016 yilinda %20 kadin
yoOnetici yiizdesi 2018 yilinda %27 ye yiikselmistir. 2016 yilinda 27. sirada yer alan Tiirkiye; 2018
yilinda ise 22. sirada yer almistir. (IBR, 2018). Arastirmanm 2016 yili sonuglarina gore ise kadin
yoneticilerin iistlendigi roller de agirlikli olarak satis, pazarlama ve insan kaynaklar1 alanlarinda
yogunlagmaktadir. Tiirkiye’ de Kadin yoneticilerin yer aldig1 yoneticilik pozisyonlarinda %25 ile
CFO/finans direktorligii bulunurken, %14 ile pazarlama, %14 ile satis direktorliigi rolleri yer
almaktadir. Bu oran 2018 yili i¢in halen gecerli olup, global ortalama da kadin yoneticilerin en yiiksek
oldugu sektor %33 ile turizm & seyahat sektorii olarak belirlenmistir (IBR, 2018). Milli Egitim
Bakanligi 2019 Faaliyet Raporuna gore; Milli Egitim Bakanligi’nda 85.279 ydnetici gorev
yapmaktadir. Bu yoneticilerin %19 “u yani 16.263’1 kadin yoneticidir (MEB, 2019).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan 2011 yillinda tarafindan yayinlanan “Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu’’na gore, Tiirkiye 139 iilke arasinda cinsiyet esitsizliginde 126. sirada, politik
yasama katilmada 99. sirada, egitim yasamina katilmada 109’uncu sirada, kadinlarin ekonomik
yasama katilmasinda 131’inci siradadir. 2021 yilinda yayinlanan Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi raporuna
gore, Tiirkiye 156 iilke arasinda cinsiyet esitsizliginde 133. sirada, ekonomik katilim ve firsat esitligi
kategorisinde 140.,ayn1 ise esit licret kategorisinde 95.,egitim olanaklarina erisim kategorisinde 101.,
saglik kategorisinde 105. ve siyasi katilimda 114. sirada yer almistir. Bu sonuglara gore Tiirkiye’deki
kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasama katilmalarinda cesitli engellerin bulundugu soylenebilir.
Rapora gore; cinsiyet esitsizliginin en az goriildiigii iilke izlanda olmustur (WEF, 2021).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma, kadin egitim yoneticilerinin kariyer yapmalariin 6niindeki engellere iligkin goriislerin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Elde edilen bulgularin kadin egitim yoneticilerin kariyer yapma
konusunda yasadiklar1 sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerinin ortaya konmasi ve ileride yapilacak c¢aligmalara
ornek teskil etmesi agisindan onemlidir.

Kadin egitim yoneticilerin kariyer yapmalarindaki engellerin neler oldugunun belirlenmesi amaciyla
olusturulmus olan ve calisma siiresince yanit aranacak problem ciimleleri asagidaki gibidir. Bu
problem ciimlelerinin gecerlilik ve giivenilirligi Alacam B. Ve Altuntas S. tarafindan saptanmustir.
(Alacam B., Altuntas S.)

1) Aileden Kaynakli Kariyer Engelleri Nelerdir?

2) Toplumsal Yapidan Kaynakli Kariyer Engelleri Nelerdir?

3) Cinsiyet, Egitim, Medeni Durum, Yas, Calisma Saatinden Kaynakli Kariyer Engelleri Nelerdir?
4) Okul Ortami ve Cevreden Kaynakli Kariyer Engelleri Nelerdir?

5) Ekonomik Kokenli Kariyer Engelleri Nelerdir?

1. YONTEM
1.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmada, Kadin egitim yoneticilerin kariyer yapmalarindaki engellerin neler oldugunun
belirlenmesi amaciyla nitel aragtirma yontemlerinden fenomenoloji olgu bilim deseni kullanilmstir.
Olgu bilim ¢aligmalar, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan
olgulara odaklanir. Bir olgunun daha iyi taninmasina ve anlasilmasina yardimci olacak sonuglar
saglayacak ornekler, agiklamalar, yasantilar ve yaganmigliklar ortaya koyan bir yontemdir (Simsek ve
Yildirim, 2008). Yapilan c¢aligmada bu fenomene iligkin farkli kadin yoneticilerin gorisleri
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irdelenmigtir. Bu baglamda yukarida belirtilen tanim ve betimlemeler ¢ercevesinde bu arastirmanin
olgu bilim yontemine uygun oldugu sdylenebilir.

1.2. Calisma Orneklemi

Aragtirmada, egitim kurumlarinda goérev yapan kadin egitim yoneticileri hedef evren olarak
belirlenmistir. Bu evrenin say1 bakimindan ¢ok olmasi sebebiyle aragtirmada, evrenden 6rneklem yolu
tercih edilmistir. Orneklem olarak; Ankara ili, Mamak ilgesinde bulunan devlet okullarinda gorev
yapan egitim yoneticisi kadinlar secilmistir. Goriisme yapilan kadin egitim yonetici sayisi 15 okul
miidiirii ve miidiir yardimcisidir. Goriismeye katilan katilimcilarin sorulart igtenlikle cevaplamalari
icin isimleri gizli tutulup kodlanarak ash arastirmacida sakli tutulmustur. Goriismelerden alintilar
yapilirken K1, K2, K3... K15 seklinde kodlama sistemi kullanilarak ¢alisilmistir. Bu amacgla Ankara
ili Mamak il¢esinde bulunan devlet okullarinda gorev yapan 15 kadin yonetici ile derinlemesine
goriismeler yapilmasi planlanmustir.

Tablo 1. Katilimeilarin Kisisel Ozellikleri

Yas N % Egitim N % Medeni

4 N %
Dagilim Durumu Durumu
28-34 1 6,67 Lisans 12 80 Evli 13 86,67
34-40 4 26,67 | Y.Lisans |2 13,33 | Bekar 2 13,33
40-45 3 20 Doktora 1 6,67 TOPLAM | 15 100
45 ve lizeri 7 46,66 | TOPLAM | 15 100
TOPLAM 15 100

1.3. Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada kadin egitim ydneticilerinin yasamis oldugu sorunlar ve ¢dziim Onerilerine iligkin
goriislerinin incelenmesi amaclanmigtir. Veri toplama yontemi olarak gorlisme teknigi tercih
edilmistir. Bu amagla aragtirmaci tarafindan bu uygulamanin degerlendirilmesi agisindan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Veri toplama araci olan goriigme formlarinin gegerlilik
ve gilivenilirligi Alacam B. Ve Altuntas S. tarafindan saptanmistir. (Alacam B., Altuntag S.)
Olusturulan taslak goriisme formunda sorularin sirlanigi, anlasilirhigi ve kapsam yoniinden
uygunlugunu tespit etmek amaciyla 2 kadin yoneticiye pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama
sonucu yapilan degerlendirme ile goriisme formlarindaki eksiklikler alan uzmanlarmin ve pilot
yoneticilerin tavsiyeleri dogrultusunda giderilmis ve goriisme formu nihai halini almistir. Goriisme
formu iki bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde ¢aligma grubunun demografik bilgilerin soruldugu
3 soru yer alirken, ikinci boliimde ise aragtirmanin alt amaclarina da uygun olarak hazirlanan 4 temel
soru yer almaktadir. Bu 4 temel aragtirma sorular1 su sekildedir:

1- Kadm egitim yoneticisi olarak kariyerinize devam ederken hangi tiir engellerle ve zorluklarla
karsilastyorsunuz?

2- Kadm egitim yoneticisi olarak kariyerinize devam ederken karsilagtigimiz engel ve zorluklarin
sonuglar1 nelerdir?

3- Kadin egitim yoneticisi olarak karsilagsmig oldugunuz engellerle miicadelede ne gibi yollar izlediniz
ve kimlerden destek gordiiniiz?

4- Kadin egitim yoneticilere yonelik bu zorluklarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi i¢in neler
yapilmasi gerekir?

Gorligmeler gerekli izinler alindiktan sonra farkli giin ve saatlerde kadin yoneticilere uygulanmustir.
Gorligme Oncesinde katilimcilara arastirmanin amacit ve goriismelerin gizliligi hakkinda bilgi
verilmistir. Katilim i¢in gonilli olup olmadiklart sorulmus ve goériisme yapmayi kabul eden kadin
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yoneticilerle ortalama 40 dakikalik goriisme gergeklestirilmis ve goriismeler, gériisme formu ile kayit
altina alinmstir.

1.4. Verilerin Analizi

Katilimeilardan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi, elde
edilen ham verilerin anlamlandirilarak belirli bir ¢erceve olusturulmast ve beliren durum netlik
kazandiktan sonra diizenlenerek kod ve kategorilerin ortaya c¢ikarak somutlasmasini saglamaktadir.
Veri analizi yaklasimi, nitel gorlisme verilerinin ve ag¢ik uc¢lu sorularin analizinde sikca
kullanilmaktadir. (Yaman, 2009).

Fenomenoloji (olgu bilim) arastirmalarinda igerik analizi kullanilmigtir. Olgu bilim, yasantilart ve
anlamlar1 ortaya ¢ikarmaya yonelik olup igerik analizinde verinin kavramsallastiriimasi ve olguyu
tanimlayabilecek temalarin ortaya ¢ikarilma ¢abasi vardir. Sonuglarda betimlemelerin sézel ifadelerle
yapilmasi tercih edilir. Bununla birlikte tanimlamalar ve betimlemeler, dogal ortamda gergeklestigi
sekliyle kayit altina alinir. (Simsek ve Yildirim, 2008)

Nitel arastirmada olgularin, olaylarin ya da davranislarin gerceklestigi dogal ortamda calisilir.
Aragtirmacinin verilere ulagabilmesi i¢in kaynaga direk ulagilmalidir. Alintilara dogrudan yer vermek
gecerlilik icin 6nemlidir. Anlasilmasini saglayacak derinlemesine detayli betimlemeler yapilir. Ayrica
nitel aragtirmalarda giivenirligi arttirmada en kullanish yontem katilimcinin kontroliidiir. Kaydedilen
verilerin katilimcilar tarafindan teyidi yapilir. Olgu ve bilgilerden yola ¢ikarak ikna edici genellemeler
ortaya konur. Veriler yorumlanirken, katilimci goriisleri birebir alinti ile verilerek gegerlilik
saglanacaktir (Bulug, 2007).

2. BULGULAR
Kadin Egitim Yéneticilerinin Karsilastiklar1 Engeller ve Zorluklara iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt amaci; kadin egitim yoneticilerin karsilastiklar1 engeller ve zorluklara iligkin
toplanan veriler veri analizi ile ¢6ziimlenmis olup, sonuglar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Kadin Egitim Yoneticilerinin Karsilastiklar1 Engeller ve Zorluklar

Tema Alt Tema N
) Cam Tavan 1
Kendinden Kaynakli Engeller ;

Narin Yap1 1

. Okuldaki Is Yiikii 3
Is Yiikiinden Kaynakli Engeller -

Evdeki Sorumluluklar 4

Ogretmen ve Veli Algilart 3

Paydas Algilarindan Kaynakli Erkek Yoneticilerin Olumsuz Tutumlari 2

Engeller Kadm Calisanlar Aras1 Rekabet 2

1

Cinsiyet Rolii Beklentisi

Tablo 2 incelendiginde, kadin egitim yoneticilerinin en fazla evdeki sorumluluklar, en az Cam tavan,
narin yap1 ve cinsiyet rolii beklentisi engelleri ile karsilasmaktadir. “Kendinden kaynakli engeller”
temas1 altinda katilimc1 goriiglerinin “cam tavan” ve “narin” yapt olmak iizere iki alt tema irettigi
goriilmektedir. “Cam tavan” alt temas1 altinda goriis bildiren katilime1 sayisi 1’dir. S6z konusu
katilimer su goriisleri paylagsmustir;

“Kadinlar icin en biiyiik engel cam tavan sendromudur. Ciinkii bize dayatilan bazi normlarda
kariyerimizde en fazla ilerleyebilecegimiz nokta konusunda simrlandinldigimiz icin daha fazla
ilerlemeyiz. Oncelikle ilk engel kendimiziz.”
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Kendinden kaynakli engeller temasi alaninda yer alan “narin yap1” alt temas1 altinda ise yine bir
katilimer goriis bildirmistir. S6z konusu katilimer bu alt tema altinda su ifadeleri paylasmistir; “Biz
bayanlar erkeklere gore daha narin yapidayiz”

Is yiikiinden kaynakli engeller temasi altinda ise katilime1 goriislerinin “okuldaki is yiikii” ile “evdeki
sorumluluklar” olmak iizere iki alt tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Okuldaki is yiikii alt temasi
altinda goriis bildiren katilimcilardan biri su ifadeleri paylasmistir.

“Hem evi idare etmek hem de okulu idare etmek insant yipratryor”. (K3)
Bu konuda benzer goriis bildiren katilimcilarindan biri ise su ifadeleri paylagmistir.

“Kadinlarin okulda oldugu kadar evde de is yiikii fazladir. Evdeki ig yiiklerinin fazla olmasi nedeniyle,
tam giin okulda ¢alisip sonrada evdeki isleri toparlamanin zor olmasi kadinlarin idarecilikte islerini
zorlastirtyor”. (K1)

EE 13

“Paydas algilarindan kaynakli engeller” temasinin, “6gretmen ve veli algilar”, “erkek yoneticilerin
olumsuz tutumlar1”, “kadin ¢alisanlar arasi rekabet” ile “cinsiyet rolii beklentisi” olmak {izere dort alt
temadan meydana geldigi goriilmektedir. Ogretmen ve veli algilar1 konusunda goriis bildiren bir
katilime1 su goriislere yer vermistir; “Ogretmen, veli ve diger paydaslarin algilari. Kadin yéneticilerin
okul islerini yiiriitiirken her tiirlii insanla karsilasmalart ve kadinlara bakis agilarindan dolay
yvasadiklart sitkintilar”. Diger yandan erkek yoneticilerin olumsuz tutumlart konusunda goriis bildiren
katilimer goriisler su sekildedir;

“Erkek yonetici meslektaslarimizin iletisim ve paylasimda birey ve meslektas olarak cinsiyet¢i bakis
acilart mesleki paylasim ve basari siirecini sekteye ugratmaktadur.”

“Bir kadin ve miidiir yardimcisi olarak okulu yoneten miidiiriin ¢aliyma arkadas: olarak erkek bir
yoneticiyi tercih etmesi, ozellikle ortaokullarda yas sinmirimin ergenlik noktasinda olmasindan dolayt
ortaya ¢ikabilecek sorunlarda erkek idarecilerin ¢oziimde daha aktif olabilmeleri karsilasilan
engellerdendir”

Paydas algilarindan kaynakli engeller temas1 altinda yer alan “kadin ¢aliganlar arasi rekabet” alt temasi
altinda ise iki katilimc1 goriis bildirmistir. Bu goriislerden biri su sekildedir; “kurum i¢i kadinlar arast
rekabet”. Diger yandan bir katilimci ise yasanan engeller arasinda “cinsiyet rolii beklentisi” oldugunu
dile getirmistir.

Aragtirmanin ikinci alt amaci; kadin egitim ydneticilerin karsilastiklar1 engellerin sonuglarma iliskin
toplanan veriler igerik analizi ile ¢dziimlenmis olup, sonuglar Tablo 3’de yer almaktadir:

Tablo 3. Kadin Egitim Yoneticilerinin karsilagtiklari engellerin sonuglart
Tema Alt Tema N

Yoneticilikten Vazgegme | Mesleki Yasantisim1 Sekteye Ugratmak 1
S Cekimser ve Uzak Durmak 1
Ikinci Planda kalmak Erkek Bakis Agist 1
Motivasyon diigmesi 4
Hedeflere Ulasmakta Tiikenmiglik yasamak 1
Yalniz Kalmak
Yorgunluk 2

Tablo 3 incelendiginde, kadin egitim yoneticilerinin en fazla motivasyon diismesi ve en az da mesleki
yasantisin1 sekteye ugratmak, cekimser ve uzak durmak, erkek bakis agisi, tiikenmislik yasamak
engelleriyle karsilagsmaktadir. S6z konusu katilimcilar su goriisleri paylagsmustir:
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“Yoneticilikten vazge¢melerine neden oluyor. Ya da evdeki aldiklart agir yiikler, mesleki yasantisim
sekteye ugratiyor. Yeterince dinlenemiyor. Yiikselmek icin girecegi sinavlar igin ¢alismasina zaman
kalmyyor.” (K1)

Ikinci planda kalma temasi altinda ise katilimer goriislerinin “cekimser ve uzak durmak” ile “erkek
bakis agis1” olmak tizere iki alt tema altinda toplandigi goriilmiistiir. “Cekimser ve uzak durmak™ alt
temast altinda goriis bildiren katilimcilardan biri su ifadeleri paylasmistir:

“Biraz daha ¢ekimser ve uzak durmak gerekiyor.” (K4)
Bu konuda goriis bildiren katilimcilardan biri ise su ifadeyi paylagmustir.

“Kadinlar yoneticilikte cinsiyet¢i erkek egemen yapi sonucunda ikincil muamele ile mesleki
basarilarinda istenilen hedeflere ulagmakta yalmizlastirilarak erkek bakis agisi engellerine maruz
kalmaktadir.” (K2)

“Hedeflere ulagsmakta yalniz kalma” temasinin, “motivasyon diismesi”, “tikenmislik yasamak”,
“yorgunluk” olmak iizere {i¢ alt temadan meydana geldigi goriilmektedir. “Motivasyon diismesi”
konusunda goriis bildiren yoneticilerden bazilar goriislerini asagidaki gibi ifade etmislerdir:

“Yonetici konumuna gegerken yiikselen bariyerler, motivasyonu yok edebiliyor.” (K6)

“Bazen motivasyonun artirip, kendimi giiclii tutup calismaya devam etmek bazen de diisiik motivasyon
ve enerjiyle meslekten uzaklasma, yaptigim isten bulundugum ortamdan keyif alamama sorunlarin
yasadim.” (K7)

“Bu engellerin sonucu tabi ki bizim motivasyonumuzun diismesine sebep oluyor.” (K10)
“Motivasyon diisiikliigii yasaniyor.” (K15)

Diger yandan tilkenmislik yasamak konusunda goriis bildiren katilimci goriisii su sekildedir:
“Tiikenmislik yasamak.” (K8)

Hedeflere ulagsmakta yalniz kalmak temasi altinda yer alan “yorgunluk™ alt temasi altinda ise iki
katilimer goriis bildirmistir. Bu goriislerden biri su sekildedir:

“Bazen ¢ok yoruldugumu hissediyorum.” (K12)
Diger yandan bir katilimer goriisii su sekildedir:
“Yeterince dinlenemiyor.” (K1)

Aragtirmanin dglincli alt amaci; kadmn egitim yoneticilerin karsilasmis olduklart engellerle
miicadelesinde izledikleri yollar ve aldiklar1 desteklere iliskin toplanan veriler veri analizi ile
¢Oziimlenmis olup, sonuglar Tablo 4’de yer almaktadir:

Tablo 4. Engellerle miicadelede izlenilen yollar ve alinan destekler

Tema Alt Tema N
Dogru Karar Kendini Sorgulama 2
Destek Destek Gérememek 4
Aile Biiyiiklerinden Yardim 7
Yardim Mentor Yardimi 3
Egitime Katilma 1

Tablo 4 incelendiginde, kadin egitim yoneticilerinin en fazla aile biiyiiklerinde yardim ve en az da
egitime katilma engelleriyle karsilasmaktadir. S6z konusu katilimcilar su goriigleri paylasmistir:

“Engeller her zaman olacagu icin oncelikle dogru karari almak gerekiyor. Gergekten yonetici olmak
istiyor muyum? Yoneticiligin bana getirecegi artilar eksiler nelerdir? Yoneticilik konusunda istenen
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vasiflara sahip miyim? Uzun siireli ¢calisma temposu beni ve aile hayatumi nasil etkiler? Bu sorulara
yanitlarim yapabilecegim yoniindeyse tiim kaynaklari géz oniinde bulundururum.” (K1).

“Miicadele etmenin tek diisturu kanmimca hep dik durus sergilemek oldu. Sistemde ¢cark nasil igliyorsa

o carka tabii olmamn disina c¢ikmak insamin kendisini zaman zaman sorgulamasina da sebep
olmaktadir.” (K3)

Destek temasi altinda yer alan “destek gorememek™ alt temasi altinda ise katilimcilar goris
bildirmistir. Bu konuda goriis ifade eden kadin yoneticilerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir:

“Engelleri kat etmede sahsen kimseden destek gérmedim.” (K3)

“Ne yazik ki kendi cinsimiz de bu konuda erkeklerden daha acimasiz oldugu igin destek bulamiyoruz.”
(K2)

“Kadinlara destek yok.” (K4)
“Hig¢ kimseden destek almiyyorum.” (K5)

LT3

Tablo 6’dan anlasilacag: iizere “yardim” temasinin, “aile biiyiiklerinden yardim”, “mentor yardimi” ile
“egitime katilma” olmak iizere ii¢ alt temadan meydana geldigi goriilmektedir. Aile biiyiiklerinden
yardim konusunda goriis ifade eden kadin yoneticilerden bazilar1 goriislerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir:

“Evde zaman konusunda aile biiyiiklerinden yardim isterim.” (K1)

“Isyerinde cinsiyet esitligini pekistirecek uygulamalara destek vererek miicadele etmeye calismakla
birlikte bu konuda en biiyiik destek kadinlarin hemcinsleri ve birinci derece yakinlari olmaktadir.”

(K6)
“Ayrica ailem de en biiyiik destek¢im.” (K8)

“Eger esiniz ve c¢ocugunuz kisaca aileniz size maddi manevi destek olmuyorsa kesinlikle
yapamazsmiz.” (K9)

“Ben sansliyim ki anneanne ve babaanne destek oldular.” (K10)

“Isyerinde cinsiyet esitligini pekistirecek uygulamalara destek vererek miicadele etmeye calismakla
birlikte bu konuda en biiyiik destek kadinlarin hemcinsleri ve birinci derece yakinlart olmaktadir.”
(K13)

“Annem ve esim yoneticilik pozisyonumdan dolay tistlendigim sorumlulugu yerine getirmem igin evde
destek saglyorlar.” (K14)

Yardim temasi altinda yer alan mentor yardim altinda ise {i¢ katilimc1 goriis bildirmistir. Bu goriisler
sOyledir;

“Eger idari islerde anlamadigim konular varsa daha yetkin ve bilgili kisilerden yardim isterim.” (K1)

“S6z konusu sorunlarla karsilastigimda yakin arkadaslarimla, daha iist konumdaki idarecilerle
konusarak sorunu ¢ézmeye galigirm. ” (K7)

“Deneyimli olan erkek idareci arkadaslarimdan ve sozii gecgen iist diizey yoneticilerden yardim
istiyorum.” (K12)

Diger yandan bir katilimer ise yardim konusunda sunu dile getirmistir:

“Egitime katilma” (K1).
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Aragtirmanin dordiincii alt amaci; kadin egitim yoneticilere yonelik zorluklarin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasi igin yapilmasi gerekenlere iligkin toplanan veriler veri analizi ile ¢oziimlenmis
olup, sonuglar Tablo 5’de yer almaktadir:

Tablo 5. Zorluklarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi
Tema Alt Tema
Radikal Karar
Hizmet Puan
Maddi Destek
Evlerine Yakin idarecilik
Kadin Dayanigsmasi
Destek Es Destegi
Onyargi
Okulda Kalma Siireleri
Kismi Zaman
Egitim Seminer
Cinsiyet Esitsizligi Kiz ve Erkek Cocuklarda Esitlik

Yasal Destek

Caligsma Saatleri

N(R|IR W Wik |R(N RNz

Tablo 5 incelendiginde, kadin egitim yoneticilerinin en fazla es destegi, okulda kalma siireleri ve en az
da hizmet puani, evlerinde yakin idarecilik, kismi zaman, seminer, kadin dayanismasi engelleriyle
kargilasmaktadir. S6z konusu katilimcilar su gorlsleri paylasmuistir.  “Her platformda kadin
yoneticilere mavi boncuk dagitilmasindan vazgecilerek artik gercekten radikal kararlar alinmalidir.
Calisma saatleri, tatiller 6gretmene es deger olmalidir. Kadin yénetici dort duvar arasinda memur
statiistinden ¢ikarilmali, sahada aktif gérevier almalidir.” (K3)

“Kadin erkek fark etmez, iilkemizde kariyer yapmak sadece ve sadece torpil sistemi ile doniiyor.
Liyakat yok.” (K5)

Yasal destek temas altinda yer alan hizmet puani alt temasi altinda ise bir katilimc1 goriis bildirmistir.
S6z konusu katilimci bu alt tema altinda su ifadeleri paylasmistir:

“Bayan idarecileri Ozendirecek diizenlemeler gelmeli. Ornegin bayan idarecilere yipranma payi
olarak iki kat hizmet puam getirilmeli.” (K9)

Yasal destek temasi altinda yer alan “maddi destek™ alt temasi altinda iki katilime1 goriis bildirmistir.
S6z konusu katilimcilar su ifadeleri paylagsmistir.

“Cocuk bakicisi igin maddi destek saglanmali.” (K14)
“Cocuk bakimi igin kurumsal bakim destegi saglanmali.” (K14)

Yasal destek temasi altinda yer alan “evlerine yakin idarecilik” alt temas1 altinda bir katilime1 goriis
bildirmistir s6z konusu katilime1 bu alt tema altinda su ifadeleri paylagmustir;
“Evlerine yakin okullarda idarecilik yapilma imkdni verilmeli.” (K9)

9 ¢ 199 et

Destek temasi altinda ise katilimc1 goriislerinin “kadin dayanigsmasi”, “es destegi”, “Onyarg1” olmak
iizere Ui¢ alt tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Kadin dayanigmasi alt temasi altinda goriis bildiren
katilimer su ifadeleri paylasmistir.

“Kadin dayamismasi arttirdmalidir.” (K2)

Destek temasi altinda “es destegi” alt temasinin altinda goriis bildiren yoneticilerden bazilar
goriiglerini asagidaki gibi ifade etmislerdir.
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“Kadin yonetici erkek yonetici gibi degildir. Etiketinde hem es hem anne olmak, kadin yoneticinin
sirtinda zevkle tasidigi bir yiikken ¢alisma ortamlarindan kaynaklanan sikintilarda esler tarafindan
daha inisiyatifli davranis sergileme esas olmalidir.” (K3)

“dilenin ve esin yoneticilige destek olmast lazim.” (K15)

Destek temasi altinda Onyargi alt temasi altinda iki katilimer goriis bildirmistir. S6z konusu
katilimeilar bu alt tema altinda su ifadeleri paylasmislardir.

“Kadinlarn esit egitim firsatlarina ve haklarina erisimleri saglanmali, rol ve sorumluluklarina iligkin
olumsuz kalip ve yargilarla miicadele edilmeli.” (K6)

“Kadinlarin bir sey yapamayacagi, uygun olmadiklar: goriigiiniin ortadan kalkmas: gerekir.” (K12)

Tablo 5’den anlagilacag iizere calisma saatleri temasinin “okulda kalma siireleri”, “kismi zaman”
olmak iizere iki alt temadan meydana geldigi goriilmektedir. Okulda kalma siireleri konusunda goriis
bildiren bir katilime1 su goriislere yer vermistir.

“Kadin yoneticilere internet tizerinden bazi igleri yapma hakki taminarak okulda kalma siiresinin
kisaltiimast” (K8)

“Esnek ¢aligyma ile siirecin yiiriitiilecegini bilerek igleri organize etmeli.” (K1)
“Kadin yéneticilere kismi zamanli calisma uygulanmali” (K10)

Egitim temas1 altinda yer alan “seminer” alt temasi altinda bir katilimc1 goriis bildirmistir.

2

“Cinsiyet ayrimciligum ortadan kaldirabilmek igin egitici ve bilgilendirici seminerler diizenlenmeli.
(K14)

Diger yandan bazi katilimcilar ise cinsiyet esitsizligi konusunda “kiz veya erkek cocuklarda esitlik” alt
temasi altinda goriis bildirmislerdir.

“diledeki kiz ve erkek ¢ocuklarin esit davranilarak yetistirilmesi gerekli.” (K6)

“Kiz ve erkek ¢ocuklarin esit davranilarak yetistirilmesi gerekir.” (K15)

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu caligma kadin egitim yoneticilerin kariyer engellerinin belirlenmesi amaciyla yapilmis bir
calismadir. Caligmada kadin yoneticilerin goriislerine dayali olarak elde edilen bulgulara gore kariyer
engeli ve yonelik bazi sonuglar elde edilmistir. Elde edilen bu sonuglar alanyazinda gerceklestirilen
baska arastirmalar ile iliskilendirilerek tartisilmistir. Bu sonuglara gore kadin egitim yoneticisi
kadinlarin kariyer engellerine yonelik birtakim oneriler getirilmistir.

Arastirmada en fazla evdeki sorumluluklar, motivasyon diismesi en az ise cam tavan, narin yapi,
cinsiyet rolii beklentisi, mesleki yasantisini sekteye ugratmak, cekimser ve uzak durmak, erkek bakis
agisi, tikenmiglik yasamak, egitime katilma, hizmet puam, evlerine yakin idarecilik, kadin
dayanmismasi, kismi zaman, seminer engellerini yasamaktadirlar. Bu ¢alismada katilimciar kadin
yoneticilerin karsilastigt zorluklar ve engeller; kendinden kaynakli engeller, is yiikiinden kaynakl
engeller ve payday algilardan kaynakli engeller olarak gosterildi. Bu ¢alismada is yiikiinden kaynakl
engeller olan okuldaki is yiikii ve evdeki sorumluluklar kadin yéneticilerin karsilastiklar: engeller ve
zorluklar olarak on plandadir.

Arastirmanin birinci alt problemi, “Kadin egitim yoneticisi olarak kariyerinize devam ederken hangi
tiir engellerle ve zorluklarla karsilagiyorsunuz?” seklinde diizenlenmistir. Arastirmada Kadin egitim
yoneticilerinin en fazla Evdeki Sorumluluklar, en az Cam tavan, narin yapt ve cinsiyet rolii beklentisi
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engelleri ile karsilasmaktadir. “Kendinden kaynakli engeller” temasi alinda katilimci goriislerinin
“cam tavan” ve “narin” yapi olmak iizere iki alt tema iirettigi goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi, “Kadin egitim yoneticisi olarak kariyerinize devam ederken
karsilastiginiz engel ve zorluklarin sonuglar nelerdir?” seklinde diizenlenmistir. Arastirmada Kadin
egitim yoneticilerinin en fazla Motivasyon diismesi ve en az da mesleki yasantisini sekteye ugratmak,
cekimser ve uzak durmak, erkek bakis acisi, tiikenmislik yasamak engelleriyle karsilastiklar: sonuglar
elde edilmistir.

Aragtirmanin iiglincii alt problemi, “Kadin egitim yoneticisi olarak karsilasmis oldugunuz engellerle
miicadelede ne gibi yollar izlediniz ve kimlerden destek gordiiniiz?” seklinde diizenlenmistir.
Arastirmada Kadin egitim yoneticilerinin en fazla Motivasyon diismesi ve en az da mesleki yasantisini
sekteye ugratmak, ¢ekimser ve uzak durmak, erkek bakis agisi, tiikenmislik yasamak engelleriyle
karsilasmaktadr. Kadin egitim yoneticilerinin en fazla aile biiyiiklerinde yardim ve en az da egitime
katilma engelleriyle karsilastiklar: sonuglart elde edilmistir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi, “Kadin egitim yoneticilere yonelik bu zorluklarin azaltilmasi1 veya
ortadan kaldirilmasi i¢in neler yapilmasi gerekir?” seklinde diizenlenmistir. Arastirmada Kadin egitim
yoneticilerinin en fazla es destegi, okulda kalma siireleri ve en az da hizmet puani, evlerinde yakin
idarecilik, kismi zaman, seminer, kadin dayanigmasi engelleriyle karsilagtigi sonuglari elde edilmistir.

Elde edilen bulgular “Kadinlar is yerinde karsilastiklar1 engellerin yani sira aile, cocuk ve es kaynakli
sorunlarla da karsilagabilmektedirler’’(Dilek,2019) gibi teorileri olan ¢aligmalar1 desteklemektedir.

Bu c¢alisma, kendinden kaynakli engellerden cam tavan bulgusu cercevesinde, “Kadin yoneticiler
karsilarina ¢ikan cam tavan engeli karsisinda bazen bunu agmak i¢in gesitli stratejilere bagvururken
bazen de bunu kabullenmek zorunda kalmaktadirlar” (Taskin, 2012) gibi benzer bulgular ortaya
koydu.

Paydas algilardan kaynakli engellerin goriislerini inceleyen bu calismada, 6gretmen ve veli algilari,
erkek yoneticilerin olumsuz tutumlari nedeniyle kadin yoneticilerin engellendigi ve zorlastirildigi
bulgusuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan kadin ydneticiler, bu goriisleriyle literatiire ters
diismemektedir. Aksine literatiirde bu bulguyu destekleyen goriisler mevcuttur. “Kariyer ve is
tanimlariin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaglarina uygun olmasindan dolayr kadinlar ¢alisma
ortaminda erkek egemen kiiltlirliniin yarattig1 bir baski ile karsi karsiya kaldiklarini diistinmektedirler’’
(Appelbaum, Audet ve Miller, 2003). Calismaya katilan kadin ydneticiler, ortaya koyduklart goriise
gore de kariyer siirecinde c¢evrede ve okul ortaminda bulunan kisilerin olumsuz tutumlarindan
etkilenmektedirler. Bu g¢alismadan da anlasilacagi gibi iist yonetimde g¢alisan erkeklerin kadinlarla
birlikte ¢aligmaktan rahatsiz olmalar1 kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastiklari en 6nemli soyut
engellerden biri olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Bu goriigler ¢ergevesinde erkek yoneticilerin kadin
calisanlara karsi 6nyargilarinin bulundugunu séylemek miimkiindiir.

Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 engellerin sonucunda katilimeilar yoneticilikten vazgegme, ikinci
planda kalma ve hedeflere ulasmakta yalmz kalma gibi durumlar yasamislardir. Bu bulgular
kadinlarda motivasyonun diismesi, tiilkenmislik yasamak ve yorgunluk olarak kendini géstermektedir.

Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 engellerle miicadelesinde izledikleri yollarda ortaya ¢ikan bulguya
gore, dogru karar almanin yerinde olacagi goriisiiyle kendini sorgulayarak yol izlemeleri gerektigi
sonucuna ulagilmistir. Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 engellerle miicadelesinde aldiklar1 destek
konusunda katilimcilar destek gorememekten sikayetgidirler. Bu ¢alismada elde edilen bulgulara gore
destek konusunda olduk¢a sikinti yasamalarina ragmen en biiyiik yardim birinci derecedeki aile
biiyliklerinden gordiikleri ortaya c¢ikmistir. Katilimcilar mentor destegini  gordiiklerini ifade
etmislerdir. Bu ¢alismanin literatiirle ¢elistigi diisiiniilebilir.
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Kadin yoneticilere yonelik zorluklarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi igin katilimcilar yasal
destegin olmasi, es desteginin olmasi, 6n yarginin ortadan kalkmasi ¢aligma saatlerinin uygun olmasi
cinsiyet esitsizligi ve alacaklar1 egitimler, katilacaklar1 seminerler konusunda fikir beyan etmislerdir.

Calisma sonuglarindan yola ¢ikilarak asagidaki dneriler sunulmustur;

eHem evi idare etmek hem de okulu idare etmek kadini yiprattigi igin ev islerinin
sorumlulugunu aile tiyeleri paylagmalidir.

e Yonetici konumuna gegerken motivasyonu diisen kadin yoneticilerin motivasyonunu arttirici
caligmalar yapilmalidir. Kariyer yapacak olan kadin yoneticiler cam tavan sendromundan
kurtarilmalidir. Bunu yapmak i¢in de ¢alisanlar arasinda esit ige esit iicret ya da esit kariyer yiikselmesi
gibi olanaklar sunulmali ve desteklenmelidir.

e Yorgunluk ve tiikenmislik hissi yagayan kadinlar i¢in psikolojik destek hizmeti sunulmalidir.

e Yasa, kanun, yonetmeliklerle radikal kararlar alinmali, kadin idarecilere yipranma pay1 olarak
iki kat hizmet puani getirilmelidir.

e Liyakat sistemi getirilmelidir. Ayrica kadinlara pozitif ayrimcilik yapilarak idari gorevlerde
daha fazla kota konulup kadinin gii¢lendirilmesine yonelik gerceklestirilecek ¢alismalarin planlama,
uygulama ve denetim sathalarinda yer almalar1 saglanmalidir.

e Calisan kadinlarin ¢ocuklart i¢in, galistiklar1 kurumlarin biinyesinde iicretsiz ya da diisiik
ticretli bakim evi ya da kres gibi yerler agilmalidir. Ayrica evdeki yardimcilara 6denen iicretlerin bir
kismi da devlet tarafindan karsilanmalidir.

e Esnek calisma saatleri ve evde calisma uygulamalari ile ilgili diizenlemeler yapilabilir.
Ozellikle iilkemizde pandemi siirecinde esnek calisma saatleri uygulanmis olup uygulanabilirligi de
bir bakima test edilmis ve basar1 saglandig1 goriilmiistiir. Bu baglamda kadin yoneticilerin ¢alisma
saatleri diizenlenerek kismi zamanli ¢aligma uygulamasi hayata gecirilebilir.

e Kadinlar i¢in egitici ve bilgilendirici seminerler diizenlenerek kariyer gelistirme konusunda
bilinglendirme ¢alismalar1 yapilabilir. Bu tiir egitimler kadin ¢alisanlarin {ist yonetim gorevi igin bilgi
ve donanim bakimindan kapasitelerinin artmasini saglayacaktir.

e Egitim ailede baglar, okulda devam eder. Bu yiizden 6gretmenler toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratict bilgi ve faaliyetlerde bulunmali ve 6grencilere bu konularda gerekli
olan farkindalig1 kazandirmalidir.
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EXAMINING CAREER BARRIERS OF WOMEN'S EDUCATION MANAGERS
EXTENDED ABSTRACT
Purpose

This research is designed as relational research that analyzes the effects of affective variables such as EPOCH
well-being, school burnout, the attitude towards the school on middle school 5th-grade students’ academic
success of science. Relational researches are studies in which research is conducted to find out whether there is a
relation between two or more variables and the cause-effect relationship between these variables. While the
dependent variable of the research is the academic success in science, the independent variables (predictor
variables) consist of different affective variables such as EPOCH well-being, school burnout and attitude
towards the school. In addition, the effect of subscales of school burnout on attitude towards the school is
analyzed in this research.

Method

The research sample is made up of 292 people who are 5th-grade students (female: 168, male: 124) who study in
a government middle school in the city of Ankara. EPOCH measure of well-being, which is used in this research,
was developed by Kern and her friends (2015). The study of adopting the measure into Turkish is conducted by
Demirci and Eksi (2015) on 262 high school students. The measure has 20 items and five subscales; these
subscales are: Happiness (4 items), Perseverance (4 items), Engagement (4 items), Connectedness with the Life
(4 items) and Optimism (4 items). Each item represents a positive meaning in the measure. Maslach Burnout
Inventory-Student Survey (MBI-SS) that is used in the research was developed by Schaufeli, Marinez, Marques-
Pinto, Salanova and Bakker (2002). The study of adopting MBI-SS into Turkish was conducted by Capri,
Giindiiz and Gokgakan (2011). Subscales of the measure are ‘Exhaustion’ (5 items), ‘Depersonalization’ (4
items) and ‘Efficacy’ (4 items). While exhaustion and depersonalization subscales consist of negative items, the
subscale of efficacy consists of positive items. School Attitude Assessment Scale, which is used in this research,
is developed by McCoach (2002). Attitude Towards School Scale is one of the subscales of this measure. The
study of adopting this scale into Turkish was conducted by Parmaksizoglu (2008). The measure’s Attitude
Towards School dimension consists of 6 items. In the study, Pearson Correlation Analysis was done for each
scales’ subscales and academic success on science; all subscales were analyzed with gradual regression analysis
starting from the subscale that has the highest correlation with the academic success on science, respectively.
The final model was achieved by eliminating the subscales that do not contribute to the regression model.
Moreover, multiple regression analysis was conducted in order to research the effect of exhaustion status on the
attitude towards school.

Findings, Conclusion and Discussion

In the conducted research, it is seen that academic success in science has a meaningful relationship with school
exhaustion with its three subscales. Whereas efficacy and depersonalization subscales affect science success at a
medium level (r=.33, r=-.33), the exhaustion subscale affects academic success in science at a low level (r=-17).
According to this research, as the efficacy of 5th-grade students increases, their success in science increases; as
their depersonalization and exhaustion increase, their academic success in science decreases. Similarly, in the
study that was conducted by Capulcuoglu and Giindiiz on high school students, it is stated that the students who
have the perception level of underachievement experience high exhaustion in efficacy and depersonalization
subscales.

Another result of this study is that school exhaustion is a meaningful predictor of the attitude towards school.
School exhaustion explains 29% of the attitude towards school. Whereas exhaustion and depersonalization have
a negative directional and moderate meaningful relationship with the attitude towards school (r=-.46, r=-.47),
efficacy has a positive directional, moderate meaningful relationship (r=.34).Similarly, according to the research
that was conducted by Atik (2016), school exhaustion affects the attitude towards school directly and negatively
as well.

By taking the results of this research into consideration, it can be said that school exhaustion affects both
academic success in science and the attitude towards school. The mathematical formula which was derived is as
below.

The attitude towards school = 84.75-0.24*exhaustion-0.30*depersonalization +0.19 * efficacy+ ¢
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In this research, no meaning effect of the attitude towards the school on academic success in science is seen
(r=10).

There is a meaningful relationship at a low level between the connectedness with life, perseverance, optimism
and engagement subscales of EPOCH well-being and academic success in science (r=14, r=19, r=23,
r=28). According to the results of the research, the fact that the students’ well-being level is high can lead to
high academic success. In this study, no meaningful relationship could be found between happiness subscale and
academic success in science (r=10).

At the end of the research, it is seen that the states of EPOCH well-being and exhaustion predict academic
success in science meaningfully, whereas the attitude towards school does not predict meaningfully. In the
regression model that was created by using subscales of EPOCH well-being and exhaustion; efficacy,
depersonalization and engagement conditions contribute meaningfully to the model and these three subscales
explain 18% of the academic success in science. The mathematical formula which was derived is as below.

Academic Success in Science=42.16+0.14*efficacy-0.16*depersonalization+0.13*engagement-+e
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